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O PADIQ € parte do Plano Inova Empresa

= Focos: inovacao, produtividade e competitividade brasileira

= Objetivos:

= Elevar investimento e apoio a projetos de risco tecnoldgico
= Fortalecer relagcdes entre empresas, ICTs e setor publico

2011 a 2014
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PADIQ — O Estudo da Diversificacao

O BNDES promoveu a Chamada Publica que gerou o estudo, conduzido

pelo consorcio de empresas Bain&Company e Gas Energy.

- Identificou 66 segmentos da indUstria quimica;
« Aprofundou-se em 21 segmentos de foco;
« 6 selecionados para primeira fase do PADIQ;

« Foco em oportunidades responsivas a incentivos

Potencial de diversificacao da
industria quimica Brasileira

financeiros

Estudo completo (externo)



http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Institucional/Apoio_Financeiro/Apoio_a_estudos_e_pesquisas/BNDES_FEP/prospeccao/chamada_industria_quimica.html
http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Institucional/Apoio_Financeiro/Apoio_a_estudos_e_pesquisas/BNDES_FEP/prospeccao/chamada_industria_quimica.html
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Principais objetivos do PADIQ

« Fomento e selecao de Planos de Negdcios em cadeias produtivas
selecionadas

« Incentivar producao e comercializacao de produtos e processos
inovadores no pais

« Desenvolver projetos de maior risco tecnoldgico/mercado

Inovar e Diversificar a Industria Quimica nacional




PADIQ — Melhorias: Consulta Publica

As linhas tematicas escolhidas foram objeto de consulta a potenciais interessados
para validacao e refinamento. Ao todo foram recebidas 45 contribuicoes, enviadas

por empresas, ICTs e por Pessoas Fisicas ligadas a Universidades e/ou Centros de

Pesquisas.
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PADIQ - Beneficios

Recursos nao reembolsaveis
Subvencao econémica
Cooperativo ICT/Empresa
FUNTEC

Recursos reembolsaveis

Apreciacao de mérito da inovacao dos projetos

Processo simplificado de tramitacao apds PSC

Participacao conjunta BNDES e Finep

Possibilidade de otimizar o melhor instrumento para o parceiro (incl. MPME)
Apoio em fluxo continuo

Fomento a projetos no pais
Aproximacao e integracao entre empresas, fornecedores, clientes, universidades e
institutos de pesquisas



PADIQ — Linhas Tematicas

Aditivos para alimentacao animal

Aditivos Quimiéos para Exploracao e
Produgéo de Petroleo

o

Quimicos a partir de fontes renovaveis
(excluidos biocombustiveis)

Materiais Compadsitos e Fibras de Carbono

Derivados de Silicio

Insumos Quimicos para Higiene Pessoal,
Perfumaria e Cosméticos (HPPC)




Linhas Tematicas
Aditivos Alimenticios - Metionina

1.1 Desenvolvimento de tecnologias para producao do aminoacido metionina a partir de

fontes renovaveis de matérias-primas.

1.2 Investimento em uma planta de producao do aminoacido metionina com escala de

referéncia de 50kt/ano, para rotas de producao a partir de matérias-primas renovaveis.

1.3 Investimento em uma planta de producao do aminoacido metionina com escala de

referéncia de 100kt/ano, para rotas de producao a partir de matérias-primas fdsseis.




Linhas Tematicas

Derivados de Silicio

2.1 Desenvolvimento de tecnologias de utilizacao de produtos quimicos derivados
do silicio em obras civis, destinadas ao aumento da qualidade, vida util e valor

econdmico dos empreendimentos construtivos.

2.2 Investimento em uma planta de producao de siloxano com escala de referéncia
de 100 kt/ano.




Linhas Tematicas

Materiais Compaositos e Fibras de Carbono

3.1 Desenvolvimento de tecnologias de aplicacao de materiais compdsitos de resinas

termoplasticas ou termofixas, reforcadas com fibra de carbono, de vidro ou naturais;

3.2 Desenvolvimento de tecnologias para producao de fibra de carbono, seus precursores
e compositos de resinas termoplasticas ou termofixas, reforcadas com fibra de carbono,

de vidro ou naturais;

3.3 Investimento em plantas de produgao de fibra de carbono, com escala de referéncia

de 1 mil t/ano;

3.4 Investimento em plantas de producao de compdsitos de resinas termoplasticas ou

termofixas, reforcadas com de fibra de carbono, de vidro ou naturais;

3.5 Investimento em plantas de producao de insumos precursores de fibra de carbono.



Linhas Tematicas

Aditivos Quimicos para Exploracao e Producao de Petrdleo

4.1 Desenvolvimento de tecnologias de processos produtivos e de produtos quimicos (nas
fases de cimentacao, de completacao, de producao e de estimulacao dos pocos produtivos)

destinados ao aumento da produtividade na extracao de petrdleo e gas;

4.2 Desenvolvimento de tecnologias de processos produtivos e de produtos para fabricacao
de fluidos de perfuracao de base organica que sejam aprovados nos métodos analiticos de
biodegradabilidade e ecotoxicidade especificados pelo Instituto Brasileiro de Meio Ambiente

e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA);

4.3 Investimentos em plantas de producao de quimicos, destinados as fases de
cimentacao, de completacao, de producao e de estimulagao dos pocos produtivos, que

permitam o aumento da produtividade na extracao de petrdleo e gas.



Linhas Tematicas

Insumos quimicos para higiene pessoal, perfumaria e cosméticos (HPPC)

5.1 Desenvolvimento de tecnologias de plantio, coleta e transporte de insumos derivados

da biodiversidade brasileira (BDB) e da cultura da palma;

5.2 Desenvolvimento de tecnologias de conversao de insumos derivados da

biodiversidade brasileira e da cultura da palma, em intermediarios quimicos;

5.3 Investimento em plantas de producao de intermediarios quimicos a partir da

biodiversidade brasileira e da cultura da palma;

5.4 Desenvolvimento de tecnologias para a substituicao de produtos potencialmente

alergénicos ou carcinogénicos



Linhas Tematicas

Quimicos a partir de fontes renovaveis

6.1 Desenvolvimento de processos biotecnologicos para producao de quimicos a partir da
biomassa de cana de acucar ou cana energia, incluindo residuos agricolas e subprodutos

industriais do processo de producao de agucar e alcool;

6.2 Desenvolvimento de processos para producao de quimicos a partir da biomassa

florestal, incluindo residuos e subprodutos do processo de producao de celulose;

6.3 Desenvolvimento de processos para producao de quimicos a partir da glicerina;




Linhas Tematicas

Quimicos a partir de fontes renovaveis (cont.) (*)

6.4 Desenvolvimento, escalonamento e implantacao de processos de producao de
enzimas para hidrolise de material lignoceluldsico;

6.5 Desenvolvimento de novas aplicacbes para produtos quimicos obtidos a partir de
carboidratos de primeira e segunda geracoes, da lignina, da glicerina e de outros
intermediarios oriundos da biomassa;

6.6 Investimento em biorrefinarias e escalonamento de processos de fabricacao de
quimicos renovaveis.

(*) Planos de negocios dedicados exclusivamente a producao de biocombustiveis nao
serao contemplados nesta linha tematica.



Disponibilidade de Recursos

O BNDES e a FINEP disponibilizarao recursos no valor total estimado em R$
2.200.000.000,00 para os anos de 2016 a 2019, respeitados 0s seguintes

limites orcamentarios por instituicao:

_nstiwigio | Programa | Valor (R

Crédito e Renda Variavel 980.000.000,00
F i n e pi; Subvenc3o Econémica (*) 100.000.000,00
Lo B Cooperativo ICT/Empresa 20.000.000,00

Crédito e Renda Variavel 1.020.000.000,00

.1 BNDES FUNTEC 80.000.000,00
TOTAL 2.200.000.000,00

(*) Limite de R$ 10 MM por empresa e linha tematica. Contrapartida minima conforme Edital.
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Plano de Negdcio: Definicao

Importante!

Plano de
Negocio é:

Plano de
Negocio nao é:

= Um plano coeso com um ou mais participantes
(parceiros)

= ...com multiplos projetos complementares

= Projeto, Consulta prévia, Solicitacao de
financiamento, etc.
= Um orcamento detalhado de atividades

= Garantia de crédito ao término do processo




Plano de Negocio — Definicao e Objetivos

= Cada empresa podera apresentar mais de um PN;

= (Os PNs devem compor, de forma coesa, as parcerias e 0S projetos
necessarios para o desenvolvimento do negdcio almejado;

= A submissao dos PNs devera ocorrer exclusivamente em meio eletronico.
Durante o Plano nao sera exigido o envio de documentacao fisica;

= Os PN deverao ter valor minimo de R$ 10 milhdes, com prazo de execucao
de até 6 anos.




Plano de Negocios - Categorias de Participantes

Plano de Negocio

Empresa A

= Critérios seletivos priorizam ousadia da proposta tecnoldgica, mas também a
consisténcia do PN e capacitacdo dos atores (tecnolégica, financeira, gerencial, etc).

= Uma empresa pode apresentar o Plano de Negodcio sozinha, porém:

= Corre o risco de ndo apresentar uma solucao completa para a efetiva introducao da
inovagao no mercado




Formacao de Parcerias

» A empresa proponente deve sempre exercer a lideranca em todos os
projetos? NAO!!

Tipos de Parceria Exemplos

Ex: Uma Empresa Parceira pode ser a responsavel financeira por
um ou mais projetos num Plano de Negdcio.

Ex: Para o desenvolvimento de um novo processo produtivo, pode
Tecnologica ser necessario o suporte tecnolégico de uma ICT ou de uma
empresa parceira.

Produtiva Ex: Pode ser necessario alianca para producao do novo produto.

Ex: Pode ser necessario alianca para testes e introducao do novo

Comercial
produto ou processo no mercado.




Plano de Negocio: Definicao de Termos

Plano de Negdcio de

Inovagao = Um ou mais projetos complementares, podendo haver
diferentes responsaveis (empresas parceiras e ICTs)

Conjunto de atividades que uma dada empresa ou ICT sera
responsavel financeira no Plano de Negdcio

Projetos

= Qs diferentes projetos podem ter responsaveis financeiros
diferentes

Etapas/ Atividades = Macro etapas de cada projeto

= |dentificar os executores de etapas
realizadas pela empresa ou

terceirizadas




Plano de Negdcio: Aditivos para alimentacao animal

Plano de Negdcio de Exemplo
Inovacao

= Producao de metionina por rota renovavel.

Projetos Responsavel Financeiro

Projetos

Produc¢ao em escala de demonstragao. Empresa B
(empresa quimica)
Homologacao e venda do produto no Empresa C
mercado. (empresa do setor de aditivos
alimenticios)

Atividades:

Tropicalizacao Projeto

Testes de Testes

da tecnologia ] basico do
. bancada piloto
(insumo cana) pProcesso

Executores == Empresa A Empresa A Empresa A Empresa B




Plano de Negocio: Derivados de Silicio

Plano de Negdcio de Exemplo
Inovacao

= Introducao de silicones em novas aplicacdes construtivas

Projetos Responsavel Financeiro

Projetos

Sintese e formulagao do novo produto Empresa B
(piloto) (empresa quimica)
Testes de homologacgao Empresa C
(empresa de construgao civil)
Producao e venda do novo produto Empresa B

(empresa quimica)

Atividades:

. Sintese : Manual'e
Requisitos Ensaios de

em procedimentos

técnicos desempenho
bancada

Executores ==» Empresa C ICT A ICT A ICT A

de uso



Plano de Negocio: Compositos e Fibras de Carbono

Plano de Negdcio de Exemplo
Inovacao

= Desenvolvimento de compdsitos reforcados com fibra de
carbono para aplicacdo em equipamentos de geracao edlica

Projetos Responsavel Financeiro

Desenvolvimento do compdsito ICTA
(laboratorio)

Projetos

Fabrica¢ao e venda do composito Empresa C
(empresa quimica)

Atividades:

Requisitos de Desenvolvimen Testes Ensaios de

desempenho to de técnica piloto na desempenho
da peca automatizada peca da peca

Executores ==» Empresa B Empresa B Empresa B Empresa B



Plano de Negodcio: Quimicos para E&P

Plano de Negdcio de Exemplo
Inovacao

= Desenvolvimento de novo fluido de perfuracao

Projetos Responsavel Financeiro

Novas técnicas analiticas para ICT A
biodegradabilidade e toxicidade (laboratério)

Projetos

Testes de aplicagao Empresa C
(operadora E&P)
Producao e venda do novo produto Empresa B

(empresa quimica)

Atividades:

Lote
R isit Desi :

Executores == Empresa C Empresa B Empresa B ICTA




Plano de Negocio: Quimicos para HPPC

Plano de Negdcio de Exemplo
Inovacao

= Desenvolvimento de nova linha de cosméticos a partir de
6leo de babacu

Projetos Responsavel Financeiro

Desenvolvimento de tecnologias agricolas ICTA
para plantio e coleta de fruto do babagu (laboratdrio)

Projetos

Desenvolvimento de cosmético a partir do Empresa C
dleo de babagu (empresa de HPPC)

Producao e venda da nova Empresa C
linha de cosmético (empresa de HPPC)

Atividades:

Desenvolvimen Jestes em Jestes de
Lote

to do pacote escala de . homologacao
o Piloto )
tecnologico bancada do insumo

Executores == Empresa B Empresa B Empresa B Empresa C



Plano de Negdcio: Quimicos renovaveis

Plano de Negdcio de Exemplo
Inovacao

= Conversdo do licor negro/lignina da industria de celulose
em produtos quimicos de maior valor agregado

Projetos Responsavel Financeiro

Desenvolvimento do pacote tecnoldgico

Projetos ICT A (laboratério)

Produgao em escala de demonstrac¢ao Empresa B
(possivel alianga com empresa C) (produtor de celulose)

Atividades:

Desenvolvi Projeto de
mento de Marketing expansao de
aplicacoes capacidade

Estudos de

mercado

Executores == Empresa C Empresa C Empresa C Empresa B



Preenchimento do Plano de Negocio

Descricao do Detalhamento (.Zronog.rama
Cadastramento . Financeiro do
PN dos Projetos PN

* Dados do Proponente / Parceiros Empresariais / ICT’s

* Principais Indicadores Econdmicos

* Histdrico e Principais Caracteristicas




Preenchimento do Plano de Negocio

Descricao do Detalhamento (.Zronog.rama
Cadastramento . Financeiro do
PN dos Projetos PN

* Objetivo do Plano de Negdcio

* Capacidade Empreendedora do Proponente e Participantes

Gerencial
Tecnoldgica
Financeira
Recursos Humanos
Infraestrutura

* Informacgoes do Plano de Negdcios

Grau de Ineditismo
Capacidade do novo produto de alterar o paradigma tecnoldgico
Atual estagio de Desenvolvimento

* Capacidade Comercial

 Externalidades



Preenchimento do Plano de Negocio

Descricao do Detalhamento C.ronog.rama
Cadastramento . Financeiro do
PN dos Projetos PN

B Proicos
BECIIE BEEEEE
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Preenchimento do Plano de Negocio

Descricao do Detalhamento C.ronog'rama
Cadastramento . Financeiro do
PN dos Projetos PN

* Cronograma financeiro semestral 2016 -2021

* Divisao em Reembolsavel e Nao-Reembolsavel




Prazo Final para a Submissao do Plano de Negocio

Resultado Final e
Resultado do Indica¢do dos PSC

Programa e
Indicagao dos

Apresentagao PSC A ~
dos PNs presentacao

dos PNs

Langamento do
Edital

INOVAGAO E PESQUISA

6/Nov 29/Jan 20/Abr 29/Abr 29/Jul

» BNDES

Etapa 1 (apenas pleito de cré.dito)

Etapa 2 (PN com pleito nao reembolsavel)

—



Processo Seletivo — Critérios de Selecao

9 parametros de selecao

Média final ponderada por pesos
Comité de avaliagao

Média > 6 para apoio ao PN
Nao-reembolsavel: Cada parametro = 3

PN selecionados para construcao do PSC




Processo Seletivo — Critérios de Avaliacao

PARAMETROS m

Aderéncia Tematica ) <_ Ader,e.nua do Plano.de.Negouos as linhas
tematicas e seus objetivos.
Consisténcia do PN 20%
Capacidade 0%
empreendedora
Grau de ineditismo 10%
Impacto potencial 10%
Risco tecnolégico 10%




Processo Seletivo — Critérios de Avaliacao

PARAMETROS m

Aderéncia Tematica - . .
(1) Adequacao a estratégia da empresa

(2) Cronograma

A /I\l: (3) Orcamento
(o)
Consistencia do PN 20% (4) Mapeamento de riscos (tecnoldgicos,
regulatorios, financeiros e comerciais).
Capacidade 0% Pontos: 0 -10

empreendedora °
Grau de ineditismo 10%

Impacto potencial 10%

Risco tecnolégico 10%




Processo Seletivo — Critérios de Avaliacao

PARAMETROS m

Aderéncia Tematica -
o . Avaliacao da experiéncia do proponente e
Consisténcia do PN 20% seu(s) parceiro(s) :
(1) Gerencial,
Capacidade 20% (2) Tecnoldgica,
empreendedora (3) Financeira,
(4) Recursos humanos e
Grau de ineditismo 10% (5) Infraestrutura
Pontos: 0 - 10
Impacto potencial 10%
Risco tecnolégico 10%




Processo Seletivo — Critérios de Avaliacao

PARAMETROS m

Aderéncia Tematica -

Consisténcia do PN 20%
Capacidade 0%
empreendedora

. Inédita no mundo. (Pontos: 10)
Grau de ineditismo 10% <: Inédita apenas no Brasil. (Pontos: 5)
Inédita para a empresa no Brasil. (Pontos: 1)

Impacto potencial 10%

Risco tecnolégico 10%




Processo Seletivo — Critérios de Avaliacao

PARAMETROS m

Aderéncia Tematica -
Consisténcia do PN 20%
Capacidade 0%
empreendedora
Grau de ineditismo 10%
Capacidade do novo produto/processo
Impacto potencial 10% desenvolvido de alterar o paradigma técnico-
econOdmico vigente.
Pontos: 0 - 10
Risco tecnolégico 10%




Processo Seletivo — Critérios de Avaliacao

PARAMETROS m

Aderéncia Tematica -

Consisténcia do PN 20%
s | | 2
Grau de ineditismo 10%
Impacto potencial 10% Estagio atual de desenvolvimento da

tecnologia proposta pelo PN. Em geral, quanto
<_ mais o produto/processo estiver distante de

ser colocado no mercado, maior o risco
tecnoldgico.

— Pontos: 0 - 10

Risco tecnolégico 10%




Processo Seletivo — Critérios de Avaliacao

Participantes do PN:

" * tem acesso direto ao mercado.(Pontos : 10)
PARAMETROS ' .
* comprovam intencao de compra, por
empresa demandante, de parcela relevante

Capacidade comercial 10% da producdo dos produtos/processos
desenvolvidos. (Pontos: 7)

* comprovam intencao de teste, por empresa
demandante, dos produtos/processos
desenvolvidos. (Pontos: 4)

Capacidade financeira 10%

* N3o possui acesso ao mercado ou qualquer
intencao de compra ou de teste. (Pontos: 0)

Externalidades 10%




Processo Seletivo — Critérios de Avaliacao

PARAMETROS m

Capacidade comercial 10%
Dependéncia do financiamento :
* entre 0-20% do valor do PN (Pontos: 10)
. . . o * entre 20-40% do valor do PN (Pontos: 8)
Capacidade financeira 10% <: * entre 40-60% do valor do PN (Pontos: 6)

e entre 60-90% do valor do PN (Pontos: 4)
e superior a 90% do valor do PN (Pontos: 2)

Externalidades 10%




Processo Seletivo — Critérios de Avaliacao

PARAMETROS m

Capacidade comerecial 10% (1) Difusao de conhecimento (torna
disponiveis os conhecimentos cientificos para
pessoas / empresas);

Capacidade financeira 10% (2) Absorcao tecnolégica local (PI,
Desenvolvimento de infraestrutura,

qualificagdo de pessoal);

<: (3) Adensamento de cadeias produtivas

(integracdao com cadeias de producao locais e
internacionais com uma escala adequada para
0 projeto);

Externalidades 10%

(4) Impacto social e
(5) Impacto ambiental.
Pontos: 0 - 10

(e
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Resultado Final e Estruturacao do Plano de Suporte Conjunto

Resultado Final e

Resultado do Indicagdo dos PSC
Workshops Programa e

Indicagao dos

= PSC
Apresentaca , »
o dos PNs Ap:jessegtl\?sgao

Langamento do
Edital

_—

6/Nov 29/Jan 20/Abr 29/Abr 29/Jul

F I IV,
INOVAGAO E PESQUISA

»2 BNDES

=Nessa Etapa sera divulgado o resultado da avaliacao dos Plano de Negdcio, com os
instrumentos financeiros mais indicados para cada Plano de Negdcio selecionado (PSC).

=Possibilidade de fluxo continuo para PN que nao requeiram recursos nao-reembolsaveis.

=A selecao no PADIQ nao implica em aprovacao imediata. Os projetos deverao ser

submetidos a instituicao de apoio designada e serdao analisados conforme seus critérios
habituais.
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Mecanismos de Apoio

Instrumentos de Crédito:
BNDES(*): Linha de Inovacao; ProEngenharia; MPME Inovadora

FINEP: Financiamento Reembolsavel
(*) Outras linhas de crédito podem ser oferecidas dependendo das caracteristicas dos projetos

Recursos nao-reembolsaveis:
BNDES: FUNTEC
FINEP: Subvencao Economica; Cooperativo ICT/Empresa

Instrumentos de Renda Variavel:
BNDES: participacao acionaria direta, via Fundos, ou THAI(**)
FINEP: FIP Inova Empresa

(**) Titulo Hibrido de Apoio a Inovacao, instrumento voltado ao compartilhamento de risco e
retorno em projetos de escalonamento industrial

OBS: As condigOes vigentes de cada instrumento estdo disponiveis nos enderegos eletronicos
das respectivas instituicoes apoiadoras.



Agenda

« Introducao
- Informacoes Gerais do Plano

- Plano de Negocio
— Definicao e Objetivos
— Preenchimento

— Critérios de Elegibilidade e parametros de selecao

- Resultado Final e Estruturacao do Plano de Suporte Conjunto

Mecanismos de Apoio




Contatos:

Felipe Pereira

Gerente Setorial — Departamento de Industria Quimica
felipe.pereira@bndes.gov.br

(21) 2172-6033

Rodrigo Rocha Secioso de Sa

Gerente — Departamento de Processos Industriais
rsecioso@finep.gov.br

(21) 2555-0231

padig@finep.gov.br

o




