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O Conselho de Administração da Financiadora de Estudos e 
Projetos – Finep, submete ao Ilustre Congresso Nacional 
Brasileiro e ao Egrégio Tribunal de Contas da União – TCU o 
presente relatório de análise de atendimento das metas e 
resultados na execução do plano de negócios e da estratégia 
de longo prazo, referente ao exercício 2022, publicado no sítio 
eletrônico, em cumprimento ao disposto no Art.23 - § 2º da Lei 
Nº 13.303/2016. 
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I- Apresentação  
 
A Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) é uma empresa pública do Governo Federal, vinculada ao 
Ministério da Ciência, Tecnologia, Inovações (MCTI). A empresa foi criada em 1967 para atender às demandas 
pelo desenvolvimento da pesquisa científica e tecnológica e fortalecer as engenharias nacionais, em resposta 
aos desafios nacionais. A Finep tem por finalidade apoiar estudos, projetos, programas de interesse para o 
desenvolvimento econômico, social, científico e tecnológico do País, considerando metas e prioridades 
estabelecidas pelo Governo Federal. 
 
A Finep atua em todas as etapas do ciclo de pesquisa, desenvolvimento e inovação: pesquisa básica e 
aplicada, infraestrutura laboratorial e melhoria e desenvolvimento de novos produtos, serviços e processos. Ao 
longo de sua existência, tem se destacado como a principal agência brasileira de fomento à Ciência, 
Tecnologia e Inovação (CT&I), por meio do apoio a instituições científicas e tecnológicas, públicas e privadas e 
empresas, de todos os portese da oferta e integração de uma ampla gama de programas e instrumentos de 
financiamento. 
 
O Mapa Estratégico da Finep, com objetivos organizados em quatro grandes perspectivas com foco na geração 
de valor para a sociedade: Financeiras, Recursos e Competências, Processos internos e Resultados 
Institucionais, assim como os indicadores e resultados, encontram-se publicados na seção de transparência do 
sítio eletrônico (http://www.finep.gov.br/transparencia-finep/objetivos-metas-e-resultados) 
 
 
II- Análise do desempenho da Finep 
 
No que tange à execução da estratégia de longo prazo e do plano de negócios referente e com base nos 
Indicadores Corporativos, Metas e Resultados apresentados, apreciados e debatidos pelo Conselho de 
Administração, a Finep obteve um desempenho satisfatório, considerando-se os cenários de 2022 e as 
orientações do Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovações (MCTI), direcionadas à realização de ações que 
contribuam para o desenvolvimento econômico e social do Brasil por meio do fomento a projetos inovadores de 
ICTs e empresas nacionais, em especial com recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento Científico e 
Tecnológico (FNDCT), visando contribuir com a geração de conhecimento e a produção de riquezas que 
resultarão na melhoria da qualidade de vida dos brasileiros e na solução dos diversos desafios da sociedade. 
 
Do total de indicadores estratégicos, considerando os dados consolidados do exercício de 2022, 83% das 
metas estabelecidas foram superadas e 3(três) indicadores apresentaram resultado abaixo do desempenho 
esperado. O percentual médio de atendimento ao conjunto das metas foi de 123,4%. 
 
Cabe destacar os aprimoramentos implementados no processo de formulação e gestão da estratégia 
corporativa, com a implementação de rotinas e métodos, por exemplo, para que as iniciativas desdobradas nas 
diretorias possam ser monitoradas e aperfeiçoadas ao longo do ano. Além disso, foram implementados 
processos para que as metas possam ser avaliadas com maior frequência, o que permitiu um melhor exercício 
da cultura de gestão da estratégia. 
 
O início do ano de 2022 foi marcado pelo descontingenciamento dos recursos do Fundo Nacional de 
Desenvolvimento Científico de Tecnológico (FNDCT), devido aos efeitos da Lei Complementar 177/2021 (LC 
177/21), que propiciou um importante aumento de recursos orçamentários para o financiamento de pesquisa, 
desenvolvimento e inovação. No cenário macroeconômico, com o aumento da taxa SELIC as linhas de 
financiamento reembolsáveis da Finep, indexadas pela TJLP, se tornaram mais atrativas. 

http://www.finep.gov.br/transparencia-finep/objetivos-metas-e-resultados
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A Medida Provisória 1.136/2022, de 29 de agosto de 2022, alterou a Lei do FNDCT e estabeleceu que a 
alocação de recursos do FNDCT para ações, programas e políticas públicas de CT&I, deveria obedecer ao 
limite orçamentário de 58% do total da receita prevista para o ano de 2023. Por outro lado, substituiu a TJLP 
pela TR como indexador dos empréstimos do FNDCT, tornando ainda mais atrativas as condições de 
financiamento.  
 
Apesar do bloqueio de recursos, contamos com o aumento de recursos não reembolsáveis do FNDCT da 
ordem de 150% em relação a 2021. O indicador de execução do FNDCT mostra que, a despeito das alterações 
orçamentárias ao longo do ano, fomos capazes de executar 100% do orçamento não reembolsável de R$ 2,77 
bilhões autorizado em 2022. 
 
Os fatores mencionados resultaram no aumento da demanda por recursos reembolsáveis e na 
operacionalização de um elevado número de ações não reembolsáveis, que impactaram positivamente os 
indicadores na dimensão Resultados Institucionais da estratégia. Nesta dimensão estão agrupados os objetivos 
relacionados com a missão da empresa de promover o desenvolvimento econômico e social do Brasil por meio 
do fomento público à Ciência, Tecnologia e Inovação em empresas, universidades, institutos tecnológicos e 
outras instituições públicas ou privadas. 
 
A efetividade da atuação da Finep se dá através da sua capacidade de apoiar projetos de elevado impacto 
tecnológico, econômico e social. O aumento no número de ações e da demanda representou impacto positivo 
em termos de contratação de projetos, o que pode ser observado no resultado do indicador de contratações per 
capita, cujo resultado foi de 2,18 ou seja, cerca de 160% acima da meta estipulada, representando o maior 
valor da série histórica.  
 
Mesmo com o contexto de alto volume de recursos, manteve-se o foco no objetivo estratégico de estimular o 
empreendedorismo e o desenvolvimento de inovações, especialmente em Micro, Pequenas e Médias 
Empresas - MPMEs, superando o percentual definido para o apoio a MPMEs no indicador Taxa de contratação 
de micro, pequenas e médias empresas. No total foram apoiadas 632 empresas classificadas como MPMEs em 
2022 (344 em 2021), aumento de 84% em relação ao ano passado. Estas representaram 89,4% das empresas 
apoiadas pela Finep em 2022. Para o alcance desse resultado, cabe destacar a contribuição dos programas de 
subvenção descentralizada, responsáveis por 54% do resultado alcançado pelo indicador. 
 
A elevação da demanda de empresas brasileiras por financiamento reembolsável em 2022 impactou também o 
indicador de Liberação de Recursos Reembolsáveis, que superou em 47% a meta prevista para o ano. 
 
Em relação ao objetivo de Aprimorar a eficiência organizacional, teve continuidade a automação de processos 
críticos da empresa, com a implementação do novo sistema de análise e acompanhamento de projetos de 
financiamento não reembolsável e de subvenção econômica e do novo sistema de gestão financeira. 
 
Destacamos também a superação das metas de tempo de processamento de projetos não-reembolsáveis, 
tempo de contratação de projetos de crédito e de encerramento de instrumentos contratuais não-
reembolsáveis. O tempo de contratação de startups ainda é um ponto de atenção para melhorias no próximo 
ano, considerando que o desempenho ficou abaixo da meta estabelecida. No entanto, vale destacar que este 
resultado apresentou melhoria de 16% em relação à média dos últimos anos e que em 2022 o fluxo de 
recebimento de propostas foi modificado com a adoção do fluxo contínuo, sem a necessidade de que as 
startups aguardem o lançamento de uma chamada pública. 
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Soma-se a este contexto, o resultado referente ao tempo de contratação de projetos de crédito apresentou 
queda de 100 dias em média com relação a 2021, impulsionado por uma iniciativa estratégica voltada à 
otimização do processo de crédito de direto. 
 
Com as menores médias históricas, a Finep alcançou o resultado de processamento de suas operações com a 
contratação de um projeto de financiamento reembolsável em 53 dias (da entrada da operação até a assinatura 
do contrato). Esses resultados foram possíveis em razão de medidas tais como a contratação de consultoria 
especializada em avaliação de bens móveis e imóveis para a análise de garantias das operações. 
 
No âmbito do objetivo de Estabelecer novas formas de programas, produtos e serviços para atender aos 
desafios da sociedade destacamos a formalização de acordo para criação do primeiro fundo garantidor 
brasileiro dedicado à inovação, o FAMPE Inovacred, uma parceria entre Finep e o Serviço Brasileiro de Apoio 
às Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), construído para garantir os financiamentos descentralizados da 
Finep. O FAMPE Inovacred permitirá que milhares de pequenos negócios inovadores passem a ter acesso a 
recursos com taxas de juros baixas e prazos de pagamento mais longos, de modo a impulsionar a inovação no 
Brasil. 
 
Em relação à dimensão de Recursos e Competências destaca-se a iniciativa estratégica para implementação 
do plano de gestão do clima organizacional. Foram detalhados planos de ação com ações de melhoria em nível 
organizacional e por áreas em temas como comunicação institucional, avaliação de desempenho, entre outros 
de interesse dos colaboradores.  
 
A dimensão Perspectivas Financeiras também teve um desempenho de destaque, com seus dois indicadores 
superando as respectivas metas para cumprimento do objetivo estratégico Assegurar o equilíbrio entre fontes e 
uso de recursos financeiros em prol da sustentabilidade financeira da empresa. O resultado foi consequência 
do aumento de 90% na Receita Operacional, atingindo o valor de R$ 580,6 milhões (R$ 305,6 milhões, em 
2021), componente fortemente impactada pelo crescimento da carteira de crédito, da ordem de 3,9% (ou R$ 
348,2 milhões). Com isso, houve reversão de uma tendência de queda da carteira observada entre 2017-2021, 
que apresentou redução equivalente a 7,9% a.a. neste período. 
 
No contexto da governança corporativa e do aperfeiçoamento da conformidade e transparência institucional e 
da adoção de boas práticas de gestão na Finep, destaque para o desempenho na avaliação do Índice de 
governança SEST, tendo como principais resultados o aumento da Nota Global de 9,2 para 9,5, a manutenção 
da nota máxima alcançada nas dimensões 2-Transparência e 3-Gerenciamento de Riscos, Controles e 
Auditoria, o alcance da nota 10 na dimensão "3-Gerenciamento de Riscos, Controles e Auditoria", dimensão 
que  engloba Gestão Integrada de Riscos, Integridade, Ética, Auditoria, Código de Ética e Comitê de Auditoria. 
Desta forma, percebe-se o fortalecimento dos processos associados a esses temas, a regularização das 
pendências reportadas para a dimensão 1 - Conselhos e Diretoria e o desenvolvimento de novas medidas de 
forma antecipada às exigências do novo ciclo do Indicador. 
 


