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1 Apresentacao

O Relatoério da Administracao Finep 2021 divulga de forma objetiva para o acionista, os érgaos
de controle e supervisao e a sociedade em geral informagdes sobre o perfil de atuacdao da Finep e
sua estrutura de governanca e o contexto de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (C,T&I) no qual se
encontra inserida. Essas informacdes sdo complementadas por analise do esforco operacional
realizado pela Instituicdo, no exercicio de 2021, e o seu reflexo em indicadores operacionais e
econdmico-financeiros, comparativamente ao ano anterior. Além de apresentar breve panorama
acerca das atividades inerentes a gestao de riscos e controles internos e de pessoas, caracterizadas

como o maior ativo da instituigao.

Esta publicagao visa prover cumprimento as disposicoes legais, conforme regido pela Lei n® 6.404/76
(Lei das Sociedades por acoes), Lei n© 13.303/16 (Lei das Estatais) e o Decreto n® 8.945/16 que a
regulamenta. Atende ainda o Parecer de Orientacao da Comissao de Valores Mobilidrios n°® 015/87,
reforcado pelas obrigacOes estatutarias da Finep, sendo acompanhado das Demonstracoes
Financeiras de 2021, analisadas por auditoria independente. Possui como principal objetivo
aprimorar o processo de transparéncia e a integragao com os diversos atores externos, além de seus

colaboradores internos.

O periodo de 2020-2021 foi marcado por uma conjuntura econémico sanitaria desfavoravel,
deflagrada sobretudo pela pandemia da COVID-19, que assolou o mundo todo. Este fato, por outro
lado, promoveu o reconhecimento do investimento C,T&I como relevante estratégia de politica
publica para o seu enfrentamento, ensejando a cooperacdo (intra e extra-fronteiras) entre atores
diversos publicos e privados, por vezes multidisciplinares, na busca pela otimizacao de esforcos em
resposta (em tempo recorde) as novas demandas da sociedade e a necessidade de impulsionamento
da competitividade e produtividade das economias, com vistas a promover a recomposicao da
atividade econdmica que tem se dado em ritmo desigual entre os paises, assolando os segmentos

mais vulneraveis da populacao.

No Brasil, o esforco pela retomada da economia pds pandemia, impeliu a Finep, Agéncia de C,T&I
de nivel Federal, ao delineamento de politicas de apoio voltadas para setores estratégicos, por meio
do incentivo a pratica de cultura colaborativa para a geracao de ideias e inovacao, ao
empreendedorismo e a estruturacao de parcerias e cooperacao locais e/ou globais, propulsores da
expansao da qualificacdo, da capacidade e da capacitacdo de um pais em prol de um

desenvolvimento econdmico sustentavel e do alcance de objetivos sociais.



; V , 7 PATRIA AMADA
FII‘IEP CIENCIA, TNEEIII%FEQG% ~ B R A S | |_

EpResAr U ica D0 WoT! EINOVACOES '« GoVERNO FEDERAL

2 Perfil de atuacao e visao organizacional

Nesta secao sao apresentadas informagdes sobre o escopo de atuacao da Finep, a sua estrutura de

governanca, o seu desenho organizacional, bem como o seu referencial estratégico.

2.1 O escopo de atuacao da Finep

Somos uma empresa publica do governo federal, vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagoes (MCTI). Para o cumprimento da nossa missdo utilizamos diferentes estratégias de
fomento e instrumentos de apoio adequados a cada tipo de resultado a ser alcancado em Ciéncia,

Tecnologia e Inovagao (C,T&I).

Ao longo dos anos cumprimos nossa funcdo especifica no Estado com a implementagao de politicas
publicas que abrangem o apoio a estudos, projetos e programas de interesse para o
desenvolvimento econdmico, social, cientifico e tecnoldgico do pais, em alinhamento com as

prioridades setoriais estabelecidas pelo governo federal.

Conforme previsoes e autorizagoes legais exercemos as seguintes fungoes junto ao Sistema Nacional

de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SNCTI):

4+ Agéncia de fomento a Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (C,T&I);

+ Secretaria Executiva do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(FNDCT); e

+ Gestora e agente financeiro de recursos de outros fundos ou instituicdes nacionais e

internacionais.

Figura 01 — Escopo de atuacao da Finep

Fonte: APLA/PRES - Finep

A legislacao aplicavel, competéncias e outras informacdes podem ser encontradas no Estatuto Social

e no Regimento Interno, disponiveis em seu site institucional®.

1 O Estatuto Social da Finep e seu Regimento Interno estdo disponiveis em: http://www.finep.gov.br/a-finep-
externo/governanca/governanca.

4
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Estamos presentes em todas as regides do Brasil, com sede na cidade do Rio de Janeiro, matriz em

Brasilia e escritorios em Sado Paulo, Fortaleza, Floriandpolis e Belém.

Como geramos valor

Ao longo dos seus 50 anos de atuacao, a Finep se consolidou no Brasil como a principal Agéncia de
fomento a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdao (C,T&I), as quais sdo fatores criticos para o
desenvolvimento social e econdmico sustentavel de qualquer nacao. Seu escopo de atuacdo abrange
todas as fases do ciclo de inovacao e seus mais diversos atores — universidades, institutos de

pesquisa, pesquisadores ou empresas de diferentes regides, portes e setores.

Em 2021, em especial, destacamos nossa atuacao no apoio ao empreendedorismo inovador, que
incentiva a criagao de novos produtos, novos mercados, indica tendéncias e gera empregos. Além
do apoio financeiro, nossa capacidade de relacionamento produtivo com parceiros e clientes,
associado ao nosso conhecimento acumulado nos conduz a uma participagao ativa na formulagao
de programas estratégicos de Estado e na elaboracdo de novos mecanismos de fomento. Também
contribuimos de forma relevante para a consolidacdo dos sistemas estaduais de inovagao, por meio
de parcerias estratégicas com Fundagbes de Amparo a Pesquisa e agentes financeiros de todas as

regides do pais, proporcionando maior capilaridade de atuacao e integracao de esforgos.

A combinacao dos recursos financeiros e das competéncias acumuladas, portanto, se constituem
como um fortaleza para o alcance do efeito desejado para fins do cumprimento da nossa missao,
qual seja a promocdo do desenvolvimento sustentavel para a sociedade brasileira, foco de nossa

atuagao?.

E a partir do dominio e aperfeicoamento constante de nossas estratégias de atuacdo que buscamos
alcancar esse efeito. De uma maneira geral, o valor gerado pela Finep se concretiza nos resultados
entregues para a sociedade, no avanco do conhecimento cientifico, que fortalece a capacidade
nacional de enfrentar desafios atuais e futuros, e na introducao de novos produtos, processos e

servigos, que ampliam a competitividade das empresas brasileiras.

2 Maiores informagOes acerca do Perfil de atuacao da Finep estdo disponiveis em: http://www.finep.gov.br/a-finep-
externo/sobre-a-finep.

5
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2.2 Estrutura de governanca

Nossa estrutura de governanca apresenta 6rgaos e instancias de diregao e administracdo, bem como

de fiscalizagao e acompanhamento, conforme organograma a seguir:

Figura 02 — Organograma simplificado Finep — Dezembro/2021

ASSEMBLEIA
GERAL
CONSELHO (AG) (’())“‘,:j ?{5(,‘4\()
CONSULTIVO o '
(CCON)
CONSELHO DE CONSELHO
COMITE DE ADMINSTRACAO FISCAL
AUDITORIA (CADM) (CFIS)
(COAUD)
AUDITORIA
(AUDI)
" Saa . GABINETE DA
OUVIDORIA , Presidéncia (PRES) PRESIDENCIA
(ouv) ’ (GAPR)
T —————
SECRETARIA EXECUTIVA SECRETARIA DE
DA COMISSAO DE ETICA GOVERNANCA
(SECE) (SGOV)
f
DIRETORIA DE DIRETORIA DE DIRETORIA DIRETORIA
DESENVOLVIMENTO INOVACAO FINANCEIRA, DE ADMINISTRATIVA
CIENTIFICO E (DRIN) . CREDITO E CAPTACAO (DADM)
TECNOLOGICO (DRFC)
(DRCT)
"

Fonte: APLA/PRES - Finep

A atuacdo do Conselho de Administracao, do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal no seu
conjunto visa ao adequado cumprimento da missao e dos objetivos estratégicos institucionais, tendo
sido orientada, em 2021, pelo monitoramento do alcance das metas Estratégicas de Longo Prazo e
do Plano de Negdcios da Finep (ELPPN)3, bem como dos seus indicadores de execucao orcamentaria
e demais indicadores desempenho, incluindo sua revisdo para os préximos exercicios, observadas a
analise dos relatdrios da auditoria interna e as praticas de conformidade, integridade e de gestao de

riscos.

Dentre as deliberagdes realizadas, em 2021, pelo Conselho de Administracao, destacamos a
aprovacao da Politica e da Norma de Prevencao e Combate ao Assédio Moral e Sexual na Finep e a

revisao da Politica de TransacOes com Partes Relacionadas e da Politica de Seguranga da Informacao.

3 A Estratégia de Longo Prazo e o Plano de Negdcios da Finep de 2021 encontram-se disponiveis em:
http://www.finep.gov.br/images/Transparencia Prest Contas/26 03 2021 CARTLHA ELPPN 21.pdf.

6
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O Comité de Auditoria, instancia de assessoramento do Conselho de Administracdo, por sua vez,
tem como objetivo resguardar a confiabilidade e a integridade das informagdes da Finep, mitigando

riscos para a empresa e suas partes interessadas.

Ao longo do ano, o Conselho Fiscal apoiou a Diretoria Executiva e o Conselho de Administracao (i)
na andlise de questdes de natureza administrativa e financeira provendo suporte ao
acompanhamento dos contratos administrativos, das demonstracoes financeiras e das atividades de
conformidade, integridade e risco, (ii) na avaliacao dos indicadores dos programas de Participagao

nos Lucros e Resultados dos empregados (PLR) e (iii) no acompanhamento da ELPPN 21.

A Finep conta ainda com um Conselho Consultivo, 6rgao colegiado de assessoramento da Diretoria
Executiva e do Conselho de Administragdo nos assuntos de carater estratégico para a execucao do

objeto social e missao institucional da empresa.

A composicao, as competéncias e as formas de funcionamento das insténcias de governanca estao
descritas no Estatuto da Finep (aprovado na 122 Assembleia Geral Extraordinaria — AGE, de
28/07/2021), complementadas pelos seus respectivos Regimentos Internos disponiveis no site

institucional da Finep®.

Evidéncias da adocdao de boas praticas e do amadurecimento da governanca da Finep sao a
manutencao da empresa no nivel 1 da certificacdo realizada pela Secretaria de Coordenacado e
Governanca das Empresas Estatais do Ministério da Economia (Sest), o IG-Sest>, e o desempenho
alcancado pela Finep entre as rodadas 2018 e 2021 do Levantamento de Governanga e Gestao

Publicas, organizado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU)®.
2.2.1 Etica e integridade

As agOes de fortalecimento e disseminacdo de uma cultura institucional centrada na ética, na
integridade e na transparéncia sdo parte permanente de nossa agenda institucional. Em especial, o
ano de 2021, foi marcado pelo langamento de capacitagao interna, na modalidade virtual, sobre o
Codigo de Etica, Conduta e Integridade da Finep’, disponivel em seu site institucional.

4 O Estatuto Social e os Regimentos Internos da Finep e demais Instdncias de Governanca encontram-se disponiveis
-http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/governanca/governanca.

> Vide noticia divulgada em 01/12/2021 disponivel em (acessada em 21/02/2022): https://www.gov.br/economia/pt-

br/assuntos/not|C|as/2021/dezembro/m|nlsterlo da-economia-divulga-5a-certificacao-do-indicador-de-governancaig-sest
Vide Publicacoes do CGU disponiveis em:

https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/.

70 Codigo de Etica, Conduta e Integridade da Finep encontra-se disponivel em: http://www.finep.gov.br/a-finep-

externo/codigo-de-etica-e-de-conduta-da-finep.

7
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A capacitagdo virtual sobre o Cédigo de Etica,
Conduta e Integridade e normativos relacionados
& DEVER de todo empregado*

Missdo paraa Alta
Administracao

Realizar a Capacitacdo Virtual sobre o Cédigo de
Etica, Conduta e Integridade e Normativos
Aplicdveis”, lancada em 23/02/2021, para:

- Cumprir a Lei das Estatais (¢ > de
zar ento, no m

- Atender iretriz Estratégica o4 e ao
Objetivo Estratégico o8 da ELPPN 2021
(ap smos de

O EXEMPLO VEM DE CIMA

A adesiao expressiva da Alta Administracdo é fundamental
para demonstrar a importancia que a Finep confere ao
comportamento integro e ético em suas relagdes.

Além disso, serve de estimulo e indutor para a participacdo
de todos os empregados.

Vocé recebeu um e-mail com o link para participagio no curso,
de cardter pessoal e intransferivel. Quem ainda nio conclulu
a capacitacio deverd regularizara pendéncia.

e disseminar importantes conceitos, ¢
> na forma de atuagdo coletiva do:
m, a Cultura de Etica e Integridade na empre:

A capacitagdo tem o ob;
dominio individual ref
da Finep, fortalecendo,

| Faga asuaparte e mantenha-se atualizado nas previsdes do Codigo!
© avango no conhecimento sobre ética e integridade ndc & opcional.
f eu 3 IS < eba, y L |  Eapostura que se espera de cada um de nds. Participe!

etica@finep.gov.br. LS

P . < 2 .
F) Comissio S precioate o EANEP ap  ENEDY @, comissie S Finep Y, Finep”

Outras inciativas adotadas no campo da prevengao, com foco nos colaboradores, foram:

Ambientacao destinada aos novos integrantes dos colegiados da alta administracao —
Diretoria Executiva, Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria
— e aos novos gestores e substitutos de cargos comissionados, estimulando o nivelamento

e 0 compartilhamento de conhecimentos sobre as normas de Conduta, Etica e Integridade na Finep.

Emissao bimestral do Boletim Informativo INTEGRIDADE EM PAUTA, contendo
informagdes sobre os temas Conformidade, Integridade, Seguranca da Informacdo, Gestdao de
Riscos, Etica e sobre o Canal de Dentincias Institucional®.

Pilulas de Etica e Integridade que consiste na elaboracdo de videos internos ou de acesso
publico, de curta duracgdo, veiculados em webinares e reunides promovidos pela Finep, sobre os
temas do Programa de Integridade®

Cartilha sobre Declaracao Confidencial de Informagoes (DCI) destinada a orientar nossos
colaboradores acerca do envio da DCI para a Comissdo de Etica Publica (CEP).

Campanha INTEGRIDADESOMOSTODOSNOS realizada com apoio da Controladoria-Geral da
Unido (CGU), visando fortalecer o Programa de Integridade e a cultura institucional da Finep.

Participacao no Programa Nacional de Prevencdao a Corrupcao (PNPC)

reforcando o compromisso com a Etica e Integridade, mediante acesso & plataforma Pﬁ%ﬁlﬁﬁﬂ
e-Prevencao e realizacao da sua autoavaliacao. A CORRUPCAD

S DARTICIPANTE

8 Maiores informacoes sobre o Canal de Denlincias estao disponiveis em: http://www.finep.gov.br/ouvidoria.
9 Maiores informacdes sobre o Programa de Integridade da Finep estdo disponiveis em: http://www.finep.gov.br/a-finep-
externo/programa-de-integridade/o-programa-de-integridade).

8
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Desenvolvimento interno de metodologia para mapeamento dos riscos para Integridade
adotando-se como referéncia a metodologia de gerenciamento de riscos operacionais da Finep e o
Guia Pratico de Gestdo de Riscos para a Integridade da CGU, bem como o benchmarking realizado,

junto ao Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA).

Certificacao no nivel 1 do Indicador de Governancga da Sest

(IG-Sest), que avalia as empresas estatais federais em trés

dimensdes: Governanca — Conselhos e Diretoria, Transparéncia e IGSEST
Gerenciamento de Riscos e Controle. A boa classificacao obtida
pela Finep, durante o 59 ciclo de avaliacao do IG-Sest, reflete o

atual estagio de maturidade da empresa.

Outras informacdes sobre o Programa de Integridade, a Comissdo de Etica e o Codigo de Etica,
Conduta e Integridade da Finep e as demais politicas adotadas pela Finep podem ser encontradas

em seu site institucional.®

2.2.2 Politica de destinagao de resultados e distribuicdo de dividendos

A Politica de destinacao de resultados e distribuicao de dividendos da Finep!!, aprovada em janeiro
de 2020, em conformidade com as Leis n° 6.404/76 (Lei das S.A.) e n°® 13.303/16 (Lei das Estatais)
e o seu Estatuto Social, dispde sobre os parametros e procedimentos de elaboracdo da proposta de
destinacdo de resultado do exercicio, pagamento de dividendos e/ou juros sob capital proprio ao
Tesouro Nacional, retencao de lucros e capitalizacao de suas reservas, presumindo-se prévia

manifestacao do Conselho Fiscal e de Administracdo, e da sua Assembleia Geral.

A proposta devera ser elaborada mediante garantia da continuidade e da sustentabilidade
econdmico-financeira da Finep, pautada por sua Politica Operacional, e alinhada a busca pela

continuidade e manutengao de seus negdcios, no médio e longo prazos.

Em particular, a remuneracgao destinada ao Tesouro sob a forma de pagamentos de dividendos e/ou
juros sob capital proprio nao podera ser inferior a 25% do lucro liquido ajustado, condicionada a
existéncia de lucros e observada a destinacdo de recursos para a composicao da reserva legal.

Na sequéncia, o saldo remanescente, apds a destinacdo dos dividendos e/ou juros sobre o capital

proprio, é destinado para composicao da reserva estatutaria para a margem operacional.

10 Informagdes sobre o Programa de Integridade, a Comiss3o de Etica e o Cédigo de Etica, Conduta e Integridade da Finep
e as politicas adotadas pela instituicdo estao disponiveis, respectivamente em: http://www.finep.gov.br/a-finep-
externo/sobre-a-finep e http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/governanca/politicas.

1A Politica de destinacdo de resultados e distribuicdo de dividendos da Finep encontra-se disponivem em:
http://www.finep.gov.br/images/a-

finep/Politica/24 04 2020 Politica Destinacao Resultados Distribuicao Dividendos.pdf.
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Em 2021, a destinagao do resultado do exercicio social, dado o registro de lucro liquido no valor de
R$ 179,8 milhdes (lucro liquido ajustado de R$ 180,3 milhdes), apresentou a destinacdo de R$ 9,0
milhdes a titulo de reserva legal, de R$ 42,8 milhdes para juros sobre o capital préprio e de R$ 128,5

milhOes sob a forma de reserva para margem operacional.

2.3 Estrutura organizacional

A nossa estrutura subdivide-se em unidades de diregao e administracao formada pela Assembleia
Geral, Conselho de Administragdo e Diretoria Executiva; uma estrutura de fiscalizacao e

acompanhamento; e instancias de assessoramento apresentadas no item Governanga.

Em nossa diretoria contamos com um diretor presidente e quatro diretores estatutarios. Temos 19
areas subordinadas a diretoria executiva, organizadas em departamentos voltados para a operagao
e para a gestdo administrativa e financeira. Incluem-se neste conjunto a area de Correicao, o
Gabinete da Presidéncia e a Secretaria Executiva da Comiss3o de Etica. A Auditoria Interna e a

Ouvidoria sao vinculadas ao Conselho de Administracao (vide secao 2.2 Estrutura de Governanca).

Figura 03 — Organograma Finep — Dezembro/2020
Diretoria Executiva e Unidades diretamente subordinadas

GABINETE DA
PRESIDENCIA

(GAPR)

PRESIDENCIA (PRES)

SECRETARIA EXECUTIVA AREA DE
DA COMISSAC DE ETICA CORREICAO
(SECE) ) {__ (ACOR)

Fonte: APLA/PRES - Finep
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Em 2021, nossa estrutura organizacional sofreu as seguintes alteragoes:

Tabela 01 — Alteracdes da Estrutura Organizacional — 2021

DIRETORIA Unidade anterior Unidade atual

Departamento de Servicos em Comunicacdo e  Departamento de Comunicagdo e Promogao —
Marketing — DSCM DCOP
Coordenacao de Patrocinio e Eventos

PRES Institucionais — CPEI Coordenagao de Promogdo — CPRO
gzgﬂi%r;%fi céeSCSsrwgos em Comunicagdo e Coordenacao de Comunicagao — CCOM
PRES/GAPR  Assessoria de Apoio aos Colegiados — ASCL Secretaria de Governanga — SGOV
Departamento de Estudos e Projetos Departamento de Desenvolvimento e
Estratégicos — DPRE Formulagdo Estratégica - DDFE
PRES/APLA  Departamento de Planejamento — DPLAN Departamento de Gestdo de Produtos e
Inovacao Corporativa — DGPI
Departamento de Gestdo de Metodologias e Departamento de Gestao Corporativa e
Processos — DGMP Processos — DGCP
DRCT Departamento de Projetos Administrativos Departgmento de Apoio a Gestao Cientifica e
(DPRA/DADM) (extinto) Tecnologica — DACT (criado)
: . . Area de Controle Orcamentario e Financeiro do
DRFC Area da Secretaria Executiva do FNDCT (ASEF) FNDCT (ACOF)
Coordenacdo de Captagao em Organismos Coordenacao Fiscal e de Contas a Pagar — CFIS
DRFC/DCNT1 A . )
Internacionais — CCOI (extinta) (criada)
DADM/ATI Coo_rdenagéo de Coordenacdo do ERP — CERP CoordenaNc;éo de Contrgtos de Tecnologia da
(extinta) Informagao — CCTI (criada)

Fonte: APLA/PRES - Finep

As unidades que compdem a estrutura organizacional estdo concentradas na cidade do Rio de
Janeiro — RJ, onde ficam a presidéncia e as diretorias. Contamos com unidades subordinadas a
Diretoria de Inovagao localizadas em outras unidades da federacdo, sendo todas operacionais:

e Area de Inovacdo 4, em Sdo Paulo — SP;

e Departamento Operacional de Sao Paulo, em Sao Paulo — SP;
e Departamento Regional do Norte, em Belém — PA;

e Departamento Regional do Nordeste, em Fortaleza — CE;

e Departamento Regional do Sul, em Floriandpolis — SC;

e Departamento Regional do Sudeste, em Sao Paulo — SP; e

e Departamento Regional do Centro-Oeste, em Brasilia — DF.

O organograma completo, incluindo os departamentos, com identificagdo e contato dos gestores
responsaveis, bem como informacdes acerca das competéncias e atribuicdes de todas as unidades

organizacionais estao disponiveis no site institucional da Finep!?.

12 para consulta ao organograma da Finep e do seu Regimento Interno recomenda-se acesso aos enderegos:
http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/organograma e http://www.finep.gov.br/a-finep-
externo/governanca/governanca, respectivamente.
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3 Contexto de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

A ciéncia, a tecnologia e a inovacdo sdo instrumentos capazes de impulsionar o desenvolvimento, o
crescimento econdmico, a geracao de emprego e renda e a democratizacdo de oportunidades,
permeando, portanto, a construcao e a sustentacdo de qualquer sociedade justa, autbnoma e feliz.
A histdria mostra que momentos de crise, como o atual, demandam maiores esforcos nacionais em

C,T&l, para obtencao de melhores resultados para a sociedade como um todo.

3.1 Cenario Global Atual

Especificamente quanto a C,T&I, o fndice Global de Inovacao (IGI), publicado ha mais de 10 anos
pela Organizacdao Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI), Instituto Europeu de Administracao
de Empresas (INSEAD) e Cornell SC Johnson College of Business, métrica utilizada globalmente para
comparar a capacidade/eficiéncia inovadora de diferentes paises, evidenciou que o ranqueamento
do Brasil, em 2021, correspondeu ao 57° lugar entre 132 paises analisados. O IGI, apesar de varias
limitacOes, pretende ir além das medidas tradicionais de inovacdo (ex. quantidade de artigos
cientificos publicados; investimentos em P&D) e visa a "capturar as multiplas facetas da inovacao e

de revelar suas vantagens para a sociedade”.

A Figura 4 mostra a evolugdo da posi¢do brasileira nos Ultimos anos, evidenciando uma melhora no

indice em relacdo aos ultimos cinco anos:

Figura 04 - Posicao do Brasil no IGI

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

il

125% 141* 142* 143* 141* 128* 27*  126* 129 131*

I * N° de paises avaliados no 161

Fonte IGI-CNI: https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/inovacao-e-tecnologia/brasil-fica-em-570-lugar-
entre-132-paises-no-indice-global-de-inovacao/
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No intuito de melhorar a posicao do Brasil no IGI, o MCTI conduziu a elaboragdo da Politica Nacional
de Inovacdo e a Estratégia Nacional de Inovagao!3, onde a Finep contribuiu em painéis especificos

de fomento a inovagao.

Complementarmente, o tema soberania tecnoldgica, no ambito do contexto de apoio a atividades
de inovacao, vem determinando debates sobre prioridades na indlstria europeia nas tecnologias
digitais e ainda nos Programas Framework para Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico da Unido
Europeia/Comunidade Europeia. Obviamente, também é intrinseco nas politicas, estratégias e acdes
para superacao de desafios da sociedade, a exemplo da conjuntura decorrente da pandemia COVID-
19.

Diferentes paises e regides vém afirmando a necessidade de alcancar essa condicdo de
independéncia, principalmente em relacdo a tecnologias consideradas criticas para manter as

economias competitivas e atender as necessidades das proprias sociedades, no longo prazo.

Adicionalmente, a Agenda 2030 das NagOes Unidas, definida como um "plano de acao para as
pessoas, para o planeta e para a prosperidade" com os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
- ODS, firmada por diversos paises, incluindo o Brasil, em 2015, vem sendo contemplada como
orientacao para a concepgao, desenvolvimento e avaliacdo de politicas, programas e agoes de C, T&I
nos diferentes paises. Dentre os 17 ODS concebidos e tratados de forma transversal e complementar
entre si, destaca-se o ODS 9 que trata especificamente do fomento a inovagao - "Construir
infraestruturas resilientes, promover a industrializacdo inclusiva e sustentavel e fomentar a

inovagao”.

No que concerne a pandemia COVID-19, para responder rapidamente aos impactos decorrentes, a
maioria das agéncias de inovacdo dos diferentes paises desenvolveu iniciativas direcionadas nao
apenas para o complexo econdmico-industrial da salde, mas também para outros segmentos,
voltados a producdo de bens e servigos que atendam as necessidades da sociedade, bem como para

minimizar os efeitos econémicos nos segmentos mais fragilizados.

AgOes para mitigar e minimizar os efeitos da pandemia vém demandando rapidez, flexibilidade e
maior exposicao a riscos no processo de tomada de decisbes por parte dos diferentes agentes,

notadamente da esfera publica, bem como a cooperagao em todos niveis, local e mundial.

13 A Politica Nacional de Inovacdo € instituida pelo Decreto 10.534, de 28 de outubro de 2020 - vide
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-2022/2020/decreto/D10534.htm, enquanto a Estratégia Nacional de
Inovacdo é aprovada pela Resolugdo CI N° 1, de 23 de julho de 2021 — vide https://in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-ci-
n-1-de-23-de-julho-de-2021-334125807
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3.2 Cenario Brasil

Com relacdo a situacao interna, a industria brasileira vem, nos Ultimos anos, reduzindo os esforgos
tecnoldgicos, expressos em recursos financeiros direcionados para atividades inovativas, como
ilustra a Figura 5, que tem como base a Pesquisa de Inovacao - PINTEC, realizada a cada trés anos

pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.
Figura 05- Esforgo Tecnoldgico da Industria Brasileira
Intensidade dos gastos realizados em atividades inovativas Taxa de inovagdo da indistria

sobre a receita liquida (%) (extrativa e de transformagdo)
(indUstria extrativa e de fransformagdo)

2,37

2,12

I 1,65
2011 2014 2017

Diversos fatores contribuiram para essa queda, bem como para a posicao do Brasil nos indices

38,10%

1998-2000 2001-2003 2003-2005 2006-2008 2009-2011 2012-2014 2015-2017

Fonte: CNI/Pintec-IBGE

internacionais, como tratado no item "Cenario Global Atual" anterior. Dentre esses fatores,

destacam-se:
Os efeitos da conjuntura econémica mundial a partir de 2008;

A entrada de novos atores no cenario internacional (ex. China) nos Ultimos anos, que
contribuiu para a reducdo dos investimentos brasileiros em todas industrias, incluidos os

esforcos de C,T&I; e
Necessidade de estimular ainda mais a conexao entre setores governo, industrial e academia.

Os efeitos da pandemia COVID-19, tanto no Brasil como em todo o planeta, reforcaram a importancia
da existéncia e manutencao de capacidade e autonomia produtiva e tecnoldgica, ndo apenas

relacionadas aos sistemas de saude.

Mostraram, ainda, a necessidade da concepgao, implementagao e avaliagdo continua de programas
e acOes estruturantes de diferentes escopos, buscando maior efetividade das politicas publicas em
resposta aos principais desafios e demandas da sociedade. A coordenacao de esforcos, o
estabelecimento de parcerias, a disponibilidade de pessoas capacitadas e de recursos financeiros
para uma acao continua e de impacto no longo prazo, dentre outros fatores, reafirmam a relevancia

da capacidade estatal na lideranca dos processos de desenvolvimento.

14




V , g PATRIA AMADA
P CIENCIA, TECNOLOGIA 2> BRASIL

EINOVACOES <

Fine

INOVAGAO E PESQUISA

OVERNO FEDERAL

o

A Finep nesse cenario

Solucdes inovadoras sdo decisivas para o Pais enfrentar seus desafios no atendimento as demandas
da sociedade brasileira no curto, médio e longo prazos. Os efeitos da pandemia da COVID-19
mostraram a forca do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes (SNCTI) na resposta
rapida para o enfrentamento da COVID-19, deixando evidente a grande capacidade de resposta do
Governo Federal, de nossas empresas e, principalmente, de nossa Academia, representada por
diversos Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) de exceléncia e pesquisadores. Solucdes
pressupdem trocas de experiéncias, articulacdo, cooperacao, negociacao e efetivacao de parcerias
estratégicas, compreensdo dos interesses envolvidos, coordenacao entre as diferentes organizacoes
e a busca de autonomia pelo Pais, onde as atividades de C, T&I assumem um papel relevante e

estratégico.

Nesse contexto, um exemplo recente foi a criagdo da Rede Virus pelo MCTI, que relne importantes
atores da sociedade para o enfrentamento de viroses emergentes e busca contribuir para a
articulagao de agOes entre esses atores para 0 combate a atual pandemia. A Finep faz parte dessa
Rede e vem atuando no fomento de projetos voltados para a prevencao, o diagndstico e o
tratamento da doenca. Até o momento foram disponibilizados aproximadamente R$ 1 bilhdo ao
SNCTI, por meio de um grande esforco da empresa, materializado em tempo recorde em 19
encomendas, 5 chamadas publicas e 3 linhas de crédito. Além disso, destaca-se também as
importantes acdes implementadas pela Finep que visaram a renegociacdao dividas de empresas
afetadas pela pandemia, bem como a implementacdo de mecanismos de monitoramento dos

projetos apoiados, visando o acompanhamento de seus principais resultados para a sociedade.

Entre os projetos apoiados podem ser destacados as pesquisas aplicadas realizadas por ICTs para o
desenvolvimento de kits rapidos de diagnostico, reposicionamento de farmacos e desenvolvimento
de vacinas, bem como a adequacao ou implantacao de infraestrutura fisica de laboratdrios e biotérios
de Nivel de Biosseguranca 3 (NB3) e que permitirdo incrementar a capacidade do Pais para o
desenvolvimento de vacinas, tratamentos e estudos da patogénese do virus SARS-CoV2 e de outras

viroses emergentes e reemergentes.

Cabe destacar o projeto Laboratdrios de Campanha com o objetivo de ampliar a capacidade nacional
de realizar testes diagndsticos moleculares para deteccao do SARS-CoV-2, por meio da infraestrutura
e competéncia instalada em mais de dez universidades publicas, utilizando inteligéncia artificial e
sensores biofotdnicos como ferramentas para aumentar a cobertura e eficiéncia da identificacdo de

casos de COVID-19 e controle da epidemia no Brasil.

Desta forma, a Finep reforca a posicdao de ator fundamental do Estado brasileiro no financiamento
publico a C,T&lI, contribuindo ativamente para viabilizar empreendimentos publicos e privados, que
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passam pelo apoio a atividades de inovacao em empresas de todos os portes e a projetos nacionais
estratégicos, pelo estabelecimento de infraestruturas de pesquisa, pelo apoio a pesquisa basica e a
pesquisa aplicada e no fomento ao empreendedorismo. Os ambientes de C,T&I conectam
conhecimento e ciéncia, tecnologia e inovacdo com as reais demandas da sociedade brasileira, onde

a Finep, nos seus mais de 50 anos de atuagao, tem exercido esse importante papel.

3.2.1 Analise de Riscos e Oportunidades

Apresentamos a seguir o principal risco mapeado pela Finep, com o potencial de prejudicar o
cumprimento de sua missao institucional, face o contexto apresentado, e que por isso deve ser
mitigado, contrapondo-o as oportunidades a serem exploradas e aproveitadas no sentido de reforgar

sua atuagao, a saber:

Reducdo da capacidade de investimento das empresas, dada a potencial continuidade do
impacto da conjuntura na economia (em nivel nacional e internacional), que devera influenciar
na reducao na demanda por crédito para inovacdo, bem como ampliar as dificuldades para
alavancar recursos privados para investimento, quer para compor a contrapartida financeira
na demanda de financiamentos, quer para participar de agdes e iniciativas em parcerias com

outros atores do SNCTI no fomento a inovagoes.
No que tange as oportunidades, foram levantados os seguintes pontos:

A entrada em vigor da Lei Complementar 177/2021, que transforma a realidade orcamentaria
e financeira do FNDCT, trazendo a expectativa de um maior volume de recursos publicos para
C,T&I ja no curto prazo, bem como a perenidade e estabilidade de recursos para a inovacao;

Reconhecimento que o investimento em C,T&I como estratégia de politica publica é eficaz no
enfrentamento e superacao de crises, além de ser adotado por diversos paises para prover o
aumento da competitividade e produtividade da economia;

Importancia de se fortalecer um sistema de C, T&I com instituicOes ageis, flexiveis e capazes
de entregar resultados para a sociedade, onde governos demonstraram legitimidade para
impulsionar o enfrentamento de problemas complexos demonstrado pelos esforgos do
combate a COVID-19;

Importancia de se priorizar a soberania tecnoldgica em areas estratégicas que, por conta da
pandemia da COVID-19, voltou a fazer parte da discussdo estratégica dos paises, e da
cooperacao em todas as suas dimensOes e niveis para a otimizagao de esforcos e rapidas

respostas no provimento de produtos e servicos que atendam as demandas da sociedade;

Apoio ao empreendedorismo como estratégia para melhorar a capacidade nacional na geracao
de inovagdes em setores estratégicos e que foi demonstrado na conjuntura sanitaria da
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COVID-19, onde startups, em todo o mundo, deram rapidas respostas no provimento de

produtos e servicos para o enfrentamento da pandemia;

Necessidade de otimizacao e expansao de infraestrutura cientifica e tecnoldgica, bem como a
ampliacao da capacidade de investimentos privados em inovacao, ao lado da qualificagao de
recursos humanos para uso de tecnologias habilitadoras, como exemplo, transformacao digital,

convergéncia tecnoldgica, dentre outras para o desenvolvimento sustentavel;

Ampliacao do uso de tecnologia digitais, biotecnologia, tecnologia da informacao e outras
tecnologias emergentes em setores tradicionais para o aumento da produtividade e do valor
agregado da producao nacional, melhorando a posicao brasileira nas cadeias globais de

comeércio, €;

Utilizacao da biodiversidade brasileira, como ativo relevante na busca pelo desenvolvimento

sustentavel, que pode colocar o Brasil em posicdo de vantagem nessa area no cenario global.
4 Desempenho operacional

Nesta secdo sao apresentadas em linhas gerais, as diretrizes e objetivos estratégicos (ou mapa
estratégico) estruturados a partir dos riscos e oportunidades previamente identificados, que
nortearam a alocacao de recursos (financeiros e humanos) por parte da Finep, bem como o seu

desempenho operacional (ou resultados institucionais) alcangado (s).

4.1 Diretrizes e objetivos estratégicos para a alocacao de recursos

Em 2021, a alocacdo de recursos da Finep foi orientada pelos seguintes objetivos estratégicos, os
quais se encontram agrupados abaixo entre os 5 temas que regem suas macro diretrizes

estratégicas, ambos explicitados em sua Estratégia de Longo Prazo e Plano de Negdcios (ELPPN):
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Resultados Institucionais

1. Promover C, T&I em areas prioritarias para o desenvolvimento sustentavel e equilibrado do Pais

Descricao: Fomento a pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnoldgico e inovacao, em areas
consideradas prioritarias pelo Governo Federal, com foco no desenvolvimento econémico
sustentavel e abrangendo arranjos e tecnologias economicamente vidveis e socialmente

aceitaveis.
2. Estimular o empreendedorismo e o desenvolvimento de inovagdes, especialmente em MPMEs

Descricao: Apoio a empresas inovadoras de base tecnoldgica, capazes de gerar empregos de
qualidade e de introduzir novos produtos e servigos no mercado, que melhorem a qualidade de

vida.
3. Potencializar as acoes de fomento a C,T&I, por meio da articulagao entre os atores do SNCTI

Descrigao: Maximizar os resultados e impactos gerados pelas acdes de fomento a C, T&I, através
de maior integracdo entre os érgaos de fomento e os seus instrumentos de financiamento, e os

diversos programas existentes no sistema de SNCTI.

Processos Internos

4. Maximizar a eficiéncia organizacional

Descricao: Busca pelo aprimoramento nas atividades operacionais, administrativas e financeiras,

paralelamente, a racionalizacao de custos e otimizacdo de sistemas, processos e normativos.
5. Promover a inovagao corporativa e a transformacao digital

Descricao: Apoiar iniciativas para o estabelecimento de novos processos, sistemas e

transformacao digital, capazes de tornar a Finep mais competitiva.
6. Desenvolver programas, produtos e servicos para atender a demanda por apoio a C, T&I

Descrigao: Aperfeicoar o portfélio de programas, produtos e servicos oferecidos pela Finep,
incluindo esforcos de diferentes setores e agentes, visando o atendimento as necessidades dos

clientes / sociedade e a ampliagao dos resultados e impactos para a sociedade.
7. Fortalecer arranjos de cooperacao e parcerias estratégicas

Descrigao: Promover a melhoria do negdcio e da representatividade da Finep no SNCTI e nas
areas prioritarias de PD&I, mediante (i) a articulagao e consolidagao de parcerias nacionais e
internacionais, com a participacao de universidades, fundagOes e entidades publicas e privadas,
(ii) o estabelecimento de acordos de cooperagao visando a busca por fontes de recursos, o
desenvolvimento de produtos, processos e servicos tecnoldgicos, apoiando processos de
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transferéncia de tecnologia, (iii) a promocdo de politicas publicas de coordenacdo, com foco
setorial e regional, e (iv) a gestao de modelos contratuais de parcerias entre diferentes atores
(governos, industria e universidades) capazes de estimular inovagbes voltadas para o

desenvolvimento econdmico, a competitividade e o bem-estar social.

8. Aperfeicoar transparéncia, conformidade, integridade e comunicacao institucional

Descricao: Prover maior transparéncia, equidade, prestacao de contas e responsabilidade
corporativa, utilizando os canais oficiais da Finep e midias digitais, em consonancia com érgaos
de controle e em parceria com o MCTI, e implementar processo sistematizado de analise e gestado

de riscos nos processos estratégicos e operacionais.

Recursos e competéncias

9. Desenvolver praticas de gestdo de pessoas, competéncias e cultura organizacional com foco

em resultados e valorizagdao do corpo funcional

Descricdao: Prover qualificacdo técnica e comportamental alinhada a sua estratégia
organizacional, que diferenciem a empresa no seu campo de atuagao, a0 mesmo tempo que
propiciem o incremento da produtividade do trabalho e a implementacao de uma cultura de

gestdo agil e adaptativa.

10. Aprimorar as praticas de gestdo e infraestrutura tecnoldgica para atender as necessidades da

estratégia

Descricao: Gerenciar o ambiente de tecnologia interno, buscando a adocdo de melhores praticas
e solugcdes para os desafios cotidianos da empresa, bem como estabelecer um modelo de
governanca que demonstre os resultados e impactos atingidos (niveis estratégico, tatico e
operacional), e um processo integrado de elaboracdo estratégica que propicie 0 monitoramento,
a analise e estruturacao de resposta aos desafios e mudancas de mercado.

Perspectiva financeira

11. Garantir a sustentabilidade financeira

Descrigao: Garantir condicOes financeiras para que a Finep realize as atividades necessarias

para o cumprimento de sua missao institucional no curto, médio e longo prazo.

Maiores informacdes sobre as diretrizes e objetivos estratégicos institucionais podem ser obtidas
através de consulta a Cartilha da Estratégia de Longo Prazo (ELP) e Plano de Negdcios (PN) da

Finep'*.

14 A Estratégica de Negdécios e o Plano de Negécios da Finep estdo disponiveis em:
http://www.finep.gov.br/images/Transparencia Prest Contas/26 03 2021 CARTLHA ELPPN 21.pdf.
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4.2 Desempenho Operacional

Com relacao ao financiamento das demandas estratégicas nacionais prioritarias de C,T&I, inerente
ao atendimento do objetivo estratégico 1 anunciado no item anterior, serao apresentados os dados
de desempenho por eixo de atuacao e suas respectivas modalidades de financiamento —
Reembolsavel (crédito), Ndo reembolsavel, Investimento, Acoes de Capacitacdo e Premiacdo!® —

relativos ao ano de 2021, comparativamente a 2020.

4.2.1 Apoio a Inovacao

Este eixo visa promover o estimulo ao desenvolvimento de novos produtos, servicos e processos e
ao empreendedorismo, por meio do Financiamento Reembolsavel e do Investimento — via Fundos
de Investimento em Participacdes (FIPs) e Contratos de Opcao de Compra de Acdes —, além de
acdes de Capacitagao e Premiacdo, todos eles destinados ao seguinte publico-alvo: empresas
inovadoras de todos os portes e setores, contando, ainda, com um foco especifico nas Micro,
Pequenas e Médias Empresas (MPMEs).

Para o Financiamento Reembolsavel, atuamos com duas abordagens:

o Oferta de recursos para financiamento de projetos e estratégias inovadoras, por meio de

crédito com juros equalizados, cujo pagamento é feito, em parte, com recursos do FNDCT;

o Atuacdo por meio de agentes financeiros regionais, que estao mais proximos da realidade e
dos desafios das empresas em seus sistemas locais de inovagao.

Tais abordagens sao complementares e visam ampliar a acessibilidade ao crédito as empresas que
desejam inovar em temas e setores abrangidos pelas politicas publicas vigentes, contribuindo para

0 aumento da competitividade da economia brasileira.

Nas acoes de Investimento, Capacitacdgo e Premiagao, aportando recursos financeiros e
conhecimento, estimulamos a consolidacdo de empreendimentos de forma a superar os estagios
iniciais de crescimento e/ou adaptar suas estratégias de inovacdo para se manterem competitivas

nos segmentos em que atuam, gerando novas oportunidades de negdcios, emprego e renda.

E importante ressaltar, que além dos recursos financeiros disponibilizados, as empresas investidas
ou capacitadas contam com o apoio estratégico da Finep, e, no caso dos fundos, dos gestores
contratados, para fortalecer suas estruturas de governanca corporativa, com foco no crescimento e

lucratividade, bem como na sustentabilidade futura do negdcio.

15 As diretrizes que regem as diferentes modalidades de apoio da Finep estdo dispostas em documento intitulado CondicOes
Operacionais, disponivel em: http://www.finep.gov.br/images/a-
finep/Condi%C3%A70es_Operacionais/CondicoesOperacionais.pdf.
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Financiamento reembolsavel

O financiamento reembolsavel (crédito) é destinado ao apoio de projetos e planos estratégicos de
inovacao de empresas de todos os portes e setores, sendo concedido em fluxo continuo. Os recursos
utilizados sao oriundos do FNDCT e do Funttel, além de recursos préprios da Finep. Os prazos e
taxas de juros aplicados sdo compativeis com as atividades inovadoras propostas, podendo ainda
contemplar o beneficio da equalizacdo de taxas de juros, instrumento pelo qual parte dos juros é

coberta por recursos do FNDCT, n3ao sendo paga pela empresa.

No momento da concessdo, além da aplicacao de critérios econdmico-financeiros, sao analisados
aspectos relativos ao grau e relevancia da inovacdo para o setor econdmico que sera afetado pela
execucao do projeto ou da estratégia de inovacao da empresa. A concessao de recursos pode ser
operacionalizada de forma direta ou indireta (ou descentralizada, via Agentes Financeiros), esta
ultima através do Programa Finep Inovacred!®, cujo foco é o apoio a MPEs.

De uma maneira geral, as acdes de fomento, linhas de acdao, prazos, taxas e outras informagdes
aplicaveis ao financiamento reembolsavel estdo disponiveis no documento Condigdes Operacionais

da Finep'’.
ContratacOes de projetos e liberages de recursos em 2021

Apesar da retracdo da demanda por crédito observada no periodo de 2021-2020, refletido na
reducdo dos recursos financeiros direcionados para atividades inovativas, conforme analisado
anteriormente, as contratagdes de novas operagoes via financiamento reembolsavel realizadas
pela Finep, para apoio a projetos empresariais de inovagao, apresentaram redugdao pouco
significativa de 1,1%, ou R$ 18,3 milhdes.

Tabela 02 - Evolugdo das contratagGes - Financiamento reembolsavel
Periodo 2021-2020 — Em R$ milhdes

2021 2020
Financiamento reembolsavel prg;j;os R$ milhdes prg;jeetos RS milhdes A(R$) A(%)
Contratacgoes realizadas 98 1.668 122 1.687 (19,0) (1,1%)
Operacoes diretas 44 1.576 41 1.565 11 0,7%
Operagdes indiretas (Programa Finep Inovacred) 54 92 81 122 (30)  (24,5%)

Fonte: APLA/PRES - Finep
Nossa atuagao de forma ampla e diversificada, por outro lado, é evidenciada pela distribuicdo setorial

do saldo devedor da carteira de projetos de crédito direto e indireto (ou descentralizado), a seguir:

16 Malores informacOes sobre o Programa Finep Inovacred pode ser obtidas em: http://www.finep.gov.br/apoio-e-

170 documento de Condicbes Operacionais da Finep encontra-se disponivel em http://www.finep.gov.br/apoio-e-
financiamento-externa/condicoes-operacionais.

21



) PATRIA AMADA
Fine V . NISTERIO DA "’
C'ENC'A’guEﬁg\?Angég i BRAS “'

Grafico 01 Crédito (direto) - Perfil da carteira por setor de atividade
econdmica — 2021
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* Aqui sao computados os contratos firmados pela Finep com os agentes financeiros regionais que operam o
crédito descentralizado.

Fonte: APLA/PRES — Finep

Grafico 02 - Crédito (descentralizado) - Perfil da carteira por area de
atuacdo das empresas apoiadas — 2021
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Fonte: APLA/PRES — Finep

As liberacoes de recursos, em contrapartida, apresentaram aumento de 16,8%, ou R$ 240,9
milhOes, em relagao ao executado no ano anterior.
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Tabela 03 - Evolugdo das liberagbes - Financiamento reembolsavel
Periodo 2021-2020 — Em R$ milhdes

2021 2020
Financimento reembolsavel prg;]eetos R$ milhdes prg;leetos R$ milhdes A(R$) A (%)
Liberagoes realizadas 220 1.671 240 1.430 241 16,8%
Operagdes diretas 105 1.554 91 1.297 257 19,8%
Operagdes indiretas (Programa Finep Inovacred) 115 118 149 133 15  (11,7%)

Fonte: APLA/PRES - Finep

No que se refere as operacoes diretas, destacamos o lancamento em 2021 de iniciativas para:

- Desenvolvimento de solugOes tecnoldgicas para infraestrutura de rede e de novos produtos,

processos e servigos potencializados pela adogao da tecnologia 5G (Finep 5G);

- Tecnologias para a redugao no consumo de recursos naturais (tecnologias habilitadoras), de
produgao (industria e agronegdcio) e para o desenvolvimento sustentavel (bioeconomia, poluicao e
preservacao ambiental), acdo conjunta com o MAPA e o MCTI (Finep Sustentabilidade), e;

- Promogao da inovagao em instituicdes sem fins lucrativos, com a disponibilizacao de uma linha de
crédito para instituicdes, como universidades, hospitais e cooperativas, que operam, por exemplo,
como associagoes e fundagdes (Apoio direto a Inovacao para Instituicdes sem fins lucrativos).

Com relacdo as operacoes indiretas, destaca-se que, no ultimo quadrimestre de 2021, duas
empresas foram contratadas na linha Finep Aquisicao Inovadora Telecom, pelo Banco Regional de
Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE) e pela Cooperativa Central de Crédito Rural com Interacao
Solidaria (Cresol Central SC/RS). Até entdo, as contratacdes de operagOes descentralizadas
concentravam-se apenas em produtos ligados ao Inovacred. Também em 2021, registram-se as
primeiras operacoes de crédito descentralizado operadas por cooperativas de crédito.

Iniciamos ainda a implementacao do Finep Conecta Automatico em fase piloto, produto de crédito
descentralizado cujo objetivo € estimular a cooperacdo entre empresas e ICTs, a partir do
financiamento das empresas na utilizagao de servicos técnicos especializados realizados pelas ICTs,
tais como o desenvolvimento e aperfeicoamento de produtos e servicos, a locacao de infraestrutura

de pesquisa, consultoria e assessoria técnico-cientifica e ensino e testes.
Agentes Financeiros (Programa Inovacred)

A operacao de descentralizacao conta com o credenciamento de agentes financeiros estaduais, que
recebem cartas de crédito definindo os limites financeiros a serem utilizados para a contratagao de
projetos de empresas inovadoras. Com a efetivacdo dos contratos junto as empresas, a Finep
repassa recursos aos agentes que os disponibilizam para as empresas contratadas.
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Os agentes executam os processos de analise, contratagao, acompanhamento e prestacdo de contas
e assumem integralmente o risco da operacao. Um de seus principais objetivos é a ampliacdo da
competitividade das empresas no ambito regional ou nacional, potencializado pela maior capilaridade

de atuacao dos agentes.
Contratagdes de projetos e liberagbes de recursos em 2021

Tabela 04 — Contratacdes e liberagdes de recursos aos Agentes Financeiros do Programa Inovacred
Periodo 2021-2020 — Em R$ milhdes

0 ses indiret 2021 2020

peracoes indiretas o

Programa Finep Inovacred Cartas de ilhges Cartasde ihoes 20
(Prog p ) credito | R$ milhdes "0 28 R$ milhdes

Contratagoes realizadas 10 250 7 212 38 18,0%

LiberacgoOes realizadas 11 118 7 133 (15) (11,7%)

Fonte: APLA/PRES - Finep
Em 2021, a Finep emitiu dez cartas de crédito para os agentes credenciados, que totalizaram R$
250,3 milhdes, destas cinco foram para novos agentes credenciados: a Cooperativa Central de
Crédito Rural com Interagdo Solidaria (Cresol Sicoper); a Cooperativa Central de Economia e Crédito
Mutuo das Unicred's de Santa Catarina e do Parana (Unicred); Cooperativa Central de Crédito (Ailos);
a Agéncia de Fomento do Amapa S.A (Afap) e o Banco Sofisa, primeiro banco privado como agente
do crédito descentralizado da Finep?2.

Aquisicao de opcao de compra de acoes — Finep Startup

O Programa Finep Startup possui foco em um estagio especifico do desenvolvimento das pequenas
empresas de base tecnoldgica, de expressiva lacuna de apoio e financiamento entre os aportes
ofertados por diversos programas, tais como o Centelha e o Tecnova, os programas de aceleracao,
as ferramentas de financiamento coletivo (crowdfunding) e aqueles investimentos disponibilizados
por Fundos de Capital Semente e de Venture Capital. Esse estagio é conhecido como “Vale da Morte”,

um periodo critico e decisivo no ciclo de vida de uma startup.

O Finep Startup objetiva disponibilizar recursos financeiros para que startups com alto potencial de
crescimento e retorno possam enfrentar com sucesso os principais desafios de seus estagios iniciais

de desenvolvimento, contribuindo para a criagao de empregos qualificados e geracao de renda.

A selecao das startups é feita por meio de chamadas publicas e o instrumento adotado para
operacionalizar o programa é a celebracdo entre a Finep e a empresa de uma “Opcao de Compra”,
formalmente um Contrato Particular de Outorga de Opgao de Subscricao de Participacao Social sem

restricdes ao Direito de Voto. Por meio desse instrumento a Finep aporta recursos na startup e

18 InformagBes sobre as instituicdes que atuam como agentes do Inovacred podem ser encontradas em
http://download.finep.gov.br/Agentes Financeiros.pdf.
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adquire o direito de exercer a opgao de compra, a seu critério, quando do vencimento da opgdo ou
da ocorréncia de um evento de liquidez, convertendo o valor em participacao no capital da empresa,

que posteriormente pode ser vendida para um investidor estratégico, obtendo retorno financeiro.

O Programa atraiu mais de duas mil propostas e a demanda por recursos, apresentada nas seis
rodadas de investimento ja realizadas, soma R$ 2,1 bilhdes, sendo que as propostas de investimento

recebidas previam mais de R$ 80 milhdes em investimento privado.

Em 2021, a Finep contava com 26 startups contratadas, sete em contratacao e trés ja desinvestidas,
somando um valor de até R$ 36,8 milhdes em investimentos, incluindo neste total os valores das
propostas das sete empresas que se encontravam em contratagao até o final do exercicio. Ao longo

de 2021, foram realizadas duas novas contratagOes e dois desinvestimentos.
Finep 2030 Startup

Os temas do Programa Rota 2030 estiveram presentes em duas rodadas de investimentos do
Programa Finep Startup, que contaram com R$ 10 milhdes para apoio a até cinco startups do setor
automotivo. Foram recebidas 24 propostas e, em marco de 2021, trés startups foram classificadas
no edital lancado em 2020 e participaram da banca de avaliagao do Finep Startup. Uma delas foi
selecionada para receber o investimento, no entanto, durante o processo de contratagao a empresa

desistiu do Programa por ter recebido uma proposta de investimento de outro investidor.

Investimento direto - Fundos de Investimento em Participacoes (FIPs)

exclusivos
FIP Inova Empresa

A Finep também investe em empresas inovadoras por meio de um fundo exclusivo, o FIP Inova
Empresa, constituido em 2013 com o limite inicial de R$ 200 milhdes, sendo a Finep o seu Unico
cotista. Em junho de 2021, com a contratagao da firma Angra Partners para a gestao do FIP, iniciou-
se uma nova etapa do Fundo, marcada pela intensificacdo do acompanhamento das trés empresas
da carteira e a procura por novas oportunidades de investimento, que deverao estar alinhadas aos
temas preconizados na Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (ENCTI)' vigente,
conforme diretrizes do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagbes (MCTI)® e, no Setor de
Telecomunicacdes, nos termos do Fundo de Desenvolvimento Tecnoldgico das Telecomunicacdes
(Funttel).

1%Maiores informacdes sobre Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdao (ENCTI) estdo disponiveis em:
http://www.finep.gov.br/images/a-

finep/Politica/16 03 2018 Estrategia Nacional de Ciencia Tecnologia e Inovacao 2016 2022.pdf.

20As diretrizes do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdes estao dispostas na Portaria MCTI n° 4.578, de 22.03.2021,
vide https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/portarias/Portaria MCTI n 4578 de 22032021.html.
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Este fundo tem sido investido com recursos proprios da Finep e possui previsao de uso de recursos
do Funttel.

FIP Sustentabilidade

A Finep esta avaliando a estruturacao de um novo Fundo em 2022, com foco em sustentabilidade.
O Fundo sera liderado pela Finep e, preferencialmente, utilizara recursos nao-reembolsaveis do
FNDCT. O objetivo é investir em empresas que tenham ou pretendam ter em seus pilares

estratégicos a sustentabilidade socioambiental.

Para cumprir tal objetivo, sera necessario o langamento de edital para a contratacao de uma firma
que atuara na gestao do fundo e, em conjunto com a Finep, realizara processo de captacao de

outros investidores.

Investimento indireto - Fundos de Investimento em Participacoes (FIPs) nao

exclusivos

Esta forma de investimento é realizada mediante a aquisicdo de cotas de Fundos de Investimento
em Participacdes (FIPs) ndao exclusivos, que admitem a participacdo de outros cotistas além da
Finep, alavancando o investimento em inovagao com recursos de parceiros publicos e privados. Essa
estratégia de fomento impulsionou a criacdo da industria de venture capital no Brasil por meio da

atragao de investidores, capacitacao de gestores e investimento em empresas inovadoras.

E sempre importante ressaltar que este instrumento fornece a empresa investida ndo sé recursos

financeiros, mas também o apoio estratégico necessario para auxiliar seu crescimento.
Compromissos assumidos e integralizacoes de recursos em 2021

Apresentamos a seguir informagdes acerca dos compromissos assumidos (contratacdes) e

integralizacOes realizadas (ou liberacdes) pela atividade de investimento.

Tabela 05 — Contratacdes de recursos — Programa Finep Startup
Periodo 2021-2020 — Em R$ milhoes

2021 2020
Investimento A (R$) A%
Qde R$ milhdes Qde R$ milhdes
empresas empresas
Compromissos assumidos 2 2 9 9 (7) (74,6%)
Investimento direto (Programa Finep Startup) 2 2 9 9 7) (74,6%)

Fonte: APLA/PRES — Finep
O Programa Finep Startup respondeu pela contratacao de 2 empresas, totalizando novos
compromissos assumidos de R$ 2,2 milhdes. Nao foram realizadas novas contratagcdes através dos

demais instrumentos de investimento.
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Tabela 06 — Liberacdes de recursos — Programa Finep Startup e Investimento via Fips Nao Exclusivos
Periodo 2021-2020 — Em R$ milhoes

2021 2020
Investimentos em?::sas R$ milhdes em?;:sas R$ milhGes A (R$) A%
Integralizagoes / Aporte de recursos 22 12 38 23 (11) (48,6%)
Investimento direto (Programa Finep Startup) 12 5 22 10 (5) (46,9%)
Investimento via FIPs Nao exclusivos 10 7 16 13 (6) (49,9%)

Fonte: APLA/PRES - Finep
Em 2021, com relacdo as integralizacdes (ou aportes de recursos) destinadas aos FIPs nao
exclusivos, através desse investimento a Finep aplicou cerca de R$ 6,7 milhdes em dez empresas
apoiadas. No total, considerando o investimento total dos fundos, estas empresas receberam
aproximadamente R$ 15,4 milhdes. Ao longo de 2021 a Finep devolveu cerca de R$ 142 milhdes ao
FNDCT, ano recorde de devolucao de recursos a partir da venda bem-sucedida de empresas dos
portfolios dos FIPs.

Prémios e Capacitacoes

As iniciativas neste eixo de atuagao visam prover suporte ao empreendedorismo inovador, sao elas:
o Programa Mulheres inovadoras, cujo objetivo é incentivar o empreendedorismo feminino no pais
através de capacitacdo empresarial, e o Programa de Aceleracdo Espaco Finep, que oferece

condigdes e conhecimentos para acelerar o desenvolvimento e o crescimento de startyps.
Mulheres Inovadoras

O Programa Mulheres Inovadoras € uma iniciativa que visa aumentar a representatividade feminina
no empreendedorismo inovador nacional. O programa tem abrangéncia nacional e a cada edicao,
através de chamada publica, sdo selecionadas até 30 empresas (seis de cada regidao do pais) para

participar de capacitacao empresarial composta por palestras e mentorias individuais que abrangem:

. Proposta de valor dos empreendimentos

. Avaliagao de mercado

. Estratégia e posicionamento competitivo

. Necessidade de investimentos

. Preparacao para apresentacdo a investidores

A maioria das capacitacdes e mentorias sao oferecidas por mulheres com experiéncia em suas areas
de atuacdo. Com isso, os principais desafios no ambito da participagdo feminina no
empreendedorismo sao ressaltados e discutidos. Apds a capacitacdo, as startups passam por uma
banca julgadora para a selecdo de duas de cada regidao do pais, as quais recebem um Prémio de R$
100 mil. O Programa em 2021 selecionou e capacitou 27 empresas e premiou dez empresas de

todas as regides do pais, em setores dinamicos da economia.
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Espaco Finep

O Programa de Aceleracao Espaco Finep foi criado para agregar conhecimento e articulacao a
startups, com foco em marketing e vendas, auxiliando-as na revisao e/ou adequacao de sua proposta
de valor e de seu modelo de negdcios. Além de ajudar na identificacdo de oportunidades de mercado
com fornecedores, parceiros e clientes, alinhadas a um processo de capacitagao com o objetivo de

construir uma estratégia de comercializacdo dos produtos e servicos das startups.

O Programa oferece aceleracdo a dez startups durante um periodo de cinco meses. As startups
passam por trés fases: Proposta de Valor e Modelo de Negdcios; Marketing e Vendas; Inteligéncia
de Mercado. A empresa acelerada, selecionada pelo Programa tera direito ao Prémio Espaco Finep,

no valor de R$ 150 mil, para ajudar a colocar em pratica os aprendizados da aceleracao.

Em 2021 foram premiadas nove startups no primeiro processo de aceleracao e foi lancada a segunda
edicdo do programa que selecionou dez novas startups de setores como Saude, Meio Ambiente,

Nanotecnologia e Biotecnologia.

4.2.2 Apoio a Ciéncia e Tecnologia

Esse eixo de atuacao visa prover apoio as Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacao (ICTs),
publicas ou privadas, sem fins lucrativos, contemplando iniciativas para a manutencdo e ampliacao
da infraestrutura cientifica. Suas acOes sdao operacionalizadas por meio de chamadas publicas
(concorrenciais) ou de encomendas encaminhadas as ICTs de competéncia especifica. O objeto é
apoiar a realizagao de pesquisas cientificas, tecnoldgicas, basicas ou aplicadas e o desenvolvimento

de novos produtos, servigos ou processos.

O Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT)?! é sua principal fonte de
recursos, sendo complementada por recursos do Fundo para o Desenvolvimento Tecnoldgico das
Telecomunicacdes (Funttel); do Fundo Nacional de Saude (FNS); do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA); do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI); do
Programa Rota 2030 e da Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP).

Em especial, os recursos do Programa Rota 2030 e da ANP s3o operacionalizados no ambito de
acordos de cooperacao técnica e financeira nos quais a Finep desempenha funcdo de gestora técnica
e financeira de recursos de terceiros. No primeiro caso, os recursos provém do setor automotivo e
no segundo caso, do setor de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustivel, sendo estes Ultimos destinados

ao Programa de Formacao de Recursos Humanos (PRH) e oriundos de incentivos setoriais.

21 Para maiores informacgdes sobre o Fundo Nacional de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico (FNDCT), sugere-se
consulta ao endereco eletronico http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/fndct/governanca-e-planejamento.
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Em 2021, os recursos do Programa Rota 2030 captados pela Finep contaram com trés linhas de
atuagao — Finep 2030 - Redes de ICTs, Finep 2030 Empresarial e Finep 2030 Startup —, enquanto
os recursos da ANP destinam-se a instituicoes de ensino que concederao bolsas de estudo e

pesquisa.

Uma das facetas mais transversais desse eixo de atuagao da Finep € a organizagao de espacos
fisicos e virtuais que estimulam o desenvolvimento de atividades de pesquisa e o0 empreendedorismo
voltado a inovagdo. Um exemplo é o apoio a parques tecnoldgicos e centros de inovagdo, ambientes
que oportunizam o encontro das infraestruturas e competéncias, também fomentadas pela Finep,
com o potencial do empreendedorismo inovador. Esses estimulos a consolidacao de ecossistemas
de inovacao locais e regionais, ampliam as possibilidades de interacao entre ICTs e empresas,
especialmente as Micro e Pequenas Empresas (MPES) que ativam as economias locais com o

desenvolvimento de novas oportunidades de negdcios e a criacdo de empregos qualificados.

Financiamento nao reembolsavel a ICTs

Nesse instrumento de apoio, nao existe expectativa de reembolso dos recursos financeiros aportados
nos projetos. O retorno esperado vem dos resultados a/cancados, tais como conhecimentos gerados,
formagdo de pessoal especializado, avancos cientificos, tecnoldgicos, cooperacao com as atividades

inovativas das empresas e o fortalecimento do SNCTI.
ContratacOes de projetos e liberages de recursos em 2021

Tabela 07 — Contratag0es e liberagGes de recursos — Financiamento Nao reembolsavel a ICTs

Periodo 2021-2020 — Em R$ milhoes

) . 2021 2020
Financiamento

N&o reembolsavel a ICTs Q_de R$ milhdes Q_de R$ milhdes mhil
projetos projetos

Contratagoes 97 153 108 389 (236) (60,6%)

Liberagoes 307 258 278 359 (101) (28,3%)

Fonte: APLA/PRES - Finep

Em 2021, registra-se redugao de 60,6%, ou R$ 236,0 milhdes, na contratacao de projetos de ICTs,

as liberagOes, por sua vez, apresentaram reducao de 28,3%, ou R$ 101,0 milhdes.

A diferenca entre os valores contratados e liberados em 2020 e 2021 pode ser explicada pela
disponibilidade em 2020 de recursos extraordinarios para a atuagdo intensa da Finep no combate a
pandemia de COVID-19, o que nao se repetiu em 2021. Tais recursos, transferidos ao FNDCT por
determinacdo das Medidas Provisorias 929/2020 e 962/2020, foram completamente utilizados no

proprio exercicio de 2020.

Dentre os 307 projetos que receberam liberagcdes em 2021, 55 contaram com recursos que vieram

de empresas petroliferas, no ambito do Programa de Formacao de Recursos Humanos da ANP (PRH-
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ANP). Foram aproximadamente R$ 10 milhdes destinados a bolsas e taxas de bancada oferecidas
por programas de graduacdo e pds-graduacdo, visando estimular a formacdo e capacitagao de
profissionais para responder aos desafios tecnoldgicos e regulatérios do setor de petrdleo, gas

natural e biocombustiveis. Em dezembro de 2021, o programa contava com 1.202 bolsas ativas.

Parte dos recursos captados do Programa Rota 2030 foi destinada a realizacdo de uma chamada por
projetos para a formagao de redes de ICTs que atuam nos temas segurancga veicular, protecao ao
meio ambiente, eficiéncia energética e qualidade de veiculos automotores terrestres e autopecas. A
iniciativa busca aproximar o setor académico do setor produtivo, desenvolvendo solucdes que

atendam ao mercado automotivo.

Outras iniciativas realizadas em 2021, voltadas a manutengdo da capacidade de pesquisa, ao suporte
ao crescimento do sistema de C,T&lI, a criacao de novas infraestruturas e a formacao de pessoal

especializado, sao destacadas a seguir:

- Manutencao corretiva de equipamentos multiusuarios de médio e de grande porte voltados a

pesquisa cientifica e tecnoldgica (SOS Equipamentos), com lancamento de novas chamadas.

- Incentivo a pesquisa aplicada e a interacdo entre ICTs e empresas brasileiras nas areas de materiais

avancados e de minerais estratégicos.

- Estruturacao de dois Centros de Tecnologia e Inovacao Aplicadas em Materiais Avancados (CTIA-

MA), que estimularao a colaboracao entre ICTs e empresas.

- Elaboracdo de projetos executivos de obras de infraestrutura de pesquisa em ICTs publicas e
privadas, que contribuem para o fortalecimento do processo de ampliagao e consolidacao da

pesquisa e para a formacao de recursos humanos qualificados.

- Ampliacao de ambientes de inovacdo, com o lancamento de duas chamadas publicas. A primeira
para o apoio a parques tecnoldgicos em implantacdo e em operacao (R$ 180 milhdes) e a segunda

para o apoio a Centros de Inovacao (R$ 50 milhoes).

- No ambito da sustentabilidade ambiental, a Rede Pantanal de Pesquisa desenvolve instrumentos
para compreensdo, gestdao e prevencao de incéndios catastréficos no Bioma Pantanal, com o

desenvolvimento de um sistema de previsao e alerta de risco de incéndios.

- Desenvolvimento de solucdo tecnoldgica para a identificacdo de desconformidades as regras e
padroes estabelecidos no ambito do Programa Farmacia Popular do Brasil.
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4.2.3 Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico e a Inovacao

Esse eixo de atuacdo relne instrumentos com foco na concessao de recursos ndo reembolsaveis, a
projetos de empresas inovadoras em temas ou setores alvo de politicas publicas, mediante selegao
publica concorrencial. Seu objetivo é compartilhar com empresas de todos os portes os riscos

inerentes ao desenvolvimento de produtos, processos e servigos inovadores.

Assim, como no caso do apoio as ICTs, os recursos nao precisam ser devolvidos, pois o retorno do
apoio publico recebido se da na forma dos produtos e servicos desenvolvidos que geram
competitividade para as empresas e trazem avangos para a sociedade brasileira.

Na implementagao dessas agoes foram utilizados recursos do FNDCT, além de recursos oriundos de
incentivos setoriais do Programa Rota 2030 - Mobilidade e Logistica, no ambito do programa Finep
2030, voltado ao desenvolvimento da cadeia automotiva.

Esses recursos tiveram como objetivo mitigar os riscos de inovar, mas também estimular a geragao
de novos empreendimentos em todas as regides do Brasil, através da descentralizagao da atuacao
da Finep por meio dos Programas Centelha e Tecnova.

Em 2021, 327 novos projetos foram apoiados por meio do financiamento ndo reembolsavel a
empesas (Finep 2030 Empresarial) e da subvencao, contratados diretamente pela Finep ou por
instituicOes parceiras estaduais. O valor total dos projetos, a ser desembolsado ao longo dos
préximos anos, é de cerca de R$ 189 milhdes. Para projetos contratados, em 2021 ou em anos
anteriores, liberamos cerca de R$ 112 milhdes.

Subvencao economica a inovagao (direta)

A subvencdo econdmica tem como objetivo fundamental o compartilhamento dos riscos do
desenvolvimento tecnoldgico de produtos, processos e servicos, com foco no provimento de solugao

de desafios tecnoldgicos ou sociais do pais.

Em 2021, na operacao executada diretamente pela Finep, foram contratados projetos selecionados
em chamadas publicas lancadas em 2020 que tiveram os seguintes temas: Materiais Avancados,

Tecnologias 4.0, Tecnologias Assistivas.

Além disso, foram apoiados projetos selecionados em duas iniciativas de cooperacao internacional,
também lancadas em 2020. A primeira buscou incentivar a cooperacao entre instituicoes brasileiras
e alemas no desenvolvimento de novas solugdes baseadas no uso industrial da biomassa e em
plantas medicinais e aromaticas. A segunda, uma chamada conjunta com o Conselho de Pesquisa
da Noruega. Nesta iniciativa, os projetos selecionados foram elaborados em cooperacao entre
empresas brasileiras e norueguesas, buscando estimular a transferéncia de conhecimento e

tecnologia em temas escolhidos dentre as demandas da indUstria de petrdleo e gas.
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ContratacOes de projetos e liberages de recursos em 2021

Em 2020, contamos com recursos emergenciais para, com recursos da subvengao econdmica, apoiar
projetos de enfrentamento dos efeitos da pandemia de COVID-19 (prevencao, tratamento e
diagndstico). Esses recursos adicionais foram totalmente utilizados em 2020. Desta forma, é possivel

entender a diferenca encontrada no desempenho quantitativo desse instrumento entre 2020 e 2021.

Tabela 08 — Contratacoes e liberagGes de recursos — Subvencdo econdmica (direta)

Subvencs L 2021 2020
ubvengao econdomica
= A(R$)  A(%)
Operacgio direta Qde  p¢milhdes 29% R milhes ’
projetos projetos
Contratacoes 52 77 131 164 (87) (53,1%)
Liberagoes 60 54 146 171 (117)  (68,4%)

Periodo

2021-2020 — Em R$ milhdes
Fonte: APLA/PRES — Finep
Destaques entre os projetos apoiados
Em 2021, a Finep ndo lancou chamadas publicas para subvencao econdmica. Contudo foram
contratados projetos de chamadas langadas em 2020 e liberados recursos para projetos contratados
em anos anteriores. Destes, oito projetos contratados em 2020 no ambito da selecao publica
“SolugOes tecnoldgicas inovadoras para produtos, servigos e processos implementadas por Startups
e Empresas de Base Tecnoldgica aplicadas ao ambiente de pandemia de COVID-19” encerraram sua

execucao no decorrer do ano.
Subvencao economica a inovacao (descentralizada)

Complementando os resultados obtidos pela operacao direta da subvengao, selecionamos parceiros
estaduais, descentralizando a operacao com foco em temas de interesse local e no apoio MPEs,
visando ampliar o alcance e o impacto do apoio e fortalecer os sistemas de inovacao estaduais, por
meio dos programas Tecnova e Centelha, cujas instituicdes parceiras, em sua maioria sao as

FundagOes de Amparo a Pesquisa (FAPs) dos estados.

As InstituicOes parceiras sao responsaveis pela execucao das selecdes publicas nos Estados,
priorizando temas alinhados a realidade local, e pela contratacdo das empresas, acompanhamento
dos projetos de inovacao e pela liberacdo dos recursos da subvencdo econdmica para as empresas

selecionadas. A maioria das instituicdes parceiras tem atuacao nos dois programas.

Além do repasse dos recursos financeiros para a capacitagao das parceiras e para os projetos
apoiados, a Finep oferece seu capital intelectual no conhecimento acumulado sobre a operagao dos
recursos da subvencao. Esses dois programas sao mais uma expressao da nossa percepcao da

importancia do empreendedorismo inovador, especialmente no nivel estadual.
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ContratacOes de instituicOes parceiras e projetos e liberagdes de recursos em 2021
Em 2021, nao foram contratadas novas instituicoes parceiras, uma vez que os programas Tecnova
e Centelha tiveram uma grande expansao entre 2019 e 2020. No entanto, dentro do ciclo de vida
dos programas, as instituicdes parceiras passaram a operar um numero crescente de empresas,
demandando mais recursos da Finep para as liberagdes aos projetos contratados por elas.

Tabela 09 — ContratacOes e liberagGes de recursos — Subvencdo econémica descentralizada

Agentes Financeiros
Periodo 2021-2020 — Em R$ milhdes

Subvencio econdmica 2021 2020
Operacao descentralizada Qde L Qde i A(R$) A (%)
(Agentes Financeiros) projetos R$ milhoes projetos R$ milhoes
Contratacoes - - 27 44 (44) (100,0%)
Liberacoes 37 30 15 14 16  118,2%

Fonte: APLA/PRES — Finep

Os 37 contratos em execugao que receberam recursos para fins de liberagdes, em 2021, referem-
se a 20 instituicOes estaduais, uma vez que algumas delas tém mais de um contrato com a Finep,

atuando como parceiras tanto no programa Tecnova como no programa Centelha.
Tabela 10 — Contratacoes e Liberacoes de Recursos — Subvencao econémica descentralizada
Beneficiarios finais

Periodo 2021-2020 — Em R$ milhoes

Subvengdo econémica 2021 2020
Operacao descentralizada Qde L Qde . A(R$) A (%)
(Beneficiarios finais)  projetos R$ milhdes projetos R$ milhdes
Contratacoes 237 23 465 32 (9) (26,3%)
Liberacoes 506 23 424 21 2 12,0%

Nota: Até o momento de publicacdo (1° Trim/2022) deste relatorio, a instituicdo parceira do Estado do Mato
Grosso do Sul ndo havia atualizado os dados de contratacdo e liberagdo no Programa Tecnova realizados

em 2021. Nesse sentido, a informacao disponibilizada sobre esse Estado refere-se a outubro de 2021.

Os dados de 2020, por sua vez, foram revisados pelas Fundagles responsaveis, diferindo daqueles

originalmente publicados em 2021.

Fonte: APLA/PRES - Finep

Com relagao aos projetos apoiados junto aos beneficiarios finais, em 2021, através de tais programas
de descentralizagdao, registra-se a contratacao de 237 projetos, totalizando o valor de R$ 23,3

milhdes, tendo sido liberado igual valor.
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Financiamento nao reembolsavel a Empresas — Finep 2030 empresarial

Dos recursos captados no Programa Rota 2030 — Mobilidade e Logistica, R$ 90 milhdes destinaram-
se a implementacao do Programa Finep 2030 Empresarial, operacionalizado em fluxo continuo,
sendo que os primeiros projetos de empresas a serem apoiados foram contratados em 2021. Tem
como publico alvo empresas de todos os portes, da cadeia de fornecedores do setor automotivo,
incluindo maquinas agricolas e rodoviarias autopropulsadas. O programa estimula a parceria com

ICTs para o desenvolvimento do projeto.

O apoio ¢é destinado a projetos de inovagao com alto contetdo tecnoldgico, que se enquadrem nos
temas do Programa Rota 2030, tais como: seguranga veicular, eficiéncia energética, qualidade
automotiva, desenvolvimento de processos de manufatura avancada, infraestrutura de recarga e
sistemas de armazenamento para motores elétricos, desenvolvimento tecnoldgico de partes e

componentes de veiculos automotores, propulsao alternativa a combustao, biocombustiveis.

O programa tinha como meta aplicar os R$ 90 milhdes em até cinco anos. No entanto, ja no primeiro
ano de operacao esta meta foi superada. O Finep 2030 empresarial é a Unica linha do programa
Rota 2030 que, dentre todas as instituicdes executoras, comprometeu todos os recursos disponiveis.

Contratacdes de projetos e liberagbes de recursos em 2021

A demanda total por apoio foi de R$ 535 milhdes em 210 projetos apresentados. Destes, apenas 38

foram contratados. Todos os projetos contratados ja receberam sua primeira liberacdo em 2021.

Tabela 11 — Contratag0es e Liberagdes de Recursos — Financiamento Nao reembolsavel a Empresas

Periodo 2021-2020 — Em R$ milhoes

Financiamento 2021
Nao reembolsavel a Qde o
Empresas projetos R$ milhdes
Contratagdes 38 89
Liberacdes 38 35

Fonte: APLA/PRES - Finep
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5 Desempenho econémico-financeiro

No exercicio de 2021, a Finep registrou Lucro Liquido de R$ 180,2 milhdes, alcancando montante
inferior ao resultado do ano anterior em 12,6% (ou R$ 25,8 milhdes). Contribui para tal resultado a
reducdo de sua Margem Financeira Liquida, a qual reflete em si o resultado decorrente da

atividade de intermediacao e aplicacdes financeiras, aspectos a serem melhor analisados a seguir.

Tabela 12 - Margem Financeira 2021-2020 — Em R$ milhdes

Margem Financeira Dez/21 Dez/20 A(R$) A (%)
(+) Receitas de Intermediacao Financeira + AplicacGes Financeiras 1.196 1.162 34 2,9%
Receita com Operagdes de Crédito e Repasses 729 852 (123)  (14,4%)
Receita com Aplicagdes Financeiras 467 310 157 50,6%

(-) Despesas de Intermediacdo Financeira (618) (549) (69) 12,6%
= Margem Financeira Bruta 578 613 (35) (57%)
(-) Provisao para Perdas (52) 54 (106)  (196,3%)
= Margem Financeira Liquida 526 667 (141) (21,1%)

Fonte: DCNT1/DRFC - Finep

Houve reducdo da Receita com Operacoes de Crédito e Repasses em virtude, sobretudo, da
reducao da Carteira de Crédito em 13,5%, ou R$ 1,3 bilhdo, reflexo da retracao da demanda

anual associada aos eventos de liquidacao antecipada.

Outro evento de destaque se refere a devolugao de Receita de Juros Equalizados ao Tesouro,

de R$ 40,8 milhdes, oriunda do Programa de Sustentacdo de Investimento (PSI)%2.

Paralelamente, a Finep deu continuidade a politica, implementada no exercicio anterior, de reducao
de sua Divida Onerosa, mediante quitacdo do empréstimo do BID, de R$ 1,3 bilhdo, e captagao
parcial dos recursos do FNDCT, de R$ 0,8 bilhdo (ou 21,8% do orgamento aprovado na agao de
empréstimo do FNDCT constante na Lei Orgamentaria Anual). Tal politica foi motivada pela redugao
da demanda por recursos de crédito e a elevagao do custo de captagdo, com destaque para a
elevacdo da Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP e do Certificado de Depdsito Interbancario — CDI,

taxas que regem os empréstimos do FNDCT e do BID, respectivamente.

22.0 Programa de Sustentacdo do Investimento (PSI) criado em 2009 é operado por meio de repasses do BNDES para a
rede de agentes financeiros, dentre eles a Finep, e busca estimular a producdo, aquisicdo e exportacao de bens de capital
e a inovacao tecnoldgica. Para maiores informacoes vide: http://www.finep.gov.br/afinep/213-fontes-de-recurso/outras-
fontes/psi-programa-de-sustentacao-do-investimento/38-psi-programa-de-sustentacao-do-investimento.
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Grafico 03 - Evolugdo da Taxa de Juros de Longo Prazo TILP, comparativamente ao CDI (% a.a.)
Periodo 2020-2021
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Fonte: Sistema Gerenciador de Séries Temporais (SGS) — BACEN

A ocorréncia de despesa com o Provisionamento dos Juros Equalizados a devolver ao
Tesouro de R$ 68,1 milhdes, contribuiu, por outro lado, para o acréscimo de 12,6%, ou R$ 69,2

milhdes, das Despesas de Intermediacao Financeira no que pese a reducdao de sua Divida
Onerosa.

Em 2021, registra-se despesa com Provisao para Perdas, de R$ 51,6 milhOes, decorrente do
aporte de provisionamento para empresas em recuperagao judicial e da revisao da metodologia de
provisionamento das perdas esperadas (ou estimadas), enquanto em 2020, houve receita com
Reversao de Provisao para Perdas, de R$ 54,2 milhdes, em virtude de eventos de quitacao e

renegociacdo de dividas, com destaque para a melhoria de classificagdo de riscos de algumas
empresas.

Tabela 13 — Provisdo para Perdas 2021-2020 — Em R$ milhdes

—_ 2020 A (R$) A (%)
Resultado (R$ milhdes) 2021 2020 Ajustado 2 (R$) A(%)  pjustado  Ajustado
Despesa com Provisdo para Perdas (52) 54 (50) (106)  (195,2%) ) 4,0%

Fonte: DCNT1/DRFC - Finep

Em 2021, a Finep procedeu a revisao da norma de provisao para perdas da carteira de crédito,
visando o aperfeicoamento da metodologia adotada para as operacdes renegociadas, provendo-lhe
maior prudéncia.? Para fins de ilustracao, caso a referida revisao estivesse vigente em 2020, isso
resultaria em Provisao para Perdas estimada de R$ 49,6 milhdes, mesmo patamar de 2021.

23De uma maneira geral, a revisao do normativo de perdas da carteira de crédito da Finep, realizada em 2021, culminou
na constituicdao de provisao incremental para perdas para empresas em recuperacao judicial e demais contratos (reflexo
da adocdo de parametros mais conservadores) e no estorno da reversdo de provisdo para perdas de contratos
renegociados/reestruturados reflexo do “processo de cura” a que foram submetidos. Em 2020, para fins de
comparabilidade, portanto, seria necessario proceder a ajustes na apuracgao dos tributos incidentes sobre o lucro, no ativo
fiscal diferido, no imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido a recuperar, na participacao dos empregados
sobre o lucro, nos juros sobre o capital proprio e na destinagdo do resultado do exercicio.
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A seguir sdo apresentados os principais indicadores econdmico-financeiros da Finep relativos ao

periodo de 2021-2020, os quais balizam as observacdes apresentadas, a saber:

Tabela 14 - Principais indicadores econdmico-financeiros da Finep 2021-2020

Resultado (R$ milhoes) 2021 2020 A (R$) A (%)
Lucro Liquido 180 206 (26) (12,6%)
Receita com Operagdes de Crédito e Repasse Interfinanceiro 729 852 (123) (14,4%)
Receita de Aplicagdo Financeira’ 467 310 158 50,9%
Receita de Servigos 68 61 7 11,8%
Despesa com Intermediagdo Financeira (618) (549) (69) 12,6%
Despesa com Provisao para Perdas (52) 54 (106)  (195,2%)
Despesas com Pessoal e Encargos’ (271) (275) 4 (1,5%)
Despesas Administrativas (38) (66) 28 (42,3%)
Despesas Tributérias’ (92) (153) 61 (39,8%)
Dados Patrimoniais (R$ milhoes) 2021 2020 A (R$) A (%)
Ativo Total 15.282 16.104 (822) (5,1%)
Carteira de Crédito’ 8.392 9.699 (1.307)  (13,5%)
Curto Prazo 1.919 2.002 (83) (4,2%)
Longo Prazo 6.473 7.697 (1.224) (15,9%)
Caixa e Equivalente de Caixa’ 5.616 5.509 108 2,0%
Provisao para Perdas (164) (363) 199 (54,8%)
Investimentos 406 580 (173) (29,9%)
Divida Onerosa® 12.335 13.187 (852) (6,5%)
Curto Prazo 602 574 28 4,8%
Longo Prazo 11.733 12.613 (880) (7,0%)
Patrimonio Liquido (PL) 2.497 2.440 57 2,3%

1 A rubrica de Receita de Aplicagdo Financeira inclui Receita com Derivativos.

2 A rubrica de Despesas com Pessoal e Encargos inclui os dispéndios incorridos com a distribuicdo de Participacdo nos Resultados.
3 Inclui PIS, COFINS, IRPJ e CSLL correntes e outros.

4 Corresponde ao principal das Operagdes de Crédito e Repasses Interfinanceiros, incluindo Cobranca e Recuperacdo Judiciais.

5 Conforme conceito da Nota Explicativa 3.3 e Demonstracao de Fluxo de Caixa.

6 Corresponde ao Principal e Juros das Dividas contraidas junto as Fontes Credoras

Fonte: DCNT1/DRFC — Finep

Houve aumento da Receita de Aplicacao Financeira da ordem de 50,9%, ou R$ 157,5 milhdes,
aspecto derivado do aumento do saldo médio mensal do Caixa e Equivalente de Caixa para R$
5,7 bilhdes (ante R$ 4,7 bilhdes, em 2020), associado ao aumento da rentabilidade média anual

acumulada das aplicacoes financeiras para 8,3% (6,6%, em 2020).
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Adicionalmente, houve aumento de 11,8%, ou R$ 7,2 milhdes, da Receita de Servicos, oriunda

de renda auferida com a Administracdo de Recursos de Terceiros e com Tarifas Bancarias®*.

Registra-se reducdo das Despesas Administrativas e Tributarias Correntes, da ordem de

40,6%, ou R$ 88,8 milhdes, aspecto a ser melhor detalhado na segao 5.2.3 adiante.

No tocante as Operagoes de Investimentos, registradas no seu Ativo, houve reducao de 29,9%,
ou R$ 173,3 milhdes. Dentre os eventos que justificam tal variacao, citamos alguns de forma nao
exaustiva, tais como o ajuste a valor de mercado dos Fundos de Investimento em Participagoes
(FIPs), de R$ 36,5 milhdes, e das Agoes de Companhias Abertas — Telebras (TELB), Banco do
Nordeste do Brasil (BNB) e Estapar®® — de R$ 150,5 milhdes, ante acréscimo de investimento em

empresas Startups, de R$ 4,1 milhoes.

O Patrimonio Liquido, por sua vez, apresentou acréscimo de 2,3%, ou R$ 57;0 milhdes,

movimento decorrente do resultado apurado no periodo.
5.1 Limites operacionais da Finep

Com relacao aos Limites Operacionais da Finep, regidos pela Portaria MCTIC N© 452/2013, foram
registradas redugdes nos indices de Concentracdes de Operacdes de Crédito e de Alavancagem como
proporcao do Patriménio Liquido, reflexo da reducao das Operacdes de Crédito liquidas de Provisao,
na ordem de 6,2% (ou R$ 588,0 milhdes), e das Obrigagdes por Repasses e Fundos Financeiros, na
ordem de 6,5% (ou R$ 852,0 milhdes), resultante em certo grau da amortizacao antecipada de parte
de sua Divida Onerosa, em 2021, aspecto ja mencionado anteriormente.

2 Dentre as tarifas bancarias comumente incidentes sobre as operacdes de créditos da Finep, destacam-se: a Tarifa de Inspegdo e
Acompanhamento, a Tarifa de Reserva de Crédito, a Tarifa de Renegociagdo de Dividas, a Tarifa de Alteragdo de Garantias, dentre outras.
% As participagGes nas empresas Telebras (TELB) e Banco do Nordeste do Brasil (BNB) foram adquiridas mediante aporte de capital do
Tesouro, conforme Portaria do Ministério da Fazenda n° 603, de 24/12/2013, através da transferéncia a Finep de 32.316.006 agOes da
TELEBRAS, ao valor de R$ 158,3 milhdes, e 1.449.254 acdes do BNB, ao valor de R$ 41,7 milhdes, totalizando o aporte de R$ 200,0
milhGes. Ademais a Finep recebeu agGes ordinarias da Allpark (ALPK3), administradora de estacionamentos, proprietaria da rede Estapar,
esta Ultima apoiada pelo Fundo Brasil Governanca Corporativa — FBGC, fundo ja encerrado, cujas cotas foram adquiridas através da
atividade de investimento.
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Tabela 15 - Limites operacionais da Finep — Rubricas de referéncia

Periodo 2021-2020 - Em R$ milhGes

Descrigdo 2021 2020 A (R$) A (%)
Operacoes de Crédito liquidas de Provisdo 8.826 9.414 (588)  (6,2%)
Ativo de Crédito Total * 8.990 9.777 (787)  (8,1%)
Provisdo para OperagOes de Crédito (164) (363) 199 (54,8%)
Obrigacdes por Repasse e Fundos Financeiros” 12.335 13.187 (852) (6,5%)
Imobilizado 94 98 (4) (4,5%)
Fundos (FINEP) Integralizado® 133 160 (27) (16,8%)
Patrimonio Liquido 2.497 2.440 57 2,3%

1 Corresponde a Carteira de Crédito acrescida dos “Juros a Receber”.
2 Corresponde a Divida Onerosa.
3 Corresponde ao valor nominal das operacdes de investimento realizadas via Fundo de Investimento em

Participacdo FIP Inova Empresa e FIPs Nao Exclusivos, mediante aplicacdo de recursos préprios.

Fonte: DCNT1/DRFC - Finep

Grafico 04 — Limites operacionais: Concentracdo e Alavancagem — 2021-2020

Ativo de Crédito / PL Exigivel / PL
2021 2020

Fonte: DCNT1/DRFC - Finep

No caso de ambos indicadores, demonstra-se que ha espaco para a ampliacdo das operacdes desta
Financiadora, em termos de aplicacdo de recursos e captacao de recursos de terceiros, mantida a
ordem de grandeza de seu Patrimonio Liquido (que atingiu valor médio de R$ 2,5 bilhdes no periodo
de 2021-2020), e o adequado gerenciamento do descasamento entre as “Origens” e os “Dispéndios

e Aplicagdes de Recursos” da Financiadora.
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Grafico 05 — Limites operacionais: Imobilizacdo — 2021-2020

Imobilizagdo / PL {(Imobilizagdo + Fundos Finep) / PL
25% 25%
- ” =] ==
2021 2020 2021 2020

Fonte: DCNT1/DRFC - Finep

Os indices relacionados a imobilizacao vém se mantendo relativamente estaveis nos ultimos anos,
em razao da Finep ser intensiva em capital humano, bem como apresentar aplicagdes de recursos
sob a forma de investimento com participacdo pouco representativa comparativamente as demais

aplicagOes realizadas historicamente.

5.2 Posicao financeira

A seguir conferiremos destaque a grupos de contas especificos, como suporte a andlise dos

indicadores patrimoniais e de resultado previamente apresentados.

5.2.1 Ativo

Caixa e caixa equivalente

Em 2021, houve reducdo pouco significativa do caixa e equivalente de caixa?® em 2,0%, ou R$ 107,7
milhdes. O saldo médio mensal desses recursos, em 2021, por sua vez, foi de R$ 5,7 bilhdes,
superando o saldo de 2020, de R$ 4,7 bilhoes.

Operacoes de crédito e repasse

A estratificacdo das operacoes de crédito por perfil de risco, deduzido os valores apropriados como
cobrancga e recuperagao judiciais, incluindo operacdes de repasses realizadas através do Programa
Finep Inovacred, evidencia concentracao mais significativa, da ordem de aproximadamente 93,2%,

entre os niveis de menor risco (AA-C), conforme a seguir:

26 A rubrica “Caixa e equivalente de caixa” contempla (i) as disponibilidades caraterizadas como saldos de caixa e depdsitos
bancérios remunerados com liquidez imediata, ou seja, prontamente conversiveis em valor conhecido e com risco
insignificante de mudanca de valor e (ii) as cotas de fundos de investimento do Banco do Brasil e Caixa Econ6mica Federal,

classificadas como titulos e valores mobiliarios.
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Grafico 06 — Operag0es de crédito por perfil de risco  Grafico 07 — Concentracao das operagoes de crédito
—2021-2020 - Em R$ milhdes nivel AA-C — 2021-2020

6 8% 59%
93,2% 94,1%
2021 2020
H
38 m2021 m2020 HAA - C [ODemais

Fonte: ACRD/DRFC - Finep

Grafico 08 — Operagobes de crédito por vencimento - Posicdo 2021
Na estratificacdo por vencimento,

observa-se que 68,4% (ou R$ 6,0 22,2% (M 51 0% 22,5%
bilhdes) do seu total possui previsao 18.4%

para serem realizados nos proximos 10,8% [l 9 0%

4 anos, reforcando a necessidade de 0,1% l .

sua recomposicao mediante Vencidos 2022 2023 2024 2025 2026 Apds 2026

contratagcao de novas operagoes. Fonte: ACRD/DRFC — Finep
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Ja com relacdo a estratificacdo por perfil setorial, observa-se que ndo houve variacao significativa no
periodo, mantendo-se participacdo mais representativa (superior a 70%) nos setores de servigo (setor

publico) e industrial (setor privado).

Grafico 09 — Operagoes de crédito por perfil setorial — 2021-2020

2,1%

H Industria
H Servico
L1 Comércio
10,0%
Publico (*) Privado Publico (*) Privado
2021 2020
* O setor publico contempla as empresas Furnas, Petrobras, Sabesp e Telebras, além dos Bancos e Agéncias de Fomento Estaduais

que operam o Programa Finep Inovacred.

Fonte: ACRD/DRFC — Finep

indices de Cobertura e de Inadimpléncia

No que se refere ao indice de cobertura da carteira de crédito inadimplente, que consiste na proporcao
entre o total das provisOes registradas no balanco e o total da carteira vencida acima de 90 dias, é
possivel observar que o mesmo apresentou reducdao anual significativa, sobretudo, em razdo de 2
eventos, quais sejam: (i) a baixa contabil da carteira de crédito reconhecida como perda (ou writeoff),
de R$ 199,1 milhdes, com base nas melhores praticas de mercado, dispostas na Resolugdo BACEN
2.682/99, estando esses créditos totalmente provisionados e (ii) a melhoria da classificagao de rating

de uma empresa que resultou na reversao de provisionamento de R$ 31,5 milhdes.

Gréfico 10 — Indice de Cobertura da carteira de crédito — 2021-2020 - Em R$ milhdes

698,97%
O(Qs\?’:;
T345,77% 324,86% 340,04%
00— 00— 299,68%
dez/20 mar/21 jun/21 set/21 dez/21

E= Provisdo Total E=aCarteira de Crédito vencidos > 90 dias -O-indice de Cobertura

Fonte: ACRD/DRFC — Finep
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Na sequéncia, apresenta-se o indice de inadimpléncia, que consiste na proporgao entre o total da

carteira vencida acima de 90 dias e o total carteira crédito, para o mesmo periodo de analise:

Gréfico 11 — Indice de Inadimpléncia — 2021-2020

0,77% 0,78% 0,79% o
OM ~ 0,61%
dez/20 mar/21 jun/21 set/21 dez/21

Fonte: ACRD/DRFC — Finep

Apds o Programa de Reperfilamento de Divida em 2020%’, praticamente todas as operacoes de crédito
que aderiram ao programa voltaram ao curso normal. A carteira de crédito tem se mostrado resiliente,
refletindo os esforcos inerentes a atividade de gestao da carteira, com foco na originacao de operacoes
saudaveis, estruturacdo de garantias, acompanhamento e renegociacao de operacdes com atrasos. Em

2021, nao houve eventos relevantes que impactassem significativamente o indicador de inadimpléncia.

Operagdes de Investimento, via FIPs

Os valores nominais® das aplicacOes de recursos realizadas, durante o periodo 2021-2020, através do
aporte de recursos mediante aquisicao de cotas de Fundos (FIPs), serdao apresentados conforme a
natureza (FIPs ndo exclusivos e exclusivo) e a fonte (FNDCT e recursos proprios), a seguir:

27 Para maiores informacdes vide: http: .
renegociacao-de-credito, acessado em 11/02/2022

28 Os valores nominais ndo incluem o ajuste de valor a mercado incidente sobre as cotas do FIP investido com recursos
préprios. Registra-se que no balanco da Finep, as cotas dos FIPs investidos com recursos do FNDCT, por outro lado, ndo
apresentam diferenga entre o valor atualizado e o valor de mercado, sendo avaliadas pelos valores das cotas divulgadas pelo
respectivo administrador (instituicGes financeiras privadas) na data base do balango. Ou seja, no caso dos FIPs apoiados com
recursos do FNDCT ndo ha distingdo entre seu valor nominal e seu valor real. Ademais, por ser repassadora desses recursos,
a Finep ndo tem seu resultado impactado pelos eventuais ganhos e perdas nestes fundos, havendo o tratamento simples de
ativos e passivos. Enquanto o FIP Inova Empresa (integralizado com recursos préprios) sera classificado no balango ao valor
justo por meio do resultado.
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Grafico 12 — Saldo das Operacoes de Investimento via FIPs — 2021-2020 - Em R$ milhdes

2021

2020
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H FIP Inova Empresa (ou FIP Exclusivo), Recursos préoprios
H FIPs Nao Exclusivos, Recursos préprios

M FIPs Nao Exclusivos, Recursos FNDCT

Fonte: DCNT1/DRFC - Finep

No periodo 2020-2021, houve reducdo de aproximadamente 10,3 %, ou R$ 49,8 milhdes, no saldo do
valor total aplicado dos fundos, principalmente pela redugao no saldo de FIPs Nao Exclusivos FNDCT
(que passaram de R$ 343,2 milhdes, em 2020, para R$ 283,8 milhdes, em 2021), em razao do menor
volume de integralizacdes (aquisicOes de cotas) frente as amortizacdes (desinvestimentos, pagamentos
de dividendos e juros) de fundos como o DGF Inova e Sul Inovacdao. Pode-se destacar os
desinvestimentos das empresas Resultados Digitais (da area de tecnologia para gestdo em marketing),
com Taxa Interna de Retorno (TIR) de 72,1% 22. e multiplo de 34 vezes o valor investido, e também
da Equilibrium (empresa da area de tecnologia da informacao voltada para logistica), com TIR de 622%
a2 e multiplo de 9,1 do valor investido. A variacdo de R$ 122 milhdes para R$ 126 milhdes no FIP Inova
Empresa refere-se ao pagamento de custos e despesas do FIP. Houve ainda aporte de R$ 12,0 milhdes

em FIPs Nao Exclusivos com Recursos Préprios.

44



NISTERIO DA " PATRIA AMADA

Fin V cenen, Tecnorogia =  BRASIL

EINOVACOES ' cov:rno FEDERAL

5.2.2 Passivo
Tabela 16 — Divida Onerosa e ndo Onerosa por fonte
Periodo 2021-2020 - Em R$ milhGes
Descricao 2021 2020 A (R$) A (%)
Total Divida Onerosa 12,335 13.187 (852)  (6,5%)
FNDCT 10.682  10.282 401 3,9%
FUNTTEL 1.653 1.578 75 4,7%
BID - 1.327 (1.327)  (100,0%)
Total Divida nao Onerosa 112 73 39 53,4%
ROTA 2030 74 58 16 27,7%
ANP 38 15 23 153,4%
Total geral 12.447 13.260 (813)  (6,1%)

Fonte: DCNT1/DRFC - Finep

Com relacao a composicao de sua Divida Onerosa, em 2021, registra-se quitacdo total do empréstimo
do BID e parcial do FUNTTEL, dado a expiracao do prazo de utilizacdo deste Ultimo, totalizando R$ 1,4
bilhdo, e, em 2020, quitacao do saldo restante do empréstimo do BNDES e de parte dos empréstimos
do FNDCT, no valor total de R$ 2,4 bilhoes.

Como estratégia de diversificacdo de novas fontes de captacdo, a Finep firmou dois Acordos voltados
para a operacionalizacao de recursos de terceiros, 0s quais se caracterizam como uma divida ndo

onerosa, ndo sendo, portanto, base para a incidéncia de juros e amortizacdo, sao eles:

(i) o Acordo com a Agéncia Nacional do Petrdleo (ANP) de Cooperacdo Técnica e Financeira
N© 01/2018/PRH-ANP, para implementacao do Programa de Formagao de Recursos
Humanos da ANP para o Setor de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (PRH-ANP),
visando estimular as instituicbes de ensino para organizarem e fornecerem

especializagdes em areas estratégicas, €;

(D) 0 Acordo com o Ministério da Economia (ME) de Cooperagao Técnica N°© 03/2019, com
vista a atuar como Agente Financeira do Programa Rota 2030 — Mobilidade e Logistica,
instituido pela Lei 13.755/2018.

Na qualidade de Gestora técnica e financeira do PRH-ANP, a Finep é responsavel pelo recebimento dos
recursos aportados pelas petroliferas, pelo repasse as instituicdes de ensino selecionadas através de
chamada publica e pela gestao das bolsas concedidas.
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De acordo com a Lei 13.755/2018, as empresas habilitadas pelo ME poderdo usufruir de beneficio fiscal
ao realizar aportes nos programas prioritarios das coordenadoras credenciadas. A Finep realizara a
Gestdo técnica e financeira dos recursos a serem alocados em projetos de pesquisa, desenvolvimento
e inovagao e programas prioritarios de apoio ao desenvolvimento industrial e tecnoldgico para o setor

automotivo e sua cadeia de produgao.

5.2.3 Resultado da operacao

Em 2021, houve reducao das despesas da operacao de 2,8%, ou R$ 31,0 milhdes, cabendo destaque

as Despesas Administrativas e Tributarias que apresentaram as maiores variagdes absolutas.

Tabela 17 — Despesas da operagao

Periodo 2021-2020 - Em R$ milhGes

Descrigao 2021 2020 A(R$) A (%)
Despesas com Intermediacao Financeira (618) (549) (69) 12,6%
Despesas com Pessoal e Encargos’ (271) (275) 4 (1,5%)
Despesas Administrativas (38) (66) 28 (42,3%)
Processamento de Dados (5) (8) 3 (41,2%)
Servigos de Terceiros 4) 4) 0 (6,0%)
Aluguéis 4) (30) 26 (86,8%)
Servigos Técnicos Especializados (3) (5) 2 (37,9%)
Viagens e Transporte (2) (2) 0 (11,2%)
Outras Despesas (20) 17) 3) 17,8%
Despesas Tributarias® (156) (224) 67 (30,0%)
Total de Despesas (1.083) (1.114) 31_ (2,8%)

1 A rubrica de Despesas com Pessoal e Encargos inclui os dispéndios incorridos com a distribuicdo de participagdo nos resultados.

2 A rubrica de Despesas Tributdrias contempla os dispéndios com IR, IRPJ e CSLL Diferidos e Correntes, PIS e COFINS e demais impostos.

Fonte: DCNT1/DRFC - Finep

As Despesas Administrativas apresentaram reducao de 42,3%, ou R$ 27,7 milhdes, com destaque
para a reducao de despesas de aluguel decorrente da decisdo de volta da sede da Finep para os andares
préprios situados na Praia do Flamengo 200 - RJ, de processamento de dados e de servigos técnicos
especializados. Enquanto a reducao das Despesas Tributarias de 30,1%, ou R$ 67,4 milhdes, se
justifica, sobretudo, pelo enquadramento de dedutibilidade fiscal das empresas em recuperacao judicial
baixadas em 2021.
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Ao observamos o recorte anual, em 2021, por sua vez, verifica-se que as duas despesas mais
representativas correspondem as Despesas de Intermediacdao Financeira, com 57,1%, ou R$
618,5 milhdes, e as Despesas de Pessoal e Encargos (incluindo dispéndios com a distribuicdo de

participacao no resultado), com 25,0%, ou R$ 270,6 milhoes.

Ainda com relacdo as Despesas de Pessoal e Encargos, cabe registrar que, em 2020, a Finep
implementou um Programa de Desligamento Assistido (PDA), no valor de R$ 10,4 milhdes
(cabendo valor residual de R$ 0,3 milhdo, em 2021).

A seguir apresentamos o resultado da operacao (ou lucro liquido) auferido no exercicio de 2021, no

valor de R$ 180,2 milhdes, dada as despesas e as receitas da operacao no periodo.

Grafico 13 — Resultado da operacdo — Despesas x Receitas
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Repasses Financeira

1 A rubrica de Despesas com Pessoal e Encargos contempla os dispéndios incorridos com a distribuigdo de participagdo nos resultados.
2 A rubrica de Despesas Tributarias contempla os dispéndios com IR, IRPJ e CSLL Diferidos e Correntes, PIS e COFINS e demais impostos.

Fonte: DCNT1/DRFC — Finep

5.2.4 Fluxo de caixa das fontes de recursos (Origens)

No periodo de 2021-2020, o fluxo de caixa da Finep demonstrou que as entradas das operacdes de
crédito (recebimento de principal e juros), acrescida das captacdes de recursos, responderam por mais
de 86% das origens, reforcando a relevancia da atividade de intermediagdo financeira para provimento
da sustentabilidade desta Financiadora no tocante ao atendimento dos compromissos assumidos

(dispéndios, aplicagOes e investimentos) no ambito do seu plano de aplicacoes.
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Grafico 14 — Participacdo (%) das Origens ou fontes de recursos — 2020-2019
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(*) Corresponde a captagdo de recursos de terceiros no pais e no exterior, sendo caracterizada como divida onerosa. Os

recursos ANP e Rota2030 ndo sdo considerados como dividas onerosas.

Fonte: AGEF/DRFC — Finep
5.3 Geracao e distribuicao de valor (DVA)

A demonstracdo do valor adicionado (DVA), conforme previsto no item 3 da Norma Brasileira de
Contabilidade — Norma Técnica Geral - NBC TG 09, aprovada pela Resolucdo CFC n° 1.138/08 e alterada
pela Resolugdao CFC n° 1.162/09, destina-se a evidenciar as informagdes do valor de riqueza gerada
pela entidade em determinado periodo e sua distribuicao entre os agentes — colaboradores, governo e
outros — que contribuiram para sua geracdo, adotando-se por base as demonstracdes contabeis da

entidade.

Em 2021, o valor da riqueza total gerada pela Finep atingiu R$ 607,5 milhdes (R$ 751,5 milhdes, em
2020), reflexo do resultado da companhia. Dentre o total de recursos distribuidos, destaca-se que
aqueles destinados a Unido responderam por 62,3%, ou R$ 378,7 milhdes, (62,7%, ou R$ 471,4
milhdes, em 2020), na forma de tributos federais e remuneragao sobre o capital proprio. A distribuicao

desse valor entre governo, colaboradores e terceiros esta descrita no grafico a seguir:

48



) PATRIA AMADA
Fine V . NISTERIO DA "’
CENCM’E@%@&@ i BRAS “'

Grafico 15 — Distribuigdo do valor adicionado (DVA) — 2021-2020
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Fonte: DCNT1/DRFC — Finep

6 Gestao de riscos e controles internos

Adotamos o modelo das trés linhas como meio de fortalecimento da nossa estrutura de governanga de

controles internos e gestao de riscos. A primeira linha, composta por todas as unidades organizacionais,

€ responsavel pela execucao dos procedimentos de controles internos que visam manter a

conformidade das atividades, reportar as deficiéncias identificadas e executar ages corretivas e

preventivas. A segunda linha, composta pela area corporativa responsavel pela gestao de riscos e o

Comité de Gestdo de Riscos, tem como finalidade assessorar e subsidiar a Diretoria Executiva nos temas

relativos a Gestdo Integrada de Riscos. A terceira linha, composta pela area responsavel pela auditoria

interna, afere a adequacao dos controles internos e a efetividade do gerenciamento dos riscos.

Figura 06 — Modelo de trés linhas
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Fonte: Modelo das Trés Linhas do Instituto dos Auditores Internos — The IIA (versdo 2020), adaptado para a Finep.
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Nossa gestao de riscos e controles internos conta com duas politicas institucionais: a Politica de Gestado

Integrada de Riscos e a Politica de Apetite por Riscos?°.

A Politica de Gestao Integrada de Riscos apresenta os principios, diretrizes e objetivos voltados para o
fortalecimento do processo de gestao integrada de riscos inerentes as operacdoes da empresa, de forma
a minimizar ameacas e incertezas em niveis aceitaveis pela alta administracdo. Normativos
complementares estabelecem papeis, responsabilidades e atividades em niveis adequados para o

funcionamento do processo de gestao de riscos, os quais sao agrupados conforme sua natureza em:

Figura 07 — Natureza dos Riscos da Finep
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Fonte: ACIR/PRES - Finep

A Politica de Apetite por Riscos, por sua vez, define direcionadores para (i) o gerenciamento e o
monitoramento do nivel de apetite dos riscos identificados como relevantes, que possam trazer efeitos
adversos nos objetivos estratégicos, resultado, capital ou liquidez da Finep, e (ii) o aprimoramento dos

nossos controles internos.
Em 2021, destacamos os seguintes eventos:

e a finalizagdo da 12 etapa de consolidacao de informagdes voltadas para a identificacao da
capacidade de tomada de riscos da empresa, reflexo dos desdobramentos dos niveis de apetite
por riscos por natureza de riscos;

e a conclusdao do mapeamento dos riscos estratégicos da Finep, associados a ELPPN de 2022;

e 0 fortalecimento da atuacdo do Comité de Gestdo de Riscos;

e a elaboracdo de normativo para formalizar o processo de continuidade de negdcios da Finep;

2% As Politicas de Gestao Integrada de Riscos e de Apetite por Riscos estao disponiveis em: http://www.finep.gov.br/a-finep-
externo/governanca/politicas.
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e a inclusao do processo de autoavaliacao de riscos operacionais, como etapa a ser realizada
pelas unidades da 12 linha, de forma continua, objetivando o reconhecimento e a descricdo dos
riscos relacionados as atividades inseridas nos processos de negdcio de cada unidade. Tal rotina
visa prover maior velocidade na identificacdo e tratamento de riscos e disseminar a metodologia

de gerenciamento de riscos operacionais.

Seguranga da Informacao

As acoes de Seguranga da Informacao encontram amparo legal na Politica Nacional de Seguranca da
Informagao (PNSI), Decreto n® 9.637, na Instrucao Normativa n°® 01/2020, emitida pelo Gabinete da
Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica (GSI/PR), e nos demais normativos vigentes do
GSI/PR, estando relacionadas internamente com as atribuicdes dos componentes da estrutura de
Gestao de Seguranca da Informagao da Finep, a saber:

e Comité de Seguranca da Informacao (CSI)
e Gestor de Seguranca da Informacao (GSIn)
e Equipe de Prevencao, Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos (ETIR)

Em 2021, face a continua expansdao das ameacas cibernéticas que afligiu as organizagdes, a Finep
envidou esforgos para finalizar a implantacao do processo de gestao de incidentes de seguranca da
informacao, visando a sistematizacao das atividades da ETIR. A Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD)
conferiu relevancia e urgéncia aos processos ligados a seguranca cibernética, entao imprescindiveis

coibir possiveis violacdes aos dados pessoais de titulares de dados.

Outra atividade importante adotada foi a revisdo da sua Politica de Seguranca da Informagao (POSIN)?,
documento de carater estratégico, cujo conteldo tem o objetivo de estabelecer principios, diretrizes,

competéncias e subsidios para a gestdo da seguranca da informagdo na empresa.

Em cumprimento a POSIN, em 2021, destacamos as revisdes de normativos de controle de acesso
fisico e de controle de acesso a informacao, a definicdo do processo de gestao de riscos de seguranca
da informacdo a ser testado em projeto piloto, a implementagao dos processos ligados a ETIR, o
desenvolvimento de acdes de comunicacao denominadas de "Pilulas de Seguranga da Informagao"

(mensagens periddicas com animagdes curtas) junto aos seus colaboradores e a divulgacao de curso

de seguranca da informacao da Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP).

30 A Politica de Seguranca da Informacdo encontra-se disponivel em: http://www.finep.gov.br/a-finep-
externo/governanca/politicas.
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7  Gestao de pessoas

O principal capital da Finep é o seu corpo funcional, sendo constituido de profissionais capacitados e
experientes na analise de projetos de C,T&I e na proposicao de politicas publicas consoantes com os

seus objetivos estratégicos e a sua missao.

Por ser uma empresa intensiva em conhecimento, orienta a estrutura de carreira de sua forca de

trabalho pela adogao do conceito de competéncia como elemento estruturante.

Com relagao a qualificacao da sua forca de trabalho, 95% de seus integrantes possuem formacao de
nivel superior e aproximadamente 64% possuem formacao em nivel de pds-graduagao. Nesse contexto,
através do Programa de Educacao Corporativa, em 2021, foram empreendidas ages de capacitagao
do corpo funcional contando com a participagao de 477 empregados (aproximadamente 87% do total).

Em relacdo ao aspecto quantitativo da forca de trabalho, apds a realizacdo de Programas de
Desligamento Assistido (PDA) nos anos de 2018 e 2020, que promoveram o desligamento de 166
empregados, reduzindo em 22% a forca de trabalho em relacao a dezembro 2017, o ano de 2021 foi
um ano de consolidacao da forca de trabalho, com discreta reducdo de pessoal em relacao ao final de
2020: em dezembro de 2021 contamos com 549 pessoas, contra 562 no final de 2020.

Grafico 16 - Evolugdo da Forga de Trabalho na Finep 2009-2020
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Fonte: AGEP/DADM - Finep

Importante frisar, que a Finep atuou na diminuicao de custos a0 mesmo tempo em que perseguiu o
aumento de sua produtividade, primando pela qualidade nos servigos prestados, de tal forma que a
reducao do nuimero de colaboradores foi acompanhada pelo empreendimento de esforgos voltados

para a revisao e melhoria de processos, digitalizacao e automacao de atividades na empresa.
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O perfil do quadro de pessoal da Finep é apresentado conforme recortes especificos, a seguir:

Numero de empregados

Graficos (diversos) 17 — Perfil do quadro de pessoal da Finep
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Saude e qualidade de vida

Devido a persisténcia da pandemia de COVID 19, as acdes de Saude e Qualidade de Vida, em 2021,
permaneceram com foco na manutencdo da salde mental e fisica do seu corpo funcional e nas
melhorias e adequacdes dada a expectativa de retorno gradual as atividades laborativas presenciais.
Novas acles de saude e qualidade de vida foram adotadas, associadas a outras formuladas em 2020,

com destaque para:

o Elaboracdo do Programa de Qualidade de Vida, integrando acoes ja existentes na Finep
com outras novas, na busca pela promocao da saide nas dimensdes fisica, mental e social e a
prevencao de doencas e o bem-estar dos colaboradores;

e Contratacdo de empresa de saude ocupacional, agregando a equipe de saude do
Ambulatério os profissionais de Nutricdo e Psiquiatria;

o Palestras virtuais, Cards e Cartilhas de Qualidade de Vida, sobre salde fisica e mental,
alimentacao, ergonomia, organizacao e planejamento, sono e repouso, dentre outros temas;

e Atendimento Psicoldgico e Fisioterapico a Distancia;

e Acompanhamento dos Casos de COVID-19, permitindo identificar melhores acoes a serem
tomadas e o oferecimento do suporte necessario para os infectados, €;

o Elaboracdo do Protocolo de Retorno as Atividades Presenciais, com procedimentos e
diretrizes para o retorno, num primeiro momento, de gestores, assessores, consultores técnicos
e secretarias executivas da empresa, observadas as determinagdes dos 6rgaos competentes e
visando a salde e protecao de seus colaboradores, face a pandemia de COVID-19. Essa etapa,
nao incluiu empregados em grupos de risco, prevendo-se 0 revezamento € um rigoroso

distanciamento social.
Previdéncia

O ano de 2021 foi marcado pelo fechamento do Plano de Previdéncia Complementar (PPC) -
administrado pela FIPECq Previdéncia, da qual a Finep é Patrocinadora - para novas adesoes, seguindo
o previsto na Resolucao CGPAR n° 25, e pela emissao dos relatorios semestrais de supervisao referentes

ao 29 semestre de 2020 e 1° semestre de 2021.

Como suporte aos empregados, foram disponibilizados materiais como legislacbes, manuais, cartilhas,
regulamentos, atas das reunides da Comissdo Interna de Previdéncia, e atividades de Educacdo

Previdenciaria, via cursos /in company e webinares, para homogeneizar o conhecimento do assunto.
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8 Perspectivas e planos

A Finep e as agéncias de inovacao do mundo todo foram impelidas a contribuir ativamente no ambito
das politicas governamentais para viabilizar empreendimentos publicos e privados que auxiliassem no
combate a pandemia da COVID-19, que ndo pode prescindir do desenvolvimento de pesquisas,
estabelecimento de infraestruturas de pesquisa e apoio a atividades de inovacdo em empresas de
diferentes portes, no combate a COVID-19, perpassando por dimensdes tais como a oferta de servicos
e produtos da area de biosseguranca e salude, notadamente na area epidemioldgica e apoiada no
desenvolvimento de tecnologia nacional, as compensagles por perdas econdmicas e empregos, a
manutencao da capacidade produtiva e a recuperacao econdmica dos paises, paralelamente, a
necessidade de resgate pela reestruturagao de sociedades mais sustentaveis.

Diante disso, certas tendéncias ganharam impulso face a conjuntura dos Ultimos anos, tais como
estruturacdo de agendas com foco nacional orientado por prioridades estratégicas, a transformacao
tecnoldgica e seus impactos nas relagdes produtivas e de trabalho, a expansdo do setor de servicos
como um todo, com destaque para o e-commerce, e a atuacdo colaborativa e transdisciplinar,

caracterizando o que se convencionou chamar de Quarta Revolucdo Industrial ou Industria 4.0.

No Brasil, as novas tecnologias caracterizam-se como desafios impostos para 0 SNCTI, o qual precisa
dar continuidade as politicas publicas essenciais, ao mesmo tempo em que atua de forma proativa para
preparar o pais para insercao num novo paradigma do conhecimento de presente e de futuro, que
perpassa temas estratégicos, tais como: a inteligéncia artificial — com aplicabilidade na industria, saude,
agricultura, cidades inteligentes, seguranca cibernética — que repercute em expectativas de melhorias
no setor de servigos publicos e privados, a internet das coisas, a tecnologia 5G, a sustentabilidade, as
tecnologias assistivas, o legado espacial brasileiro — destaque para a infra-estrutura de laboratdrios e
as “aplicacdes do espago” em setores como agricultura e meio ambiente —, a pesquisa para oceanos e

mares na Antartica, e a integracdo humana com o uso sustentavel dos biomas, dentre outros.

Por sua vez, a expectativa de arrefecimento da doenca e a retomada gradativa do crescimento
econdmico, tais desafios anunciam reforcam o papel da Finep, Agéncia Federal de Inovagdo vinculada
ao MCTI, como importante agente de politica publica, de atuacdo transversal e colaborativa para a
estruturacdo de um futuro inclusivo, de economias digitais e verdes, cujo avanco sera condicionado
pela adequada estruturacdo de um ambiente que seja propicio ao desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e a inovacao, dinamico e compativel com as necessidades da sociedade brasileira como um
todo. Certos também de que os profissionais de futuro serdo impelidos a buscar o aperfeicoamento de
suas competéncias e habilidades.
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Diante dessa expectativa, um importante ponto de inflexao que se apresenta, na perspectiva de atuacao
da Finep, referente a originacdo (ou captacdo) de recursos, € a aprovacao da Lei Complementar n®
177/2021, que, promulgada em janeiro de 2021, alterou a Lei Complementar n® 101/2000, vedando a
limitagcdo de empenho e movimentagao financeira das despesas custeadas pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento Tecnoldgico (FNDCT), bem como alterou a Lei n® 11.540/2007, modificando a

natureza e as fontes de receitas que o compde o Fundo.

Entre as mudancas trazidas pela LC n® 177/2021, destacam-se: a transformacao do FNDCT em fundo
especial de natureza contabil e financeira; a proibicdo de contingenciamento orcamentario e de
imposicao de limites para execugao financeira; a ampliagao das fontes de receitas do Fundo; o aumento
do limite do empréstimo do FNDCT de 25% para 50% da dotacdo orcamentaria anual do Fundo; e a

inclusao dos programas desenvolvidos por organizagdes sociais.

Nesse sentido, em 2022, a Finep enfrentara uma mudancga positiva de paradigma na sua atuacdo, na
medida em que a expectativa é de que Ihe sera disponibilizado um volume inédito de recursos para
fazer frente a consecugdo de sua missdo, conforme aprovado na Lei Orcamentaria Anual do FNDCT?!,
totalizando R$ 9,1 bilhdes, em contraposicao ao cenario ora vigente nos Ultimos anos em que a restrigao
orcamentaria Ihe impunha o estabelecimento premente de um plano de priorizacdo prévio orientado
pela escassez de recursos. Ou seja, far-se-a necessario atuar de forma proativa e fortalecer parcerias
estratégicas com a estrutura de CTI do Brasil, a fim de prover maior capilaridade da Finep junto aos

diversos atores de Inovacgao e impulsionar a maior efetividade do plano de aplicagdes de seus recursos.

31 Maiores informacGes acerca da Lei Orgamentaria Anual do FNDCT encontram-se disponiveis em: http://www.finep.gov.br/a-
finep-externo/fndct/lei-orcamentaria-anual.
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PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL DA FINEP
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

PARECER SOBRE O RELATORIO DE ADMINISTRACAQO
DA FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP
REFERENTE AO EXERCICIO DE 2021

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO da FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - Finep, no uso
de suas atribuigbes legais e estatutarias, considerando: (i) o disposto no art.32, incisos IV e VIl do Estatuto
da Finep; (i) a opinido manifestada no Relatério dos Auditores Independentes — RAI acerca das
demonstragdes contabeis encerradas em 31/12/2021; (iii) a manifestagédo do Comité de Auditoria —
COAUD, de 14/03/2022; (iv) o Parecer emitido pelo Conselho Fiscal, de 18/03/2022 e com base nos
documentos apresentados, que compdem o processo de Prestagdo de Contas Anual da Finep,
MANIFESTA-SE FAVORAVELMENTE A APROVACAO do RELATORIO DE ADMINISTRACAO DA
FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP, referente ao EXERCICIO DE 2021 e sua
submissé@o a Assembleia Geral Ordinaria para deliberagéo.

Rio de Janeiro, 18 de margo de 2022

Carlos Alberto Flora Baptistucci
Presidente do Conselho

Alvaro Koper Marcelo Gomes Meirelles
Conselheiro Conselheiro
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Jodo Luis Rossi Rafael Pereira Scherre
Conselheiro Conselheiro

Alexandre Armentano
Conselheiro
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NOVAGAO E PESQUISA

PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL DA FINEP
CONSELHO FISCAL
PARECER SOBRE O RELATORIO DE ADMINISTRACAO

DA FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP
REFERENTE AO EXERCICIO DE 2021

O CONSELHO FISCAL da FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP, no uso de suas
atribuices legais e estatutarias, MANIFESTA-SE FAVORAVELMENTE AO RELATORIO DE
ADMINISTRACAO DA FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP, referente ao
EXERCICIO DE 2021, com base nos documentos apresentados que compdem o processo de
Prestagédo de Contas Anual dos Administradores da FINEP.

Rio de Janeiro, 18 de margo de 2021

PAULO CESAR REZENDE DE CARVALHO ALVIM
Conselheiro Presidente

ROSILENE OLIVEIRA DE SOUZA
Conselheira

CRISTINA VIDIGAL CABRAL DE MIRANDA
Conselheira

Classificagdo: Publica
Acesso: Sem restrigdo
Unidade Gestora: Conselho Fiscal
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Rio de Janeiro — RJ, 14 de margo de 2022.

Ao Presidente do Conselho de Administragao
Sr. CARLOS ALBERTO FLORA BAPTISTUCCI

Assunto: Manifestacao Acerca do Relatério da Administragao — Exercicio 2021

Prezado Senhor Presidente,

Em reunido extraordinaria do Comité de Auditoria — COAUD, realizada em 09/03/2022, os membros do
referido comité analisaram as informagdes do “Relatério da Administragao” referente ao exercicio de 2021

e apresentam a seguinte Manifestagao:

Relatério da Administragao — Exercicio 2021

O COMITE DE AUDITORIA da FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - Finep, CNPJ N°
33.749.086/0001-09, no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias analisaram as informagdes do referido
relatorio e considerando as informagdes prestadas pelo Departamento de Contabilidade, opinaram, por
unanimidade, que esta em condicdes de ser aprovado pelo Conselho de Administragdo da Finep para seu

encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria, nos termos da Lei.

Atenciosamente,

Valdir Augusto de Assungao
Presidente

Pedro Paulo Alves de Brito
Membro

Vera Lucia de Melo
Membro



Relatdrio da Administracdo 2021

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacoes (MCTI)

Financiadora de Estudos e Projetos (Finep)

FICHA TECNICA

Composicao dos cargos em 31 de dezembro de 2021

Finep

Conselho de Administragao
Alexandre Armentano Cardoso
Alvaro Kober

Carlos Alberto Flora Baptistucci
Carlos Roberto Pio da Costa Filho
Marcelo Gomes Meirelles

Rafael Pereira Scherre

Conselho Fiscal

Cristina Vidigal Cabral de Miranda
Paulo César Rezende de Carvalho Alvim
Rosilene Oliveira de Souza

Comité de Auditoria

Pedro Paulo Alves de Britto
Valdir Augusto de Assuncao
Vera Lucia de Melo

Diretoria

Presidente
Waldemar Barroso Magno Neto

Diretores

Adriano Alves Faria Lattarulo
André Luz de Godoy

Marcelo Silva Bortolini de Castro
Otavio Augusto Burgardt
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EINOVACOES MMM coverno FEDERAL

ENDERECOS E TELEFONES

Canal de Telefonia
(21) 2555-0330

Rio de Janeiro
Sede:

Praia do Flamengo 200, 1° andar CEP: 22210-901 - Rio de
Janeiro — RJ

Brasilia

SHIS QI 1 - Conjunto B - Bloco D - 1° Subsolo Ed. Santos
Dumont - Lago Sul

CEP: 71605-190 - Brasilia — DF (61) 3035-7150

Sao Paulo
Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 510 - 9° andar - Itaim Bibi
CEP: 04543-000 - Sdo Paulo — SP (11) 3847-0300

Escritorios:

Escritorio Nordeste
Rua Costa Barros, 915- 8° andar, sala 801 — Centro
CEP: 60160-280 - Fortaleza — CE (85) 99198-1626

Escritorio Norte

Avenida Perimetral da Ciéncia Km 01 — Guama Unidade 305
- Espago Empreendedor do PCT

CEP: 66055-110 - Belém — PA (91) 98415-6704

Escritorio Sul

Parque Tec Alfa — Ed. Celta Rod. José Carlos Daux, 600 (SC
- 401 - Km 01) - Jodo Paulo

CEP: 88030-000 - Florianépolis — SC (21) 99560-3119

COORDENACAO
Departamento de Contabilidade da Finep
Area de Planejamento



