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1. Palavra da Diretoria

O ano de 2018 foi de grande superacdo para a Finep. A despeito dos desafios impostos por um cenario
macroecondmico ainda desfavoravel, com a lenta recuperacao do crescimento econdmico e o contingenciamento
recorde do orcamento do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), a Finep retomou
o caminho do crescimento. Em pouco mais de dois anos de gestdo, a Diretoria promoveu uma intensa

reestruturacdo da empresa, que se modernizou e esta, hoje, mais sélida e mais profissional.

Agora temos escritorios de representacao em todas as regides do Pais, para estarmos ainda mais préximos de
onde a inovacdo acontece. Em 2018, foi a vez da inauguragao da Regional Belém. Ao mesmo tempo, o Banco
do Nordeste se incorporou ao nosso time de parceiros para concessao de crédito descentralizado. Contratamos
mais do que o dobro do valor dos projetos de financiamento reembolsavel contratados no ano anterior.
Langamos importantes programas, como o Finep IoT, Finep Educagdo, Centelha e Tecnova II. Foram abertas
duas rodadas do Finep Startup, programa que ja atraiu mais de 1,1 mil propostas. Foram langadas chamadas
ha muito demandadas pela comunidade cientifica, como a SOS Equipamentos, para manutencdo corretiva de
equipamentos multiusuarios e a de complementagao de obras, para finalizacao de obras aprovadas em projetos
contratados em acOes anteriores do CT-INFRA. E tudo isso com 108 empregados a menos, desligados por conta

de um Plano de Demissao Assistida.

Cientes de nossa missao, iniciamos o desenvolvimento de ferramentas de inteligéncia tecnoldgica em parceria
com o Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE); de uma Plataforma de Cooperagdo Tecnoldgica a ser
utilizada pelos diversos membros do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, em parceria com a
Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP); e de roadmapping, com objetivo de identificar e mapear possiveis
rotas de evolucdo de mercados, produtos, servigos e tecnologias. Iniciamos a criacdo de um Escritdrio de
Processos, que ja mostrou seus primeiros resultados com a atualizagao da nossa Cadeia de Valor. Comecamos
também dois projetos, um com apoio da Unicamp e outro com pesquisadores da UFRJ, para avaliar os
resultados e impactos causado pelo apoio da Finep, enderecando um ponto ha muito cobrado pela sociedade:

“qual o retorno do dinheiro investido pela Finep?”

Em termos de desempenho financeiro, em 2018 apuramos um lucro de R$ 180,171 milhGes, contra um prejuizo
de R$ 24,465 milhGes em 2017. Com isso, o patrimdnio liquido aumentou 5,7% em relacdo ao do ano anterior.
Esse aumento se justifica pela redugdo das despesas com intermediacdo financeira em 37%, principalmente
pela menor necessidade de novas provisdes para perdas em relacdo aos valores de 2017. Dessa maneira, 0
resultado bruto da intermediacao financeira ficou positivo em R$ 138,835 milhdes, contra R$ 272,574 milhdes
negativos em 2017. O ativo total alcangou R$ 19,012 bilhdes, num aumento de 0,6% em relagdao ao ano
anterior. Mesmo com a leve queda dos ativos de crédito (R$ 11,050 bi contra R$ 11,909 bi de 2017), este

grupo representa quase 60% do total do ativo, em linha com a natureza de atuacao da Finep.

O ano de 2019 sera pautado pelas novas diretrizes do MCTIC: trabalharemos em prol da melhoria da qualidade
de vida da sociedade brasileira, da producdo de novos conhecimentos e da geragao de riqueza. Esses conceitos
serdo traduzidos em ideias concretas e objetivas, que por sua vez se materializardo em planos de agdo e
indicadores, numa revisdo da estratégia que sera conduzida no 1° semestre. Temos certeza de que serd um

grande ano, consolidando e acelerando as transformacoes pelas quais a Finep vem passando.



2. Cenario Macroeconomico

A Finep sofre impactos do cendrio macroecondmico brasileiro tanto pelo lado da demanda por financiamento
reembolsavel quanto pelo volume disponivel para equalizagao das taxas de juros deste instrumento e, ainda, na
disponibilidade de recursos para subvencao e financiamento nao-reembolsavel. Alguns dos indicadores que
impactam a demanda por crédito sao o crescimento do PIB, o indice de utilizagdo da capacidade instalada das
indlstrias, a taxa de cambio, taxa de juros e o indice de confianga empresarial. Com relacdao ao volume de
equalizacdo e recursos para subvencao e ndo-reembolsavel, o indicador fundamental é o limite de empenho do
FNDCT.

A taxa basica de juros da economia iniciou o0 ano de 2018 em 7%, mas ja com sinalizacdo de queda ao longo do
ano, seguindo a tendéncia de 2017. De fato, o Comité de politica Monetdria do Banco Central (Copom) nas
primeiras reunides do ano reduziu o indice seguidamente até o patamar de 6,50% em abril, 0 mais baixo ja da
série historica. Nas demais reuniGes o Copom manteve os juros em 6,50%, tendo em vista considerar o patamar

da inflagdo em nivel "apropriado e satisfatdrio".

O ano de 2018 seguiu a tendéncia estabelecida em 2017, de uma retomada gradual do crescimento econémico.
Ap0s dois anos de recessao (com o PIB de 2015 sendo de -3,5% e o de 2016 -3,3%) e um 2017 com crescimento
de 1,0%, 2018 se iniciou com uma expectativa de crescimento da economia de 2,69%* e finalizou com a metade:
1,30%?2. Segundo a Ata da 2192 Reunido do Comité de Politica Monetaria (Copom) do Banco Central do Brasil,
ocorrida em 11 e 12 de dezembro de 2018, “Indicadores recentes da atividade economica continuam
evidenciando recuperacdao gradual da economia brasileira. A economia segue operando com alto nivel de

ociosidade dos fatores de producdo, refletido nos baixos indices de utilizacdo da capacidade da industria.”

0 indice de utilizagao da capacidade instalada da industria de transformacdo, medido pela Confederacdo Nacional
da Industria (CNI), em dezembro de 2018, estava em 77,5% - a titulo de comparagdo, nenhum més dos anos
de 2010 a 2014 apresentou valor tao baixo (e, mesmo depois de 2015, quase metade dos meses apresentou

uma maior utilizagdo da capacidade instalada).

De acordo com a Carta de Conjuntura n® 40 do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), “no front
externo, o cenario revela-se menos favoravel as economias emergentes, devido ao processo de normalizagao da
politica monetaria nos Estados Unidos, ao recrudescimento da guerra comercial promovida pelo governo Trump
e aos episddios envolvendo Turquia e Argentina, cujas moedas desvalorizaram fortemente, contribuindo para
aumentar a percepgao de risco no mercado internacional. ” Adicionalmente, as incertezas sobre os resultados
das eleicGes brasileiras levaram a uma desvalorizacdo do real frente ao délar norte-americano da ordem de 32%
na média de setembro 2018 em relacdo ao valor médio observado em setembro 2017. Apds esse pico, a cotagao

da moeda norte-americana caiu, mas ainda fechou o ano com uma alta de quase 17% sobre o real.

0 indice de confianga empresarial da CNI apresentou alguma volatilidade ao longo do ano, especialmente com
forte inflexdo negativa entre maio e junho — época da greve dos caminhoneiros — mas, apds outubro, o indice

se recuperou e terminou o ano com leve variagao positiva de 0,4%.

! Relatério Focus de 5 de janeiro de 2018.

2 Relatério Focus de 28 de dezembro de 2018.



Por sua vez, a disponibilidade de recursos para subvencao, financiamento nao-reembolsavel e equalizacao de
taxas de juros depende do orcamento do FNDCT. O Quadro 1 mostra que houve uma deterioracdo na
disponibilidade orcamentaria do Fundo para projetos ndo reembolsaveis e empréstimo a Finep para projetos
reembolsaveis. Nao apenas o valor bruto se reduziu entre 2017 e 2018, como esse valor enquanto percentual
da arrecadacdo do FNDCT caiu 15 p.p.. Ao mesmo tempo, o orgamento de reserva de contingéncia cresceu 62%

entre esses mesmos anos, chegando a representar mais de 50% do orcamento total do FNDCT.

Quadro 1 - Grandes nimeros do FNDCT (R$ bi)

Tipo de Apoio 2017 2018

Orcamento ndo reembolsavel e reembolsavel 2,117 2,093
Orcamento de reserva de contingéncia 1,416 2,299
Orgamento total 3,533 4,392
Arrecadagao 4,382 6,348
Orcamento ndo reembolsavel e reembolsavel /Arrecadagdo 48,31% 32,97%
Reserva de contingéncia/Orcamento total 40,08% 52,34%

Fonte: APLA/Finep

3. Planejamento e Gestdo estratégica

A Finep conta com um Plano de Gestao Estratégica (PGE 2010-2025) referenciado aos seguintes pilares:

Missao: Promover o desenvolvimento econémico e social do Brasil por meio do fomento
publico a Ciéncia, Tecnologia e Inovacao em empresas, universidades, institutos
tecnoldgicos e outras instituicbes publicas ou privadas.

Visao: Transformar o Brasil por meio da inovagao.

Perfil de Atuacao: Atuar em toda a cadeia da inovacao, com foco em acdes
estratégicas, estruturantes e de impacto para o desenvolvimento sustentavel do Brasil.

Valores: Visdo Estratégica, Compromisso PUblico, Exceléncia na Gestdo, Valorizacdo do
Capital Humano e Atitude Inovadora.

Nos Ultimos trés anos, o cenario econémico nacional desfavoravel acentuou a escassez de recursos publicos, e
a Finep, como parte integrante do orcamento do Governo Federal, precisou reestruturar suas prioridades e
estabelecer metas ousadas mesmo diante de uma conjuntura repleta de desafios. Perseguir a produtividade e a
simplificacdo de processos para alcangar equilibrio financeiro foi o caminho tracado pela empresa para sustentar,

a médio prazo, sua capacidade de investir e financiar a geracdo de conhecimento e inovagdo no Pais.

A exemplo de outras instituicdes brasileiras, a Finep precisou estabeleceu metas condizentes com a estrutura de
que dispde, em termos de recursos humanos e capacidade de investimentos. Nesse contexto, a Diretoria da
Finep aprovou em 2017, um mapa com dez objetivos estratégicos que foram distribuidos em quatro perspectivas:
Sociedade e Cliente, Financeira, Processos Internos e Gestdo de Pessoas, e um objetivo estratégico foi priorizado

para cada uma das perspectivas, conforme apresentado na Figura 1.



Figura 1 - Mapa Estratégico Finep 2017-2019

SC.1- Financiar SC.2 - Ampliar SC.3 - Participar
as demandas estratégicas a capacidade da formulacao
SOCIEDADE nacionais prioritdrias de articulacdo nacional da politica
E CLIENTE de CT&I e internacional publica de CT&l
Fl.1- Garantir equilibrio Fl.2 - Obter
F'NANCEIRA ntre recei a formalizagao da Finep
que propicie um crescimento como instituicao
sustentdvel financeira
Pl1 - Aprimorar Pl.2 - Aperfeicoar e criar PL3 - Fortalecer
PROCESSOS a interacao, a transparéncia, canais de comunicagao a governanca
a avaliagao de resultados € mecanismos e o desempenho
INTERNOS e impactos e a comunicagao de compartilhamento de institucional
com a sociedade informagdo e de conhecimento
GESTAO GPa - Valorizar o corpo GP.2 - Fortalecer a gestdo
DE PESSOAS funcional de pessoas com foco no aumento
da produtividade e resultado

Fonte: APLA/Finep

Desta forma, para o ano de 2018, na perspectiva Sociedade e Cliente, o objetivo prioritario foi financiar as
principais demandas estratégicas nacionais de C, T&I. Na perspectiva Financeira, os esforcos foram direcionados
para garantir o equilibrio entre receitas e despesas, possibilitando o crescimento sustentavel; em Processos
Internos, o alvo foi fortalecer a governanga e o desempenho institucional. E na perspectiva de Gestdo de Pessoas,

o objetivo foi ter foco na produtividade.

Para possibilitar seu acompanhamento, os objetivos estratégicos foram objeto de um projeto de desdobramento,
em indicadores, metas e diretrizes estratégicas para seu alcance. Este processo, iniciado no final de 2017 e que
contou com o apoio do Laboratério de Empreendimentos Inovadores, do Curso de Engenharia de Producdo da
Universidade Federal Fluminense (UFF), foi paralisado em meados de 2018 em virtude de uma demanda dos
Diretores da Finep pela realizacdo de um processo de reflexdo estratégica mais profunda, e que possivelmente

resultaria em alteragGes substanciais no Mapa Estratégico.

Foram entdo realizados o levantamento de melhores praticas junto a outras instituicoes de governo, identificagdo
de consultorias especializadas, realizacdo de consulta prévia e elaboracdo de projeto basico, visando a
implementagdo desse processo de reflexdo. Todavia, dada a proximidade do fim do mandato do governo federal,

entendeu-se que tal reposicionamento deveria ser proposto a proxima gestao.

Embora ndo tendo chegado a sua conclusdo, o material desenvolvido em conjunto com a UFF constituiu uma

das principais referéncias para a elaboracdo do Plano de Negdcios da Finep para o ano de 2019.

Ao longo de 2018 o percurso para o alcance dos objetivos foi mensurado através dos indicadores apresentados

nos



Quadro 2 a 15, onde eles sdo vistos justapostos aos correspondentes resultados e metas. A seguir, serdo feitos

comentarios acerca da performance de cada um dos indicadores.



Quadro 2 — Indicadores acompanhados em 2018

Objetivo estratégico Indicador Resultado 2018 Meta 2018
Nivel de execucdo para Contratacao o o
Financiar as demandas de Crédito 40,72% 2 71,94%
estratégicas nacionais
prioritarias de C, T8l Execucdo dos Recursos de FNDCT 99,87% > 99,69%
Fortalecer a gestao de Produtividade per capita R$ é;z’rl: 21C:I0por z R$er1nl 1r’e3 7a<Tc;| por
pessoas com foco no preg preg
aumﬁn:cjo da produtividade e Desembolso de Operacoes de Crédito R$ 2,90 mi por > R$ 5,18 mi por
resultado per Capita empregado empregado
Tempo de Ciclo do Processo de o o
Analise de Crédito - 45 dias 64,75% 2 72,00%
Processamento das Propostas Nao
L 80,24% > 70,00%
Fortalecer a governanca e o Reembolsaveis a Cargo da DRCT
desempenho institucional ~
Implgntagao dp_Novo Modelo de 100,00% 100,00%
Gestao Estratégica
Contratacdo Administrativa por Pregao 88.46% > 85 00%
Eletrdnico em até 120 dias e = OO
Indice de Cobertura de Despesas 168,90% < 95,00%
Administrativas
Garantir equilibrio entre Indice de Qualidade da Carteira 76,14% > 60,00%
receitas e despesas que
propicie um crescimento £ .
sustentavel i,gﬂf;g;gﬁ%t&zgdade sobre o 8,75% > 3,47%
Desempenho Financeiro 1,20 >1,09

Fonte: APLA/Finep

Nivel de execucdo para contratacao de crédito

Y valores contratados das operagdes de crédito 100

Formula de célculo:
Disponibilidade liquida média para contratagio

Quadro 3 — Numeros de Nivel de execucdo para contratacao de crédito

Descrigao Resultado 2018

Valores contratados das operagGes de crédito R$ 2.991.544.612,41
Disponibilidade liquida média para contratagao R$ 7.347.307.241,99
Resultado do indicador 40,72%

Meta > 71,94%

Fonte: APLA/Finep

Embora a contratacdo tenha mais do que dobrado em relagdo ao ano anterior, a meta nao foi alcangada em
funcdo do alto valor disponivel para realizacdo de contratacdes em 31/12/2017 — fruto de decisOes gerenciais de

fontes de recursos a serem utilizadas em liberagdes e da propria frustracdo de liberagdes em 2017.



O indicador apresentou resultado muito préximo ao de 2017 (39,59%), o que demonstra que nao houve uma

piora dos resultados, mas sim o ndo atingimento de uma meta bastante desafiadora.

Execucao dos Recursos de FNDCT

Orcamento utilizado (Notas de Empenho+Notas de Crédito)

x 100

Férmula de calculo: ———— ——
Limite disponibilizado

Quadro 4 — Numeros de Execucao dos Recursos de FNDCT

Descricao Resultado 2018

Orgamento utilizado R$ 950.391.045,63
Limite disponibilizado R$ 951.629.608,00
Resultado do indicador 99,87%

Meta > 99,69%

Fonte: APLA/Finep

Esse é um indicador utilizado ha varios anos pela Finep, que consistentemente tem tido sucesso em alcancar a
meta proposta. Isso mostra a tempestividade da Finep, como agéncia de fomento, em executar o orgamento
disponibilizado pelo Fundo. Um ponto que vem contribuindo para o alcance desta meta, mesmo que com efeitos
bastante negativos para o cumprimento da missdo da Finep, s3ao 0s sucessivos contingenciamentos

orcamentarios do FNDCT, que geraram um estoque de projetos aptos para empenho de recursos.

Produtividade per capita

Resultado Bruto de Intermediagio Financeira

x 100

Formula de célculo:
Total de empregados

Quadro 5 — Numeros de Produtividade Per Capita

Descricdo Resultado 2018

Resultado Bruto de Intermediacao Financeira R$ 138.834.899,02

Total de empregados 625

Resultado do indicador R$ 222,14 mil por empregado
Meta > R$ 111,37 mil por empregado

Fonte: APLA/Finep

O Programa de Demissao Assistida da Finep fez com que 108 empregados se desligassem da empresa. Isso
gerou uma economia mensal de cerca de R$3,3 milhdes e fez com que o Programa alcangasse payback de sete

meses.

Mesmo com a forga de trabalho mais enxuta, a Finep conseguiu ter um Resultado Bruto de Intermediagao
Financeira 83% superior ao que havia sido estabelecido como meta pela Secretaria de Coordenacdo e
Governanga das Empresas Estatais (SEST), o que fez com que a meta para o indicador de Produtividade Per
Capita fosse atingida com folgas. Em relagdo a 2017, o crescimento dessa rubrica foi muito expressivo, passando
de - R$ 272,57 milhdes para R$ 138,83 milhdes. Fundamental para isso foi a significativa reducao na Provisdo

para créditos de liquidacdo duvidosa, caindo de R$ 568,23 milhdes para R$ 73,13 milhdes em 2018.



Desembolsos de operacgoes de crédito per capita

Liberagbes para crédito

100

Férmula de cdlculo:
Netotal de Empregados

Quadro 6 — Nimeros de Desembolso de Operacoes de Crédito Per Capita

Descricao Resultado 2018

Orgamento utilizado R$ 1.810.406.224,79
Limite disponibilizado 625

Resultado do indicador R$ 2,90 milhdes por empregado
Meta > R$ 5,18 milhdes por empregado

Fonte: APLA/Finep

A meta de liberacdo tracada para 2018 foi bastante agressiva: R$3,85 bilhdes, o que significava um crescimento
de pouco mais de 80% em relacdo as liberacdes de 2017. O objetivo por tras desta decisdo foi a tentativa de
manter o valor do ativo de crédito da Finep no mesmo nivel do ano anterior. No entanto, variaveis
macroecondmicas chave ndo alcancaram os niveis previstos: o crescimento do PIB em 2018 ficou em torno de
1,3%, metade do que era esperado ao fim de 2017; a utilizagao da capacidade instalada da industria ndo cresceu,
se mantendo nos mesmos 77% de 2017; e a TILP acabou 2018 acima da Selic. Assim, a liberagao de 2018 ficou

em 47% do previsto e a meta deste indicador nao foi batida.

Tempo de Ciclo do Processo de Analise de Crédito - 45 dias

. , Numero de projetos analisados no exercicio em até 45 dias
Férmula de célculo: - - — x 100
Total de projetos analisados no exercicio

Quadro 7 — Niumeros de Tempo de Ciclo do Processo de Analise de Crédito

Descrigao Resultado 2018

Numero de projetos analisados em até 45 dias 79
Total de projetos analisados 122
Resultado do indicador 64,75%
Meta = 72%

Fonte: APLA/Finep

A andlise desse indicador mostra que os projetos indeferidos apresentam um resultado pior para esse indicador
do que aqueles que sdo aprovados: 69,7% dos projetos aprovados sdo analisados em até 45 dias, quando
apenas 43,5% dos indeferidos sdo analisados dentro desse tempo. Em 2019 sera necessario realizar um trabalho
especifico para esse indicador, cuja definicdo ficara a cargo de seu “gestor de meta” — figura criada em normativo

aprovado ao final de 2018.

Processamento das Propostas Nao Reembolsaveis a Cargo da DRCT

Niimero de operagcées ndo reembolsdveis recebidas pela DRCT por meio de Editais, cuja
deliberacdo tenha sido prevista para o ano, e apreciadas pela Diretoria Executiva em 2018 100
Numero total de operacées ndo reembolsdveis recebidas pela DRCT
por meio de Editais, cuja deliberacdo tenha sido prevista para o ano

Formula de calculo:



Quadro 8 — Numeros de Processamento das Propostas Nao Reembolsaveis a Cargo da DRCT

Descricao Resultado 2018

NUmero de operacbes apreciadas pela Diretoria Executiva 394
Numero de operacgbes recebidas pelo DRCT 491
Resultado do indicador 80,24%
Meta 2> 70%

Fonte: APLA/Finep

Os editais lancados em 2018 cuja deliberacdo estava prevista para o préprio ano, bem como as propostas

recebidas em cada um deles, estdo elencados no Quadro 9.

Quadro 9 — Editais lancados em 2018

Edital Propostas recebidas

SOS Equipamentos - 4 rodadas 62
CT-INFRA 04/2018 - Tematica 209
CT-INFRA 03/2018 - Manutencao 95
CT-INFRA 01/2018 - Complementacao de obras 14
Centelha - Geracao de Empreendimentos Inovadores 01/2018 21
TECNOVA II 01/2018 20

Fonte: APLA/Finep

Implantacao do Novo Modelo de Gestdo Estratégica

Projeto Executados

100

Férmula de calculo: - -
Projetos Planejados

Quadro 10 — Niimeros de Implantacao do Novo Modelo de Gestao Estratégica

Descrigao Resultado 2018

Projeto executado 3
Projeto planejado 3
Resultado do indicador 100%
Meta 100%

Fonte: APLA/Finep

Dentro da implantacdo do Novo Modelo de Gestao Estratégica estavam previstos os projetos de (i) aprovacgao
de norma de gestdo estratégica; (ii) implantagdo de ferramenta tecnoldgica para acompanhamento de
indicadores; e (iii) capacitacdo dos gestores em gestao estratégica e na ferramenta tecnoldgica. Os trés foram
finalizados no ano de 2018. A norma, aprovada em dezembro, introduz a figura do “gestor de meta”, responsavel
por coordenar o acompanhamento, avaliagdo e proposicdo de agdes preventivas ou corretivas relativas a
indicadores e inciativas estratégicas, e as reunides de acompanhamento de indicadores tanto no nivel da
superintendéncia quanto no da Diretoria Executiva. A ferramenta tecnoldgica implantada é um painel de
indicadores construido em Excel. Ele automatiza o cdlculo e a apresentagdo dos indicadores estratégicos em um

painel disponivel para todos os funcionarios. Ao longo de 2019 planeja-se a aquisicdo de uma ferramenta de



gestao estratégica, que sera mais adequada a essa fungao. Por fim, a capacitacdo dos gestores foi estendida a

todos os empregados, em um evento no Auditério da Finep que foi também transmitido via Zoom.

Contratagao Administrativa por Pregao Eletronico em até 120 dias

Nimero de contratacées por pregdo eletrénico em até 120 dias

Formula de calculo: x 100

Nimero de contratacées por pregdo eletrénico

Quadro 11 — Numeros de Contratacdao Administrativa por Pregao Eletronico em até 120 dias

Descrigdo Resultado 2018

Projeto executado Numero de contratacdes por pregao 23
eletrénico em até 120 dias

Numero de contratagGes por pregdo eletronico 26
Resultado do indicador 88,46%
Meta > 85,00%

Fonte: APLA/Finep

A despeito da redugao de 45% da equipe em fungao do PDA de 2018 e do aumento dos prazos legais de pregado
eletronico, essa meta pode ser alcancada. Contribuiram para isso uma maior sinergia com as unidades
requisitantes e o aprofundamento do alinhamento de entendimentos com a Area Juridica responsavel pelos

processos de compras.

indice de Cobertura de Despesas Administrativas

Despesas Administrativas+Despesas com Pessoal e Encargos

Receita de Interm Financeira + Receitas Admin
+ Receitas com Inspecao, Acomp e Outros — Despesas da Interm Financeira

x 100

Férmula de calculo:

Quadro 12 — Numeros do Indice de Cobertura de Despesas Administrativas

Descrigao Resultado 2018

Despesas Administrativas + Despesas com Pessoal e Encargos R$ 385.895.907,89
Receita operacional liquida = Receita de Intermediacdo Financeira +

Receitas com Administracdo + Receitas com Inspecdo, Acompanhamento R$ 228.472.361,14
e Outros - Despesas da Intermediagdo Financeira

Resultado do indicador 168,90%
Meta < 95,00%

Fonte: APLA/Finep

A meta, atribuida pela SEST, indica que 95% das despesas administrativas, com pessoal e encargos deve ser
paga com as receitas operacionais liquidas da Finep. No conceito desta Secretaria, o termo “liquido” refere-se a
subtracdo das despesas de intermediacdo financeira — e ndo a deducdo de impostos. A férmula do indicador
também foi definida pela SEST e, para 2019, deve sofrer alteragdes para torna-la mais adequada ao negdcio da

Finep.

Embora a meta ndo tenha sido alcancada, a Finep mostra uma evolugdo impar em relacao a 2017, quando a

receita operacional liquida foi negativa, devido ao alto valor alocado a provisao para credores de liquidacao



duvidosa. De toda forma, entre 2014 e 2018 apenas em 2015 a Finep teria atendido a meta bastante ambiciosa
deste indicador.

Outro ponto interessante a ser destacado acerca desse indicador € o resultado da rubrica despesas com pessoal
e encargos que, a despeito dos custos com o PDA que resultou na saida de 108 empregados da Finep, foi inferior
ao de 2017: R$286 milhdes em 2018 contra R$291 milhdes em 2017.

indice de Qualidade da Carteira

Saldo devedor dos projetos contratados no ano comrating de crédito AA,Ae B

Férmula de calculo: x 100

Saldo devedor de todos os projetos contratados no ano

Quadro 13 — Nimeros do Indice de Qualidade da Carteira

Descricao Resultado 2018

Saldo devedor dos projetos contratados no ano com rating de R$ 374.367.559,30
crédito AA, Ae B

Saldo devedor dos projetos contratados no ano R$ 491.694.210,46
Resultado do indicador 76,14%

Meta > 60,00%

Fonte: APLA/Finep

Esse é um indicador ja tradicional da Finep, motivado pela Portaria 452 do MCTIC, de 2013, que determina que
no minimo 60% da carteira de crédito da Finep tenha classificacdo de risco AA-B. Para que a Financiadora se

mantenha aderente a Portaria, o saldo devedor dos projetos contratados no ano também deve seguir esse perfil.

Em 2019 esse deixard de ser um indicador estratégico da Finep, uma vez que tem sua origem em uma
determinagdo do ministério supervisor, ndo refletindo adequadamente um objetivo estratégico a ser alcangado.
Ademais, uma reflexao faz-se necessaria: como uma financiadora de projetos de inovacdo, a Finep precisa ter
apetite ao risco — limitado, naturalmente, pela sua solvéncia financeira. Assim, esse ndo deve ser um indicador
do tipo quanto maior melhor, e sim ter uma meta com banda: deve ser maior que 60%, mas inferior a um valor

a ser deliberado.

indice de Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido

Lucro Liquido

Formula de calculo: x 100

Patrimoénio Liquido Médio

Quadro 14 — Nimeros do Indice de Rentabilidade do Patriménio Liquido

Descricao Resultado 2018

Lucro liquido R$ 180.170.615,38
Patriménio liquido médio R$ 2.058.310.061,40
Resultado do indicador 8,75%

Meta 2 3,47%

Fonte: APLA/Finep

Em 2018 a Finep voltou a apresentar lucro liquido apds o prejuizo de 2017. O montante do lucro foi, inclusive,

bem maior que a expectativa quando da definicdo da meta do indicador — expectativa essa ainda impactada pelo



valor recorde de R$568 milhdes de Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa de 2017. Outros destaques
foram a recuperacao de crédito dos processos judiciais, que acrescentou cerca de R$33 milhdes ao lucro bruto,
e a reversao de contingéncia civel, que aportou outros R$26 milhdes, contra pouco mais de R$12 milhGes em
2017.

Desempenho Financeiro

. P Receita Total
Foérmula de calculo: - x 100
Despesa Operacional

Quadro 15 — Nimeros do Indice de Rentabilidade do Patriménio Liquido

Descricao Resultado 2018

Receita total R$ 1.812.884.664,39
Despesa operacional R$ 1.514.836.091,22
Resultado do indicador 1,20

Meta > 1,09%

Fonte: APLA/Finep

Em 2018 tanto a receita total como as despesas operacionais tiveram resultado melhor do que o previsto ao fim
de 2017 — especialmente esta Ultima rubrica, com resultado 10,9% inferior ao previsto. O resultado bruto da
intermediacao financeira, de R$138,83 milhdes, teve crescimento expressivo quando comparado aos R$ 272,57
milhGes negativos de 2017. Mais uma vez, o arrefecimento da necessidade de Provisdo para créditos de
liquidacdo duvidosa foi determinante para esse resultado. Além disso, mesmo com os custos do PDA, houve uma

pequena reducao (de cerca de 2%) na rubrica Despesas com pessoal e encargos com relacao a 2017.

4. Panorama do Fomento a C,T&I

4.1. Financiamento Reembolsavel e Subvencao Economica
Contratagoes — Financiamento Reembolsavel - Operado diretamente pela Finep

Foram contratados diretamente pela Finep 52 novos projetos de financiamento reembolsavel (crédito) para apoio
a planos de investimentos estratégicos de empresas brasileiras. As diretrizes adotadas no processo de analise e
aprovacao dos projetos foram o grau de inovagdo e a relevancia da inovagdo apresentada. Para avaliacdo da
primeira diretriz s3o analisados a intensidade da inovacdo; se é uma inovagao ao nivel da empresa, para o
mercado nacional ou mundial; o grau de mobilizagao do sistema de inovagao que o projeto propde; a qualificacao
da equipe envolvida nele; o grau de incerteza tecnoldgica; a composicdo do orcamento do projeto (se ele é
intensivo em gastos de P&D ou em aquisicao de maquinas e equipamentos); e a trajetéria de inovacdo da
empresa. Por sua vez, para andlise da relevancia, sao observados a relevancia do tema dentro das prioridades
do setor; a relevancia do projeto para a empresa; as externalidades geradas com o projeto; se ha impacto

esperado na estrutura de mercado; e se ha efeitos sobre o grau de internacionalizagao da empresa.

As empresas contratadas pela Finep em 2018, classificadas pelos setores da Classificacao Nacional de Atividades
EconOmicas (CNAE), mostraram uma concentracdo no setor Industrias de Transformacdo. A distribuicdo dos

projetos por setor de atividades pode ser visualizada na Tabela 1.



Tabela 1 — Financiamento Reembolsavel - por Setor de Atividade (CNAE)

Setor CNAE N° de Projetos Valor (R$)
Industrias de transformacdo 36 1.862.611.243
Outras atividades econ6micas 2 145.915.972
Industrias extrativas 2 126.974.000
Construcao 1 106.438.062
Comércio; reparacdo de veiculos automotores e motocicletas 3 68.803.032
Educagao 1 60.154.138
Informacado e comunicagao 2 40.185.478
Atividades administrativas e servigos complementares 1 30.289.587
Agricultura, pecuaria, producdo florestal, pesca e aqicultura 2 25.045.010
Atividades financeiras, de seguros e servigos relacionados 1 13.528.090
Salde humana e servigos sociais 1 5.600.000

Total 52 2.485.544.612’'
Fonte: APLA/Finep

Observando o comportamento do ticket médio dos projetos contratados no setor Industrias de transformacao,
destacaram-se especialmente os projetos contratados no setor Fabricagao de veiculos automotores, reboques e

carrocerias (Ver a Tabela 2).
Tabela 2 - Financiamento Reembolsavel - Indistrias de transformacao - CNAE — dois digitos

No de Valor contratado

Setor Industrias de Transformagao

projetos
29 - Fabricacdo de veiculos automotores, reboques e carrocerias 5 530.098.006
26 - Fabricacdo de equipamentos de informatica, produtos eletrénicos e opticos 5 241.553.835
28 - Fabricacdo de maquinas e equipamentos 3 223.314.645
22 - Fabricagdo de produtos de borracha e de material plastico 3 213.939.927
21 - Fabricacdo de produtos farmogquimicos e farmacéuticos 3 200.666.150
17 - Fabricagdo de celulose, papel e produtos de papel 2 170.957.248
24 - Metalurgia 2 66.614.062
10 - Fabricagdo de produtos alimenticios 4 62.776.395
25 - Fabricagdo de produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos 2 47.670.723
31 - Fabricagdo de moveis 1 36.167.548
13 - Fabricagdo de produtos téxteis 2 23.556.343
20 - Fabricacdo de produtos quimicos 2 16.612.509
é; éelj]zezacra]alggg c<):|Se couros e Fabricagao de artefatos de couro, artigos para 1 15.117.467
23 - Fabricacdo de produtos de minerais nao-metalicos 1 13.566.388
Total 36 1.862.611.243

Fonte: APLA/Finep

Uma analise da distribuicdo dos valores contratados nos 52 projetos mostrou concentracdo nas faixas de valor
entre R$ 10.000.000 e R$ 50.000.000, conforme apresentado no Grafico 1:



| Relatdrio da Administracdo 2018 |

Grafico 1 - Financiamento reeembolsavel - N° de Projetos por Faixa de Valor Contratado

16
16
14
14
12
[%2]
£ 10
8 8 7
3
= 4
I I I :
2
. ]

Até 10 De 10a 20 De 20 a 50 De 50 a 100 De 100 a 200 Acima de 200

Faixa de valor contratado

Fonte: APLA/Finep

E, em termos de distribuicdo geografica, 85% dos projetos de financiamento reembolsavel a empresas, operado

diretamente pela Finep, tiveram empresas executoras localizadas nas regides Sul e Sudeste (ver Grafico 2).

Grafico 2 - N° de Projetos de Financiamento Reembolsavel Contratados por Instrumento e Regido
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Fonte: APLA/Finep

Contratagoes — Financiamento Reembolsavel — Operacdo descentralizada

Em relagdo ao crédito concedido de forma descentralizada, a Finep opera desde 2013 o Programa Inovacred.
Em 2018, cinco agentes financeiros credenciados no ambito deste programa receberam R$ 506.000.000 para a



contratacdo de projetos de empresas receita operacional bruta entre R$ 4.800.000 e R$ 90.000.000, de acordo
com o0 apresentado na Tabela 3:

Tabela 3 — Financiamento reembolsavel descentralizado — Programa Inovacred

Agéncia de Fomento do Estado do Rio de Janeiro S.A. 26.000.000
Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo S.A. 100.000.000
Agéncia de Fomento do Estado de Santa Catarina S.A. 80.000.000
Banco do Nordeste 80.000.000
Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul 220.000.000
Total 506.000.000

Fonte: APLA/Finep

Contratagoes — Subvencdo Econdomica - Operada diretamente pela Finep

Além do apoio por meio da oferta de crédito, a Finep também contratou 15 novos projetos de subvencado
econdmica a empresas, modalidade de apoio financeiro que consiste na aplicacdo de recursos publicos ndo
reembolsaveis diretamente em empresas, para compartilhar com elas os custos e riscos inerentes a tais

atividades.

O investimento da Finep em projetos de subvencdo objetiva o fortalecimento das capacidades tecnoldgicas das
empresas apoiadas e a solucdo de desafios tecnoldgicos predeterminados, contribuindo para o alcance de

maiores niveis de inovacao.
Os projetos contratados em 2018 foram selecionados por meio de dois editais, a saber:
o Edital Finep/BNDES: Plano Conjunto Finep/BNDES para apoio ao Desenvolvimento e Inovacdo da

Industria Quimica (PADIQ), que teve seu resultado final publicado em setembro de 2016; e

e Carta Convite MCTIC/FINEP — Programa Nacional de Apoio a Geracdao de Empreendimentos Inovadores,
publicada em junho de 2018, para selecdo de Parceiros Operacionais no ambito do Programa Centelha,
voltado a operagdo descentralizada dos recursos da subvencdo econémica.

No edital de apoio ao PADIQ, cinco projetos, no valor total de R$ 17.969.982, foram contratados em 2018. As

empresas apoiadas estao localizadas nos estados de Sdo Paulo, Rio Grande do Sul (2), Goias e Para.

O edital para selecdo de parceiros para o Programa Centelha, que tem como objetivos a criacdo de
empreendimentos inovadores, a partir da geracdo de novas ideias, e a articulacdo institucional dos atores locais

nos ecossistemas de inovagao, contratou dez instituigdes estaduais, apresentadas na Tabela 4, a seguir:

Tabela 4 - Parceiros Operacionais por Regiao - Programa Centelha

o~ Valor Finep| Contrapartida

Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Goias
Centro-oeste 2.220.000 1.110.000 | Fundacao de Apoio ao desenvolvimento do ensino, Ciéncia e

Tecnologia de MS

Fundacdo de Apoio a Pesquisa e a Inovacao Tecnoldgica do
Nordeste 4.220.000 1.495.000 | Estado de Sergipe

Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Estado da Paraiba



i~ Valor Finep Contrapartida

Sudeste

Sul

Total
Fonte: APLA/Finep

Fundacdo de Amparo a Ciéncia e Tecnologia do Estado de

Pernambuco

Fundacdo de Amparo a Pesquisa e ao desenvolvimento

Cientifico e Tecnoldgico do Maranhao

Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais
1.710.000 955.000 - 8 i » -
Fundagao de Amparo a Pesquisa e Inovacao do espirito Santo
Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Inovagao do Estado de
Santa Catarina
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio Grande do
Sul

2.210.000 1.315.000

10.360.000 4.875.000

Sintese das Contratagoes — Financiamento Reembolsavel e Subvencao Economica

A Tabela 5, sumariza as informagdes do apoio da Finep concedido a empresas inovadoras, por meio de contratos

de financiamento reembolsavel e de subvengao econdmica firmados em 2018:

Tabela 5 - Apoio a empresas - Financiamento reembolsavel e Subvencao econémica

Tipo de Apoio N° de Projetos* Valor Finep (R$)
Financiamento reembolsével - Direto 52 2.485.544.612
Inovacred - Descentralizagdo 5 506.000.000
Subvengdo (PADIQ) 5 17.966.982
Subvencgao (Centelha) 10 10.360.000
Total 72 3.019.871.594

Fonte: APLA/Finep
Inclui Agentes Inovacred

Liberagoes — Financiamento Reembolsavel - Operado diretamente pela Finep

Destaca-se na Tabela 6 a concentragdo nas regides Sul e Sudeste dos valores liberados em 2018 para

projetos apoiados diretamente pela Finep?, consequéncia da concentracdo da carteira contratada.

Tabela 6 - Financiamento Reembolsavel - distribuicdo regional

Regido N° de projetos Valor liberado (R$)
Sul 54 534.664.509
Sudeste 49 900.424.532
Norte 6 22.775.378
Centro-Oeste 1 42.752.207
Nordeste 2 103.957.474
Total 112 1.604.574.100

Fonte: APLA/Finep

3 As liberag®es no ano incluem projetos contratados em anos anteriores.



Liberagoes — Financiamento Reembolsavel - Operacao descentralizada (Agentes)

Em 2018 foram liberados R$ 205.030.774 para nove agentes do Programa Inovacred. Com excecdo da Agéncia de

Fomento do Estado de Alagoas S.A, os agentes encontram-se localizados nas regides Sul e Sudeste, conforme

apresentado na Tabela 7.

Valor Liberado (R$) | Agentes estaduais

Nordeste

Sudeste

Sul

Total

Fonte: APLA/Finep

Tabela 7 - Valor liberado por agente e regiao (Inovacred)

851.748 | Agéncia de Fomento do Estado de Alagoas S.A.
Agéncia de Fomento do Estado de Sdo Paulo S. A.

Agéncia de Fomento do Estado do Rio de Janeiro S.A.

100.523.986

Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A. - BDMG

Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo S. A.

Agéncia de Fomento do Estado de Santa Catarina S.A. - BADESC

Agéncia de Fomento do Parana S. A.
104.456.391

Badesul Desenvolvimento S.A. - Agéncia de Fomento/RS
Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul - BRDE

205.832.125

Sintese das Liberagoes — Financiamento Reembolsavel

A Tabela 8 apresenta o total de liberacdes dos financiamentos reembolsaveis no ano.

Tabela 8 - Financiamento reembolsavel (liberagoes) — Direto e descentralizado

Tipo de Apoio N° de Projetos/Agentes Valor Finep (R$)
Direto 53 1.604.574.100
Descentralizado

(Agentes Inovacred) 2 205.832.125
Total 58 1.810.406.225

Fonte: APLA/Finep

Liberagoes — Subvengao Econémica - Operada diretamente pela Finep

As liberag0es para projetos apoiados com recursos de subvencao econdmica, mantendo o mesmo nivel de 2017
(ver Tabela 9).

Em 2018, foram liberados recursos da Subvengdo Econdmica para 51 projetos selecionados em 17 chamadas

Tabela 9 - N° de Projetos com Liberacao por Regiao

Regido N° de projetos Valor liberado (R$)
Centro-Oeste 1 138.298
Nordeste 1 1.665.505
Sudeste 20 21.166.817

29 28.410.299
Total 51 51.380.919

Fonte: APLA/Finep

publicos (ver Tabela 10).



Tabela 10 - Valores liberados por Agdo - Subvengdo Econémica

Valor
o
Agao Plr\lo':tgs Liberado
] R$

Chamada publica conjunta entre Finep e RCN 2 623.107
Selega!o publica MCTI/FINEP/FNDCT - Subvengao econémica a inovacao - 6 8.819.191
TI Maior
Selecdo publica MCT/FINEP/FNDCT/Subvencdo econdmica a inovagdo - 1 572.766
01/2010 - area 3: biotecnologia )
Selecdo publica MCT/FINEP/FNDCT/Subvencdo econémica a inovagdo - 1 220.595
01/2010 - area 4: saude )
Selecdo publica Prémio Finep 2011 - Subvencdo 1 138.298
Subvengdo econémica 01/2013 - Produtos obtidos por processos

) P 2 600.279
biotecnoldgicos
Sub\{enc_;ao econdmica - 02/13 - Construgao sustentavel e saneamento 4 1.905.302
ambiental
Subvengdo econémica - Inova Aerodefesa - 04/2013 9 13.430.520
Subvengdo econémica — Inova Agro - 2013 4 4.075.875
Subvengdo econémica — Inova Energia - 01/2013 5 4.802.542
Subvengdo econémica - Inova Saude Biofarmacos, Farmaquimicos e ) 1.281.763
Medicamentos - 03/2013 e
Subvengdo econémica - Inova Saude Equipamentos - 02/2013 1 510.499
Subvengdo econémica — Inova Sustentabilidade - 2013 2 1.414.028
Subvengdo econdmica - PADIQ 5 9.661.725
Subvencao econdmica — PAISS Agricola 2 1.711.037
Subvengdo econémica a inovagdo - 01/2012 - tema: Tecnologia Assistiva 1 370.624
Transferéncia de tecnologia do SGDC 3 742.769
Total 51 51.380.919

Fonte: APLA/Finep

4.2. Analise da Carteira de Crédito

A Finep segue limites prudenciais definidos na Portaria n® 452/2013, do MCTI, negociados previamente com o
Ministério da Fazenda. Os dois principais limites com lastro em dados de Balango sdo os que medem a razdo do
Ativo de Crédito e do Exigivel pelo Patrimonio Liquido, pois apresentam direta relagdo com a atividade operacional
da Finep.

Em relacdo a qualidade da carteira de crédito, o principal limite a ser observado diz respeito ao percentual de

operacdes da carteira classificadas com risco de crédito baixo (AA, A e B), que deve ser, no minimo, 60%.

As operac0es estdo plenamente enquadradas nesses limites, conforme mostra o Grafico 3, seguinte.



Grafico 3 - Limites prudenciais — Risco AA - B

Min. 60% Min. 60%

2018 2017

Fonte: ACCR/Finep

No que diz respeito ao Perfil da Carteira de Operagoes de Crédito da Finep, em relacdo a classificacao de risco
das operacoes, 87% dos créditos a receber referem-se a operacdes classificadas como “Médio” ou “Baixo” riscos,

conforme expresso na Tabela 11.

Tabela 11 - Quadro Composicao do nivel de risco das operacoes reembolsaveis — 2016-2018

Nivel de Risco 2018 2017 2016

Baixo (AA, A e B) 72,2% 67,4% 60,5%
Médio (C e D) 14,9% 21,3% 26,5%
Elevado (E até H) 12,9% 11,3% 13,0%
Total 100% 100% 100%

Fonte: ACCR/Finep

A Figura 2 e a Tabela 12 apresentam, respectivamente, a diversificacdo da carteira de crédito da Finep por
Regido e Porte das Empresas. E possivel constatar uma concentracdo de operagdes nas regides Sul e Sudeste,
bem como um volume maior de operagbes com empresas de porte Grande. J&4 em relagdo aos Setores de
Atividade, a carteira de crédito é bastante diversificada, conforme demonstrado no Grafico 4. A classificacdo
adotada foi adaptada pela Finep com base na classificacdo setorial utilizada no Cédigo de Atividade Econémica

Serasa Experian.



| Relatdrio da Administracdo 2018 |

Figura 2 - Diversificacdo da Carteira de Crédito por Regido Geografica (2018)

por Saldo
Devedor (%)

PE -32,8%
12 contratos

BA -2,0%
18 contratos

PR - 6,0%

- 0,
52 contratos MG - 5,2%

36 contratos

SC-6,6%
61 contratos

RJ - 13,7%
38 contratos

SP -45,2%

- 0,
RS -12,6% 185 contratos

103 contratos . .
Demais regioes - 65,9%

Fonte: ACCR/Finep

Tabela 12 - Diversificacdao da Carteira de Crédito por Porte das Empresas (2018)

Porte Saldo Devedor %

Grande 7.159.549.038 60,1%
Média Grande 1.593.323.311 13,4%
Média 1.121.647.824 9,4%
Pequena 375.212.532 3,1%
Pequeno Porte 397.477.236 3,3%
Microempresa 450.699.545 3,8%
Pré-operacional 369.325.797 3,1%
n/d 453.915.393 3,8%
Total 11.921.150.676 100%

Fonte: ACCR/Finep



Grafico 4 - Diversificacdo da Carteira de Crédito por Setor de Atividade (2018)

PRODUTOS FARMACEUTICOS E MEDICO-HOSPITALARES . 12,1%
TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO E COMUNICACAO I, 5,0%
DERIVADOS DO PETROLEC EGAS GGG 7,3%
ALIMENTOS E BEBIDAS NN 7 6%
INDUSTRIA AUTOMOTIVA I /0%
QUIMICO I 5, 5%
AGENTE FINANCEIRO - INOVACRED I S, 7%
AGRICULTURA, PECUARIA E SERVICOS RELACIONADOS . 5,7%
ENERGIA NN 5, 0%
CONSTRUCAO EENGENHARIA I S.0%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS I 4,0%
BIOCOMBUSTIVEIS N 3.5%
SERVICOS DE SAUDE . 3,1%
METALURGIA E PRODUTOS DE METAL I 3,0%
DEFESA E AEROESPACIAL I 2,8%
COMERCIO VARE/ISTA I 2,5%
MATERIAL ELETRICO E PRODUTOS ELETRONICOS E OPTICOS NN 2,0%
SERVICOS DE TRANSPORTE [N 1,6%
PAPEL E CELULOSE [ 1,6%
BORRACHA EPLASTICO W 1,1%
TEXTIL, CALCADOS E ARTIGOS DE COURO I 1,1%
MINERACAO [l 0,9%
MINERAIS NAO-METALICOS T 0,8%
EDUCAGAO W 0,4%
ESGOTO E ATIVIDADES RELACIONADAS [ 0,3%
OUTRAS INDUSTRIAS I 0,3%
MOVEIS E PRODUTOS DE MADEIRA | 0,2%

Fonte: ACCR/Finep

O retorno dos financiamentos tem apresentado um desempenho compativel com as condicdes da economia
brasileira. A inadimpléncia total acumulada corresponde a 6,84% (em 31/12/2018) do ativo realizavel de

operacgdes de crédito.

O quadro 16 demonstra a concentracdo da carteira em Maiores Clientes/Grupo Econdmico. Pode-se observar
que em dezembro de 2018, os 10 maiores clientes representavam 20,2% do saldo devedor total da carteira,

enquanto o maior cliente/Grupo representava apenas 2,5%.

Quadro 16 - Concentragdo da Carteira de Crédito em Maiores Clientes/Grupo Econdomico (2018)

Maior cliente 2,5%
10 maiores clientes 20,2%
30 maiores clientes 44,4%
50 maiores clientes 59,9%
100 maiores clientes 78,9%

Fonte: ACCR/Finep



4.3. Financiamento Nao-Reembolsavel a ICTs

Contratagoes — Financiamento Nao Reembolsavel a ICTs

A atuacdo da Finep em apoio a aquisicdo, consolidagdo e manutencao de infraestrutura de pesquisa das
Instituicoes Cientificas, Tecnoldgicas e de inovagdo (ICTs) em 2018, buscou colaborar para que a pesquisa
cientifica e tecnoldgica se mantivesse na busca pelas fronteiras do conhecimento, racionalizando e ampliando o

acesso a infraestrutura de pesquisa e sua distribuicdo regional.

A Tabela 13 discrimina as Chamadas Publicas e Cartas-convite que permitiram a selegao e contratacao, no ano
de 2018, de 148 novos projetos de apoio a infraestrutura, que alcancaram o valor total de R$ 393.690.508 em
recursos contratados. Dentre essas podem ser destacadas as chamadas relacionadas ao Programa Centros
Nacionais Multiusuarios e ao apoio aos Institutos de Pesquisa do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacbes e
Comunicagdes (MCTIC).

Além dos projetos selecionados por meio de Chamadas Publicas e Cartas-convite, a Finep apoiou uma encomenda

para a ampliacao do Laboratdrio de Pesquisa em Biotecnologia Aplicada a Salde do Instituto de Tecnologia da

Salde (ITS) do Campus Integrado de Manufatura e Tecnologia (CIMATEC) do SENAI, no valor de R$ 4.798.230.
Tabela 13 - Agoes voltadas ao apoio a infraestrutura de pesquisa

Valor Ticket médio

N° de Projetos

Contratado (R$) (R$)
Apoio Institucional 03/2016 (Chamada Publica) 1 827.238 827.238
Carta Convite MCTIC/Finep/CT-Infra 01/2018 11 18.719.770 1.701.797
g(a)rlsl?égr?nvite MCTI/Finep/FNDCT 01/2016 - Inst. de Pesquisa 15 139.742.214 9.316.148

Chamada Publica MCTI/Finep/FNDCT 02/2016- Centros
Nacionais Multiusuarios

Chamada Publica MCTI/Finep/CT-Infra - Proinfra - 02/2014 83 147.733.605 1.779.923
Chamada Publica MCTIC/Finep/Acdo Transversal - SOS

17 68.845.010 4.049.706

. 5 331.299 66.260
equipamentos
Cha.mada Publica MCTIC/Finep/Agao Transversal - SOS 4 364.107 91.027
equipamentos - AV02
Chamada Publica MCTIC/Finep/CT-Infra 03/2018 2 3.599.568 1.799.784
Chamada Publica MCTIC/Finep/FNDCT/AT - Amazobnia Legal - 9 8.729.467 969.941
04/2016
Encomenda Vertical de Infraestrutura 1 4.798.230 4.798.230
Total 148 393.690.508 25.400.054

Fonte: APLA/Finep

A Finep apoiou ainda 12 novos projetos voltados a pesquisa cientifica e tecnolégica em 2018 (ver Tabela 14),
por meio de apoio ndo reembolsavel a instituicdes de pesquisa. Dentre eles, citam-se a avaliagdo pré-clinica de
extratos padronizados de plantas selecionadas pelo Ministério da Salde, visando o desenvolvimento de
fitomedicamentos de interesse do SUS, e o0 apoio a primeira fase da pesquisa para o desenvolvimento de sistemas

opticos em 1 Tb/s para Internet do futuro, e do desenvolvimento de tecnologias para uma plataforma



computacional de cddigo aberto e aplicacdes seguras baseadas em blockchain para prestacdo de servicos digitais
em Internet das Coisas (IoT).

Este conjunto de projetos tém em comum a busca pelo fortalecimento da cooperagdo, seja entre as ICTs ou
entre estas e as empresas, gerando resultados de maior impacto no avango do conhecimento por meio do

compartilhamento de recursos e a exploracao de complementaridades.

Tabela 14 - Acoes voltadas ao apoio a projetos de pesquisa cientifica e tecnoldgica

Valor N° de Ticket médio
Contratado (R$)  Projetos (R$)

Acao

Apoio a Organizadoras de Olimpiadas do Conhecimento ou

Cientificas (Chamada Publica) 161.954 3 >3.985
Chamada Publica Conjunta entre Finep e Vinnova - 08/2016 200.000 1 200.000
Encomenda Transversal Projetos de Pesquisa 1.023.829 2 511.915
Encomenda Vertical de Projeto de Pesquisa 31.981.231 6 5.330.205
Total 33.367.014 12 2.780.585

Fonte: APLA/Finep

Esse conjunto de projetos, sumariado na Tabela 14, é apresentado nos Graficos 5 a 6 a seguir, quanto a sua
composicao em termos de distribuicdo regional, natureza de projetos, e anos das demandas que tiveram seus

projetos contratados em 2018.

Grafico 5 - Distribuicao por regido

Fonte: APLA/Finep

Os projetos contratados foram classificados quanto a sua natureza. Para o ano de 2018, as seguintes

classificagdes foram utilizadas:

e Infraestrutura (chamadas ou encomendas que tenham como objetivo a aquisicdo, implantacdo,

consolidacdo, manutencdo ou compartilhamento de equipamentos de pesquisa);

e Pesquisa (chamadas ou encomendas que tenham como objetivo o apoio ao desenvolvimento de

pesquisas cientificas e tecnoldgicas);



e Cooperativo (chamadas que exijam participacao de empresa como interveniente ou que pontuavam a

participacao de empresa e encomendas realizadas com participacao de empresa interveniente);

e Capacitacdo (chamadas ou encomendas que tenham como objeto o ensino profissionalizante ou acdes
voltadas para a educacdo).

Grafico 6 - Projetos por natureza

40/0 20/0 10/0
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Infraestrutura
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Fonte: APLA/Finep

Liberacoes — Financiamento Nao Reembolsavel a ICTs

Em 2018 foram liberadas parcelas de recursos para 306 projetos contratados em 2018 e em anos anteriores. As
liberacOes totalizaram R$ 384.309.621 e concentraram-se em projetos que tiveram instituicGes executores
localizadas nas regides Sudeste e Nordeste (ver Tabela 15).

Tabela 15 - Liberagdes - Financiamento nao reembolsavel por distribuicao regional

Valor Liberado (R$) % Valor N° Proj. % Proj.

SE 215.874.346 56% 155 51%
NE 59.213.987 15% 59 19%
S 39.930.473 10% 47 15%
co 51.152.642 13% 29 9%
N 18.138.174 5% 16 5%
Total 384.309.621 100% 306 100%

Fonte: APLA/Finep

Nota: Nos valores apresentados nao foram considerados eventuais cancelamentos ou devolugdes

realizadas ao longo da vida dos projetos apoiados.

Desse conjunto de projetos de pesquisa em ICTs contratados em anos anteriores, que receberam recursos em
2018, deve ser destacada a Chamada Publica MCTI/FINEP/FNDCT 01/2016 — ZIKA, que apoiou 20 projetos

pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico aplicados ao combate do virus da Zika.



4.4. Investimento

O Programa Finep Startup, lancado em junho de 2017, contou até o momento com trés rodadas de selecdo, € o
segundo edital do programa foi lancado em julho de 2018, com previsdo de duas rodadas de investimento e
orgamento para até R$ 60 milhdes de investimento. Nas duas rodadas realizadas em 2017 foram recebidas 869

propostas (ver Tabela 16).

Tabela 16 - Programa Startup — Rodadas e Propostas recebidas por Regiao

Rodadas
2017-1e?2 2018-2*
N 19 4 16
NE 100 34 38
co 51 24 30
SE 474 168 174
S 225 92 74
Total 869 322 332

Fonte: AEIN/Finep
*Posigdo de 31/12/2018. Rodada com inscrigGes abertas até 28/02/2019.

A primeira rodada de investimento do edital de 2018 esta em curso, tendo recebido 322 propostas. Esta rodada
ja passou pelas etapas de avaliagdo do plano de investimentos e banca de avaliagdo, sendo que 27 empresas
foram classificadas para a etapa de diligéncia técnica, em resultado divulgado em 14/11/2018. J& a segunda

rodada de investimentos do edital 2018 foi langada em 07/01/2019 com o prazo final de inscricao em 28/02/2019.

Em relacdo a primeira rodada de 2017, quatro empresas foram contratadas (ver Tabela 17). A segunda rodada
de investimento deste edital encontra-se na etapa de avaliagdo de documentacdo juridica e contratacdo, sendo
esperada a contratacdo de 15 empresas recomendadas para investimentos, conforme resultado divulgado em
23/10/2018.

Tabela 17 - Programa Startup — Empresas investidas — Tema e Estado

Empresas UF Investimento (R$) Tema
Meerkat Vision Ltda. RS 500.000  Fintech
Indomitum Design Ltda. RJ 430.000  Fintech
Omics Biotecnologia Animal Ltda. SP 500.000  Biotecnologia
I\_/tl\;lig'Tecnologia COSIEED RJ 500.000 Internet das Coisas (IoT)
Total 1.930.000

Fonte: AEIN/Finep



Em 2018, foram realizados investimentos em 14 micro e pequenas empresas por meio de fundos de investimento

apoiados pela Finep, conforme a Tabela 18.

Tabela 18 - Fundos apoiados e empresas investidas em 2018

NO de empresas Valor aprovad pelo Valor gprovao pela %Finep/Fundo

Brasil Central 4 8.250.000,00 4.500.000,00 55%
Cventures Primus 2 6.000.000,00 2.516.778,52 42%
Inovagao 2 4.750.000,00 892.018,78 19%
Paulista

Sul Inovacao 3 25.000.000,00 17.442.500,00 70%
Brasil Central 3 12.020.000,00 6.556.910,00 55%
Total 14 56.020.000,00 31.908.207,30 56,96%

Fonte: AEIN/Finep

5. Destaques da atuacao da Finep — Programas e Acoes

Em 2018, a Finep desenvolveu e implementou um conjunto de acBes programaticas voltado ao fortalecimento
da colaboracao de iniciativas no campo da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao ao enfrentamento de importantes
desafios nacionais, tais como o apoio ao empreendedorismo, o desenvolvimento e manutengao da infraestrutura
de pesquisa, a competitividade da indlstria nacional, agbes de cooperagao internacional e a reducdo dos

impactos da atividade industrial ao ambiente.

5.1. Empreendedorismo

Destacamos a seguir programas lancados em 2018 que tiveram como foco principal o apoio as micro, pequenas

e médias empresas.
Programa Finep Inovacred

O objetivo do Programa Inovacred é oferecer financiamento a empresas de receita operacional bruta anual ou
anualizada de até R$ 90 milhGes, para aplicacdo no desenvolvimento de novos produtos, processos e servicos,
ou no aprimoramento dos ja existentes, ou ainda em inovagao em marketing ou inovagdo organizacional, visando
ampliar a competitividade das empresas no ambito regional ou nacional. Esse apoio é concedido de forma
descentralizada, por meio de agentes financeiros, que atuam em seus respectivos estados ou regides, assumindo

o risco das operacdes. Em julho de 2018 foi anunciada a ampliacdo dos limites do programa em R$ 1,2 bilhdo.
Em 2018, foram liberados R$ 205 milhdes para os agentes do Programa Inovacred (ver Tabela 19).

Tabela 19 - Liberacoes dos agentes para as empresas

Agéncia de Fomento de Alagoas S. A. 851.748
Agéncia de Fomento do Estado de Santa Catarina S. A. 6.720.891
Agéncia de Fomento do Estado de Sdo Paulo S. A. 52.065.559

Agéncia de Fomento do Estado do Rio de Janeiro S. A. 17.441.978



Agéncia de Fomento do Parana S. A. 2.361.330
Badesul Desenvolvimento S. A. - Agéncia de Fomento RS 8.607.730
Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A. 29.324.975
Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo S. A. 890.123
Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul 86.736.440

Total 205.000.774

Fonte: APLA/Finep
Programa Nacional de Apoio a Geracao de Empreendimentos Inovadores

O Programa Centelha teve seu edital langado em junho de 2018 e visa estimular, orientar e promover a formagao
de empreendedores e a geragao de empresas inovadoras e de alto crescimento em todo o territorio nacional. O
apoio financeiro do MCTIC e das agéncias federais de fomento se da por meio do repasse de recursos de
subvencdo econdmica e da concessao de bolsas para o desenvolvimento dos projetos. Foram disponibilizados
R$ 30 milhdes do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT) e da Finep para apoio

a até 756 empreendedores em todo o Brasil.
Programa Finep Tecnhova II

Anunciada em julho de 2018, a ampliacdo do Tecnova teve por objetivo promover o rapido crescimento de um
conjunto de empresas inovadoras via 0 apoio a projetos de inovacdo em empresas com faturamento de até R$
16 milhdes, por meio de recursos de Subvencdo Econ6mica, com o suporte dos Parceiros Estaduais. Por meio
do programa, foram disponibilizados R$ 60 milhdes do FNDCT, que serdao somados ao aporte de recursos dos
agentes estaduais, para o apoio a até 400 microempresas, empresas de pequeno porte e pequenas empresas

inovadoras.
Programa Finep Startup

O Programa Finep Startup é implementado por meio de um edital de selecdo publica com rodadas semestrais
para investimento em empresas nascentes de base tecnoldgica. A iniciativa também tem como objetivo fomentar

o investimento anjo no Brasil.

Em 2018, um novo Edital do Programa Finep Startup foi lancado no valor total de R$ 60 milhGes e até R$ 1
milhdo por empresa. O aporte de até R$ 1 milhdo em cada empresa aprovada é feito por meio de um contrato
de opcao de compra de agdes, sendo o programa voltado a startups que atuam em dareas como Agritech,
Economia Criativa — Jogos Eletronicos, Educacdo, Energia, Fintech, Healthtech, entre outras.

O Programa vem possibilitando a interagdo com os principais agentes formuladores de politicas publicas para
startups (Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI; Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas - SEBRAE, Ministério da Indlstria, Comércio Exterior e Servicos - MDIC, Agéncia Brasileira de

Desenvolvimento Industrial - ABDI e Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID).

5.2. Desenvolvimento da infraestrutura de pesquisa

As agoes da Finep voltadas ao apoio da infraestrutura de pesquisa langadas em 2018 tiveram como foco principal
a consolidacdo dos Centros Nacionais de Equipamentos e Servigos Multiusuarios, com o objetivo de

fortalecimento dos laboratérios multiusuarios, manutencdo preventiva de equipamentos de pesquisa apoiados



pelo FNDCT, manutencdo da infraestrutura de biotérios e de colecdes bioldgicas de microrganismos nas

instituicdes de ciéncia, tecnologia e inovagao.

5.3. Competitividade da economia

Sdo destacados a seguir programas executados em 2018 que tiveram como foco principal o apoio a Planos

Estratégicos de Inovagao (PEIs) com impacto na competitividade das empresas brasileiras.
Programa Finep Conecta

O Programa se destina a apoiar empresas brasileiras que tenham projetos em parceria com Instituicoes
Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacdo (ICTs) e que possuam elevado grau de inovacdo e potencial de geragao
de externalidades. Os principais objetivos sdo: levar o conhecimento gerado nas ICTs e Universidades para as
Empresas; promover maior alinhamento dos objetivos da Ciéncia Nacional as demandas empresariais; e elevar
os dispéndios em P&D e incentivar projetos de maior risco tecnoldgico. O instrumento de apoio é o crédito
reembolsavel, que no contexto do programa terd condicdes de apoio favorecidas, a depender do valor da

cooperacao em relacdo ao total do projeto. Foram disponibilizados R$ 500 milhdes para esse Programa.
Programa Finep Educacao

A Acdo de Fomento a Inovacdo em Educacdo, lancada em outubro de 2018, é uma iniciativa da financiadora
para estimular o aprimoramento ou desenvolvimento de novos produtos, processos e servicos e priorizar solugdes
inovadoras nas areas de tecnologias digitais, interatividade e de ferramentas para atendimento aos alunos.
Também prevé o financiamento de metodologias de ensino que propiciem uma nova dinamica no processo de
aprendizagem; de praticas de gestao académica baseadas em conhecimento e inovacgdo; e de estruturacdo de
ambientes virtuais de aprendizagem por meio da integracdo de tecnologias, materiais e contelidos. Para essa

acao foram disponibilizados R$ 500 milhdes para projetos de inovacao em educagdo.
Programa Finep IoT

A Agao de Fomento a Inovacdo em Internet das Coisas — Finep IoT tem como objetivo financiar empresas para
a execucdo de Planos Estratégicos de Inovagdo (PEIs) e projetos que resultem em inovagGes em produtos,
processos e servigos baseados em tecnologias digitais — tendo como referencial o conceito de Internet das Coisas
e demais tecnologias habilitadoras da Manufatura Avancada — com aplicacdes na saude, indudstria, no
agronegocio (ambiente rural) e no desenvolvimento urbano (cidades). O Finep IoT conta com um orcamento
total de R$ 1,5 bilhdo, sendo R$ 1,1 bilhdo apoiado com recursos proprios da Finep e R$ 400 milhGes com

recursos do Fundo para o Desenvolvimento Tecnoldgico das TelecomunicagOes (Funttel).
Programa Aquisicao Inovadora no setor de Telecomunicacoes

O Programa de Apoio a Aquisicdo Inovadora em Empresas de Telecomunicacdes propde a criagdo de uma linha
de financiamento especifica para a aquisicdo de equipamentos de telecomunicacdes e cabos de fibra dptica
reconhecidos como Bens Desenvolvidos no Pais pelo MCTIC nos termos da Portaria MCT n© 950, de 12 de
dezembro de 2006, e que pertencam as posicdes NCM 85.17 ou 8544.70. Foram disponibilizados R$ 630 milhGes

de recursos do Funttel para o programa.



Programa Aquisicao Inovadora para o Setor Elétrico

O Programa, lancado em dezembro de 2018, visa aumentar a capacidade inovativa das empresas do setor
elétrico brasileiro e estimular a difusdo de tecnologias relacionadas a digitalizacdo, automacao e eficiéncia
energética através da aquisicdo de equipamentos reconhecidos pelo MCTIC como bens ou produtos
desenvolvidos no Brasil. Foram disponibilizados R$ 400 milhGes para esse programa a partir do segundo semestre
de 2018.

Programa de Software

O Programa, lancado em dezembro de 2018, tem como objeto estimular a aquisicdo e comercializagdo, no

mercado interno, de software e servigos correlatos desenvolvidos no Brasil que propiciem:

e Desenvolvimento da cadeia de valor do setor software no Brasil por meio do financiamento a empresas

para aquisicdo de programas;
¢ Atualizacdo de sistemas informatizados nas empresas brasileiras;
o Crescimento da industria nacional de software e servigos de Tecnologia da Informacao (TI);

* Comercializagdo de softwares produzidos por organizacdes desenvolvedoras de software (empresas ou
instituicGes de ciéncia e tecnologia) de diferentes portes, nichos de mercado e modelos de negdcio legalmente

estabelecidas no Pais.
Subvencao Economica a Inovacao para Transferéncia de Tecnologia do SGDC

Esta Selecdo Publica disponibilizou R$ 31,4 milhGes de Subvencdo Econémica para apoiar projeto de empresa
brasileira referente a transferéncia das tecnologias previstas no Acordo de Transferéncia de Tecnologia Espacial
firmado entre a Agéncia Espacial Brasileira (AEB) e a empresa Thales Alenia Space (TAS), no ambito do Decreto
n° 7.769, de 28/06/2012.

5.4. Cooperacao internacional

» Projetos de Inovagdo Tecnoldgica entre Empresas do Brasil e da Espanha (CDTI): agao desenvolvida para
colaboracdo entre as empresas brasileiras e espanholas e que representem inovagoes para ambos 0s paises

ou para 0 mundo.

e Chamada Eureka - Globalstars Brasil 2018: programa de cooperacao em pesquisa e inovagao entre
empresas brasileiras e os seguintes paises membros da rede internacional Eureka: Austria, Bélgica, Franca,
Alemanha, Holanda, Espanha e Suica. O instrumento disponibilizado pela Finep é a subvencdo econdmica,

nos valores minimo de € 100 mil e maximo de € 1 milhdo por projeto.

o Cooperagdo entre a Finep e o Conselho Noruegués de Pesquisa (RCN): acdo desenvolvida visando apoiar,
com financiamento ndo reembolsavel, projetos desenvolvidos de forma colaborativa em ambos os paises com
énfase na industria de petroleo offshore. A Finep disponibilizou R$ 10 milhGes para ICTs e empresas

brasileiras, e o RCN 20 milhdes de coroas norueguesas para ICTs e empresas da Noruega.



5.5. Reducao do impacto ambiental

O ERA-MIN 2 é um consorcio que contempla a participacao da Finep junto de vinte e quatro outras organizagoes
financiadoras de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo na area de matérias-primas minerais e suas fontes
secundarias, com enfoque na economia circular. O objetivo do consdrcio ERA-MIN 2 é apoiar financeiramente,
por meio de recursos ndo-reembolsaveis, projetos transnacionais de pesquisa e desenvolvimento e inovagdo que
sejam desenvolvidos de forma conjunta por empresas e ICTs nos seguintes segmentos de matérias-primas ndo

energéticas e ndo agricolas:

e Metdlicos;
¢ Construcao;

e Minerais industriais.

Com foco em suprimento, producdo, consumo, reutilizacdo e reciclagem de matérias-primas de forma sustentavel
em uma economia circular, ou seja, uma economia industrial orientada para uma maior produtividade dos
recursos reduzindo desperdicios e impactos ambientais ao longo de todo ciclo de vida de um produto, incluindo
sua reintroducdo na cadeia produtiva, seja por reciclagem ou reuso. A Finep disponibilizou, em novembro de

2018, € 750 mil nesta acdo para ICTs e empresas brasileiras.

6. Iniciativas estruturantes

6.1. Atualizacao da Cadeia de valor

Em dezembro de 2018, a Diretoria Executiva da Finep aprovou a atualizacao da cadeia de valor da Finep (ver
Figura 3). A cadeia de valor é uma ferramenta gerencial que descreve, de forma grafica, como os processos de
uma organizacao se relacionam, de modo a gerar valor para seus clientes. Ela ajuda a identificar como uma

organizacdo pode incrementar seus resultados ao ajustar e melhorar seus processos, alinhando-os a estratégia.

0 trabalho foi feito de forma participativa, com o envolvimento de todas as areas por meio de superintendentes
e outros especialistas, em entrevistas e workshop. A atualizagdo da cadeia de valor representa o primeiro passo

para implementar a gestao de processos na Finep.
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O trabalho resultou na identificacdo de nove macroprocessos (nivel 1), 41 processos (nivel 2) e 180 subprocessos
(nivel 3).

Figura 3 - Cadeia de valor
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Fonte: APLA/Finep

6.2. Implantacao do escritorio de processos

A criacdo e o estabelecimento do Escritério de Processos € fundamental para o estabelecimento da governanca
de processos. Somente desta forma serd possivel que o gerenciamento dos processos de negécio (BPM - Business
Process Management) seja realizado de forma continua, monitorando e aperfeicoando-os de forma a otimizar o
desempenho da Finep. Esse projeto foi iniciado em 2018, com a atualizacdo da Cadeia de Valor da Financiadora.
O projeto prevé ainda a utilizagdo de uma ferramenta de BPMS, que estd em fase de prospecgdo, que devera
permitir que a modelagem dos processos seja realizada nela, de forma a facilitar a integragdo das equipes para

automagdo dos processos.

6.3. Desenvolvimento de Roadmaps

O Roadmapping tem por objetivo identificar e mapear possiveis rotas de evolucdo de mercados, produtos,
servigos e tecnologias, tendo em vista a elaboracdo de estratégias, tomada de decisGes, estabelecimento de
objetivos e definicdo de agdes relacionadas com a inovagao num determinado contexto de organizacdes. Em
2018 a Finep iniciou o desenvolvimento de trés roadmaps: servicos financeiros, industria 4.0 e medicina

regenerativa.

6.4. Reestruturacao da Secretaria Executiva do FNDCT

A reestruturagao da Secretaria Executiva do FNDCT (ASEF) foi motivada pela necessidade de centralizar na Finep,

de forma estratégica e coordenada, com o MCTIC e o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e



Tecnoldgico (CNPq), a gestao dos recursos do Fundo. Outra vantagem foi a segregacao clara do FNDCT dentro
da estrutura da Finep, permitindo uma apuragao mais precisa dos custos administrativos e operacionais e dos
resultados das operagdes, bem como atendendo a uma diretriz clara no enquadramento da Finep como
instituicdo financeira pelo Banco Central. Como resultado da criagdo da ASEF, varias atividades importantes
foram desenvolvidas de maneira tempestiva e levaram ao atendimento da totalidade das recomendacdes
expressas no relatério da Controladoria Geral da Unido (CGU) em 2017 sobre as contas e a governanca do
FNDCT. Esse trabalho, articulado com o MCTIC e acompanhado pela Auditoria Interna, incluiu a elaboracao do

Plano de Investimento do FNDCT em sua nova forma, para submissao ao Conselho Diretor.

6.5. Captacao externa de recursos

Maior operacdao de captacdo externa da Finep, e primeira com garantia da Unido, o Programa Inovar para
Crescer, objeto do empréstimo junto ao BID, de 1,5 bilhGes de ddlares, tem como objetivo promover o aumento
da produtividade das empresas brasileiras através do financiamento a inovacdo. Além de proporcionar a Finep
uma nova fonte para crédito, a operacdo com o BID aumenta, positivamente, a visibilidade da Finep, junto ao
mercado e a outros bancos/organismos multilaterais e bilaterais de desenvolvimento. Com taxas e prazos
atraentes, possibilita uma oferta competitiva de recursos para fomento a inovagdo no Brasil. Trata-se da maior

operacao da histéria do BID na area de ciéncia e tecnologia.

6.6. Reducao de custos

Plano de Desligamento Assistido (PDA) e redugdo do passivo trabalhista dos acordos e 0 acompanhamento de

seus desdobramentos, no dmbito dos processos, estenderam-se por todo o ano de 2018.

No que se refere aos resultados dos acordos para reducdo do passivo trabalhista, cumpre sintetizar que foram
oferecidos ao todo 136, sendo que 48 destes foram firmados, protocolados e homologados. Dessa forma, o custo
total do pagamento dos acordos foi de R$ 22.685.810,35; uma economia de 39,37% em favor da Finep, ja que

o montante original provisionado destes acordos era de R$ 37.355.195,70.

A Finep, apds aprovacdo da SEST, implementou Programa de Desligamento Assistido (PDA) de janeiro a margo
de 2018, no qual 107 empregados aposentados sairam da empresa. Isso representou uma reducdo de cerca de
14% da forca de trabalho e uma economia mensal de aproximadamente R$ 2 milhdes, estimando-se chegar a
R$ 41 milhdes em 8 anos. O programa envolveu um custo de R$ 23,3 milhdes e restam ainda cinco empregados

passiveis de desligamento, podendo o nimero de empregados chegar a 112.

7. Destaques Financeiros

7.1. Evolucao do Ativo de Crédito e Passivo (fontes de recursos)
Ativos de Crédito (principal) — Perfil da Carteira

As operacdes de crédito e os repasses interfinanceiros da Finep representam o compromisso financeiro assumido

em razao de mituo por diversas empresas e agentes financeiros junto a esta Financiadora.



Ao final de 2018, a composicdo do principal dos ativos de crédito da Finep estava assim representada (ver Tabela
20 e Graéficos 7 e 8):

Tabela 20 - Composicao do Principal de Ativos de Crédito (em R$ mil)

Descrigao m 2017

Financiamentos concedidos 2.321.819 2.334.481
Juros sobre financiamentos 160.510 253.969
Juros pré-rata sobre financiamentos 38.254 37.636
Repasse Interfinanceiro 114.559 83.090
Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa (90.358) (84.966)
Total circulante 2.544.784 2.541.120
Financiamentos concedidos 8.381.844 9.271.192
Repasse Interfinanceiro 570.287 477.883
Cobranga judicial 266.903 220.651
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (713.586) (685.264)
Total ndo circulante 8.505.448 9.284.462
Total geral 11.050.232 11.825.582

Fonte: AGEF/Finep

Com o encerramento do exercicio de 2018, o principal das operacbes de crédito (incluindo empresas em
Cobranga Judicial e em Recuperacao Judicial liquidas de suas respectivas Rendas a Apropriar) soma R$ 2.321.819
mil no curto prazo e R$ 8.648.746 mil no longo prazo, perfazendo uma proporgao de 21% e 79%,
respectivamente, do total de R$ 10.970.565 mil. Por sua vez, o principal de Repasses Interfinanceiros de curto
prazo monta R$ 112.198 mil e no longo prazo R$ 570.287 mil, representando uma proporgao de 16% e 84%,
nessa ordem, do total de R$ 682.485 mil.

A provisao para perdas apresentou um crescimento de 4,4% em funcdao da nova metodologia de perdas
esperadas em relacdo ao saldo devedor a vencer dos contratos regulares, em renegociacao, em atraso e em

Recuperacao Judicial.
O principal de ativos de crédito (desconsiderando a provisdo para perdas) apresenta a seguinte composicdo de

vencimento:

Grafico 7 - Composicdao do vencimento do principal de ativos de crédito
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Fonte: AGEF/Finep



O principal de ativos de crédito (desconsiderando a provisdo para perdas) apresenta a seguinte composigdo por

setores de atividade econdmica:

Grafico 8 - Composicao do ativo de crédito por setores de atividade econdomica
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A composicdo da divida da Finep junto aos seus credores aumentou 3,9% tendo como principal fonte de captagado

ao longo de 2018 o FNDCT e a captagao externa junto ao Banco de Interamericano de Desenvolvimento (BID).

Com base no fechamento do Balango do exercicio de 2018, o passivo oneroso, pelos empréstimos captados,

apresentou a seguinte composigao (ver Tabela 21):

Tabela 21 - Composicdo da Divida por Recursos Captados (em R$ mil)

BNDES 1.182.431 1.534.306
FNDCT 485.607 394.051
FUNTTEL 25.909 15.896
FAT 6.784 11.872
BID 5.709 -
FRANCES - 6
Total circulante 1.706.440 1.956.131
FNDCT 8.125.098 7.313.550
BNDES 4.162.770 5.292.031
FUNTTEL 1.345.352 1.283.283
BID 1.163.326 -
FAT 49.748 87.060
FRANCES - 369
Total ndo circulante 14.846.294 13.976.293
Total geral 16.552.735 15.932.424

Fonte: AGEF/Finep



E interessante observar que todos os empréstimos captados pela Finep se destinam unicamente para realizacao
de operac0es de crédito com empresas (sob a modalidade de financiamentos) ou a repasses interfinanceiros

junto aos agentes financeiros credenciados.

Na consolidacdo das dividas de curto e longo prazo, os Fundos Financeiros e de Desenvolvimento (constituidos
pelo FNDCT, FUNTTEL e FAT) montam R$ 10.038.498 mil em 2018 (R$ 9.105.712 mil em 2017), representando
um aumento de 10,2%. De forma aproximada, as captacdes relevantes no ano de 2018 foram os R$ 1.098.449
mil junto ao FNDCT e os R$ 94.816 mil junto ao FUNTTEL.

Por sua vez, a divida consolidada na rubrica de Obrigagcdes por Repasse no Pais, representada pelo BNDES (PSI),
totaliza R$ 5.345.201 mil em 2018 contra R$ 6.826.337 mil de 2017 (reducdo de 21,7%), em funcdo do término
do programa PSI.

No ano de 2018, a Finep firmou contrato de empréstimo no montante de US$ 600.000.000,00 (seiscentos milhdes
de ddlares) com o Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, para implementacdo do Programa Inovar
para Crescer, que tem como objetivo promover melhorias de produtividade através do fomento ao investimento

em inovagao.

A fim de mitigar a exposicdo cambial, a Finep optou pela conversdo do primeiro desembolso no valor de US$
298,671,730.82 em moeda local junto ao Banco. A conversao foi efetuada em Reais pelo mesmo prazo total do
empréstimo e pela taxa correspondente a (i) CDI acrescidos de (ii) taxa de juros fixa de 12bps, (iii) margem
para empréstimo do capital ordinario e (iv) margem relativa a comissao de transacao de conversdo de moeda

equivalente a 2bps. Essa conversdo resultou no registro da divida de longo prazo no valor de R$ 1.163.326 mil.

7.2. Evolucao dos principais indicadores

Itens de Ativo e Passivo

O ativo total alcancou R$ 19.012.939 mil em 2018 (R$ 18.892.638 mil em 2017), representando um aumento
de 0,6%, tendo como principais grupos responsaveis pelo crescimento o caixa e equivalente de caixa (composto

pelas disponibilidades e titulos e valores mobiliarios).

Mesmo com a leve queda dos ativos de crédito (R$ 11.050.232 mil de 2018 contra R$ 11.908.672 mil de 2017),
este grupo representa 58% do total do ativo, 0 que evidencia a natureza da operacdo da companhia e

demonstra a concentracao de ativos na atividade fim.

A posicdo do principal da divida (passivo de obrigagGes por repasse e fundos financeiros e de desenvolvimento)
fechou 2018 com R$ 16.380.970 mil (R$ 15.736.288 mil em 2017), tendo como fator de maior impacto a

captacdo internacional realizada.

Com o lucro de R$ 180.171 mil em 2018 (a ser detalhado no capitulo seguinte), o Patrimonio Liquido aumentou
5,7% em relagdo ao de 2017, atingindo R$ 2.115.108 mil. Esse aumento se justifica pela redugdo das despesas
com intermediagdo financeira em 37%, principalmente pela reducdo da necessidade de novas provisdes para

perdas em relagao aos valores de 2017.

A Figura 4 exp0e a evolugdo dos principais itens do Balango.
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Figura 4 - Evolugao dos principais itens do Balanco (em milhares de R$)
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Fonte: AGEF/Finep

Itens de receita, despesa e resultado

As receitas da intermediacdo financeira reduziram 15% em relagdo a 2017, atingindo R$ 1.208.921 mil (R$
1.414.389 mil em 2017), e as despesas da intermediacdo financeira reduziram 37%, totalizando R$ 1.070.086
mil (R$ 1.686.963 mil em 2017). Este descasamento favoravel se deu em virtude, principalmente, da reducdo
na constituicdo da provisdo para perdas que impactou o resultado da companhia em R$ 73.135 mil no ano de
2018 (R$ 568.235 mil em 2017). Dessa maneira, o resultado bruto da intermediacdo financeira ficou positivo em
R$ 138.835 mil (R$ 272.574 mil negativo em 2017).

O resultado final apurado em 2018 foi um lucro liquido de R$ 180.171 mil contra um prejuizo liquido de R$
24.485 mil de 2017.

A Figura 5 exp0de a evolugao dos principais itens de receita, despesa e resultado.
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Figura 5 - Evolugao dos principais itens de receita, despesa e resultado (R$ mil)
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Retorno sobre o Patrimonio Liquido Médio e sobre o Ativo Médio

O indice de Retorno sobre o Patrimdnio Liquido Médio é definido pela razdo entre o Lucro Liquido e o Patrimdnio

Liquido Médio. Ja o Retorno sobre o Ativo Médio é dado pela razao entre o Lucro Liquido e o Ativo Médio. Assim

sendo, os indices sdo tanto melhores quanto maior forem os seus valores (ver Figura 6).

Figura 6 - Retorno sobre o Patrimonio Liquido Médio e sobre o Ativo Médio
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Fonte: AGEF/Finep

Limites Prudenciais

Retorno sobre o Ativo médio
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A Finep segue limites prudenciais definidos na Portaria n® 452/2013, do antigo MCT, negociados previamente

com o entdo Ministério da Fazenda. Os dois principais limites com lastro em dados de Balanco sdo os que



medem a razdo do Ativo de Crédito e do Exigivel pelo Patrimonio Liquido, pois apresentam direta relagdo com
a atividade operacional da Finep.

Ao final de 2018, de acordo com os nimeros obtidos por estes dois limites, a Finep detém, aproximadamente,
uma possivel alavancagem de R$ 7.995.106 mil para novos empréstimos a empresas e agentes financeiros e
de R$ 2.474.676 mil para novas captacgdes.

As operagoes estao plenamente enquadradas nesses limites, conforme mostrado na Figura 7.

Figura 7 - Limites prudenciais
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Fonte: AGEF/Finep

8. Estrutura, Governanga e Pessoal

O sistema de governanca da Finep apresenta érgdos e instancias de direcdo e administragdo, de fiscalizacdo e
acompanhamento e de assessoramento. As atribuicdes, o funcionamento e a organizacao dessas instancias estdo
estabelecidos e descritos no Estatuto Social e no Regimento Interno da Finep, disponiveis para consulta do

publico no sitio da empresa na internet.

Conforme previsto no Estatuto da empresa, atualizado na 42 Assembleia Geral Extraordinaria, de 1 de agosto de
2018, a Finep tem a seguinte estrutura basica de governanca:

e Assembleia Geral — drgdo maximo para deliberacdo sobre todos os assuntos relativos ao objeto da Finep;

e Conselho de Administracdo — 6rgdo de deliberacao estratégica e colegiada;

e Conselho Consultivo — 6rgao de assessoramento estratégico do Conselho de Administracdo;

e Diretoria executiva — 6rgdo executivo responsavel pela gestdo dos negdcios da Finep;

e Conselho Fiscal — érgdo permanente de fiscalizagdo colegiada e individual;

e Comité de Auditoria — drgao de suporte ao Conselho de Administragdo no que se refere ao exercicio das

fungdes de auditoria e fiscalizagdo;



e Comité de Elegibilidade — composto pelos integrantes do Comité de Auditoria, tendo como uma das
atribuicdes, auxiliar a Unido na indicacdao dos membros da Diretoria e dos Conselhos de Administracao
e Fiscal, particularmente, no cumprimento dos critérios estabelecidos na Lei n° 13.303, de 2016,

conhecida como Lei das Estatais.

O organograma da empresa, em 31 de dezembro de 2018, era composto pela Presidéncia, cinco Diretorias, 18
Superintendéncias subordinadas as Diretorias e 58 Departamentos subordinados a Presidéncia e as Diretorias,

além de assessorias e coordenacoes.

Ao final do ano de 2018, a Finep contava com seis instalagdes - o escritdrio central no Rio de Janeiro, a sede em
Brasilia, o escritério regional em S3o Paulo, além das representagOes regionais em Floriandpolis, Fortaleza e

Belém.

A unidade Brasilia tem como atribuicdes principais o apoio e a representacdo institucional perante 6rgaos do
Poder Publico, entidades privadas, organismos internacionais e demais organizacoes localizadas em Brasilia,
inclusive a FIPECq - Fundagdo de Previdéncia Complementar dos Empregados ou Servidores da Finep, do IPEA,
do CNPq, do INPE e do INPA, entidade fechada de previdéncia complementar patrocinada pela Finep para seus

empregados.

A forca de trabalho da Finep estd concentrada no Rio de Janeiro, que representa 91% do total de pessoal. Na

unidade de Sdo Paulo, estdo alocados 6% dos empregados, e os demais na sede em Brasilia e Regionais.

Destaca-se, em relagdo a evolucdo da forca de trabalho da Finep nos Ultimos anos, a importante reducdo havida
no ano de 2018, fruto do bem-sucedido Programa de Desligamento Assistido 2018, em que se desligaram, até

o final do exercicio, 108 empregados. O Grafico 9 a seguir ilustra o exposto.

Grafico 9 - Evolugao da forca de trabalho da Finep
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Fonte: AGEP/Finep
Esses desligamentos implicaram uma reducao de cerca de 15% do quadro de pessoal da Finep em relacao a

posigao ao final de 2017. Ressalta-se que medidas de otimizagao do trabalho e processos que ja vinham sendo
adotadas, dentre as quais a implantacdo de Sistema de Gestdo Integrada (ERP), que teve forte impacto nos



processos da Finep, principalmente naqueles de suporte ao negdcio, possibilitaram a redugao do quadro sem

prejuizo das atividades.
Apds a citada redugdo, o perfil de quadro de pessoal da Finep é o retratado na Tabela 22 a seguir.

Tabela 22 - Perfil do quadro de pessoal (posicao de 31/12/2018)

Empregados Rio de Janeiro Sao Paulo Brasilia Regionais Total
Proprio (exercicio na Finep) 538 34 5 8 585
Préprio (exercicio em outros

e . 3 - - - 3
orgaos - cedidos)

Requisitados/Extraquadro 19 4 2 1 26
Contrato de trabalho 11 ) ) ) 11
suspenso

Total 571 38 7 9 625

Fonte: AGEP/Finep

Considerando a Portaria autorizativa de quadro de pessoal da Finep vigente em 31/12/2018 (Portaria n° 17
DEST-MP, de 22/12/2015), havia 124 vagas em aberto no quadro da Empresa.

Porém, em 21/01/2019 foi publicada nova Portaria de quadro de pessoal da Finep (Portaria n® 622 SEST), que
reduziu o quadro maximo de empregados para 671. Essa reducdo ocorreu justamente em funcdo de

condicionante relacionada a aprovacao do Programa de Desligamento Assistido 2018.

Dessa forma, a quantidade real de vagas disponiveis, considerando a nova Portaria de quadro de pessoal, é de

46 empregados.

As Tabelas 23 e 24 a seguir, apresentam o perfil do pessoal em atividade na Finep, em 31 de dezembro de 2018.

Tabela 23 - Distribuicao dos empregados efetivos por faixa etaria (posicao de 31/12/2018)

Nivel superior

Faixa etaria (anos) Quantidade Quantidade Quantidade Quantidade
Até 30 17 3,74 10 6,80
31a40 186 40,97 29 19,73
41 a 50 134 29,52 20 13,61
51a60 66 14,54 56 38,10
Acima de 60 51 11,23 32 21,77
Total 454 100,00 147 100,00

Fonte: AGEP/Finep



Tabela 24 - Distribuicao dos empregados efetivos por tempo de empresa(posicao de 31/12/2018)

Nivel superior Demais

Tempo de empresa - - - -

(anos) Quantidade Quantidade Quantidade Quantidade
Até 5 93 20,48 2 1,36
6a10 194 42,73 69 46,94
11a20 94 20,70 2 1,36
21a30 5 1,10 4 2,72
Acima de 30 68 14,98 70 47,62
Total 454 100,00 147 100,00

Fonte: AGEP/Finep

A Finep dispde de quadro de pessoal qualificado, com mais de 75% dos empregados com pelo menos um curso
superior e cerca de 45% com pelo menos uma poés-graduacdo. A distribuicdo segundo a qualificagdo pode ser

observada no Quadro 17 a seguir.

Quadro 17 - Qualificacdao do quadro de pessoal
Quantidade de

Grau de Instrugéo e % do Total % Acumulado ‘
Doutorado 22 2,89% 2,89%
Mestrado 132 17,35% 20,24%
Especializacdo 179 23,52% 43,76%
Superior Completo 256 33,64% 77,40%
Ensino Médio Completo 166 21,81% 99,21%
Ensino Fundamental Completo 4 0,53% 99,74%
Ensino Fundamental Incompleto 2 0,26% 100,00%

Fonte: AGEP/Finep

No intuito de promover a valorizagao do corpo funcional e o fortalecimento da gestdo de pessoas com foco no
aumento da produtividade e do resultado, a Universidade Corporativa da Finep (UniFinep) vem direcionando
esforcos no sentido de aprimorar os conhecimentos das pessoas para o cumprimento da missdo institucional,
em alinhamento com o mapa estratégico da Finep. Dentre as iniciativas, destacam-se a melhoria dos processos
relacionados a capacitacdo, traduzida no desafio continuo de migracdo das atividades da UniFinep para o sistema
integrado de gestao (ERP), bem como o esforco realizado em direcdo a adequacdo da empresa as praticas
ponderadas na Lei 13.303/16 (Lei das Estatais), em especial a promocdo de capacitagdes voltadas a alta

administragdo.

Ainda em consonancia com o desenvolvimento profissional do quadro de empregados, destacam-se os seguintes
Programas executados: Programa de Incentivo a Pds-Graduacao (PIPG), que promove a participacdao de
empregados da carreira de nivel superior em cursos de especializagdo, mestrado e doutorado, por meio de
incentivo financeiro e/ou liberagdo da jornada (parcial ou total); Programa de Incentivo a Graduagdo, que tem
como objetivo incentivar empregados do quadro técnico a realizar a primeira graduacdo; e o Programa de

Idiomas, que busca o desenvolvimento e/ou aprimoramento dos empregados em lingua estrangeira.



Entre inscricdes em eventos externos e cursos customizados no formato /in company, em 2018 foram realizados
188 cursos, por meio de contratos com instituicdes de notdria especializacdo como o Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (IBGC), Unicamp e a Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC/RJ), assim
como por meio de parcerias com a Controladoria Geral da Unido (CGU), Ministério Publico (MP) e Petrobras.
Como principais cursos realizados, em termos de participacdo do corpo funcional, destacam-se os cursos de
oratoria (presencial), com mais de 120 participantes, o curso de Seguranca da Informacao (EAD), com 93
participantes, e o curso de Combate as Condutas Indevidas (EAD), que contou com 90 participantes. Este Ultimo
foi uma iniciativa do Programa de Integridade da Finep, em curso promovido em parceria com a ONU

(Organizacao das Nagdes Unidas).
A Tabela 25 a seguir apresenta as principais informagdes mensais consolidadas.

Tabela 25 - Capacitacao dos empregados - 2018

M8 | Cirsosftumes | capaciados | O
Janeiro 3 71 19
Fevereiro 1 2 8
Margo 7 30 54
Abril 20 134 224
Maio 21 110 315
Junho 17 202 217
Julho 15 62 178
Agosto 27 201 304
Setembro 19 214 148
Outubro 22 273 232
Novembro 22 116 211
Dezembro 14 39 139

Total 188 1454 2.049

Fonte: AGEP/Finep

Ainda em consonancia com os direcionadores estratégicos, visando contribuir para o incremento do desempenho
organizacional, a Finep retomou a utilizacdo dos Planos de Trabalho Individuais, dimensdo objetiva da Avaliacao
de Desempenho Individual. A iniciativa € um instrumento de suporte a gestdo, que agrega componente

importante no alinhamento de expectativas e gerenciamento do desempenho dos empregados.

9. Gestao de Riscos, Integridade e Ouvidoria
9.1. Gestao de Riscos

Em 2018, a Finep passou a contar com Norma de Gerenciamento de Risco Operacional. O documento orienta a
execucao das etapas de identificacdo, avaliagdo, mensuracdo, priorizagao e tratamento dos riscos, além das

fases de monitoramento e produgdo de informagdes e comunicagao.

Foi ainda aprovada em 2018 a Norma de Medidas Preventivas para OperagGes Reembolsaveis e Investimentos.

Esta norma visa a mitigagdo dos riscos da Finep em caso da ocorréncia de fatos relevantes, relacionados a



suspeitas de inquéritos ou processos promovidos pela Policia Federal, Ministério Publico Federal, Ministério
Publico Estadual ou Controladoria-Geral da Unido para: apuracdo de delitos de corrupcdo, lavagem de dinheiro
e evasdo de divisas, que sejam capazes de impactar os processos decisérios de contratacdo, liberagao e

acompanhamento dos instrumentos de financiamentos reembolsaveis e de investimentos.

Quanto a avaliacdo do Risco Socioambiental para Operag6es Reembolsaveis, em 2018 foi aprovada metodologia
que trata de procedimentos que possibilitem identificar, classificar, avaliar € monitorar o risco socioambiental e
acompanhar potenciais impactos socioambientais das operacoes reembolsaveis. A metodologia encontra-se em
fase de testes.

Em 2018, foi criada a estrutura de governanga da Seguranca da Informacdo e Comunicacdes da Finep
compreendendo os seguintes grupos: Gestdo de Seguranca da Informagdo e Comunicacbes, Comité de
Assessoramento da Alta Administracdo e Equipe de Tratamento de Incidentes em Redes Computacionais. Além
disso, a pagina da intranet da Finep disponivel para acesso por parte dos empregados da empresa é sempre

atualizada sobre o tema, com o objetivo de fortalecer a cultura e a governanga de Seguranga da Informagao.

Cabe destacar os resultados obtidos pela Finep na avaliacao realizada por meio do IG-SEST - Indicador de
Governanga desenvolvido pela Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais (SEST), do entdo
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (atualmente integrante do Ministério da Economia). O
IG-SEST tem como objetivo avaliar o cumprimento dos requisitos da Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016,
regulamentada pelo Decreto n® 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e diretrizes estabelecidas nas Resolugbes
da Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de Participacdes Societarias da
Unido — CGPAR (criada pelo Decreto n° 6.021, de 22 de janeiro de 2007), que buscam implementar nas empresas
estatais as melhores praticas de mercado e maior nivel de exceléncia em governancga corporativa. Ao final de
2018, na 32 Certificacdo do Indicador de Governanga IG-SEST, a Finep foi avaliada no nivel 1 de governanca -
a melhor classificacdo de governanga corporativa pelo IG-SEST. Até ent3o, a Finep vinha sendo avaliada no nivel
3.

9.2. Integridade

O Guia de Orientagbes sobre Medidas de Integridade e o Cddigo de Etica e de Conduta sdo as ferramentas de
consulta de todos os empregados e demais interessados. Em 2018, a Finep avancou na implementacdo de

politicas e procedimentos relativos a integridade como exposto a seguir:

e Clausulas Contratuais: formalizagdo de proposta de inclusdo de clausulas contratuais sobre o tema
integridade nas minutas padrdo de instrumentos da Finep.

e Cddigo de Etica: revisio do Cédigo de Etica e de Conduta, que passara a se chamar Cddigo de Etica,
Conduta e Integridade.

e Suporte no processo de avaliagdo de Elegibilidade (administradores e conselheiros): avaliagao de
indicadores para colegiados da Alta Administracdo, como suporte ao Comité de Elegibilidade e
elaboracdo de “checkiist de elegibilidade”, aperfeicoando a rotina de analise e permitindo a padronizacdo
das informagdes do documento de suporte.

e Avaliacdo de integridade de empresas integrantes da carteira de clientes da Finep: concluidas trés
analises com fatos relevantes relacionados a suspeitas de inquéritos ou processos para apuracao de

delitos de corrupcao, lavagem de dinheiro e evasdo de divisas e duas analises em fase de conclusdo.



No que concerne as atividades da Comissao de Etica, a0 longo de 2018, foram entregues 97 novos exemplares
de Codigos de Etica e Conduta, respondidas 22 consultas internas e lancada a série “Etica na pratica”. A série
envolveu a publicacdo de trés videos no canal da Finep no YouTube sobre temas relevantes para o corpo
funcional: participacdo dos empregados em midias sociais, respeito, cortesia e urbanidade, brindes e presentes.
Além disso, a Finep ingressou no Forum Nacional de Gestao da Etica nas Empresas Estatais, que teve como um

dos resultados, o intercdmbio de experiéncias com outras organizaces da esfera publica.

No tocante as acdoes de comunicacdo e treinamento, foram empreendidas diversas frentes de atuacao para

garantir a disseminagdo da cultura de Integridade, Gestdo de Riscos e Seguranca da Informagao e Comunicacoes.

9.3. Ouvidoria

A Ouvidoria é o espaco de dialogo privilegiado para a participacdo direta e ativa do cidaddo na administracao da
Finep. Canal de comunicacdo independente, esta subordinada ao Conselho de Administracdo e atua com base

no Cddigo de Etica e de Conduta da empresa.

Responsavel pelo atendimento das demandas advindas do publico externo e interno relacionadas a atuagdo da
Finep, a Ouvidoria interage com todas as instancias internas na busca de solu¢es das demandas e de respostas

claras e tempestivas.

E o0 canal institucional para recebimento de manifestacdes anonimas ou identificadas - criticas, reclamagdes,
sugestbes, solicitagbes diversas ou dentncias de ilicitos envolvendo a empresa, tais como desvios éticos, atos

de fraude e corrupgao.

Destaca-se em 2018 a aprovagao pelo Conselho de Administracdo da revisdo dos normativos que definem as
competéncias e procedimentos da Ouvidoria (N-GES-004/12 — Norma de Gestdo da Ouvidoria e IT-GES-002/12
— Instrucao de Trabalho de Tratamento de Manifestacoes Encaminhadas a Ouvidoria) e a adesao da Finep ao
Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal — e-Ouv, desenvolvido pelo Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido (CGU)*.

A Ouvidoria registrou 135 manifestagdes em 2018, como pode ser observado na Tabela 26 abaixo, que foram

direcionadas as areas competentes.

Tabela 26 - Tipologia das manifestacoes enderecadas a Ouvidoria

Tipo de manifestagao Quantidade Percentual
Solicitacao 80 60%
Reclamagdo 30 22%
Denlncias 23 17%
Elogios 0 -
SugestOes 2 1%
Total 135 100%

Fonte: OUVI/Finep

A Ouvidoria também ¢é a unidade gestora do Servigo de Informagao ao Cidaddo - SIC, importante instrumento

para ampliacao da transparéncia publica e estimulo ao exercicio do controle social, garantindo o acesso a

4 https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manifestacao/RegistrarManifestacao.aspx



https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manifestacao/RegistrarManifestacao.aspx

informacdes, previsto na Constituicdo Federal e na Lei n® 12.527/11 - Lei de Acesso a Informagdo (LAI). Em
2018, foram recebidos 142 pedidos de informagdo com prazo médio de atendimento pelas areas envolvidas de
17,7 dias. Comparativamente a 2017, houve um acréscimo do prazo médio de atendimento aos pedidos de

informacao (de 11,5 dias para 17,7 dias).

9.4. Programa Pro-Equidade de Género e Racga

Em abril de 2016, a Finep aderiu a 62 edicdo do Programa Pré-Equidade de Género e Raca, para o biénio
2016/2017. Ainda em 2016, foi constituido o Comité Gestor de Género e Raca da Finep, com atribuicbes de

coordenar, articular e acompanhar a implementacao do Plano de Agao do referido Programa.
Ao longo de dois anos houve um esforgo para avancar nas aces desenhadas em 2016.

Em 29/03/2018, o relatdrio final foi enviado para a entdo Secretaria de Politica para as Mulheres ligada a
Presidéncia da Republica (SNPM/PR), apresentando o alcance das acdes da Finep que compunham o Plano de
Acdo proposto no contexto da 62 Edicdo do Programa Pro-Equidade de Género e Raca. A Finep ainda aguarda o

resultado da avaliagdo.

Ainda em 2018, os membros do Comité Gestor de Género e Raga entregaram uma proposta de manutengdo do

Comité em carater permanente.



