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1 Apresentacao

O Relatoério da Administracao Finep 2020 divulga de forma objetiva para o acionista, os érgaos
de controle e supervisao e a sociedade em geral informagdes sobre o perfil de atuagdo da Finep, a
sua estrutura de governanga e seu desenho organizacional. Adicionalmente, o Relatério apresenta
informacOes acerca do ambiente externo, com destaque para a sua dimensao politico-econémica,
do desempenho e esforgo operacional realizado pela Instituicdo, no exercicio de 2020, e o seu reflexo
em indicadores operacionais e econdémicos-financeiros, comparativamente ao ano anterior. Além de
apresentar breve panorama acerca das atividades inerentes a gestao de riscos e controles internos

e da gestao de pessoas caracterizadas como o maior ativo da instituicao.

Esta publicagao visa prover cumprimento as disposicoes legais, conforme regido pela Lei n® 6.404/76
(Lei das Sociedades por acgoes), Lei n© 13.303/16 (Lei das Estatais) e o Decreto n® 8.945/16 que a
regulamenta, e o Parecer de Orientacdo da Comissao de Valores Mobilidrios n® 015/87, rerforcado
pelas obrigacOes estatutarias da Finep, sendo acompanhado das Demonstraces Financeiras de
2020 analisadas por auditoria independente. Possui como principal objetivo aprimorar o processo de

transparéncia e a integragao com os diversos atores externos, além de seus colaboradores internos.

0 exercicio de 2020 foi impactado pela pandemia de covid-19, cuja repercussao global, ocasionou a
pratica de medidas de restricao voltadas para o combate a doenca. No Brasil, este cenario corroborou
para a manutencdo da retracao da demanda por recursos de financiamento a inovacao e reducao

da oferta de recursos orcamentarios.

Diante disso, a Finep precisou rapidamente adequar suas (i) praticas administrativas, sistematizando
de forma emergencial o regime de teletrabalho, em paralelo a organizagao de infraestrutura
tecnoldgica (para prover adequada produtividade operacional e maior flexibilidade no atendimento
as demandas) e a revisao de seus custos internos (operacionais e administrativos), e (ii) sua politica
de captacdo e aplicacdo de recursos, nao s6 adequando as condicionantes que regem alguns de
seus produtos de financiamento, mas também revisitando, em alguma medida, a priorizacao dos
projetos a serem apoiados face ao surgimento de novas tematicas inerentes as acdes emergenciais

de combate a pandemia.
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2 Perfil de atuacao e visao organizacional

Nesta secao sao apresentadas informagdes sobre o escopo de atuacao da Finep, a sua estrutura de

governanca, o seu desenho organizacional, bem como o seu referencial estratégico.

2.1 O escopo de atuacao da Finep

Somos uma empresa publica do governo federal, vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagoes (MCTI). Para o cumprimento da nossa missdo utilizamos diferentes estratégias de
fomento e instrumentos de apoio adequados a cada tipo de resultado a ser alcancado em Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdao. Ao longo dos anos cumprimos nossa funcao especifica no Estado com a
implementacdo de politicas publicas que abrangem o apoio a estudos, projetos e programas de
interesse para o desenvolvimento econdmico, social, cientifico e tecnoldgico do pais, em alinhamento
com as prioridades setoriais estabelecidas pelo governo federal.

Conforme previsoes e autorizagoes legais exercemos as seguintes fungoes junto ao Sistema Nacional

de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SNCTI):

4+ agéncia de fomento a Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&I);

+ Secretaria Executiva do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(FNDCT); e

4+ gestora e agente financeiro de recursos de outros fundos ou instituicdes nacionais e

internacionais.

Figura 01 — Escopo de atuacao da Finep

Promover o desenvolvimento
econdmico e social do Brasil por
meio do fomento publico a Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo em
empresas, universidades, institutos
tecnoldgicos e outras instituigdes
publicas e ou privadas.

Atuar em toda cadeia da
inovagdo, com foco em agoes
estratégicas, estruturantes e de
impacto para o desenvolvimento
sustentavel do Brasil.

Transformar o Brasil
por meio da inovagdo

Visdo Estratégica, Compromisso
Publico, Exceléncia na Gestdo,
Valorizagao do Capital Humano e
Atitude Inovadora.

Fonte: APLA/PRES - Finep

A legislacdo aplicavel, competéncias e outras informagdes podem ser encontradas no Estatuto Social

e no Regimento Interno, disponiveis em http://www.finep.gov.br/a-finep-

externo/governanca/governanca.
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Como geramos valor

O valor gerado pela Finep esta nos desdobramentos do avanco do conhecimento cientifico, seja na
edicao de genes, no estudo dos oceanos ou has novas fontes de energia limpa. Encontra-se nos
desdobramentos econémicos e sociais do apoio a empresas inovadoras, que passam a oferecer
produtos de maior qualidade, valor agregado e menor preco, se tornam mais competitivas, crescem
e pagam melhores salarios. Esse valor também se expressa pelo estimulo a formacdo de
empreendedores que rompem os padroes estabelecidos, criam novos produtos, novos mercados e

indicam tendéncias.

E a partir do dominio e aperfeicoamento constante de algumas estratégias que buscamos alcancar
esses efeitos. Estratégias de fomento a pesquisa cientifica e tecnoldgica e ao desenvolvimento de
novos produtos, servicos e processos, estratégias para desenvolver e incentivar o

empreendedorismo e dar suporte financeiro a solucao dos grandes desafios nacionais.

Para realizar isso € preciso contar ndo apenas com recursos financeiros, mas especialmente com o
conhecimento acumulado e a capacidade de relacionamento honesto e produtivo com parceiros e
clientes. A combinacdo destes recursos e competéncias tem como resultado desejado a promogao
do desenvolvimento sustentdvel para a sociedade brasileira, foco de nossa atuagao

(http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/sobre-a-finep).

2.2 Estrutura de governanca

Nossa estrutura de governanca apresenta érgaos e instancias de direcdo e administracao, bem como
de fiscalizacdo e acompanhamento. A composicao, as competéncias e as formas de funcionamento
dessas instancias estdo descritas no Estatuto da Finep (aprovado na 92 Assembleia Geral
Extraordindria — AGE, de 25/06/2020), que pode ser encontrado no final da pagina
http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/governanca/governanca.
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Figura 02 — Organograma simplificado Finep — Dezembro/2020
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Fonte: APLA/PRES - Finep

O Conselho de Administracao tem em sua composicao quatro integrantes indicados pelo ministro de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes, sendo que dois deles devem ser independentes nos termos do §
19, 0 artigo 22 da Lei das Estatais (13.303/16), dois integrantes indicados pelo ministro da Economia

e um representante eleito pelos empregados da Finep.

Em 2020, nosso Conselho de Administragao, presidido pelo secretario-executivo adjunto do MCTI,
teve sua composicao alterada pela aprovacao do novo Estatuto da Finep. Com a alteragao do artigo
120 do Estatuto da Finep (§ 3°), o presidente da Finep deixou de integrar o Conselho de

Administracao, passando a poder participar das reunioes na qualidade de convidado.

Além dessa mudanca, devido ao encerramento do prazo de gestdo de dois conselheiros, houve a
substituicao do conselheiro representante dos empregados e de um dos conselheiros indicados pelo
ministro da Economia. Ainda em 2020, a segunda vaga de conselheiro independente foi preenchida.
Mais informacdes sobre o Conselho de Administracdo, incluindo o curriculo dos seus componentes,
estao disponiveis em http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/governanca/conselho-de-

administracao-ca/conselho-de-administracao .

Das deliberagoes realizadas em 2020 pelo Conselho de Administracao, destacamos a aprovagao dos

seguintes documentos e atividades:
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e Politica de destinacdo de resultados e distribuicdo de dividendos;

e Regulamento de compras, contratagdes e contratos administrativos;

e Revisdo da Politicas de Investimentos e da Politica de Captacao;

e Revisao do Regimento interno do Conselho de Administragao;

e Programa de Desligamento Assistido;

e Propostas de renegociacao de crédito (Stand Still) para operagoes de crédito direto e indireto

(descentralizado), no ambito das medidas emergenciais da pandemia de covid-19.

O Conselho Fiscal ndo teve alteracdes em sua composicdo em 2020. E integrado por um indicado
pelo ministro da Economia, como representante do Tesouro Nacional, e dois indicados pelo ministro
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes, um deles atualmente ocupa o cargo de secretario de
empreendedorismo e inovagao do MCTI, e preside esse Conselho.

Durante o ano, o Conselho Fiscal, por meio de apontamentos e recomendagdes, apoiou a Diretoria
Executiva e o Conselho de Administracdao na analise de questdes de natureza administrativa e
financeira. Além destas, analisou também assuntos relacionados a previdéncia complementar dos

empregados, a Auditoria e a Ouvidoria da empresa.

InformagOes sobre os titulares, suplentes e mandatos do Conselho Fiscal podem ser encontradas

em http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/governanca/conselho-fiscal-cfis/conselho-fiscal-cf.

Finalmente, o Conselho Consultivo é o drgao colegiado instituido para o assessoramento da Diretoria
Executiva e do Conselho de Administragdo nos assuntos de carater estratégico para a execucao do
objeto social e missao institucional da empresa. Presidido pelo presidente da Finep, o Conselho

Consultivo & composto por membros representativos das nossas partes interessadas:

e um representante do Ministério da Economia;

e um representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacoes;

e um representante do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES);

e um representante do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq);

e trés representantes dos empregados da Finep, escolhidos por votacdo do corpo funcional,
dentre os que tenham mais de cinco anos de tempo de servigo na Finep;

e até 20 representantes de orgaos ou entidades representativas da sociedade brasileira ou

especialistas nas areas de atuacdo e/ou interesse da Finep.

Mais informagOes sobre o funcionamento da nossa estrutura de governanga e os regimentos
especificos de cada conselho podem ser obtidas em http://www.finep.gov.br/a-finep-
externo/governanca/governanca. Também o rol de responsaveis da Finep em 2020, que inclui

7
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informagdes sobre os integrantes do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Finep, com os
respectivos prazos de gestdao, pode ser consultado em http://www.finep.gov.br/transparencia-

finep/apresentacao-transparencia-e-prestacao-de-contas.
2.2.1 Etica e integridade

Para que possamos cumprir com a importante missao da Finep para a sociedade brasileira, as agdes
de fortalecimento e disseminacao de uma cultura institucional centrada na ética, na integridade e

na transparéncia sao parte permanente de nossa agenda institucional.

Dentre essas ag0es destacamos aquelas que representam o fortalecimento dos esforgos conjuntos

das equipes que coordenam os temas Integridade e Etica.

Acles de capacitacao (em formato virtual devido a pandemia de covid-19):

e Ambientacao em ética e integridade de novos colaboradores e de gestores que assumam ou
mudem de cargo comissionado na Finep, incluindo os substitutos.

« Sensibilizacdo em temas de Etica, Integridade, Ouvidoria e Correicdo para os colaboradores
do Departamento Operacional de Sao Paulo e dos departamentos regionais, por meio de
uma agdo conjunta das unidades de Integridade, Correicdo, Ouvidoria e Comissdo de Etica.

e Pilulas de Etica e Integridade, na forma de videos curtos sobre ética e integridade exibidos
antes da apresentacao de alguns eventos promovidos por outras instancias da Finep.

e Teste de Conhecimento sobre Etica e Integridade.

Este teste abordou as orientacdes trazidas pelo Codigo de Etica, Conduta e Integridade da Finep,
com o objetivo de contribuir para o aperfeicoamento do conhecimento dos nossos colaboradores em
ética e integridade, bem como identificar temas que poderdo ser mais explorados em treinamentos
futuros. Por essa iniciativa fomos premiados pela segunda vez no Concurso Boas Praticas na Gestao

da Etica, promovido pela Comiss3o de Etica Publica da Presidéncia da Republica.

Acoes de divulgacao:

e Publicacdo do Programa de Integridade no site da Finep para os publicos interno e externo

(http://www.finep.gov.br/images/a-
finep/Integridade/11 11 2020 Programa de Integridade.pdf).

e Boletins Informativos abordando temas de Integridade, Etica, Conformidade, Gestao de

Riscos, Seguranca da Informacao e fortalecimento do Canal de Denuncias.
e Cartilha de Conflito de Interesses, divulgada na intranet da Finep para todos os

colaboradores.
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Em alinhamento as caracteristicas da empresa estatal e com foco no melhor uso dos recursos
publicos, maior efetividade das acOes de prevencao, deteccao e remediacdo de atos de fraude e
corrupcdao e com vistas a obtencdo dos melhores resultados para a sociedade, a Finep adota
estrutura de governanca que dispoe de Unidade Gestora do Programa de Integridade (UGPI). Esta
estrutura atua em articulacao com todas as unidades organizacionais da empresa, destacando-se
aquelas responsaveis pela Gestao de Pessoas, Gestdao de Riscos, Educagao Corporativa,
Comunicacdo, Correicdo, Juridico e Auditoria Interna, além da parceria com a Comissdo de Etica e

a Ouvidoria da Finep.

Outras informacdes sobre o Programa de Integridade, a Comissdo de Etica e o Codigo de Etica,
Conduta e Integridade da Finep podem ser encontradas em http://www.finep.gov.br/a-finep-

externo/sobre-a-finep.

E as politicas adotadas pela Finep podem ser obtidas em http://www.finep.gov.br/a-finep-

externo/governanca/politicas.
2.2.2 Politica de destinagao de resultados e distribuicdo de dividendos

Em atendimento ao disposto (i) no § 5°, do artigo 1189, da Lei n°® 6.404/76 , que trata da
necessidade de que os érgdos da administracao das companhias abertas informem a Assembleia
Geral, em relatério anual, as disposicdes sobre politica de reinvestimento de lucros e distribuigdo de
dividendos, constantes de acordos de acionistas arquivados na companhia e suas obrigacdes
estatutarias, (ii) no inciso V, do artigo 8° da Lei n® 13.303/16 (Lei das Estatais) que trata da
necessidade de elaboracdo de politica de distribuicdo de dividendos, a luz do interesse publico que
justificou a criacdo da empresa publica; e (iii) nas suas disposicOes estatutarias, a Finep aprovou,
em janeiro de 2020, sua Politica de destinagao de resultados e distribuicao de dividendos!.

O estabelecimento da referida politica contribui para a definicao de diretrizes que visam assegurar
a continuidade e a sustentabilidade econ6mico-financeira da Finep, pautada em sua Politica
Operacional, alinhada a busca pela estabilidade e manutencdo de seus negdcios, mediante definicdo
de parametros e procedimentos para a elaboracdo de proposta de destinacdo de resultado do
exercicio, pagamento de dividendos e retencao de lucros e capitalizagao de reservas, contemplando-
se prévia manifestagao do Conselho Fiscal e de Administracao, bem como da Assembleia Geral da

Finep.

1 Vide http://www.finep.gov.br/images/a-
finep/Politica/24 04 2020 Politica Destinacao Resultados Distribuicao Dividendos.pdf.
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2.3 Estrutura organizacional

A nossa estrutura subdivide-se em unidades de diregao e administracao formada pela Assembleia
Geral, Conselho de Administragdo e Diretoria Executiva; uma estrutura de fiscalizacao e
acompanhamento; e instancias de assessoramento que trataremos no item Governanca, ética e

integridade.

Em nossa diretoria contamos com um diretor presidente e quatro diretores estatutarios. Temos 18
areas subordinadas a diretoria executiva, organizadas em departamentos voltados para a operagao
e para a gestdo administrativa e financeira, além de uma area de Correicdo. A area de Auditoria
Interna e a Ouvidoria s3o subordinadas ao Conselho de Administracdo (ver item Governanga, Etica
e Integridade). Em 2020, nossa estrutura organizacional permaneceu a mesma que resultou da

revisao realizada em 2019.

Figura 03 — Organograma Finep — Dezembro/2020

Diretoria Executiva e Unidades diretamente subordinadas

e gA . GABINETE DA
Presidéncia (PRES) PRE(ZIE:EE)CIA

Fonte: APLA/PRES - Finep

As unidades que compdem a estrutura organizacional estdo concentradas na cidade do Rio de
Janeiro — RJ, onde ficam a presidéncia e as diretorias. Contamos com unidades subordinadas a
Diretoria de Inovagao localizadas em outras unidades da federacdo, sendo todas operacionais:

o Area de Inovacdo 4, em S3o Paulo — SP;
e Departamento Operacional de Sao Paulo, em Sao Paulo — SP;
e Departamento Regional do Norte, em Belém — PA;

e Departamento Regional do Nordeste, em Fortaleza — CE;

10



. V ) | PATRIA AMADA
Flnep CIENCIA, TECNOLOGIA 2~ BRASIL

EINOVACOES ' cov:rno FEDERAL

INOVAGAO E PESQUISA

e Departamento Regional do Sul, em Floriandpolis — SC;

e Departamento Regional do Sudeste, em Sao Paulo — SP; e

e Departamento Regional do Centro-Oeste, em Brasilia — DF.
O organograma completo, incluindo os departamentos, com identificacdo e contato dos gestores
responsaveis, pode ser encontrado em http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/organograma. As
competéncias e atribuicdes de todas as unidades organizacionais estdao detalhadas no Regimento

Interno da Finep (consulte http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/governanca/governanca).

3 Ambiente externo

3.1 Dimensao economica

A pandemia de covid-19 deflagrou uma recessao global, explicitada por quedas significativas no
Produto Interno Bruto (PIB) dos paises, superada apenas pelas duas guerras mundiais e a grande

depressao dos anos 1930.

Nos paises emergentes e em desenvolvimento, a crise caracterizou-se por um choque sanitario, face
aos sistemas precarios de salude publica, e econdmico, com colapso da demanda externa; deflagao
dos pregos das commodities; reversao dos fluxos de capitais; aumento dos prémios de risco nos

mercados financeiros; volatilidade dos pregos das acoes e fortes depreciagdes cambiais.

Segundo relatério de  atualizagdo das  perspectivas da  economia  mundial
(https://www.imf.org/es/Publications/WEQ/Issues/2021/01/26/2021-world-economic-outlook-
update), de janeiro de 2021, o Fundo Monetario Internacional (FMI) estimou uma queda de 3,5%

do PIB Mundial em 2020 (ante uma estimativa de queda de 4,4%, em outubro).

Em relacdo a 2021, a retomada do crescimento econdmico apds o Ultimo trimestre de 2020,
associada a expectativa de vacinacdo da populacdo e os potenciais efeitos dos planos de estimulo
fiscais adotados, sobretudo nas economias avangadas, levou o FMI a projetar um crescimento de
5,5%.

A ata da reunidao do Comité de Politica Monetaria (Copom), de 20 de janeiro de 2021, observou que
“a incerteza sobre o ritmo de crescimento da economia permanece acima da usual, sobretudo para

0 primeiro trimestre deste ano, concomitantemente ao esperado arrefecimento dos efeitos dos

auxilios  emergenciais”  (https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/comunicado-n-36.664-de-20-de-

janeiro-de-2021-300250410). Para o Copom, a diminuicdo dos efeitos do auxilio emergencial
associada a evolugado do desemprego podem comprometer o dinamismo da industria brasileira e do
PIB em geral.

As principais analises de conjuntura consultadas mostraram um contexto econémico, social e

sanitario bastante desafiador do ano de 2020, o que tende a se repetir em 2021.
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3.2 Dimensao tecnoldgica

No ambiente da CT&I pode-se observar que a maioria das agéncias de inovacao no mundo
realizaram agOes de resposta aos impactos relacionados com a pandemia. As medidas mais comuns
foram o estabelecimento de regras mais rapidas de financiamento e apoio para as empresas. Outras
iniciativas recorrentes incluiram ofertas mais rapidas e flexiveis de financiamento para empresas
desenvolverem solucbes inovadoras, bem como para minimizar impactos econdmicos,

principalmente para as Micro e Pequenas Empresas (MPES).

A Finep atuou neste mesmo sentido, disponibilizando inclusive um Programa de Reperfilamento de
Divida (Stand Still) que alcancou cerca de 18% do saldo da carteira de crédito da Finep, como

apresentado no item Principais acdes da Finep no combate a pandemia.

Em 2020 continuou generalizada a preocupagao com a manutencao de empregos e os niveis de
produgcao em todos os paises. No Brasil a producdo de bens de baixa-média intensidade tecnoldgica
registrou reducdo nos ultimos trimestres de 2020. Por outro lado, a fabricacdo de bens de média-
alta intensidade (como computadores e eletronicos) aumentou no decorrer da pandemia. Ja a
producao de bens essenciais (como alimentos, bebidas e produtos farmacéuticos) foi menos afetada
(Carta IEDI - Edigao 1051- 18 dez 20 - https://iedi.org.br/cartas/carta iedi n 1051.html).

Ao longo de 2020, as fragilidades da industria brasileira, em especial do complexo econémico-
industrial da saude, foram evidenciadas pela dependéncia de insumos e equipamentos importados.
Andlise publicada em maio de 2020, no boletim do Departamento de Politica Cientifica e Tecnoldgica

do Instituto de Geociéncias da Unicamp (https://www.unicamp.br/unicamp/coronavirus/uma-

pandemia-que-lanca-luzes-sobre-fragilidade-da-industria-brasileira), conclui que a situagao de

desarticulacao do tecido produtivo, embora exposta pela situacdao da pandemia, ndo pode ser

considerada como um fator conjuntural.

Para enfrentar a situacdao no curto prazo foi fundamental a implementagao de agbes emergenciais,
como o apoio concedido a pesquisas para o desenvolvimento nacional de insumos para o combate
a covid-19. Outras acoes relevantes sao aquelas voltadas para o fortalecimento da infraestrutura de
pesquisa necessaria ao desenvolvimento de vacinas e o estabelecimento pela Finep de linhas de

crédito especificas, como por exemplo, aquela voltada a reconversao industrial.

A disponibilizacdo de recursos em condicdes compativeis aos riscos inerentes ao desenvolvimento
de inovacles e as expectativas sobre o retorno do investimento é um dos caminhos para que haja

investimento em inovagao por parte das empresas.

Outra variavel relevante é o reconhecimento do papel fundamental do investimento em pesquisa,
inovacao e empreendedorismo como instrumentos para o enfrentamento da atual crise econdmica
e a busca do desenvolvimento sustentavel.
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3.3 Dimensao politico-institucional

Propostas de alteragdes no marco legal brasileiro buscaram ampliar as perspectivas para o efetivo
fomento a inovagbes no pais, no ambito do cenario de CT&I. S3o exemplos o Projeto de Lei
Complementar 135/2020, que estabelece a liberagao total dos recursos do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), e o Marco Legal das Startups (Projeto de Lei
Complementar 146/19), que tem como objetivo fomentar o mercado para empresas que inovem em

seus respectivos setores.

No ambito da Finep, dadas as incertezas dos cenarios internacional e nacional, é vital o constante
monitoramento e reavaliacdo de suas estratégias para 2021. Estudos, como a Pesquisa de Inovacao
(PINTEC) do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), apontam que o esforco de
inovacao das empresas brasileiras tem se retraido em praticamente todos os setores econémicos
nos ultimos anos. Por outro lado, estimular a demanda para a inovacdo, através da articulacdo do
sistema de inovacao, é uma parte importante de nossa missao estratégica e sao os momentos de

crise que impulsionam o avango da CT&I.

Grafico 01 — Taxa de inovacao e atividades inovativas — Periodo 2008-2017

T duit _ . de atividade (%) Intensidade dos gastos realizados das atividades inovativas
axa de inovacé@o por setores de atividade
il sobre a receita liquida, por total, P&D e M&E - 2008-2017
3,00% 2,85%
Sea ol w— 2,56% 2,54%
goit o 2,50% ——
mam |ndistria TS 1,95%
2,00% —
NM‘:‘ Eletricidade e gas 1,50% 1,28%
b 00 1,08% 1,04%
292 " mem Servigos selecionados 1,00% 0,74%
: ! 0,80% 0,79% ‘
0,50% ‘ 9% 0,77% 0,62%
0,00%

2009-2011 2012-2014 2015-2017 2008 2011 2014 2017
\ —e—Total P&D interno Maquinas e equipamentos

Fonte: PINTEC 2011, 2014 e 2017, publicada em 16/04/20

Para reversdao desse cendrio de retracao do esforco de inovacao no pais, faz-se necessaria a
implementacgao de agcdes e programas estruturantes com disponibilidade de recursos de longo prazo,
em setores estratégicos e com visao de politica de Estado. Como as estratégias implementadas por
economias lideres tecnologicamente que por meio de aportes publicos fomentam o tdo necessario

investimento privado, carente em nosso pais.

SolucOes inovadoras sao decisivas para o pais enfrentar os efeitos da covid-19 e para atender as
demandas da sociedade brasileira no longo prazo. Essas solugdes pressupoem trocas de
experiéncias, articulacdo, cooperacdo, negociacdo e efetivacdo de parcerias, compreensdao dos
interesses envolvidos, coordenacao entre as diferentes organizagdes e a busca de autonomia

nacional.
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Nesse cenario, a Finep reforca a posicao de principal organizacdo do Estado brasileiro no
financiamento publico a CT&I, com condicdes de continuar a contribuir ativamente para viabilizar
empreendimentos publicos e privados. Esses empreendimentos passam pela capacitacdo de
profissionais e pesquisadores brasileiros, pelo estabelecimento de infraestruturas de pesquisa, pelo
apoio a atividades de inovacdo em empresas de todos os portes e a projetos nacionais estratégicos.
Os ambientes de CT&I, espaco de atuacdo da Finep, conectam conhecimento e ciéncia, tecnologia

e inovacao com as reais demandas da sociedade brasileira.

4 Desempenho operacional

Nesta segdo sdo apresentados os objetivos estratégicos que nortearam a alocacao de recursos por
parte da Finep, bem como o desempenho operacional resultante da sua aplicacao.

4.1 Diretrizes estratégicas para a alocacao de recursos

Em 2020, a alocacdo de recursos da Finep foi orientada pelos 4 objetivos estratégicos explicitados
em sua Estratégia de Longo Prazo e Plano de Negdcios — ELPPN 2020, dando continuidade ao ora

estabelecido no exercicio anterior, a saber:

e Financiar as demandas estratégicas nacionais prioritarias de C,T&I

Descricao: Fomentar, promover e realizar operagoes de concessao de recursos financeiros
a C,T&I com os diferentes instrumentos, mapeando e priorizando as demandas estratégicas
nacionais por meio de processo estruturado e integrado de inteligéncia e tomada de decisao,
que considere as expectativas de todas as partes interessadas, as politicas de Estado e o

efetivo retorno a sociedade brasileira.

Desdobramentos do referido objetivo estratégico serao apresentados na subsecdo 4.2 -

Resultados e desempenho (operacional) da gestao, no exercicio de 2020.

e Garantir equilibrio entre receitas e despesas que propicie um crescimento

sustentavel

Descricao: Buscar a sustentabilidade financeira da Finep, com alocacdao de recursos em
ativos de C,T&lI, fontes perenes, estaveis e constitucionais e adocdo de boas praticas de

estrutura de capital.
Maiores informac0es serdo apresentadas no secao 5 — Desempenho econémico-financeiro.

¢ Fortalecer a governancga e o desempenho institucional

Descricao: Estruturar e implantar um Modelo de Governanga para a Finep fundamentado

em boas praticas de governanca corporativa, que fortaleca a continuidade de propdsitos da
14
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instituicdo, a transparéncia, o compromisso com as estratégias formalmente definidas. O
Modelo de Governanca deve estar sustentado por sistemas e processos eficazes e

transparentes, que promovam efetiva articulacdo e integracao entre as areas.

Destaques acerca desse objetivo estratégico foram apresentados no secao 2 - Perfil de
atuacdo e visao organizacional, sendo complementados por aquelas informagdes a serem

disponibilizadas no secao 6 - Gestao de riscos e controles internos.

¢ Fortalecer a gestao de pessoas com foco no aumento da produtividade e resultado

Descricao: Institucionalizar processos de gestao de pessoas que proporcione ao corpo
funcional as competéncias necessarias para o alcance da missao e dos objetivos estratégicos
da Finep, considerando processos estruturados de avaliagao de desempenho individual e em
equipe e um programa de capacitacao e desenvolvimento baseado na busca pelo

aprendizado continuo.

Breve panorama sobre esta tematica sera apresentada no segdo 7 - Gestdo de pessoas.
4.2 Resultados e desempenho da gestao

Com relacao ao financiamento das demandas estratégicas nacionais prioritarias de C,T&I, registra-
se que a Finep concede recursos através de trés macroprocessos — Reembolsavel, Nao reembolsavel

e Investimento — cujo desempenho operacional sera apresentado a seguir:

4.2.1 Desempenho operacional por macroprocesso

A seguir serao apresentados os dados de contratagdes (ou compromissos assumidos) e liberagoes
(ou aporte) de recursos por macroprocesso — Reembolsavel (crédito), Nao reembolsavel, e
Investimento? - relativos ao ano de 2020, comparativamente a 2019.

a) Financiamento reembolsavel

Em 2020, mesmo durante um ano desafiador, foi possivel atender um nimero maior de empresas
diretamente pela Finep, no valor total de R$ 1.564.639.260,09, com um ticket médio de R$
38.161.933,17, cerca de 35% abaixo do valor do ticket médio dos projetos contratados em 2019.
O valor total contratado foi 25,8% menor que em 2019. Na mesma linha, as liberagdes apresentaram

uma retragao de 26,8% em relagao ao ano anterior.

2 As diretrizes que regem as diferentes modalidades de apoio da Finep estdo dispostas em documento intitulado Condicdes
Operacionais, disponivel em: http://www.finep.gov.br/images/a-
finep/Condi%C3%A70es_Operacionais/CondicoesOperacionais.pdf.
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Tabela 01 - Financiamento reembolsavel (direto) — Contratacdes e liberagdes 2020-2019
Posicao: 31 dez 20

2019 2020
Financiamento reembolsavel a

inovagao (direto) NO de NO de
contratos contratos

Contratacdo 2.028.797.779 41 1.564.639.260
Liberacdo 99 1.704.563.738 91 1.296.976.866
Dados obtidos em: 28/01/2021

O financiamento reembolsavel pode ser realizado de forma direta ou indireta (ou descentralizada,
via Agentes Financeiros), esta ultima através do Programa Finep Inovacred, cujo foco é o apoio a
micro e pequenas empresas (MPEs). Estas restringiram a demanda por crédito para inovagao, dada
a piora nos condicionantes de alocacdo de garantias necessarias a viabilizacdo dos operacdes de
captacao de recursos. O resultado foi a reducdao das contratacdes via agentes descentralizados da

ordem de 49,9%, comparativamente ao ano anterior.

O financiamento reembolsavel descentralizado tem como foco o apoio a micro, pequenas e médias
empresas, por intermédio do Finep Inovacred e do Finep Aquisicao Inovadora Telecom, Energia e,
mais recentemente, Saude. Esta ultima linha, Finep Aquisicdo Inovadora Saude, foi lancada em 2020
no ambito do esforco emergencial de combate a pandemia de covid-19.

Essa operacao de descentralizacao conta com o credenciamento de agentes financeiros nos estados
que executam os processos de andlise, contratagdo, acompanhamento e prestacdo de contas e
assumem integralmente o risco da operagao. Um de seus principais objetivos é a ampliacdo da
competitividade das empresas no @mbito regional ou nacional.

Em 2020, houve um aumento na quantidade de institui¢des financeiras credenciadas, com a emissao
de sete novas cartas de crédito para os agentes, que totalizaram R$ 212.082.320. Com 0s novos
credenciados, ja sao 24 agentes para operacoes de crédito descentralizado que alcancam quase
todo o territério nacional. A capilaridade do financiamento reembolsavel descentralizado é
importante para todo o SNCTI, uma vez que permite 0 acesso a financiamento pelas micro e
pequenas empresas espalhadas pelo territdrio nacional, o que vai ao encontro de diretrizes do MCTI
e da Finep.
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Tabela 02 - Contratagdes e liberagdes de recursos aos Agentes em 2020
Posicao: 31 dez 20

Financiamento
reembolsavel 2019 2020

descentralizado
Contratacdo 206.757.000 7 212.082.320
Liberacdo 6 250.052.517 7 133.236.924

Nota: O programa de descentralizagdo Inovacred refere-se a recursos contratados a agentes financeiros nos estados
(consulte em http://www.finep.gov.br/apoio-e-financiamento-externa/o-que-apoiamos).

Dados obtidos em: 05/02/2021
b) Financiamento nao reembolsavel

O apoio a pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnoldgico implementa as prioridades de
politicas publicas estabelecidas pelo MCTI para o apoio a Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de
Inovagao (ICTs). A principal fonte da Finep para este apoio € o Fundo Nacional de Desenvolvimento

Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT) (http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/fndct/governanca-e-

planejamento).

Esse apoio, que inclui a infraestrutura cientifica, se da através de chamadas publicas que selecionam
projetos de forma concorrencial ou de encomendas que sao realizadas a instituicdes que possuem
a competéncia Unica para solucionar desafios de relevancia no SNCTI. As chamadas e encomendas
tém como destino as ICTs, instituicdes publicas ou privadas sem fins lucrativos que tém como
objetivo a realizacdo de pesquisas cientificas, tecnoldgicas, basicas ou aplicadas ou o

desenvolvimento de novos produtos, servicos ou processos.

Nesse tipo de operagao, nao existe expectativa de reembolso dos recursos financeiros aportados
nos projetos. O retorno esperado sao os resultados alcangados, tais como conhecimentos gerados,
formagdo de pessoal especializado, avancos cientificos, tecnoldgicos, cooperacao com as atividades
inovativas das empresas e o fortalecimento do SNCTI. Em 2020 foram contratados 108 projetos de
ICTs, no valor total de R$ 388.744.110. Com as agOes destacadas abaixo exemplificamos como a
Finep garante a manutengao e a continuidade da capacidade de pesquisa, da suporte crescimento
do sistema de CT&I e apoia a criacao de novas infraestruturas e a formagao de pessoal altamente
especializado.

ContratacOes de projetos e liberagdes de recursos em 2020

Em razdo dos limites orcamentarios, o plano anual de investimento do FNDCT de 2020 priorizou a
aplicacao dos recursos no pagamento de projetos que ja estavam contratados ou em contratacdo.
No caso de novas acdes, o direcionamento refletiu a ldgica do apoio a agdes com maior impacto na

expansao e fortalecimento do SNCTI,
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E importante destacar que no ano de 2020, o desempenho dos valores de contratacdo e liberacdo
incluem a execucao dos recursos extraordinarios para as acoes emergenciais de combate a pandemia
de covid-19, cerca de R$ 161 milhdes de financiamento ndo reembolsavel as ICTs. No caso das
contratagoes, esses recursos representaram aproximadamente 40% do valor contratado e 45% dos
valores liberados no ano. O ticket médio dos projetos foi maior em 2020, sendo ampliado de R$ 1,9

milhOes para R$ 3,5 milhdes, comparando as contratagdes realizadas em 2020 e no ano anterior.

A liberagao total de recursos ndao reembolsaveis para ICTs ficou praticamente estavel. Com uma
concentracao de valores maiores em uma quantidade menor de projetos devido ao foco em
encomendas e infraestruturas direcionadas para o combate a covid-19. Como veremos a seguir o

crescimento da aplicacdo nao reembolsavel se deu nos recursos direcionados para subvencao.

Tabela 03 - Financiamento nao reembolsavel a ICTs - Contratacdes e liberacoes — 2020-2019
Posicao: 31 dez 20

Financiamento nao 2020
reembolsavel a
pesquisa NO de NO de
prOJetos projetos
Contratacdo 424.996.588 108 388.744.110
Liberacdo 274 326.080.228 278 359.157.516

Dados obtidos em: 03/02/2021

Subvencgdo econdmica a inovacao (direta)

A subvencao econdmica tem como objetivo fundamental compartilhar os riscos do desenvolvimento
tecnoldgico de produtos, processos e servicos. O foco da concessao de recursos da subvencao esta
sempre associado a contribuicdo potencial daqueles desenvolvimentos para a solucao de desafios

tecnoldgicos ou sociais do pais.

Os recursos sao concedidos a empresas através de selecao publica e nao precisam ser devolvidos.
Portanto, esta também é uma operacdo ndo reembolsavel. Assim como no caso do apoio as ICTs, o
retorno se da na forma dos produtos e servicos desenvolvidos que geram competitividade para as

empresas e trazem avangos para a sociedade brasileira.

Em 2020 desembolsamos recursos para 146 projetos e contratamos 131 novos projetos selecionados
nos seguintes temas: combate a covid-19, economia circular, materiais avancados e mineracdo e

tecnologias 4.0 (agro 4.0, cidades inteligentes, indUstria e salde 4.0 e tecnologias habilitadoras).
ContratagOes de projetos e liberagdes de recursos em 2020

O crescimento no nimero de projetos apoiados e valores contratados e liberados entre 2019 e 2020

pode ser explicado por dois fatores:
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e Créditos extraordinarios para o enfrentamento da emergéncia de saude — covid-19
(Medidas Provisorias n® 929 e n® 962, de 2020);
e A capacidade de mobilizacao da equipe operacional da Finep em langar chamadas

publicas e contratar projetos de forma aqil e transparente.

Tabela 04 - Subvencdo econdmica (direta) — Contratagdes e liberacdes — 2020-2019
Posicao: 31 dez 20

2019 2020
Subvengdo economica a

inovagdo (direta) N° de NO de
--

Contratagao 47.334.541 131 163.618.780

Liberagdo 36 48.304.416 146 170.793.404

Dados obtidos em: 03/02/2021

Subvencdo econdmica a inovacao (descentralizada)

Complementando os resultados obtidos por nossa operacao direta da subvencao, selecionamos
parceiros estaduais, descentralizando a operagao com foco em temas de interesse local € no apoio
a micro e pequenas empresas. Dois objetivos importantes da descentralizagao de recursos sao:
ampliar o alcance e o impacto do apoio e fortalecer os sistemas de inovagao estaduais. Esses
objetivos sao enfrentados por meio dos programas Tecnova e Centelha, ambos em sua segunda
edicao.

Por meio da atuacao conjunta da Finep e do MCTI com parceiros estaduais, destaca-se o Programa
Centelha que pretende incentivar o empreendedorismo inovador em todo o territorio nacional. A
ideia € ampliar a quantidade e melhorar a qualidade das propostas de empreendimentos de base
tecnoldgica submetidas aos ambientes promotores de inovagdao no pais — como incubadoras e
aceleradoras de empresas. Além disso, também visa incentivar a criacao de empresas inovadoras
em areas estratégicas para o desenvolvimento sustentavel do Brasil. Na primeira edigao do Centelha

foram recebidas mais de 15 mil ideias inovadoras, ensejando a contratacao de 298 projetos.
ContratacOes e liberagdes de recursos em 2020

Em 2020 foram firmados 27 contratos para a descentralizacdo de recursos da subvengao econémica
a instituicOes parceiras por meio dos programas Centelha e Tecnova.
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Tabela 05 - Subvencdo econémica (descentralizada) — Contratagoes e liberacdes — 2020-2019
Posicao: 31 dez 20

Subvengdo econémica a 2019 2020
inovacao descentralizada

(Programas Tecnova e Centelha) | No de N° de
AGENTES contratos contratos R$

Contratagao 56.877.998 27 44.100.000

Liberacdo 30 24.914.399 15 13.685.750
Dados obtidos em: 03/02/2021

c) Investimentos

A Finep realiza aporte de recursos em empresas através do Programa Finep Startup ou de
Fundos de Investimento em Participacoes (FIPs), este ultimo concedido mediante aquisicao

de cotas de Fundos (FIPs) Nao Exclusivos ou via Fundo Proprietario (FIP Inova Empresa).

Investimento em inovacgao (Direto) — Finep Startup

O Programa Finep Startup foi desenvolvido com foco em um estagio especifico do desenvolvimento
das pequenas empresas de base tecnoldgica, para o qual se verifica uma expressiva lacuna de apoio
e financiamento: entre os aportes feitos por diversos programas, como o Centelha e o Tecnova
(operados pela prdpria Finep), programas de aceleracao, ferramentas de financiamento coletivo
(crowdfunding) e os aportes feitos por Fundos de Seed Money e Venture Capital. Esse estagio é
conhecido como “Vale da Morte”, um periodo critico e decisivo no ciclo de vida de uma startup.

O Finep Startup tem por objetivo disponibilizar recursos financeiros para que startups com alto
potencial de crescimento e retorno possam enfrentar com sucesso 0s principais desafios de seus
estagios iniciais de desenvolvimento, contribuindo para a criacdo de empregos qualificados e geracao
de renda para o pais. O foco do programa é apoiar empresas que estejam em fase de protétipo ou

em estagio similar.

A selecdo das startups é feita por meio de chamadas publicas e o instrumento adotado para
operacionalizar o programa foi a celebracao entre a Finep e a empresa de uma “Opgao de Compra”,
formalmente um Contrato Particular de Outorga de Opgao de Subscricao de Participacao Social sem
restricdes ao Direito de Voto. Por meio desse instrumento a Finep aporta recursos na startup e
adquire o direito de exercer a opcao de compra, a seu critério, quando do vencimento da opcao ou
da ocorréncia de um evento de liquidez, convertendo o valor em participacao no capital da empresa,
que posteriormente pode ser vendida para um investidor estratégico, obtendo retorno financeiro.

A carteira apoiada pela Finep através do programa contempla 27 startups de diferentes segmentos,
nove delas contratadas em 2020.
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Investimento em inovagao (Indireto) — Fundos

O aporte de recursos em empresas através de Fundos de Investimento em Participacdes (FIPs) é
realizado mediante aquisicao de cotas de Fundos (FIPs) nao exclusivos. Os FIPs nao exclusivos
admitem a participacdo de outros cotistas além da propria Finep, potencializando a alavancagem de
recursos entre parceiros publicos e privados. Com essa estratégia de fomento a Finep ndo apenas
investiu recursos: o principal resultado foi impulso fundamental para a criacdo da industria de fundos
de investimento através da capacitagao de gestores, da promocao do encontro entre de investidores
e empresas inovadoras, bem como da lideranca no aporte de recursos que da seguranca aos demais

investidores.

Em 2020 foram investidos aproximadamente R$ 13,4 milhoes em 16 empresas, das quais nove se
encontram na Regidao Sudeste, seis na Regidao Sul e uma na Regidao Centro-Oeste. No total,
considerando o investimento dos Fundos, estas empresas receberam aproximadamente R$ 38,2

milhoes.

Tabela 06 - Investimentos por Fundo em 2020

empresas Fundo (R$) (R$)
Brasil Central 1 2.500.000 1.363.636
FIP Aeroespacial 2 21.199.755 5.257.224
Inovagdo Paulista 1 880.000 309.430
Primatec 6 7.600.000 3.040.000
Sul Inovagao 4 4.492.000 3.105.437
Vox Impact Investing I 2 1.500.000 355.661
Total 16 38.171.755 13.431.388
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5 Desempenho econdmico-financeiro

No exercicio de 2020, a Finep registrou Lucro Liquido de R$ 206 milhdes. Tal resultado foi
decorrente, principalmente, do aumento da Margem Financeira Liquida.

Tabela 07 - Margem Financeira 2020-2019 — Em R$ milhdes

Margem Financeira Dez/20 Dez/19 A(R$) A (%)

(+) Receitas de Intermediacdo Financeira + Aplicacoes Financeiras
Receita com OperagBes de Crédito e Repasses
Receita com Aplicagdes Financeiras

1.162 1.490 (328) (22,0%)
852 1.036 (184) (17,7%)

310 454 (144) (31,8%)
(-) Despesas de Intermediacao Financeira (549) (928) 379  (40,8%)
= Margem Financeira Bruta 613 562 51 9,0%
(-) Provisao para Perdas 54 (251) 305 (121,6%)
= Margem Financeira Liquida 667 311 356  114,8%

Fonte: DCNT1/DRFC - Finep

No periodo de andlise, houve reducdo da Receita com Operagdes de Crédito e Repasses em virtude
da reducdo da Carteira de Crédito em 10,4%, ou R$ 1.123,2 milhdes, reflexo da retragao da
demanda anual associada aos eventos de liquidagao antecipada.

Paralelamente a isso, ao longo do 1° semestre de 2020, a Finep deu continuidade a politica de
reducdao de sua Divida Onerosa, mediante quitacdo do empréstimo do BNDES e de parte dos

empréstimos do FNDCT e do FUNTTEL, totalizando R$ 2,4 bilhdes, repercutindo na reducdo do seu
custo.

Outro aspecto que merece destaque é o fato de que as sucessivas reduges observadas na Taxa
de Juros de Longo Prazo (TILP), no periodo de 2019-2020, também contribuiram para a redugao

do custo da divida da Finep indexada aquela taxa, sobretudo, a partir de julho de 2019, quando a
taxa alcancou patamar igual ou inferior a 6% 2.

Grafico 02 - Evolugdo da Taxa de Juros de Longo Prazo TILP, comparativamente a SELIC (% a.a.)
Periodo 2015-2020
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Fonte: Sistema Gerenciador de Séries Temporais (SGS) — BACEN
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Adicionalmente, registra-se que, enquanto em 2019, houve despesa com provisao para perdas de
R$ 251,5 milhdes, em 2020, houve resultado positivo de provisao para perdas de R$ 54,2 milhdes,
este Ultima em virtude dos eventos de quitacdo e renegociacao de dividas, bem como homologacao

de operagOes em recuperacao judicial que superaram 0s provisionamentos.

A seguir sdo apresentados os principais indicadores econdmico-financeiros da Finep relativos ao

periodo de 2020-2019, os quais balizam as observacdes apresentadas, a saber:

Tabela 08 - Principais indicadores econdmico-financeiros da Finep 2020-2019

Resultado (R$ milhoes) 2020 2019 A (R$) A (%)
Lucro Liquido 206 33 173 531,3%
Receita com Operacdes de Crédito e Repasse Interfinanceiro 852 1.036 (184)  (17,7%)
Receita de Aplicacdo Financeira 310 454 (144)  (31,8%)
Receita de Servigos 61 83 (22)  (26/4%)
Despesa com Intermediagdo Financeira (549) (928) 379 (40,8%)
Despesa com Provisdo para Perdas 54 (251) 305 (121,6%)
Despesas com Pessoal e Encargos’ (275) (257) (18) 7,1%
Despesas Administrativas (66) (82) 16 (19,6%)
Despesas Tributarias’ (153) (79) (74)  93,4%
Dados Patrimoniais (R$ milhdes) 2020 2019 A (R$) A (%)
Ativo Total 16.104 17.185 (1.081)  (6,3%)
Carteira de Crédito’ 9.699  10.822 (1123)  (10,4%)
Curto Prazo 2.002 2.151 (149) (6,9%)
Longo Prazo 7.697 8.671 (974)  (11,2%)
Caixa e Equivalente de Caixa* 5.509 5.767 (258) (4,5%)
Provisao para Perdas (363) (768) 405 (52,7%)
Investimentos 580 593 (13)  (23%)
Divida Onerosa® 13.187 14.472 (1.285) (8,9%)
Curto Prazo 574 999 (425)  (42,5%)
Longo Prazo 12.613 13.473 (860) (6,4%)
Patrimdnio Liquido (PL) 2.440 2.335 105 4,5%

1 A rubrica de Despesas com Pessoal e Encargos inclui os dispéndios incorridos com a distribuicdo de participagdo nos resultados.

2 Inclui PIS, COFINS, IRPJ e CSLL correntes e outros.
3 Corresponde ao principal das Operacdes de Crédito e Repasses Interfinanceiros, incluindo Cobranga e Recuperagao Judiciais.
4 Conforme conceito da Nota Explicativa 3.3 e Demonstracdo de Fluxo de Caixa.

5 Corresponde ao Principal e Juros das Dividas contraidas junto as Fontes Credoras

Fonte: DCNT1/DRFC — Finep

Da mesma forma, registra-se reducao da Receita de Aplicacao Financeira da ordem de 31,8%,

ou R$ 144,6 milhdes, aspecto derivado da reducao do saldo médio mensal do Caixa e Equivalente
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de Caixa para R$ 4,8 bilhdes (ante R$ 6,6 bilhdes em 2019), associado a reducdo da rentabilidade
média anual acumulada das aplicacdes financeiras para 6,83% (7,19%, em 2019), entao

impactadas, em alguma medida, pela reducao da SELIC.

Adicionalmente, houve reducao de 26,4%, ou R$ 21,8 milhdes, da Receita de Servigos, oriunda

de menor Renda auferida com a Administracdo de Recursos de Terceiros e com Tarifas Bancarias?.

No tocante as Operacoes de Investimentos, registra-se reducao, pouco significativa, de 2,3%,
ou R$ 13,6 milhdes, onde (i) o aporte de recursos, acrescido do ajuste ao valor justo, dos Fundos
de Investimento em Participagdes (FIPs) e (ii) o aumento das aplicagdes de recursos em empresas
startups, no valor total de R$ 47,3 milhGes, compensaram, em alguma medida, a reducao de R$
60,9 milhdes, decorrente da desvalorizagao conjunta das AgOes de Companhias Abertas, com

destaque para as Acoes da Telebras (TELB) e do Banco do Nordeste do Brasil (BNB)*.

O Patrimonio Liquido, por sua vez, apresentou acréscimo de 4,5%, ou R$ 105,6 milhdes,

movimento decorrente, sobretudo, do resultado positivo apurado no periodo.
5.1 Limites operacionais da Finep

Com relacao aos Limites Operacionais da Finep, regidos pela Portaria MCTIC N°© 452/2013, foram
registradas reducgdes nos indices de Concentracdes de Operacdes de Crédito e de Alavancagem como
proporcao do Patrimonio Liquido, reflexo da Reducdo das Operacoes de Crédito liquidas de Provisao,
na ordem de 7,6% (ou R$ 772,0 milhdes), e das Obrigagdes por Repasses e Fundos Financeiros, na
ordem de 8,9% (ou R$ 1,3 bilhdo), resultante da amortizacao antecipada de parte de sua Divida
Onerosa, em 2020, aspectos ja mencionados anteriormente.

3 Dentre as tarifas bancarias comumente incidentes sobre as operagdes de créditos da Finep, destacam-se: a Tarifa de Inspegdo e
Acompanhamento, a Tarifa de Reserva de Crédito, a Tarifa de Renegociacdo de Dividas, a Tarifa de Alteragdo de Garantias, dentre outras.
4 As participacGes foram adquiridas mediante aporte de capital do Tesouro, conforme Portaria do Ministério da Fazenda n® 603, de
24/12/2013, através da transferéncia a Finep de 32.316.006 acoes da TELEBRAS, ao valor de R$ 158,3 milhdes, e 1.449.254 acdes do
BNB, ao valor de R$ 41,7 milhGes, totalizando o aporte de R$ 200,0 milhdes.
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Tabela 09 - Limites operacionais da Finep — Rubricas de referéncia

Periodo 2020-2019 - Em R$ milhGes

Descricao 2020 2019 A (R$) A (%)
Operacoes de Crédito liquidas de Provisao 9.414 10.186 (772)  (7,6%)
Ativo de Crédito Total * 9.777 10.954 (1.177) (10,7%)
Provisdo para OperagOes de Crédito (363) (768) 405 (52,7%)
Obrigacdes por Repasse e Fundos Financeiros” 13.187 14.472  (1.285) (8,9%)
Imobilizado 98 92 6 6,8%
Fundos (FINEP) Integralizado® 160 122 38 31,2%
Patrimonio Liquido 2.440 2.335 105 4,5%

1 Corresponde a Carteira de Crédito acrescida dos “Juros a Receber”.

2 Corresponde a Divida Onerosa.
3 Corresponde ao valor nominal das operacdes de investimento realizadas via Fundo de Investimento em

Participacdo FIP Inova Empresa e FIPs Nao Exclusivos, mediante aplicacdo de recursos préprios.

Fonte: DCNT1/DRFC - Finep

Grafico 03 — Limites operacionais: Concentracdo e Alavancagem — 2020-2019

Ativo de Crédito [ PL Exigivel / PL
9,0 9.0
39 4.4
2020 2019 2020 2019

Fonte: DCNT1/DRFC - Finep

No caso de ambos indicadores, demonstra-se que ha espaco (ou folga) para o crescimento das
operacdes desta Financiadora, em termos de aplicacdo de recursos e captacdao de recursos de
terceiros, mantida a ordem de grandeza de seu Patrimonio Liquido (que atingiu valor médio de R$
2,4 bilhdes no periodo de 2020-2019), admitindo-se, por outro lado, o adequado gerenciamento do

descasamento entre as “Origens” e os “Dispéndios e Aplicagdes de Recursos” da Financiadora.
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Grafico 04 — Limites operacionais: Imobilizacdo — 2020-2019
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Fonte: DCNT1/DRFC - Finep

Os indices relacionados a imobilizacao vém se mantendo estaveis nos ultimos anos, em razao de a
Finep ser intensiva em capital humano, bem como apresentar aplicagdes de recursos sob a forma
de investimento com participacdo pouco representativa comparativamente as demais aplicacdes

realizadas historicamente.

5.2  Posicao financeira

A seguir conferiremos destaque a grupos de contas especificos, como suporte a andlise dos
indicadores patrimoniais e de resultado previamente apresentados.

5.2.1 Ativo

Caixa e caixa equivalente

Em 2020, houve redugao pouco significativa do caixa e equivalente de caixa®> em 4,5%, ou R$ 0,3
milhdo. Por outro lado, registra-se que o saldo médio mensal em 2020, de R$ 4,8 bilhdes, foi inferior
aquele de 2019, de R$ 6,6 bilhdes, como consequéncia, sobretudo, da quitacao do empréstimo do
BNDES e de parte dos empréstimos do FNDCT, totalizando R$ 2,4 bilhdes.

Operacoes de crédito e repasse

A estratificacdo das operacoes de crédito por perfil de risco, deduzido os valores apropriados como
cobranca e recuperacao judiciais, incluindo operagbes de repasses realizadas através do Programa
Finep Inovacred, evidencia concentracdo mais significativa, da ordem de aproximadamente 94,1%,

entre os niveis de menor risco (AA-C), conforme a seguir:

5 A rubrica “Caixa e equivalente de caixa” contempla (i) as disponibilidades caraterizadas como saldos de caixa e depdsitos
bancérios remunerados com liquidez imediata, ou seja, prontamente conversiveis em valor conhecido e com risco
insignificante de mudanca de valor e (ii) as cotas de fundos de investimento do Banco do Brasil e Caixa Econ6mica Federal,

classificadas como titulos e valores mobiliarios.
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Grafico 05 — OperagGes de crédito por perfil de risco  Grafico 06 — Concentracdo das operagoes de crédito
—2020-2019 - Em R$ milhdes nivel AA-C — 2020-2019
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Fonte: ACRD/DRFC - Finep

Grafico 07 — Operacdes de crédito por vencimento - Posicdo 2020
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Fonte: ACRD/DRFC - Finep
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Ja com relacdo a estratificacdo por perfil setorial, observa-se que ndo houve variacao significativa no
periodo, mantendo-se participacdo mais representativa (superior a 70%) nos setores de servigo (setor

publico) e industrial (setor privado).

Grafico 08 — Operagoes de crédito por perfil setorial — 2020-2019
2,1%

3,7%

H Industria
H Servico
H Comércio
i Outros

Publico (*) Privado Publico (*) Privado

2020 2019

(*) O setor publico contempla as empresas Furnas, Petrobras, Sabesp e Telebras, além dos
Bancos e Agéncias de Fomento Estaduais que operam o Programa Finep Inovacred.

Fonte: ACRD/DRFC — Finep

indices de Cobertura e de Inadimpléncia

No que se refere ao indice de cobertura da carteira de crédito inadimplente, que consiste na proporcao
entre o total das provisOes registradas no balanco e o total da carteira vencida acima de 90 dias, é
possivel observar que o mesmo apresentou crescimento significativo entre setembro e dezembro de
2020, variagao observada pela renegociacao de uma empresa que correspondia a 74,5% da carteira

inadimplente em setembro de 2020.

Gréfico 09 — Indice de Cobertura da carteira de crédito — 2020-2019 - Em R$ milhdes
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Fonte: ACRD/DRFC - Finep
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Na sequéncia, apresenta-se o indice de inadimpléncia, que consiste na proporgao entre o total da

carteira vencida acima de 90 dias e o total carteira crédito, para o mesmo periodo de analise:

Gréfico 10 — Indice de Inadimpléncia — 2020-2019
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Fonte: ACRD/DRFC — Finep

O indicador de inadimpléncia mensura a exposicao total a contratos com atraso superior a 90 dias. A
evolucao positiva (ou decrescente) deste indicador reflete os esforcos inerentes a atividade de gestao
da carteira de crédito, cujo foco é a originacado, a estruturacdo de garantias, o acompanhamento e a
renegociacdo, no que couber, de condicionantes especificos de operagdes de crédito. Especificamente,
os dados de 2020 sao resultados: i) da baixa de operacdes antigas (ou write off) que estavam em
contencioso; ii) da reestruturacao de operacdes de crédito no ambito de renegociacdes e iii) do

lancamento do programa de reperfilamento de crédito, também denominado de Programa Standstil.

Operagdes de Investimento, via FIPs

Os valores nominais® das aplicacdes de recursos realizadas, durante o periodo 2020-2019, através do
aporte de recursos mediante aquisicao de cotas de Fundos (FIPs), serao apresentados conforme a

natureza (FIPs ndo exclusivos e FIP proprietario) e a fonte (FNDCT e recursos proprios), a seguir:

6 Os valores nominais ndo incluem o ajuste de valor a mercado incidente sobre as cotas do FIP investido com recursos préprios.
Registra-se que no balango da Finep, as cotas dos FIPs investidos com recursos do FNDCT, por outro lado, ndo apresentam
diferenga entre o valor atualizado e o valor de mercado, sendo avaliadas pelos valores das cotas divulgadas pelo respectivo
administrador (instituicGes financeiras privadas) na data base do balanco. Ou seja no caso dos FIPs apoiados com recursos
do FNDCT ndo ha distingdo entre seu valor nominal e seu valor real. Ademais, por ser repassadora desses recursos, a Finep
nao tem seu resultado impactado pelos eventuais ganhos e perdas nestes fundos, havendo o tratamento simples de ativos e
passivos. Enquanto o FIP Inova Empresa (integralizado com recursos proprios) sera classificado no balango ao valor justo por
meio do resultado.
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Grafico 11 — Saldo das Operacoes de Investimento via FIPs — 2020-2019 - Em R$ milhdes

2020 482

2019 502

- 100 200 300 400 500

H FIP Inova Empresa (ou FIP Proprietdrio), Recursos préprios
H FIPs N3o Exclusivos, Recursos proprios

H FIPs Ndo Exclusivos, Recursos FNDCT

Fonte: DCNT1/DRFC - Finep

No periodo 2019-2020, houve reducao de aproxidamente 4,1% no saldo do valor total aplicado dos

fundos, principalmente pela reducao no saldo de FIPs Nao Exclusivos FNDCT (que passaram de R$

380,0 milhdes, em 2019, para R$ 343,0 milhdes, em 2020), em razdo do menor volume de

integralizacbes (aquisicoes de cotas) frente as amortizacdes (desinvestimentos, pagamentos de

dividendos e juros) de fundos como o DGF Inova e Capital Tech II. Pode-se destacar os

desinvestimentos das empresas MOSYLE (da area de tecnologia para gestdo educacional), com Taxa
Interna de Retorno (TIR) de 69% 2. e multiplo de 13 vezes o valor investido, e também da AMERICA

NET (provedora de servigos de telecomunicages para o mercado corporativo), com TIR de 48,3% 2
e multiplo de 3,25 do valor investido. A variacao de R$ 122 milhdes para R$ 126 milhdes no FIP Inova

Empresa refere-se ao pagamento de custos e despesas do FIP. Houve ainda aporte de R$ 12,0 milhdes

em FIPs Nao Exclusivos com Recursos Préprios.
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5.2.2 Passivo
Tabela 10 — Divida Onerosa e ndo Onerosa por fonte
Periodo 2020-2019 - Em R$ milhGes
Descricdo 2020 2019 A (R$) A (%)
Total Divida Onerosa 13.187 14.472 (1.285) (8,9%)
FNDCT 10.282 9.687 595 6,1%
BNDES - 1.945 (1.945)  (100,0%)
FUNTTEL 1.578 1.495 83 5,5%
BID 1.327 1.345 (18) (1,3%)
Total Divida ndo Onerosa 73 21 52 249,0%
ANP 15 12 3 26,3%
ROTA 2030 58 9 49 543,3%
Total geral 13.260 14.493 (1.233) (8,5%)

Fonte: DCNT1/DRFC - Finep

Com relacdo a composicao de sua Divida Onerosa, em 2019, registra-se quitacao de parte do saldo do
empréstimo do BNDES e total do FAT, no valor total de R$ 3,5 bilhdes, e, em 2020, quitacdo do saldo
restante do empréstimo do BNDES e de parte dos empréstimos do FNDCT, no valor total de R$ 2,4

bilhoes.

Como estratégia de diversificacao de novas fontes de captacgao, a Finep firmou dois Acordos voltados
para a operacionalizacdo de recursos de terceiros, os quais se caracterizam como uma divida nao

onerosa, nao sendo, portanto, base para a incidéncia de juros e amortizacao, sao eles:

(i) o Acordo com a Agéncia Nacional do Petrdleo (ANP) de Cooperacao Técnica e Financeira
N° 01/2018/PRH-ANP, para implementacdao do Programa de Formacgao de Recursos
Humanos da ANP para o Setor de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (PRH-ANP),
visando estimular as instituicoes de ensino para organizarem e fornecerem

especializacbes em areas estratégicas, €;

(i) 0 Acordo com o Ministério da Economia (ME) de Cooperacao Técnica N° 03/2019, com
vista a atuar como Agente Financeira do Programa Rota 2030 — Mobilidade e Logistica,
instituido pela Lei 13.755/2018.

Na qualidade de Gestora técnica e financeira do PRH-ANP, a Finep é responsavel pelo recebimento dos
recursos aportados pelas petroliferas, pelo repasse as instituicbes de ensino selecionadas através de

chamada publica e pela gestdo das bolsas concedidas.
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De acordo com a Lei 13.755/2018, as empresas habilitadas pelo ME poderdo usufruir de beneficio fiscal
ao realizar aportes nos programas prioritarios das coordenadoras credenciadas. A Finep realizara a
Gestdo técnica e financeira dos recursos a serem alocados em projetos de pesquisa, desenvolvimento
e inovagao e programas prioritarios de apoio ao desenvolvimento industrial e tecnoldgico para o setor

automotivo e sua cadeia de produgao.

5.2.3 Resultado da operacao

Em 2020, houve reducdo das despesas da operacdo de 18,8%, ou R$ 258,0 milhdes, cabendo as
despesas com intermediacdo financeira a maior variagao absoluta, reflexo da politica de reducao de
custo de sua Divida Onerosa, mediante quitacdo do empréstimo do BNDES e de parte dos
empréstimos do FNDCT e do FUNTTEL, totalizando R$ 2,4 bilhdes, associada as sucessivas reducoes

observadas na Taxa de Juros de Longo Prazo (TILP), no periodo de 2019-2020.

Tabela 11 — Despesas da operacgao

Periodo 2020-2019 - Em R$ milhGes

Descricao 2020 2019 A (R$) A (%)
Despesas com Intermediacao Financeira (549) (928) 379 (40,8%)
Despesas com Pessoal e Encargos’ (275) (257) (18) 7,1%
Despesas Administrativas (66) (82) 16 (19,6%)
Aluguéis (30) (36) 6 (17,7%)
Processamento de Dados (8) (7) 1) 20,0%
Servigos Técnicos Especializados (5) (5) - 12,3%
Servigos de Terceiros 4) (8) 4 (42,2%)
Viagens e Transporte (2) (7) 5 (65,2%)
Outras Despesas (17) (19) 2 (11,5%)
Despesas Tributarias’ (224) (105) (119)  113,4%
Total de Despesas (1.114) (1.372) 2580 (18,8%)

1 A rubrica de Despesas com Pessoal e Encargos inclui os dispéndios incorridos com a distribuicdo de participagdo nos resultados.

2 A rubrica de Despesas Tributdrias contempla os dispéndios com IR, IRP] e CSLL Diferidos e Correntes, PIS e COFINS e demais impostos.

Fonte: DCNT1/DRFC - Finep

Do total das despesas da operacao em 2020, ressalta-se que as duas mais representativas
correspondem as despesas de intermediacdo financeira, com 49,3%, e as despesas de pessoal e

encargos (incluindo dispéndios com a distribuicao de participacdo no resultado), com 24,7%.
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Em 2020, o aumento de despesas de pessoal e encargos resultou das despesas incorridas com o
Programa de Desligamento Assistido (PDA), no valor de R$ 10,4 milhdes, entdo, concluido em
novembro de 2020. O programa contou com a adesdo de cinquenta e trés empregados, representando
uma reducao de 9% da forgca de trabalho da Finep, gerando-se uma expectativa de que haja uma

economia de cerca de R$ 24,8 milhdes sobre a folha de pagamento em 2021.

As despesas administrativas, por outro lado, apresentaram reducao de 19,6%, ou R$ 16,0 milhdes,
devido, sobretudo, a reducao de despesas com aluguel decorrente da decisao de volta da sede da Finep
para os andares proprios situados na Praia do Flamengo 200 - RJ, a reducao de despesas com viagens
e transporte e de servicos de terceiros. Registra-se que devido a pandemia do coronavirus, houve a
necessidade de isolamento social, e, consequente, adocao do regime de teletrabalho emergencial, o
que motivou a reducao dos contratos de mao de obra terceirizada e, notadamente, daqueles sem

aplicabilidade do trabalho a distancia.

A seguir apresentamos o resultado da operacao (ou lucro liquido) auferido no exercicio de 2020, no

valor de R$ 206,0 milhdes, dada as despesas e as receitas da operacao no periodo.

Grafico 12 — Resultado da operacdo — Despesas x Receitas
Periodo 2020 - Em R$ milhoes

1.188

1 As Despesas com Pessoal e Encargos contempla os dispéndios incorridos com a distribuicdo de participagdo nos resultados.

2 A rubrica de Despesas Tributarias contempla os dispéndios com IR, IRPJ e CSLL Diferidos e Correntes, PIS e COFINS e demais impostos.

Fonte: DCNT1/DRFC — Finep
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5.2.4 Fluxo de caixa das fontes de recursos (Origens)

No periodo de 2020-2019, o fluxo de caixa da Finep demonstrou que as entradas das operacoes de
crédito (recebimento de principal e juros), acrescida das captacdes de recursos, responderam por mais
de 90% das origens, reforgando a relevancia da atividade de intermediacdo financeira para provimento
da sustentabilidade desta Financiadora no tocante ao atendimento dos compromissos assumidos

(dispéndios, aplicagOes e investimentos) no ambito do seu plano de aplicacoes.

Grafico 13 — Participacao (%) das Origens ou fontes de recursos — 2020-2019

60,0%

Entradas das OperagGes de Crédito ¥
61,8%

Captagoes (Internas e Externas)*

Resultado das Aplicagdes Financeiras 5,6%
Liquidas de IR 6,4%

1,2%

Rendas da Prestagdo de Servigco 1,3% = 2020

1,3% 2019
Outros

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

1,2%

(*) Corresponde a captacdo de recursos de terceiros no pais e no exterior, sendo caracterizada como divida onerosa. Os

recursos ANP e Rota2030 ndo sdo considerados como dividas onerosas.

Fonte: AGEF/DRFC - Finep
5.3 Geragao e distribuicao de valor (DVA)

A demonstracao do valor adicionado (DVA), conforme previsto no item 3 da Norma Brasileira de
Contabilidade — Norma Técnica Geral - NBC TG 09, aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.138/08 e alterada
pela Resolugao CFC n© 1.162/09, destina-se a evidenciar as informagdes do valor de riqueza gerada
pela entidade em determinado periodo e sua distribuicdo entre os agentes — colaboradores, governo e
outros — que contribuiram para sua geragao, adotando-se por base as demonstracdes contabeis da

entidade.
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Em 2020, o valor da riqueza total gerada pela Finep atingiu R$ 751,5 milhdes (R$ 434,4 milhdes, em
2019), em especial pelo aumento do resultado da companhia. Dentre o total de recursos distribuidos,
destaca-se que aqueles destinados a Unido responderam por 41,0%, ou R$ 178,2 milhdes, em 2019,
e, 62,7%, ou R$ 471,4 milhdes, em 2020, na forma de tributos federais e remuneragao sobre o capital
proprio. A distribuicdo desse valor entre governo, colaboradores e terceiros esta descrita no grafico a

seguir:

Grafico 14 — Distribuigdo do valor adicionado (DVA) — 2020-2019

T .
2020 33,6% 62,7% B

2019 50,9% 41,0% 8,0%

H Colaboradores
H Governo (tributos e remuneragdo de capitais proprios)
H Remuneragao de capitais de terceiros

Fonte: DCNT1/DRFC — Finep

6 Gestao de riscos e controles internos

Adotamos o modelo das trés linhas como meio de fortalecimento da nossa estrutura de governanga de
controles internos e gestao de riscos. A primeira linha, composta por todas as unidades organizacionais,
é responsavel pelos controles internos que visam manter a conformidade das atividades, reportar as
deficiéncias identificadas e executar acdes corretivas e preventivas. Na segunda linha encontram-se a
area corporativa responsavel pela gestao de riscos e o Comité de Gestao de Riscos, que tem como
finalidade assessorar e subsidiar a Diretoria Executiva nos temas relativos a Gestao Integrada de Riscos.
Na terceira linha, encontra-se a area responsavel pela auditoria interna, que afere a adequagao dos

controles internos e a efetividade do gerenciamento dos riscos.
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Figura 04 — Modelo de trés linhas

Corpo Administrativo

Prestacdo de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional

Papéisda 1’ linha: Papéis da 2° linha: Papéis da 3° linha:
Provisio de produtos/ Expertise, apoio, Avaliagdo e assessoria
servigos aos clientes; monitoramento independentes e objetivas
gerenciar riscos e questionamento sobre sobre questdes relativas
questdes relacionadas ao atingimento dos
ariscos objetivos

. »

Alinhamento,

Legerlda f Prestacao de contas, * Delegar, orientar, 4_’ comunicagao

reporte recursos, Supervisao coordenagao
colaboragao

Fonte: Modelo das Trés Linhas do Instituto dos Auditores Internos — The IIA (versdo 2020), adaptado para a Finep.

Nossa gestao de riscos e controles internos conta com duas politicas institucionais: a Politica de Gestado

Integrada de Riscos e a Politica de Apetite por Riscos.

A politica de Gestao Integrada de Riscos (http://www.finep.gov.br/a-finep-

externo/governanca/politicas), revisada periodicamente, apresenta os principios, diretrizes e objetivos

que devem guiar outras politicas, normas, sistemas e processos da empresa. Essa politica visa fortalecer
o processo de gestao integrada de riscos inerentes as operacdes da empresa, de forma a minimizar
ameagas e incertezas em niveis aceitaveis pela alta administracdo. Os normativos complementares
estabelecem papeis, responsabilidades e atividades em niveis adequados para o funcionamento do

processo de gestao de riscos.

A Politica de Apetite por Riscos (http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/governanca/politicas),

aprovada pelo Conselho de Administragao, define direcionadores para gerenciamento e monitoramento
do nivel de apetite dos riscos identificados como relevantes e para o aprimoramento dos nossos

controles internos.

Atuamos continuamente no mapeamento dos riscos operacionais dos processos internos para garantir
o cumprimento de regras, controlar desvios e preservar a confidencialidade, integridade, disponibilidade

e autenticidade das informagoes.

Em 2020, aprimoramos o processo de gerenciamento de riscos operacionais com a revisao da Norma
de Gerenciamento do Risco Operacional, que contempla itens de reforgo de atuacao da 12 linha como
autoavaliagao de riscos, trazendo maior autonomia aos gestores das unidades organizacionais.
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Seguranga da Informacao

0 ano de 2020 se mostrou atipico por conta da situagao de emergéncia de salde publica de importancia
internacional decorrente da pandemia de covid-19 (Lei n® 13.979, de 6 de fevereiro de 2020). A
situacdo de emergéncia, dentre outras mudancas radicais, provocou alteracao na forma de executar as
atividades laborais, com destaque, para o teletrabalho, essencial para o periodo de distanciamento
social.
Junto com essa mudanca, necessaria para viabilizar a continuidade das rotinas de trabalho, houve uma
elevacdo expressiva das ameacas cibernéticas, com destaque para problemas de phishing, ou seja,
tentativas fraudulentas de obter dados pessoais e financeiros de um usuario. Isso imp6s maior
articulagdo entre nossa Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes em Redes Computacionais —
ETIR e os 6rgaos da administracdo publica sob a coordenagao do Centro de Tratamento e Resposta a
Incidentes Cibernéticos de Governo (CTIR Gov) com o objetivo de mitigar o impacto de ataques, através
de uma série de agbes em trés frentes - servidores e backup, monitoracdo e internet.
Ao longo do ano, foram realizadas atividades a cargo das estruturas de governanga de seguranca da
informacao (gestor de seguranga da informacao, Comité de Seguranga da Informacdo e Comunicagdes
e a ETIR), tais como:
e a avaliacdo e deliberagao de assuntos diversos pelo Comité de Seguranca da Informacao e
Comunicagdes em suas reunioes.
e 0 tratamento e resposta a incidentes executado pela Equipe de Tratamento de Incidentes em
Redes - ETIR.
e 0 atendimento pelo gestor de seguranca da informacao a demandas sobre temas como o
tratamento de dados sigilosos na Finep, a padronizacao de termos de confidencialidade, a seguranca
da informacdao no teletrabalho e a garantia de seguranca dos documentos assinados
eletronicamente.
Adicionalmente, foram aprovadas a norma de Controle de Acesso a ativos de TI e a instrucao de
trabalho de credenciais de acesso, e disponibilizados para validacdao os normativos de controle de
acesso a informacao e de gestdo de incidentes de seguranca computacionais, estabelecidos na Politica
de Seguranca da Informacao (POSIC) - http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/governanca/politicas.

Foi iniciada a elaboracdao dos normativos de desenvolvimento seguro de software e de gestao de
vulnerabilidades, e a revisao da POSIC.

Com o objetivo de fortalecer a cultura de seguranca da informagdo, em 2020 foram desenvolvidas
acoes de comunicacdo e de gestdo de contelido na intranet e a producao de conteldo para Boletim

Informativo interno.

37



. V ) | PATRIA AMADA
Fi nep CIENCIA, TECNOLOGIA 2~ BRASIL
|

INOVAGAO E PESQUISA
GOVERNO FEDERAL

Trrereerrrers T E INOVAGOES

7  Gestao de pessoas

Nossa empresa depende fortemente das competéncias e do conhecimento de seus empregados. Por
ser uma empresa intensiva em conhecimento, a estrutura de carreira da Finep se caracteriza pela

adogao do conceito de competéncia como elemento estruturante.

O comprometimento das pessoas foi elemento-chave para as agoes implementadas no ano de 2020,
de forma que fomos capazes de colocar, praticamente, a totalidade do quadro de empregados em
teletrabalho. Isto envolveu um esforco de preparacao e de superacao dos empregados da empresa
para que o trabalho remoto pudesse ser implantado, mantendo e até mesmo aumentando o nivel de
entrega da mao-de-obra em um momento complexo de enfrentamento a pandemia. Importante
salientar também o investimento em infraestrutura de tecnologia da informagao que foi essencial para
permitir o contato entre os empregados em suas proprias acomodagOes, além de facilitar os acessos
destes aos arquivos digitais da Finep por meio de sistema de VPN (Virtual Private Network).

Dessa maneira, os funcionarios puderam realizar suas atividades sem maiores sobressaltos, atendendo
as orientagOes das autoridades sanitarias, contribuindo para a preservacao da salde dos empregados
e mantendo nossas entregas a sociedade.

Por meio do Programa de Educacao Corporativa em 2020 empreendemos agdes de capacitagao do
corpo funcional que envolveram 156 empregados.

Além disso, como medida de gestdo de pessoas, executamos em 2020 um novo Programa de
Desligamento Assistido de empregados. O resultado foi a reducao de cerca de 9% do quantitativo de
empregados da Finep em relacdo a dezembro de 2019, com o desligamento voluntario de 53
empregados o que implicara em uma economia estimada para o ano de 2021 de cerca de R$ 25
milhdes. Em cinco anos, a economia estimada chegara a R$ 130 milhdes.

Realizamos ainda o projeto de gestao do conhecimento, que teve como publico alvo os empregados
que se inscreveram no Programa de Desligamento Assistido (PDA). Nesse projeto realizamos curso e

palestra e elaboramos normativos e manuais de processos.

Com o programa de desligamento executado, em dezembro de 2020 passamos a ser 562 pessoas
trabalhando na Finep, 518 no Rio de Janeiro, 34 em Sao Paulo e dez em Brasilia, Belém, Fortaleza e

Floriandpolis.
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Grafico 15 - Evolugdo da Forca de Trabalho na Finep 2009-2020
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Além disso, conforme o grafico apresentado, a Finep atuou na diminuicao de custos e aumento de
produtividade, por meio da reducdo do nimero de colaboradores e do investimento em tecnologia da

informacao.
Saude e qualidade de vida

Visando mitigar os problemas relacionados ao exercicio das funcdes dos empregados em situacao de
pandemia foram adotadas uma série de acdes de saude e qualidade de vida, dentre as quais

destacamos:

Cartilhas de Qualidade de Vida enviadas por correio eletronico aos empregados, abordando temas
como salde mental, alimentacdo saudavel, ergonomia, organizacao e planejamento, sono e repouso,

formas de lidar com criangas e idosos no isolamento, dentre outros.

Palestras Virtuais com os temas: “Saude mental, na Quarentena”, “Comunicagao entre Equipe e
Gestor a Distancia e Conflitos”, “Lideranca Etica”, “O Que é Essa Tal Felicidade?”, “Setembro Amarelo,
um olhar sobre a depressao”, “Outubro Rosa — a mulher e o cancer de mama no Brasil” e “Novembro

|II
.

Azu

Atendimento Psicologico e Fisioterapico a Distancia: os atendimentos psicoldgicos de urgéncia
foram mais frequentes em 2020 com um total de 484 atendimentos. Os atendimentos fisioterapicos,
num total de 466, foram feitos a partir de demanda dos empregados, que receberam orientagoes

ergondmicas e de adaptacdo na residéncia.

Acompanhamento dos Casos de covid-19: realizado diariamente pelos médicos do trabalho e pela
assistente social da Finep, contabilizando os nimeros e registrando o andamento de cada caso, seu
nivel de gravidade e os tratamentos que estdo seguindo. Foram registrados ao todo 30 casos suspeitos

e 63 casos confirmados em 2020.
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Acompanhamento dos Empregados: por meio de profissional de enfermagem da Finep, com o
objetivo de passar informacOes sobre a prevencao da doenca e saber como estava a salide mental e
fisica de cada empregado, encaminhando ao setor de psicologia, fisioterapia ou aos médicos do

trabalho, quando necessario.
Previdéncia complementar

Os principais trabalhos desenvolvidos em 2020 objetivaram o atendimento ao disposto nas Resolugoes
CGPAR 09/16 e CGPAR 25/18.

Em cumprimento a Resolugdo CGPAR 09/16, que dispde sobre a responsabilidade da Finep pela
supervisao e fiscalizacdo das atividades da Fipecq, a Finep elaborou os Relatérios Semestrais do 2°
semestre de 2019 e do 1° semestre de 2020, com base em documentagdes e dados disponibilizados

pela Fipecq.

Em dezembro de 2020, foi protocolado na Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
(Previc), para analise e posterior aprovacao, o processo de adequacdo do Regulamento do Plano de
Previdéncia Complementar — PPC, que, dentre outras alteracdes exigidas pela legislacdo, fecha o plano
a entrada de novos participantes. Desta forma, a Finep atendeu ao disposto na Resolugdo CGPAR
25/18, que estabelece diretrizes e parametros quanto ao patrocinio de planos de beneficios de

previdéncia complementar.

8  Gestao Patrimonial e Infraestrutura
Mudanca de sede

O ano de 2020 foi marcado pelo retorno da Finep a sua sede prépria, localizada no Edificio Praia do
Flamengo 200 (PF 200). Mesmo com a pandemia de covid-19 e consequente redugao significativa de
pessoal trabalhando na adequacao das instalagdes, por conta das limitacbes de uso do transporte

publico e do isolamento social, a obra ndo foi interrompida.

Agosto de 2020 foi 0 marco inicial da etapa de conclusao das instalagbes. Conforme os andares foram
sendo finalizados, as equipes de cada Diretoria e da Presidéncia receberam um comunicado com
orientagdes para a preparacao da mudanca. Em setembro e outubro, as atividades foram intensificadas

e a obra teve seu laudo de aceitagao final em dezembro de 2020.

A economia anual pela mudanca do Ventura para o PF 200 é de aproximadamente R$ 22,5 milhdes

contando aluguel e condominio, esta reducdo de custo sera auferida no ano de 2021.

Inicio das obras
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Projeto Papel Zero

O projeto Papel Zero conta com trés pilares: Digitalizacao do Acervo, Gestao Documental, e implantacao

de solucao de Gestao Eletronica de Documentos.

O pilar da digitalizacao do acervo visa a disponibilizacao dos documentos e processos administrativos
para consulta digital. Em 2020, com o cuidado de manter isolamento social, cerca de 35% dos

documentos que compdem os acervos da Finep foram digitalizados.

O pilar de Gestao Documental busca institucionalizar os tipos documentais produzidos e recebidos na
Finep e realizar a gestao documental a partir da elaboracao do Plano de Classificacao, da Tabela de
Temporalidade e do Manual de Tipologia Documental. Todos estes instrumentos foram aprovados em
2020.

O pilar de Gestao Eletronica de Documentos - GED permite que toda a tramitacdo de documentos,
internos ou externos, seja feita por via eletronica, reduzindo espaco fisico e garantindo a autenticidade

e a transparéncia dos atos administrativos.
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Em 2020, iniciamos o projeto de implementacao do Sistema nomeado como SIGA-Finep, que moderniza
a gestao documental da empresa, implantado primeiramente na Diretoria Administrativa. Com a
aprovacao da Norma de Gestao Eletrénica de Documentos ocorrida em fins de dezembro, estamos

preparados para a implementacao do SIGA-Finep em toda a empresa.
Reducao de custos administrativos

A Finep adotou a diretriz de redugao de suas despesas, tendo implementado agdes que culminaram
com significativa reducdo no total das despesas administrativas, nos aluguéis e em pessoal. O total das
despesas administrativas ja sofreu uma redugao de 34% desde 2018, sendo que esta reducao sera
acentuada em 2021. Em numeros, estas despesas eram de R$ 100 milhdes em 2018, sendo R$ 66
milhdes em 2020, reduzindo em R$ 34 milhdes estes valores, desconsiderando o efeito inflacionario, o

que certamente impactara ainda mais o efeito redutivo de tais custos.
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Relatério da Administracdo 2020
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacoes (MCTI)

Financiadora de Estudos e Projetos (Finep)

FICHA TECNICA

Composicao dos cargos em 31 de dezembro de 2020

Finep

Conselho de Administragao
Alexandre Armentano Cardoso
Alvaro Kober

Carlos Alberto Flora Baptistucci
Carlos Roberto Pio da Costa Filho
Marcelo Gomes Meirelles

Pedro Paulo Alves de Brito

Conselho Fiscal

Cristina Vidigal Cabral de Miranda
Paulo César Rezende de Carvalho Alvim
Rosilene Oliveira de Souza

Comité de Auditoria
Adriana Baraldi Alves dos Santos
Ronaldo Frois de Carvalho

Diretoria

Presidente
Waldemar Barroso Magno Neto

Diretores

Adriano Alves Faria Lattarulo
André Luz de Godoy

Alberto Pinheiro Dantas

Marcelo Silva Bortolini de Castro
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ENDERECOS E TELEFONES

Canal de Telefonia
(21) 2555-0330

Rio de Janeiro
Sede:

Praia do Flamengo 200, 3° andar CEP: 22210-065 - Rio de
Janeiro - RJ

Sao Paulo
Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 510 - 9° andar - Itaim Bibi
CEP: 04543-000 - Sdo Paulo — SP (11) 3847-0300

Brasilia

SHIS QI 1 - Conjunto B - Bloco D - 10 Subsolo Ed. SANTOS
DUMONT - Lago Sul

CEP: 71605-190 - Brasilia — DF (61) 3035-7150

Escritorio Nordeste
Rua Costa Barros, 915- 8° andar, sala 801 — Centro
CEP: 60160-280 - Fortaleza — CE (85) 99198-1626

Escritorio Sul

Parque Tec Alfa — Ed. Celta Rod. José Carlos Daux, 600 (SC
- 401 - Km 01) - Jodo Paulo

CEP: 88030-000 - Floriangpolis — SC (21) 99560-3119

Escritorio Norte

Avenida Perimetral da Ciéncia Km 01 — Guama Unidade 305
- Espago Empreendedor do PCT

CEP: 66055-110 - Belém — PA (91) 98415-6704

COORDENAGAO

Departamento de Contabilidade da Finep

Area de Planejamento

Departamento de Servigos em Comunicacdo e Marketing



