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1. Interesse publico subjacente as atividades empresariais

A importancia do papel do Estado na promocdo da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&I) é reconhecida pela
Constituicdo Federal de 1988, que em seu artigo 2182 determina que “o Estado promoverd e incentivara o
desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitagao cientifica e tecnoldgica e a inovacdo” e que “a pesquisa cientifica
basica e tecnoldgica recebera tratamento prioritario do Estado, tendo em vista o bem publico e o progresso da ciéncia,
tecnologia e inovacao” (caput e paragrafo 19).

No cumprimento desse papel de promogao e incentivo, a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) exerce funcao
crucial na implementacao de politicas, programas e acbes em CT&I estratégicas para o Estado. Como componente
central do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SNCTI), atua de maneira decisiva na coordenacdo e
articulagdo dos esforcos locais e nacionais. Esta atuagdo visa o alcance de resultados para toda a sociedade, com foco

em agoes estratégicas e estruturantes para o desenvolvimento sustentavel do Brasil.

A Finep é uma empresa puUblica do governo federal, vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes (MCTI),
nos termos do Decreto n® 9.660, de 1° de janeiro de 2019. Tem como missdo a promocao do desenvolvimento
econdmico e social do Brasil por meio do fomento publico a CT&I. De acordo com seu Estatuto Social aprovado na 122
Assembleia Geral Extraordinaria — AGE de 28/07/2021, a Finep tem por objeto social apoiar estudos, projetos e
programas de interesse para o desenvolvimento econdmico, social, cientifico e tecnoldgico do pais, tendo em vista as

metas e prioridades setoriais estabelecidas nos planos do governo federal.

Criada pelo Decreto n® 61.056, de 24 de julho de 1967, com autorizagdo concedida pelo artigo 191 do Decreto-Lei n°
200, de 25 de fevereiro de 1967, para exercer “todas as atividades correlatadas de financiamento de projetos e
programas e de prestagdo de assisténcia técnica essenciais ao planejamento econémico e social’, desde a
publicacdo do Decreto n° 68.748, de 15 de junho de 1971, a Finep atua também como Secretaria Executiva do Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT). Atualmente a determinacdo de que a Finep exerca a
funcdo de Secretaria-Executiva do FNDCT encontra-se no artigo 7° da Lei 11.540, de 12 de novembro de 2007.

A Finep é um ator fundamental do governo federal para o fomento a CT&I, atuando no apoio a empresas,

universidades, institutos tecnoldgicos e outras instituicdes publicas e privadas.

2. Politicas Publicas

Ao longo dos anos a Finep tem cumprido fungdo especifica no Estado com a implementacao de politicas publicas que
abrangem o apoio a estudos, projetos e programas de interesse para o desenvolvimento econémico, social, cientifico

e tecnoldgico do pais, em alinhamento com as prioridades setoriais estabelecidas pelo governo federal.

A Finep tem sua atuacao orientada pelos seguintes documentos que se complementam e expressam politicas publicas

vigentes em 2021:

e Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil - EFD 2020-2031 (Decreto n° 10.531, de 26 de outubro
de 2020)

o https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/gestao/estrategia-federal-de-desenvolvimento

o https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/gestao/estrategia-federal-de-
desenvolvimento/arquivos/efd-2020-2031 v2.pdf




e Plano Plurianual 2020-2023 (Lei n° 13.971, de 27 de dezembro de 2019)

o https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-ppa

o https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-
ppa/arquivos/espelhos-completos-2021.pdf

e Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ENCTI) 2016-2022
o https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/ciencia/SEPED/Publicacoes/ENCTI/PlanosDeAcao.html

o http://www.finep.gov.br/images/a-
finep/Politica/16 03 2018 Estrategia Nacional de Ciencia Tecnologia e Inovacao 2016 2022.pdf

o https://antigo.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/ciencia/SEPED/Arquivos/PlanosDeAcao/P
ACTI Sumario executivo Web.pdf

e Mapa Estratégico do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI) 2020 — 2030

o https://planejamentoestrategico.mcti.gov.br/info/mapa

o https://planejamentoestrateqgico.mcti.gov.br/arquivos/mapa_estrategico.pdf

e Portaria MCTI n° 5.109, de 16/08/2021, que organizou as prioridades do MCTI para os projetos de pesquisa,
de desenvolvimento de tecnologias e inovacdes em areas e setores prioritarios

o https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mcti-n-5.109-de-16-de-agosto-de-2021-338589059

e Lei de Diretrizes Orcamentarias (Lei n® 14.116, de 31 de dezembro de 2020)
o https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.116-de-31-de-dezembro-de-2020-297470533

e Plano Anual de Investimento do FNDCT

o http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/fndct/governanca-e-planejamento

o http://www.finep.gov.br/images/a-
finep/FNDCT/2021/19 11 2021 Plano Anual de Investimento N%C3%A30 Reembolsavel 2021 -
Resumo_Executivo.pdf

o http://www.finep.gov.br/images/a-
finep/FNDCT/2021/19 11 2021 Plano Anual de Investimento 2021 - Reembolsavel.pdf

e Politica Nacional de Inovacdo (Decreto n® 10.534, de 28 de outubro de 2020)
o https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.534-de-28-de-outubro-de-2020-285629205

e Estratégia Nacional de Inovagdo — Resolucdo da Camara de Inovacdo (CI) do Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacoes (MCTI) n° 1, de 23 de julho de 2021

o https://in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-ci-n-1-de-23-de-julho-de-2021-334125807

Inspirada pelo texto-base da Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (ENDES) 2020 - 2031, a
Estratégia Federal de Desenvolvimento (EFD) 2020-2031 tem como objetivo definir a visdo longo prazo para
a atuacao estavel e coerente dos 6rgaos e das entidades da administragdo publica federal. A EFD esta organizada em
torno de cinco eixos - econdmico, institucional, infraestrutura, ambiental e social - e estabelece como diretriz principal

elevar a renda e a qualidade de vida da populagdo brasileira com reducdo das desigualdades sociais e regionais.

As atividades desenvolvidas pela Finep contribuem para a implementacdo das diretrizes da EFD, especialmente no
desafio do eixo econémico voltado ao aumento da produtividade da economia pela ampliagdo dos esforcos em



educacdo, ciéncia, tecnologia e inovacdo, com agdes voltadas ao estimulo a inovacdo tecnoldgica, ao investimento
publico em pesquisa e desenvolvimento, a promocao de iniciativas de empreendedorismo inovador de base tecnoldgica
e ao desenvolvimento da industria 4.0.

O PPA 2020-2023 expressa as prioridades do Governo Federal para o periodo por meio de diretrizes, temas,
programas, objetivos e metas, que refletem politicas publicas e orientam a atuacdo governamental. Para garantir o
alinhamento de longo e médio prazo entre os instrumentos de planejamento, as diretrizes e temas do PPA foram

concebidos de forma associada aos eixos da ENDES, que também foram incorporados a EFD 2020-2031

No que concerne ao Plano Plurianual (PPA) 2020-2023, a Finep contribui para a execugao dos programas 2204 — Brasil
na Fronteira do Conhecimento e 2208 — Tecnologias Aplicadas, Inovacdo e Desenvolvimento Sustentavel, ambos de
responsabilidade do MCTI.

Esses programas do PPA 2020-2023 se articulam diretamente as ideias de potencializacdo da capacidade cientifica
nacional e promogao do empreendedorismo e inovacao. Mostram em seus objetivos e metas um foco no crescimento
do patamar atual de investimentos publicos e privados em pesquisa e desenvolvimento, conforme apresentado no

Quadro 1, a seguir.

Quadro 1 - Sintese das informagdes sobre os Programas 2204 e 2208 — PPA 2020-2023

Objetivo Meta do Objetivo

052P - Aumentar a participacao dos dispéndios
publicos em pesquisa e desenvolvimento (P&D) em

2204 - Brasil na 1176 - Otimizar a capacidade relacdo ao Produto Interno Bruto (PIB) para 0,7%
Fronteira do cientifica do pais na dimensao dos
Conhecimento desafios da realidade brasileira Linha de base: 0,66% (em 31/12/2016)
Meta 2021: 0,59%
1197 - Promover o 0520 - Ampliar a participacao dos dispéndios
2208 - Tecnologias empreendedorismo, inovagao e empresariais em pesquisa e desenvolvimento (P&D)

Aplicadas, Inovacdo e | tecnologias aplicadas, com aumento | em relagdo ao Produto Interno Bruto (PIB) para 0,7%
Desenvolvimento do impacto do dispéndio publico, . . 0

Sustentavel amplificando a contribuicao para o Linha de base: 0,60% (em 31/12/2016)
desenvolvimento sustentavel Meta 2021: 0,56%

Fonte: Espelhos dos Programas do PPA 2020-2023 p. 24 e p. 400 (https://www.gov.br/economia/pt-
br/assuntos/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-ppa/arguivos/espelhos-completos-2021.pdf)

Além de contribuir para o alcance dos objetivos dos programas 2204 e 2208, a Finep é responsavel pela informacao
sobre a acao ndo orcamentaria 00SF (Financiamento reembolsavel a inovagdo nas empresas), vinculada ao programa
2208. Acoes nao orgamentarias contam com recursos para financiamento de politicas publicas oriundos de fontes nao
orcamentarias. No caso desta agdo, trata-se da aplicacao de recursos proprios da Finep para o financiamento
reembolsavel a inovacao, que complementam os valores captados pela Finep junto ao FNDCT e ao Fundo para o

Desenvolvimento Tecnoldgico das TelecomunicagOes (Funttel) para as operagbes de crédito a empresas.



A Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ENCTI) 2016-2022 ¢ o documento de orientacdo
estratégica de médio prazo do MCTI para a implementacdo de suas politicas publicas. Os desafios apontados na ENCTI
2016-2022 devem ser enfrentados a partir da mobilizagao dos recursos, atores e instrumentos levando- se em conta
os pilares fundamentais que compdem o SNCTI: pesquisa; infraestrutura; financiamento; recursos humanos; e

inovacao.

A ENCTI 2016-2022 propde a interagao entre os componentes do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(SNCTI) na busca de solugdes para os grandes desafios sociais, ambientais e econdmicos, contribuindo para a
construcdo das bases do desenvolvimento sustentdvel do pais. A Finep, como agéncia de fomento do MCTI e

secretaria-executiva do FNDCT é uma instituicdo central para o financiamento da CT&l.

A ENCTI desdobra-se em planos de acdo e conta com os indicadores listados no Quadro 2 para seu monitoramento.

Quadro 2 — Indicadores e metas ENCTI 2016-2022

Indicadores Ultimo dado Meta
oficial (ano) 2022
Dispéndio nacional em P&D em relagao ao PIB 1,24% (2013) | 2,00% MCTIC
Dispéndio empresarial em P&D em relagao ao PIB 0,52% (2013) | 1,00% | MCTIC
Dispéndio governamental em P&D em relacdo ao PIB 0,71% (2013) | 1,00% | MCTIC
Dispéndio governamental federal em P&D em relagao ao PIB 0,50% (2013) | 0,80% | MCTIC
Taxa de inovacdo das empresas 35,7% (2011) | 50,0% | Pintec
Numero de empresas que fazem P&D continuo 5.600 (2011) | 10.000 | Pintec
Percentual de empresas inovadoras que utilizam ao menos um dos
diferentes instrumentos de apoio governamental a inovagao nas 34,2% (2011) | 40,0% | Pintec
empresas
. - . 103.290 .

Numero de técnicos e pesquisadores ocupados em P&D nas empresas (2011) 120.000 | Pintec
PerceNntuaI de concluintes de cursos de grad,uagao nas engenharias em 7,2% (2013) 12,0% | Inep
relagao ao total de graduados em todas as areas
Numero de pesquisadores por milhdo de habitantes 709 (2010) 3.000 MCTIC

Fonte: ENCTI 2016-2022, p. 119 (http://www.finep.gov.br/images/a-

finep/Politica/16 03 2018 Estrategia Nacional de Ciencia Tecnologia e Inovacao 2016 2022.pdf)

O Mapa Estratégico 2020-2030 do MCTI sintetiza sua estratégia de longo prazo e busca direcionar os esforgos
do Ministério e de suas entidades vinculadas no sentido de trazer mais eficiéncia e efetividade na entrega de resultados
para sociedade. Foco nas politicas de Estado, visao de longo prazo, conexdo a realidade e as capacidades das areas

onde ocorrera a execugao foram premissas que nortearam o desenvolvimento da estratégia do Ministério.

Esse mapa (Figura 1) permite a visualizacdo da visao de futuro, missao, valores, e, por perspectivas, os objetivos
estratégicos do Ministério. Os 19 objetivos estratégicos foram divididos em cinco perspectivas: resultados de governo;

resultados institucionais; processos internos; pessoas e infraestrutura; e orcamento.



Figura 1 — Mapa estratégico MCTIC 2020-2030"
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Fonte: https://planejamentoestrategico.mcti.gov.br/info/mapa, em 23/04/2022.

A Portaria MCTI n° 5.109, de 16 de agosto de 2021 definiu as prioridades, no ambito do MCTI no que se refere a
projetos de pesquisa, de desenvolvimento de tecnologias e inovagGes para o periodo de 2021 a 2023. Essa definicao
teve como objetivo alinhar a atuagdo do MCTI aos objetivos e metas estabelecidos nos programas finalisticos do PPA
2020-2023. Foram priorizados setores organizados em seis areas:

e Tecnologias estratégicas;
e Tecnologias habilitadoras;
¢ Tecnologias de producdo;
e Tecnologias para Desenvolvimento Sustentavel;
e Tecnologias para Qualidade de Vida; e
e Tecnologias para Promogao, Popularizagao e Divulgacao da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.
Também serdo considerados prioritarios os projetos de pesquisa basica, educagdo empreendedora, ciéncias humanas

e sociais aplicadas que contribuam para o desenvolvimento das seis areas priorizadas.

1 0 Mapa estratégico do MCTI foi atualizado no comeco de 2022 em razdo do desmembramento do MCTI do Ministério
das Comunicagdes, recriado em 2020 (https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/noticias/2022/02/mcti-
aprova-atualizacao-do-planejamento-estrategico-2020-2023). O novo mapa foi instituido pela Portaria MCTI n2 5.695, de
16 de margo de 2022 (https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mcti-n-5.695-de-16-de-marco-de-2022-*-
386728627).




A Lei de Diretrizes Orcamentarias — LDO de 2021 (Lei n® 14.116/2020) estabeleceu como diretriz geral e
prioridade para a Finep a promogdo do desenvolvimento da infraestrutura e industria, agricultura e agroindustria, com
énfase no fomento a pesquisa, ao software publico, software livre, a capacitagao cientifica e tecnoldgica, melhoria da
competitividade da economia, estruturacdo de unidades e sistemas produtivos orientados para o fortalecimento do

Mercado Comum do Sul - Mercosul, geracdo de empregos e reducdo do impacto ambiental.

Anualmente o Conselho Diretor do FNDCT estabelece o Plano Anual de Investimentos do fundo (recursos
reembolsaveis e ndo reembolsaveis). O documento define diretrizes e prioridades para a aplicacdo de recursos
do Fundo. Em relagao ao exercicio de 2021 é importante ressaltar que com a aprovagao da Lei Complementar n® 177,
de 12 de janeiro de 2021, ficaram vedados os contingenciamentos de recursos do FNDCT.

De acordo com o art. 14 do Decreto n° 6.938/2009, que regulamenta a Lei n® 11.540/2007, uma parcela dos recursos
do FNDCT, que nao pode ultrapassar 50% (cinquenta por cento) do orgamento do Fundo, é orientada ao financiamento
reembolsavel, destinado a projetos de desenvolvimento tecnoldgico de empresas nacionais e efetuado sob a forma de

empréstimo do FNDCT a Finep, que assume o risco integral das operacoes.

A aplicagdo dos recursos reembolsaveis objetiva o fomento a atividade inovativa das empresas brasileiras, de acordo
com o grau de inovagdo e a relevancia da inovagao para o setor econdmico afetado. A modalidade de financiamento
reembolsavel ocorre na forma direta e indireta, através da descentralizacdo de recursos a agentes financeiros parceiros
da Finep, que concedem crédito a micro, pequenas e médias empresas. Na modalidade de financiamento reembolsavel,

a Finep recebe projetos de desenvolvimento tecnoldgico e inovagao através de demanda espontanea das empresas.

Os financiamentos de projetos pela Finep sdo plurianuais e liberados por parcelas de acordo com a execucao fisica e
financeira dos mesmos, conforme marcos de acompanhamento estabelecidos nos planos de trabalho. Assim sendo, os

recursos serao aplicados em liberagOes de parcelas de diferentes projetos, em diversos estagios de evolugdo fisica.

O Plano Anual de Investimento dos Recursos Nao Reembolsaveis do FNDCT apresenta as iniciativas propostas pelos
comités e agéncias de fomento que compdem a governanga do Fundo. Em fungdo da aprovagao da Lei Complementar
n° 177/2021, o orcamento do Fundo foi provisionado gradualmente. As prioridades para a distribuicao dos recursos a

serem executados pela Finep, como agéncia de fomento do MCTI e como secretaria executiva do FNDCT, foram:

e Compromissos assumidos em exercicios anteriores pela Finep e CNPg, em contratos celebrados e em
andamento;

e Chamadas aprovadas em exercicios anteriores pelo Conselho Diretor do FNDCT e ndo contratadas;

e Apoio a projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico relacionados com a Covid-19, em especial as
acoes voltadas para o desenvolvimento de vacinas;

e Demandas de equalizacdo, dos contratos de empréstimos celebrados pela Finep e em andamento;

¢ Retomada dos editais universais do CNPq;

e Conclusao das acgoes dos projetos dos INCTs (CNPq);

e Continuidade das acgbes de implantacdo, ampliagao e recuperacao de infraestrutura de pesquisa (CT-Infra);

e AgOes transversais, garantindo maior abrangéncia de projetos e flexibilidade na execugdo;

e Retomada das ac¢bes de subvencdo econdmica; e

e Apoio a editais voltados para agdes de inovacao.



A Politica Nacional de Inovacdo tem a finalidade de orientar, coordenar e articular as estratégias, programas e
acoes de fomento a inovacao por meio do estabelecimento de principios, eixos, objetivos e diretrizes de longo prazo
e de mecanismos de cooperacdo e governanca. Esta politica listou iniciativas estratégicas que devem orientar o
desenvolvimento de agdes para enfrentar problemas priorizados e que foram apresentadas como centrais para o
desenvolvimento tecnoldgico no Pais para o alcance dos objetivos definidos na ENI (CGEE, 2021). Priorizou,
adicionalmente, Planos Tematicos com abrangéncia 2021-2022. Em algumas ac¢bes a Finep é nominalmente citada

como 6rgdo responsavel por sua implementacdo.

A PNI estabeleceu a instalagdo da Camara de Inovagdo que em sua Resolucao n° 1 aprovou a Estratégia Nacional
de Inovagao (ENI) 2021-2024 e os Planos de Agao para os eixos de fomento, base tecnoldgica, cultura de inovacao,
mercado para produtos e servicos inovadores e sistemas educacionais. A Finep é responsavel e tem participagdao em
varias acbes da PNI:

e Implementar a Plataforma Nacional de Infraestrutura de Pesquisa - PNIPE

e  Promover a 22 edigao do programa Mulheres Inovadoras

e Implementar a 32 Chamada Publica entre Finep e Research Council of Norway

e  Apoiar o Prémio CNI/Sebrae/Finep de Inovacdo

¢ Lancar editais do Programa Finep Startup

¢ Lancar editais do Programa Espaco Finep

e Desenvolver o "HUB de Inovacao Finep"

e Implementar Linhas Prioritarias no contexto do Programa Finep Educacdo

e Lancar Selegdo Publica relacionada a Tecnologias Assistivas

e Implementar o Programa de Formagao de Recursos Humanos para o Setor de Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (PRH-ANP)

e Fortalecer a Parceria MAPA-FINEP-MCTI

e Lancar chamadas publicas para projetos cooperativos entre ICTs e Empresas

e Apoiar projetos no contexto do Programa Finep 2030

¢ Implementar o Programa Centelha 2

e Implementar o Programa Finep de Inovagdo Aberta

e Apoiar acdes de Inovagdo Aberta para o Abastecimento de Agua do Semiarido

e Langar novo edital no contexto do Programa Nacional de Apoio aos Ambientes Inovadores

e Manter o programa Finep Tecnova

e Lancar editais do Programa Finep Conecta Automatico

e Implementar o programa Aquisicdo Inovadora Telecom

e Manter o programa Finep Inovacred

e Operar linhas de financiamento reembolsavel para apoio a inovagao



As metas da ENI sdo apresentadas no Quadro 3.

Quadro 3 — Metas da Estratégia Nacional de Inovacdo 2021-2024

Indicador

Fonte do
Indicador

Linha de Base

Ano Linha
de Base

Alvo (2024)

Aumentar o volume de
investimento empresarial

Intensidade dos gastos

realizados no total das

5 pontos percentuais

na graduagao

0, 0,
em inovagdo em relagdo  |atividades inovativas sobre PINTEC 0.62% 2017 10.80%
ao faturamento a receita liquida de vendas
. . Volume de recursos
Aumentar o investimento | o 40 5 CTRI na Lei | LOA R$ 4.680.542.709 | 2020 |R$ 8.000.000.000
publico em CT&I g
Orcamentaria Anual
Aumentar a taxa de Taxa de inovagdo das
inovacao das empresas 5ao PINTEC 33.60% 2017 |50%
7 empresas brasileiras
brasileiras
Aumentar o nimero de
émpresas que usam os Numero de empresas
beneficios fiscais da Leis I MCTI 2824 unidades 2019 |3.500 unidades
T ~ beneficiarias
de Incentivo a inovagao,
como a Lei do Bem
Aumentar a quantidade de Nimero de técnicos e
E;ﬂ'?ﬁfcaa'ggrsg’;’"ha”d" pesquisadores ocupados | PINTEC  |99063 unidades 2017  |120.000 unidades
S em P&D nas empresas
empresas
Atingir a meta de 5,2 no
Ideb do Ensino Médio IDEB MEC 4.2 2019 15.2
Elevar para 3 milhdes o
total de matriculas em
cursos técnicos e em Numero de matriculas MEC 2'9.51'979 2020 3'900'000
R unidades unidades
cursos de qualificagao
profissional
Elevar a taxa bruta de ,
matricula na graduacdo em Taxa bruta de matriculas MEC 34.6 2017  |39,6 %

Fonte: Resolugao CI n° 1, de 23 de julho de 2021 (https://in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-ci-n-1-de-23-de-julho-de-2021-

334125807)

Atividades desenvolvidas em 2021

As modalidades de apoio a CT&I disponiveis diretamente na Finep ou de forma descentralizada por meio de agentes

financeiros e parceiros estaduais sao as seguintes: financiamento reembolsavel; financiamento ndo reembolsavel a

instituicOes cientificas, tecnoldgicas e de inovagao (ICTs); subvencao econémica — financiamento ndo reembolsavel a

empresas e; operacoes de investimentos em empresas de base tecnoldgica — por meio de fundos ou através de aporte

em startups.

A Finep pode ainda firmar acordos com organizacdes congéneres estrangeiras e com organizagoes multilaterais com

objetivo de trocar experiéncias e melhores praticas, bem como apoiar conjuntamente projetos de CT&I de interesse

mutuo.



A Finep opera de trés diferentes formas: como Gestora de Recursos Préprios, Secretaria Executiva do FNDCT e Gestora
de Recursos de Terceiros. Cada uma dessas formas operacionais utiliza diferentes instrumentos de operagao, conforme

0 Quadro 4, a seguir.

Quadro 4 — Unidades Operacionais e Instrumentos Financeiros da Finep

Unidade

Instrumentos Financeiros

Operacional

Unidade responsavel pela operacionalizacao do Instrumento Reembolsavel (Crédito) e de
Investimento, este Ultimo quando executado com Recursos Proprios (caso do Fundo de

i Investimento em ParticipagGes “FIP Inova Empresa”).
Inep ~ . . ) . )
Pela operacionalizagao dos instrumentos referenciados, a Finep recebe receita de juros
decorrente da atividade de intermediacao financeira (ou concessao de crédito), e

participagdo no capital de sucesso das operacdes que tenham sido objeto de investimento.

Através da unidade orcamentaria 24901 do SIAFI, opera o Instrumento Nao Reembolsavel
(Convénio, Subvencdo e Termos de Execugdo Descentralizada) e o Investimento, todos eles

Secretaria apoiados com Recursos Ndo Reembolsaveis do FNDCT (aqui esta incluida a agdo de
Executiva do | Participagdo no Capital do FNDCT).

FNDCT No ambito da operacionalizagdo das atividades da Secretaria Executiva do FNDCT, a Finep
recebe taxa de administragao e ressarcimento de suas despesas operacionais conforme Lei
do FNDCT 11.540/2007.

Nesta Unidade Operacional estdo contempladas:

(1) as descentralizagbes de recursos para o FNDCT, voltadas para a operacionalizacdo de
recursos do Fundo Nacional de Saude (FNS), Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA) e outras unidades orgamentarias que ndo a 24901 do FNDCT;

Ifestora dde (2) o instrumento ndo reembolsavel apoiado pela Finep como agente financeiro do Funttel;
ecursos de
Terceiros (3) o PRH-ANP, operado pela Finep como gestora dos recursos;

(4) o Programa Finep 2030 operado pela Finep como uma das coordenadoras do Programa
Rota 2030 - Mobilidade e Logistica do Governo Federal.

Para a operacionalizacdo dos referidos instrumentos, a Finep recebe (regra geral) taxa de
administracdo especifica.

Fonte: Departamento de Planejamento Financeiro, Orgamentario e Custos da Finep (DPFC/Finep)

A principais acoes desenvolvidas em 2021 em atendimento as politicas publicas sao apresentadas a seguir, organizadas
por programa finalistico do PPA 2020-2023. Mais informacOes sobre os produtos implementados e resultados
alcancados podem ser obtidas no Relatério de Gestdo 2021 da Finep, elaborado na forma de Relato Integrado

(http://www.finep.gov.br/transparencia-finep/relatorios-do-fndct/relatorios-de-gestao).




Programa 2204 - Brasil na Fronteira do Conhecimento
Objetivo: Otimizar a capacidade cientifica do pais na dimensao dos desafios da realidade brasileira

No apoio a pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnoldgico, destacam-se os recursos do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT). Esses recursos sao complementados por outras fontes como:
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI); Programa Rota 2030; e Agéncia Nacional de Petréleo, Gas

Natural e Biocombustiveis (ANP).

O fortalecimento da infraestrutura cientifica e da capacitacdo de recursos humanos para CT&I se da por meio do apoio
a projetos de Instituicoes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacdo (ICTs). A selegao dos projetos é feita por meio de
chamadas publicas ou de encomendas feitas a instituicbes que possuem a competéncia Unica para solucionar os

desafios identificados pelas politicas publicas.

Em 2021 foram contratados 97 projetos de ICTs, no valor total de R$ 153,3 milhGes (adicionados de R$ 2 milhdes de
bolsas concedidas pelo CNPq). Quanto ao uso de recursos para o pagamento de parcelas, foram pagos R$ 257,6

milhdes a 307 projetos contratados em 2021 e em anos anteriores.

As acOes destacadas a seguir sao exemplos de iniciativas voltadas a manutencao da capacidade de pesquisa, ao

suporte ao crescimento do sistema de CT&I, a criacao de novas infraestruturas e a formacao de pessoal especializado.

e Manutencdo corretiva de equipamentos multiusuarios de médio e de grande porte voltados a pesquisa
cientifica e tecnoldgica (SOS Equipamentos), com langamento de nova uma chamada por projetos em 2021.

e Implantacdo do Laboratdrio de Materiais Avangados e Minerais Estratégicos no Centro de Desenvolvimento da
Tecnologia Nuclear (CDTN), infraestrutura que que devera colaborar para o desenvolvimento de competéncias
tecnoldgicas nacionais em materiais avancados e minerais estratégicos e no uso da tecnologia nuclear para a
salde.

e Elaboragdo de projetos executivos de obras de infraestrutura de pesquisa em ICTs publicas e privadas, que
contribuem para o fortalecimento do processo de ampliacao e consolidagdo da pesquisa e para a formagao
de recursos humanos qualificados.

e Conclusdao da implantacdo de infraestrutura da Biblioteca de Obras Raras Fausto Castilho (Bora) da
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp). A biblioteca foi projetada de acordo com as exigéncias técnicas
de conservagao de acervos especiais.

e Desenvolvimento do Centro Nacional de Vacinas. Essa iniciativa contara com R$ 50 milhdes do FNDCT e é
parte da estratégia do MCTI de produgao de vacinas de segunda e de terceira geracdo, de DNA, de RNA e de
proteinas recombinantes.

e Ampliacdo de ambientes de inovagao, com o langamento de duas chamadas publicas. A primeira para o apoio
a parques tecnoldgicos (R$ 180 milhdes) e a segunda para o apoio a Centros de Inovacdo (R$ 50 milhdes).

e No ambito da sustentabilidade ambiental, a Rede Pantanal de Pesquisa desenvolve instrumentos para
compreensdo, gestdo e prevencao de incéndios catastroficos no Bioma Pantanal, com o desenvolvimento de

um sistema de previsdo e alerta de risco de incéndios.
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e Criacao de redes de ICTs para atuar nos temas seguranca veicular, protecdo ao meio ambiente, eficiéncia
energética e qualidade de veiculos automotores terrestres e autopecas.

e Capacitacdo de profissionais para responder aos desafios tecnoldgicos e regulatérios do setor de Petrdleo,
Gas Natural e Biocombustiveis, por meio da concessdo de bolsas e taxas de bancada para programas de

graduacao e pos-graduagao.

Programa 2208 - Tecnologias Aplicadas, Inovacao e Desenvolvimento Sustentavel

Objetivo: Promover o empreendedorismo, inovacdo e tecnologias aplicadas, com aumento do impacto do dispéndio

publico, amplificando a contribuigao para o desenvolvimento sustentavel

Na implementacdo de agdes no ambito do Programa 2208 foram utilizados recursos do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), do Fundo para o Desenvolvimento Tecnoldgico das
Telecomunicagbes (Funttel), do Fundo Nacional de Saude (FNS) e do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA) e recursos proprios da Finep, oriundos do retorno dos financiamentos concedidos (amortizagbes

pagas pelas empresas).

Também foram utilizados recursos oriundos de incentivos setoriais no programa Finep 2030, voltado ao

desenvolvimento da cadeia automotiva através do apoio a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao.

Esses recursos tiveram como objetivo estimular a cooperagao entre ICTs e empresas, mitigar os riscos de inovar e um

foco no empreendedorismo e nas Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPMESs) inovadoras.

Em 2021 mais de 400 novos projetos foram apoiados por financiamento ndao reembolsavel a empresas, crédito e
subvengdo, contratados diretamente pela Finep ou por agentes e parceiros. O valor total dos projetos, a ser

desembolsado ao longo dos préximos anos, ultrapassa R$ 2 bilhoes.

Apoio a pesquisa cientifica e tecnoldgica

Sdo destacados a seguir temas e iniciativas desenvolvidas em 2021 para o apoio a pesquisa, desenvolvimento e

inovacdo nas empresas brasileiras.

e Estruturacdo de dois Centros de Tecnologia e Inovacdo Aplicadas em Materiais Avancados (CTIA-MA), que
estimulardo a colaboragdo entre ICTs e empresas;

e Cooperagao entre instituicGes brasileiras e alemas no desenvolvimento de novas solugdes baseadas no uso
industrial da biomassa e em plantas medicinais e aromaticas

e Compartilhamento do risco da inovacdo por meio da concessao de subvencao econdmica ou da oferta de
crédito com juros equalizados para o desenvolvimento de novos produtos, processos ou servigos

e Materiais com propriedades derivadas das aplicacbes do Grafeno, Nidbio e Terras Raras, a partir de editais de
subvencdo;

e Tecnologias 4.0 (agro 4.0, cidades inteligentes, industria e salde 4.0 e tecnologias habilitadoras), a partir do
Finep Inovacred 4.0, Finep IoT e editais de subvencdo;

e Tecnologias Assistivas que promovem a independéncia, autonomia, inclusao social e melhoria da qualidade

de vida para pessoas com deficiéncia, pessoas idosas e outras com mobilidade reduzida;
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Projetos estratégicos para a cadeia automotiva no ambito do Programa Rota 2030 — Mobilidade e Logistica
(Finep 2030);

Solugbes tecnoldgicas voltadas para infraestrutura de rede e de novos produtos, processos e servicos
potencializados pela adocado da tecnologia 5G — Finep 5G (com recursos do Funttel);

Tecnologias para a reducao no consumo de recursos naturais (tecnologias habilitadoras), de producdo
(industria e agronegdcio) e para o desenvolvimento sustentavel (bioeconomia, poluicdo e preservagao

ambiental) — Finep Sustentabilidade, agdo conjunta com o MAPA e o MCTI.

Fomento ao empreendedorismo inovador

A seguir, sao destacadas acoes desenvolvidas pela Finep com foco no empreendedorismo inovador.

Programa Centelha 2: Langamento de 12 editais pelos parceiros da Finep nos estados. Espera-se que este
conjunto de editais venha a selecionar até 600 novas Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte (MEEPP)
para apoio com recursos de subvengdo econémica;

Programa Mulheres inovadoras: Com o objetivo de incentivar o empreendedorismo feminino no pais através
de capacitacao empresarial;

Investimento em Fundos: Esta acdo alavanca o investimento em inovagao com recursos de parceiros publicos
e privados. Em 2021, dez empresas em quatro diferentes fundos receberam investimentos da ordem de
R$15,4 milhdes, destes, R$ 6,7 milhdes da Finep. Ao longo de 2021 a Finep devolveu cerca de R$ 142 milhGes
ao FNDCT, destacando-se como um ano recorde de devolucdo de recursos a partir da venda bem-sucedida

de empresas dos portfélios dos Fundos de Investimento em Participagoes (FIPs).

Como empresa publica federal ndo integrante do Orgamento Fiscal e da Seguridade Social, apenas os investimentos

da Finep constam do Orcamento Geral da Unido, estando inseridos no Orgamento de Investimento das Empresas

Estatais.

Em relacdo a acdo ndo orcamentaria 00SF (Financiamento reembolsavel a inovagao nas empresas), vinculada ao

programa 2208 do PPA 2020-2023, em 2021 foram aplicados R$ 173,6 milhGes em recursos proprios, que contribuem

para o financiamento reembolsavel de projetos de apoio a inovacdo em empresas, também realizado com recursos

provenientes de fontes orcamentarias como o FNDCT e o Funttel.

3. Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos das

politicas publicas

As politicas publicas descritas no item 2 deste documento orientam a definicdo da estratégia, objetivos e metas

corporativas da Finep. Os Objetivos Estratégicos e seus respectivos indicadores e metas, constantes da Estratégia

de Longo Prazo e Plano de Negdcios 2021, estao listados no Quadro 5, a seguir:
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Quadro 5 — Objetivos estratégicos e metas 2021

Dimensao Obijetivo Indicador Meta 2021
Cobe_r’gura d_e despesas 178%
administrativas

Perspectiva Garantir a sustentabilidade — -

Finaﬁceira financeira Indice de cobertura da carteira de 142 3%
crédito 270
Indice de qualidade da carteira de

. 75%

crédito

) Estruturacao do

Indice de tecnologia da informagao indicador e
Aprimorar as praticas de gestdo e | e comunicagao (iTIC) realizagao da 12
infraestrutura tecnoldgica para apuragdo
atender as necessidades da : . = A ser definida

. Indice de maturidade de gestao . ~

estratégia ] apos 12 apuragao

Recursos e Indice de execugdo do portfélio de

. R AT 84%

Competéncias iniciativas estrategicas

Desenvolver praticas de gestdo de | Es?;t:ji;lé;z%aroedo
pessoas, c_:ompetenuas e cultura Indice de clima organizacional realizacio da 12
organizacional com foco em -
e apuragao
resultados e valorizagao do corpo Tndice de execucio do plano de
funcional o 5 P 84%
capacitacao
Aperfeicoar transparéncia, )
conformidade, integridade e Indice de Governanga SEST 91
comunicacdo institucional
Fortalecer arranjos de cooperacdo | Agentes do financiamento 50%
e parcerias estratégicas reembolsavel descentralizado ativos °
Desen_v olver programas, produtos N° de avaliagGes de resultados e
e servicos para atender a impactos realizadas 1
demanda por apoio a C,T&I ) P
Processos Promover a inovagao corporativa | Indice de execucdo das agOes

o o . . 84%

Internos e a transformacao digital priorizadas pela estratégia de TI
Contratacdo de projetos per capita 0,77
Tempo médio para contratacdo de 218 dias

Maximizar a eficiéncia projetos de crédito
organizacional Tempo médio de processamento .
~ . 134 dias
nao reembolsavel
Encerramento de instrumentos
A . 45%
contratuais nao-reembolsaveis
Potencializar as agbes de fomento |
a C,T&I, em especial por meio da | Indice de chamadas publicas 40%
articulagao entre os atores do lancadas em parceria
SNCTI ]
Estimular o empreendedorismo e | Indice de participagdo de micro,
Resultados : - ~ o o
o o desenvolvimento de inovagbes, | pequenas e médias empresas na 80%
Institucionais - -
especialmente em MPMEs carteira
Promover C, T&I em areas
prioritarias para o Execucdo dos recursos ndao 99,87%

desenvolvimento sustentavel e
equilibrado do pais

reembolsaveis do FNDCT

Fonte: Area de Planejamento (APLA/Finep)




4. Recursos para o custeio da execucao de politicas publicas pela Finep em 2021

Na operacdo de instrumentos financeiros para o apoio a politicas publicas, a Finep utiliza recursos proprios e capta

recursos em fontes externas.

Como agéncia de fomento, gestora e agente financeiro de recursos de terceiros operamos com recursos do Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), do Fundo Nacional de Saldde (FNS), do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), do Fundo para o Desenvolvimento Tecnoldgico das Telecomunicagbes
(Funttel), do Programa Rota 2030 - Mobilidade e Logistica do governo federal, e da Agéncia Nacional de Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (ANP).

Os recursos do Rota 2030 e do PRH-ANP sdo oriundos de incentivos setoriais. No primeiro caso, do setor automotivo
e no segundo caso, do setor de Petréleo, Gas Natural e Biocombustivel. Esses recursos sdo operacionalizados no
ambito de acordos de cooperagdo técnica e financeira em que a Finep desempenha a funcdo de gestora técnica e

financeira de recursos de terceiros.

Os recursos da ANP destinam-se a instituicdes de ensino que concederdao bolsas de estudo e pesquisa e taxas de
bancada nas areas elencadas pelo Programa de Formacao de Recursos Humanos (PRH) daquela agéncia. Os recursos
captados pelo Programa Rota 2030, em 2021, foram alocados pela Finep no programa Finep 2030 em trés linhas de
atuacdo: Finep 2030 - Redes de ICTs, Finep 2030 Empresarial e Finep 2030 Startup.

Os recursos captados em fontes externas para a operacionalizacdo de agbes no ambito das politicas publicas descritas
no item 2 sdo apresentados na Tabela 1.

Tabela 1 — Recursos Captados em 2021

Origem Instrumento Valor em R$
Total recursos captados 2.212.984.337,88
FNDCT reembolsavel operacdes reembolsaveis de crédito 800.000.000,00
FNDCT ndo reembolsavel operagdes ndo reembolsaveis 1.092.196.629,00
FUNTTEL operacdes reembolsaveis de crédito 184.285.210,00
FUNTTEL ndo reembolsavel operagdes ndo reembolsaveis 15.394.446,36
Rota 2030 (*) operag0es com recursos de terceiros 51.525.890,20
ANP-PRH (*) operagOes com recursos de terceiros 53.487.799,65
FNS operagOes com recursos de terceiros 12.935.746,66
MCTI operag0es com recursos de terceiros 1.000.000,00
MAPA operagOes com recursos de terceiros 2.158.616,01

Nota: Esta tabela apresenta os valores captados pela Finep em 2021, ndo representando o saldo final do ano de cada fonte ou
programa.

(*) Os valores referem-se aos recursos captados junto as respectivas fontes, sem o desconto da taxa de administracdo cobrada
pela Finep.

Fonte: Area de Gest3o Financeira (AGEF/Finep)

Os valores captados junto ao FNDCT e ao Funttel para as operagdes de crédito sdo obtidos na forma de empréstimo,

que devem retornar as fontes de recursos acrescidos de juros definidos em contrato. Os recursos referentes ao FNDCT
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ndo reembolsavel e ao Funttel ndo reembolsavel sdo os valores captados pela Finep para apoio a projetos de CT&I ao

longo do ano.

No caso do FNDCT, esses recursos vém de diversas agdes orcamentarias definidas na Lei Orgamentaria Anual (LOA
2021), na Unidade Orcamentaria 24901 — Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (ver Anexo 1V,
da LOA em https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/orcamento/orcamentos-

anuais/2021/loa).

Além disso, foram descentralizados ao FNDCT recursos orgamentarios oriundos do Fundo Nacional da Saude (FNS),

do MCTI e do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA).

Os recursos proéprios da Finep disponiveis para utilizacdo nas operacoes de crédito reembolsavel sao obtidos com o
retorno dos financiamentos concedidos (amortizagdes pagas pelas empresas), sendo que deste montante também sao
abatidos os pagamentos de amortizagdo feitos pela Finep as suas fontes de recursos. Em 2021 o saldo liquido entre
estes recebimentos e pagamentos foi de R$ 387 milhdes. Destaca-se neste fluxo, a realizagdo da quitagdo de

empréstimo junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) no valor de R$ 1,3 bilhdo.

E importante ressaltar que o custo operacional da Finep é integralmente pago com recursos prdprios, oriundos das
receitas advindas pela operacionalizacao de seus instrumentos (tarifas, juros, taxas de administracdo, dividendos) e
rendimentos com aplicacdo financeira, ndo havendo aportes do Tesouro Nacional ou captacdo junto a outras fontes

para esse fim.

5. Impactos econémico-financeiros da operacionalizacdo das politicas publicas

Desempenho econémico-financeiro

Em 2021, a Finep registrou Lucro Liquido de R$ 180,2 milhdes, o que representa uma reducdo de 12,6% (ou R$ 25,8
milhdes) em relacdo ao resultado do ano anterior, reflexo da reducdo de sua Margem Financeira Liquida, conforme

apresentado na Tabela 2.

Tabela 2 — Margem Financeira 2021-2020 — Em R$ milhOes

Dez/21 | Dezi20 | A (RS) | 80)

(A-;?I(I;Zt:)eel:a;:aenlcltler;?ed|agao Financeira + 1.196 1.162 2,9%
Receita com Operacdes de Crédito e Repasses 729 852 (123) (14,4%)
Receita com Aplicagdes Financeiras 467 310 157 50,6%
(-) Despesas de Intermediagao Financeira (618) (549) (69) 12,6%
= Margem Financeira Bruta 578 613 (35) (5,7%)
(-) Provisdo para Perdas (52) 54 (106) (196,3%)
= Margem Financeira Liquida 526 667 (141) | (21,1%)

Fonte: Departamento de Contabilidade da Finep (DCNT1/Finep)

Observou-se reducao de 14,4% da Receita com Operagoes de Crédito e Repasses, sobretudo em razdo da reducao da
Carteira de Crédito, reflexo da retragao da demanda anual associada aos eventos de liquidagao antecipada. Em relacado

as Despesas de Intermediacdo Financeira, destaca-se a devolucdo de Receita de Juros Equalizados ao Tesouro,
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de R$ 40,8 milhdes, oriunda do Programa de Sustentacdo de Investimento (PSI). O Programa, criado em 2009, é
operado por meio de repasses do BNDES para a rede de agentes financeiros, dentre eles a Finep, e busca estimular a
produgdo, aquisicdo e exportacao de bens de capital e a inovacdo tecnoldgica.

Além disso, a Finep deu continuidade a politica, iniciada no exercicio anterior, de reducdao de sua Divida Onerosa,
mediante quitacdo do empréstimo do BID, de R$ 1,3 bilhdo, e captacdo parcial dos recursos do FNDCT, de R$ 0,8
bilhao (ou 21,8% do orgamento aprovado na agdo de empréstimo do FNDCT constante na Lei Orcamentaria Anual).
Tal politica foi motivada pela reducdo conjuntural da demanda por recursos de crédito e a elevacdo do custo de
captacao, com destaque para a elevagdo da Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP (Gréfico 1) e do Certificado de
Deposito Interbancario — CDI, taxas que regem os empréstimos do FNDCT e do BID, respectivamente.

Gréfico 1 — Evolugdo da Taxa de Juros de Longo Prazo TILE, comparativamente ao CDI (% a.a.)
Periodo 2020-2021
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Fonte: Sistema Gerenciador de Séries Temporais (SGS) — BACEN

No que diz respeito a Provisao para Perdas, registrou-se em 2021 uma despesa de R$ 51,6 milhdes (ver Tabela 3),
decorrente do aporte de provisionamento para empresas em recuperacdo judicial e da revisdao da metodologia de
provisionamento das perdas esperadas (ou estimadas), com vistas ao aperfeicoamento da metodologia adotada para
as operagoes renegociadas. Em 2020, por sua vez, apurou-se receita com Reversdo de Provisao para Perdas, de R$
54,2 milhdes, em virtude de eventos de quitacdo e renegociacdo de dividas, com destaque para a melhoria de
classificacdo de riscos de algumas empresas.

Tabela 3 — Provisdo para Perdas 2021-2020 — Em R$ milhdes

Resultado (R$ milhdes) 2021 2020 A (R$) A (%)
Despesa com Provisdo o o
para Perdas (52) 54 (50) | (106) | (195,2%) (2) | 4,0%

Fonte: Departamento de Contabilidade da Finep (DCNT1/Finep)
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De uma maneira geral, os principais indicadores econdmico-financeiros da Finep para o periodo sdo apresentados na

Tabela 4, a seguir:

Tabela 4 — Principais indicadores econdémico-financeiros da Finep 2021-2020

Resultado (R$ milhdes) 2020

Lucro Liquido (26) (12,6%)
Receita com Operagdes de Crédito e Repasse Interfinanceiro 729 852 (123) (14,4%)
Receita de Aplicacdo Financeira! 467 310 158 50,9%
Receita de Servigos 68 61 7 11,8%
Despesa com Intermediacdo Financeira (618) (549) (69) 12,6%
Despesa com Provisdo para Perdas (52) 54 (106) (195,2%)
Despesas com Pessoal e Encargos? (271) (275) 4 (1,5%)
Despesas Administrativas (38) (66) 28 (42,3%)
Despesas Tributarias® (92) (153) 61 (39,8%)
Ativo Total 15.282 16.104 (822) (5,1%)
Carteira de Crédito* 8.392 9.699 (1.307) (13,5%)
Curto Prazo 1.919 2.002 (83) (4,2%)
Longo Prazo 6.473 7.697 (1.224) (15,9%)
Caixa e Equivalente de Caixa® 5.616 5.509 108 2,0%
Provisdo para Perdas (164) (363) 199 (54,8%)
Investimentos 406 580 (173) (29,9%)
Divida Onerosa® 12.335 13.187 (852) (6,5%)
Curto Prazo 602 574 28 4,8%
Longo Prazo 11.733 12.613 (880) (7,0%)
Patrimonio Liquido (PL) 2.497 2.440 57 2,3%
Notas:

1. A rubrica de Receita de Aplicacdo Financeira inclui Receita com Derivativos.

2. A rubrica de Despesas com Pessoal e Encargos inclui os dispéndios incorridos com a distribuicdo de Participacao
nos Resultados.

3. Inclui PIS, COFINS, IRPJ e CSLL correntes e outros.

4. Corresponde ao principal das Operacdes de Crédito e Repasses Interfinanceiros, incluindo Cobranca e Recuperagao
Judiciais.

5. Conforme conceito da Nota Explicativa 3.3 e Demonstracao de Fluxo de Caixa.

6. Corresponde ao Principal e Juros das Dividas contraidas junto as Fontes Credoras.

Fonte: Departamento de Contabilidade da Finep (DCNT1/Finep)

Houve aumento da Receita de Aplicacdo Financeira da ordem de 50,9%, ou R$ 157,5 milhdes, associado principalmente

ao aumento da rentabilidade média anual acumulada das aplicacdes financeiras para 8,3% (6,6%, em 2020).

Adicionalmente, houve aumento de 11,8%, ou R$ 7,2 milhdes, da Receita de Servicos, oriunda de renda auferida com
a Administracdo de Recursos de Terceiros e com Tarifas Bancarias — Tarifa de Inspecdo e Acompanhamento, Tarifa de

Reserva de Crédito, Tarifa de Renegociagao de Dividas, Tarifa de Alteracdo de Garantias, dentre outras.

Registra-se uma significativa redugao das Despesas Administrativas e Tributdrias Correntes, da ordem de 40,6%, ou
R$ 88,8 milhdes.
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No tocante as Operacdes de Investimentos, registradas no Ativo, houve reducdo de 29,9%, ou R$ 173,3 milhdes, em
decorréncia dos seguintes eventos: reducao de R$ 26,9 milhdes no valor das cotas dos Fundos de Investimento em
Participacoes (FIPs), e das Acoes de Companhias Abertas — Telebras (TELB), Banco do Nordeste do Brasil (BNB) e

Estapar — de R$ 150,5 milhdes, ante acréscimo de investimento em empresas Startups, de R$ 4,1 milhoes.

As participagOes na Telebras e no BNB foram adquiridas mediante aporte de capital do Tesouro, conforme Portaria do
Ministério da Fazenda n° 603, de 24/12/2013, através da transferéncia a Finep de 32.316.006 agOes da TELB, ao valor
de R$ 158,3 milhdes, e 1.449.254 acdes do BNB, ao valor de R$ 41,7 milhdes, totalizando o aporte de R$ 200 milhdes.
Ademais a Finep recebeu agdes ordinarias da Allpark (ALPK3), administradora de estacionamentos, proprietaria da
rede Estapar, esta ultima apoiada pelo Fundo Brasil Governanca Corporativa — FBGC, fundo ja encerrado, cujas cotas

foram adquiridas através da atividade de investimento.

O Patrimonio Liquido, por sua vez, apresentou acréscimo de 2,3%, ou R$ 57,0 milhdes, movimento decorrente do

resultado apurado no periodo.

Mais detalhes sobre o desempenho econémico financeiro da Finep podem ser consultados no Relatério da

Administracao 2021, publicado junto ao Balango da Finep no enderego http://www.finep.gov.br/transparencia-

finep/balanco-finep.

Desempenho operacional

As operacdes seguem as diretrizes apontadas nas Condigdes Operacionais (http://www.finep.gov.br/apoio-e-

financiamento-externa/condicoes-operacionais), documento que apresenta as modalidades de apoio por meio das

quais a Finep busca cumprir sua missao. Este documento serve de subsidio para a elaboracao de Programas e Acoes
que contemplem objetivos especificos. Ele também orienta a operacdo da Finep, incluindo o fomento e a selecdo de
projetos a serem apoiados, usando para isso os conceitos de grau de inovacdo e de relevancia da inovacao para o
setor econdmico afetado. Apresenta ainda os produtos, acdes de fomento e programas disponiveis e as condigbes de
financiamento dos produtos de financiamento reembolsavel (taxas, prazos de caréncia, prazos totais, percentuais de

financiamento).

O Plano Anual de Investimentos do FNDCT, por sua vez, estabelece as diretrizes a serem seguidas na alocacdo dos

recursos captados junto ao Fundo.

O resultado do esforgo operacional da Finep pode ser representado pelas contratacGes e liberagdes realizadas durante
0 ano de 2021 (Tabela 5).

Tabela 5- Contratacoes e liberagdes por instrumento financeiro em 2021

Projetos que
receberam
liberagoes (n)

Valor contratado Valor liberado

(R$ mi) (R$ mi)

Projetos

L Eh contratados (n)

Financiarrlento nao 97 307 153,3 2576
reembolsavel a ICTs
Subvencdo direta 52 60 76,7 53,9
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Projetos que

Projetos Valor contratado Valor liberado

Instrumento receberam . .
contratados (n) liberacBes (n) (R$ mi) (R$ mi)

Subvencdo descentralizada 237 506 23,3 23,3

Financiamento ndo

reembolsavel a empresas 38 38 89 34,6

Aquisicdo de opcdo de compra 2 12 22 53

de acdes* ! !

Invest_lmento em FIPs nao 0 10 0 6,7

exclusivos**

F|_nanC|amento reembolsavel 44 105 1.576,1 1.553,5

direto

F|nanC|am_ento reembolsavel 54 115 92,1 117.6

descentralizado

Total 524 1.153 2.012,7 2.052,5

* Tratam-se de compromissos assumidos e de aportes de recursos a empresas.
** Tratam-se de integralizacGes de recursos a empresas apoiadas por meio dos FIPs.

Fonte: Area de Planejamento (APLA/Finep)

Informac0es detalhadas sobre o desempenho de cada instrumento de apoio e programas implementados no ano de
2021, com vistas ao atingimento dos objetivos das politicas publicas que orientam a atuacdo da Finep, podem ser

encontradas no Relatério Anual Integrado de 2021, disponivel em http://www.finep.gov.br/transparencia-

finep/relatorios-do-fndct/relato-integrado.

6. Comentarios dos administradores

Resultados alcancados no ano de 2021 frente as prioridades de gestdo

A primeira diretriz da ELPPN 2021 orienta a atuagao da empresa em alinhamento aos focos estratégicos da Politica de
CT&I, notadamente junto ao MCTI, para promover a geracao de conhecimento, a producdo de riquezas e a melhoria

da qualidade de vida das pessoas.

Em 2021, o desempenho da Finep foi monitorado trimestralmente com base em indicadores corporativos cujos
resultados refletem o empenho de todos para o alcance dos objetivos estratégicos priorizados na Estratégia de
Longo Prazo e Plano de Negdcios (ELPPN) de 2021

(http://www.finep.gov.br/images/Transparencia Prest Contas/26 03 2021 CARTLHA ELPPN 21.pdf).

O resultado final desse monitoramento é apresentado no Quadro 6.

Quadro 6 - Objetivos estratégicos priorizados e resultados alcancados em 2021

Cobertura de despesas

PSR 178% N | 104,75%
administrativas
P_erspec_tlva G_arantl_r a sustentabilidade Indlcg c_Ie cobertura da carteira 142,3% A 299,68%
Financeira financeira de credito
Indice de qualidade da carteira 75% 2~ 79,14%

de crédito
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Recursos e
Competéncias

Processos
Internos

Resultados
Institucionais

Aprimorar as praticas de
gestao e infraestrutura
tecnoldgica para atender as
necessidades da estratégia

Desenvolver praticas de
gestdo de pessoas,
competéncias e cultura
organizacional com foco em
resultados e valorizagdo do
corpo funcional

Aperfeicoar transparéncia,
conformidade, integridade e
comunicacado institucional
Fortalecer arranjos de
Cooperacao e parcerias
estratégicas

Desenvolver programas,
produtos e servicos para
atender a demanda por
apoio a C, T&I

Promover a inovacao
corporativa e a
transformacao digital

Maximizar a eficiéncia
organizacional

Potencializar as agOes de
fomento a C,T&I, em
especial por meio da
articulagdo entre os atores
do SNCTI

Estimular o
empreendedorismo € 0
desenvolvimento de
inovacOes, especialmente em
MPMEs

Promover C, T&I em areas
prioritarias para o
desenvolvimento sustentavel
e equilibrado do pais

Indice de tecnologia da
informagdo e comunicagao
(iTIC)

fndice de maturidade de gestdo

Indice de execucdo do portfélio
de iniciativas estratégicas

Indice de clima organizacional

Indice de execucdo do plano de
capacitacdo

Indice de Governanca SEST

Agentes do financiamento
reembolsavel descentralizado
ativos

N° de avaliagOes de resultados e
impactos realizadas

Indice de execucdo das acBes
priorizadas pela estratégia de TI

Contratacao de projetos per
capita

Tempo médio para contratagdo
de projetos de crédito

Tempo médio de processamento
nao reembolsavel

Encerramento de instrumentos
contratuais ndo-reembolsaveis

fndice de chamadas publicas
langadas em parceria

fndice de participacdo de micro,
pequenas e médias empresas na
carteira

Execucdo dos recursos nao
reembolsaveis do FNDCT

Nota: A - quanto maior, melhor e ¥ - quanto menor, melhor.

Fonte: Area de Planejamento (APLA/Finep)

Estruturacdo
do indicador
e realizagdo
da 12
apuracao
A ser
definida apds
12 apuragao

84%

Estruturacdo
do indicador
e realizagdo
da 12
apuracao

84%

9,1

50%

84%

0,77
218 dias
134 dias

45%

40%

80%

99,87%

N

> € € >

63% (12
apuracao)

Em
estruturacdo

73,84%

61,2 (12
apuracao)

100%

9,256

58,82%

77%

0,98
266 dias
110,25 dias

53,95%

79,31%

80,94%

99,99%
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Analise do atendimento das metas da estratégia da Finep

Em 2021, a Finep contribuiu ativamente para viabilizar empreendimentos publicos e privados, que passaram pelo
desenvolvimento de pesquisas, estabelecimento de infraestruturas de pesquisa e pelo apoio a atividades de inovagao
em empresas de diferentes portes, com foco na continuidade das acdes de combate a Covid-19 e no desenvolvimento

econdmico e social do pais por meio da CT&lI.

O desempenho na execucdo da estratégia foi satisfatdrio. Do total de indicadores estratégicos, 58% tiveram suas
metas superadas, e somente 26% dos indicadores ficaram abaixo do desempenho esperado. O percentual médio de
atendimento de metas como um todo foi de 92,50%.

Na Dimensdo Resultados Institucionais estdo agrupados os objetivos relacionados com a missao da empresa. Os
indicadores apontam para um desempenho satisfatério, com percentual médio de atingimento de metas de 87,67%.
Destaca-se o indicador de execucdo do FNDCT, que mostra que, mesmo com suplementacdes e alteracoes
orcamentarias ao longo do ano, fomos capazes de executar 99,99% do orcamento nao reembolsavel de R$ 1,09 bilhdo
autorizado para o Fundo em 2021. Outro indicador que obteve resultado acima do esperado foi o de apoio a MPMEs,
que esta diretamente relacionado ao Objetivo Estratégico ‘Estimular o empreendedorismo e o desenvolvimento de
inovagOes, especialmente em MPMESs'. No total foram apoiadas 344 empresas classificadas como MPMEs em 2021.
Estas representaram 80,94% da carteira de empresas apoiadas da Finep. Para o alcance desse resultado, cabe destacar
a contribuicdo dos programas de subvencdo descentralizada, responsaveis por 68% do resultado alcancado pelo
indicador.

A dimensao processos internos compreende objetivos relacionados a tornar a Finep uma empresa mais eficiente, com
foco em maximizar a eficiéncia organizacional e buscar sua transformacao digital, ou seja, melhorar continuadamente
a relagdo entre recursos aplicados e producdo de resultados. Neste sentido, destaca-se que as metas de contratacdes
de projetos per capita, tempo de processamento de projetos ndo-reembolsaveis e encerramento de instrumentos
contratuais nao-reembolsaveis foram todas superadas. Iniciativas estratégicas conduzidas no ano possibilitaram o
investimento em automagdo e digitalizacdo da empresa.

A Gestdo Eletronica de Documentos foi implementada, permitindo a tramitacdo digital de documentos, reduzindo o
uso de papel dentro da organizacao. Com isso, utilizamos 35% a menos de papel para impressdao de documentos e
deixamos de receber no protocolo fisico mais de sete mil documentos. Também em 2021, teve inicio a implementagao
do novo sistema de analise e acompanhamento de projetos de financiamento ndo reembolsavel e de subvencdo

econdmica e do novo sistema de gestao financeira.

No tocante ao afeicoamento da conformidade e transparéncia institucional, um marco importante foi a contratacdo de
consultorias especializadas para que, em conjunto com nossa equipe técnica, seja elaborado e executado o plano de
acdo para entrarmos em conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).

Em relacdo a dimensdao de recursos e competéncias destacaram-se as iniciativas estratégicas de Gestdo do
Desempenho e Plano de Capacitacdo, para cumprimentos dos objetivos relacionados a valorizacao do corpo funcional

e aprimoramento de praticas de gestao.

No ambito da gestdao de desempenho, foram realizados capacitacdes e workshops para os gestores no sentido de
prepara-los para o desdobramento das metas organizacionais, para que os resultados organizacionais sejam a base

para gestao de desempenho. No contexto da execucdo do Plano de Capacitacdo, foram adquiridas solucdes
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educacionais para todas as 26 competéncias transversais mapeadas como prioritarias pelas Diretorias. Nesse conjunto,
foram incluidas as competéncias digitais levantadas em parceria com o Comité de Estratégia Digital, a fim de dotar a

Finep das competéncias necessarias para uma empresa mais agil, digital e orientada a dados.

A dimensdo financeira também teve um desempenho satisfatério, com percentual médio de atingimento de metas de

indicadores financeiros de 86,28% para cumprimento do objetivo estratégico ‘Garantir a Sustentabilidade Financeira’.

7. Estruturas de controles internos e gerenciamento de riscos

Governanga corporativa

A estrutura de governanca da Finep (Figura 2) apresenta érgaos e instancias de direcdo e administracdo, bem como
de fiscalizacdo e acompanhamento. A composicdo, as competéncias e as formas de funcionamento dessas instancias
estdo descritas no Estatuto da Finep (aprovado na 122 Assembleia Geral Extraordinaria — AGE, de 28/07/2021) e no
Regimento Interno (revisdo aprovada pelo Conselho de Administracdo na 112 Reunido Ordinaria do ano de 2021,

realizada em 19/11/2021). Ambos podem ser encontrados no final da pagina http://www.finep.gov.br/a-finep-

externo/governanca/governanca.

Figura 2 — Organograma simplificado Finep — Dezembro/2021
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(AG) COMISSAO
CONSELHO DEENGA
CONSULTIVO
[(elele] )}
CONSFELHO DE CONSELHO
COMITE DE ADMINSTRACAO FISCAL
AUDITORIA (CADM) (CFIS)
(COAUD)
AUDITORIA
(AUDI)
GABINETE DA
OUVIDCRIA Presidéncia (PRES) PRESIDENCIA
(ouvi (GAPR)
SECRETARIA EXECUTIVA SECRETARIA DE
DA COMISSAO DE ETICA GOVERNANCA
(SECE) (SGOV)
DIRETORIA DE DIRETORIA DE DIRETORIA DIRETORIA
DESENVOLVIMENTO INOVACAO FINANCEIRA, DE ADMINISTRATIVA
CIENTIFICO E (DRIN) CREDITO E CAPTACAO (DADM)
TECNOLOGICO (DRFC)
(DRCT)

Fonte: Area de Planejamento (APLA/Finep)

De forma a fortalecer e zelar pela vinculagao entre as atividades realizadas pela empresa e sua missao e objetivos
estratégicos, o Conselho de Administracao, o Comité de Auditoria e o Conselho Fiscal atuaram intensamente no
monitoramento do alcance das metas Estratégia de Longo Prazo e do Plano ne Negécios da Finep (ELPPN),

acompanhando sua execucdo ao longo de 2021 e revisdo para 0s proximos exercicios.

Andlises da execucao do Programa de Dispéndios Globais (http://www.finep.gov.br/receitas-e-despesas), sua

reprogramacao para 2021 e programacao para 2022, e dos indicadores dos programas de Participacdo nos Lucros ou
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Resultados da Finep (PLR) e de Remuneracao Variavel Anual dos dirigentes (RVA) complementaram este esforco de

direcionamento estratégico ao longo de 2021, e sua revisao para o exercicio 2022.

Fazem parte da contribuicdo desses colegiados a efetividade da gestdo da Finep, as reflexdes e orientagdes derivadas
das andlises periddicas de relatérios da auditoria interna e das atividades de conformidade, integridade e riscos.

O Conselho de Administracdo tem em sua composicao quatro integrantes indicados pelo ministro de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagoes, sendo que dois deles devem ser independentes nos termos do § 19, o artigo 22 da Lei das
Estatais (13.303/16), dois integrantes indicados pelo ministro da Economia e um representante eleito pelos

empregados.

Mais informagOes sobre o Conselho de Administracdo, incluindo o curriculo dos seus componentes, estdo disponiveis

em http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/governanca/conselho-de-administracao-ca/conselho-de-administracao.

Das deliberacdes realizadas em 2021 pelo Conselho de Administracao, destacamos a aprovacao da Politica e da Norma
de Prevencdo e Combate ao Assédio Moral e Sexual na Finep e da revisdo da Politica de Transagoes com Partes
Relacionadas e da Politica de Seguranca da Informagao.

Com a atribuicdo de assessorar o Conselho de Administragdo, o Comité de Auditoria (Coaud) tem como objetivo
resguardar a confiabilidade e a integridade das informagdes da Finep, mitigando riscos para a empresa e suas partes
interessadas. Seus trés integrantes sdo eleitos pelo Conselho de Administragdo e devem possuir experiéncia
profissional ou formacao académica na area de contabilidade, auditoria ou no setor de atuacdo da Finep. Em 2021,
houve o inicio do mandato dos trés integrantes do Coaud. Informagdes sobre o Coaud estdo disponiveis em

http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/governanca/comite-de-auditoria-coaud/comite-de-auditoria.

O Conselho Fiscal é integrado por um membro indicado pelo ministro da Economia, como representante do Tesouro
Nacional, e dois indicados pelo ministro da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes. Durante o ano, o Conselho Fiscal apoiou
a Diretoria Executiva e o Conselho de Administragdo na andlise de questdes de natureza administrativa e financeira,
como o acompanhamento dos contratos administrativos, das demonstracdes financeiras e das atividades de
conformidade, integridade e risco. O Conselho Fiscal também atuou na avaliacdo dos indicadores dos programas de
Participagao nos Lucros e Resultados dos empregados (PLR) e no acompanhamento da ELPPN 21.

InformacOes sobre os titulares, suplentes e mandatos do Conselho Fiscal podem ser encontradas em

http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/governanca/conselho-fiscal-cfis/conselho-fiscal-cf .

Além do Conselho de Administracao, do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal, contamos também com um Conselho
Consultivo. Esse drgao colegiado foi instituido para o assessoramento da Diretoria Executiva e do Conselho de
Administracao nos assuntos de carater estratégico para a execugao do objeto social e missao institucional da empresa.
Presidido pelo presidente da Finep, o Conselho Consultivo é composto por membros representativos das nossas partes
interessadas:

e Um representante do Ministério da Economia;

e Um representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagoes;

e Um representante do Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES);

e Um representante do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq);

e Trés representantes dos empregados da Finep, escolhidos por votagdo do corpo funcional, dentre os que
tenham mais de cinco anos de tempo de servigo na Finep;
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e Até 20 representantes de drgdos ou entidades representativas da sociedade brasileira ou especialistas nas
areas de atuacdo e/ou interesse da Finep.

Em 2021, houve nova eleigdo para os representantes dos empregados na composicao do Conselho Consultivo.

Mais informagbes sobre o funcionamento da nossa estrutura de governanca e os regimentos especificos de cada

instdncia podem ser obtidos em http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/governanca/governanca. Nesta pagina

também é possivel encontrar o rol de responsaveis da Finep em 2021, que inclui informagdes sobre os integrantes do

Conselho de Administracdo e da Diretoria da Finep, com os respectivos prazos de gestdo.

Gestao de riscos e controles internos

Adotamos o modelo das trés linhas (Figura 3) como meio de fortalecimento da nossa estrutura de governanca de
controles internos e gestdo de riscos. A primeira linha, composta por todas as unidades organizacionais, é responsavel
pela execugdo dos procedimentos de controles internos que visam manter a conformidade das atividades, reportar as
deficiéncias identificadas e executar agbes corretivas e preventivas. A segunda linha, composta pela area corporativa
responsavel pela gestdo de riscos e o Comité de Gestao de Riscos, tem como finalidade assessorar e subsidiar a
Diretoria Executiva nos temas relativos a Gestao Integrada de Riscos. A terceira linha, composta pela area responsavel

pela auditoria interna, afere a adequacao dos controles internos e a efetividade do gerenciamento dos riscos.

Figura 3 — Modelo de Gestdo de Riscos

( N

ORGAO DE GOVERNANCA

Prestacdo de contas aos stakeholders pela supervisao organizacional

y 1 V1

Papéis da 1 linha: Papéis da 2¢linha: Papéis da 3°linha:
Provisdo de produtos/ Expertise, apoio, Avaliagao e assessoria
servicos aos clientes; monitoramento e independentes e objetivas
gerenciar riscos questionamento sobre sobre questdes relativas
questdes relacionadas ao atingimento dos
ELHGH objetivos
o >
Alinhamento
Legenda T Prestacdo de contas, ¢ Delegar, orientar, e comunicagio
reporte recursos, supervisao coordenagio

colaboracao

Fonte: Modelo das Trés Linhas do Instituto dos Auditores Internos - The IIA (versao 2020), adaptado para a Finep.

A gestdo de riscos e controles internos da Finep conta com duas politicas institucionais: a Politica de Gestdo Integrada

de Riscos e a Politica de Apetite por Riscos.

24



A politica de Gestdo Integrada de Riscos apresenta os principios, diretrizes e objetivos que devem guiar outras politicas,
normas, sistemas e processos da empresa, sendo revisada periodicamente. Essa politica visa fortalecer o processo de
gestdo integrada de riscos inerentes as operacdes da empresa, de forma a minimizar ameacas e incertezas em niveis
aceitaveis pela alta administracdo. Os normativos complementares estabelecem papeis, responsabilidades e atividades

em niveis adequados para o funcionamento do processo de gestdo de riscos.

A Politica de Apetite por Riscos define direcionadores para o gerenciamento e o monitoramento do nivel de apetite dos

riscos identificados como relevantes e para o aprimoramento dos controles internos da Finep.

As politicas da Finep pode ser consultadas em http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/governanca/politicas.

Em 2021, destacam-se os seguintes eventos:

e Finalizagao da 12 etapa de consolidacao de informacgdes voltadas para a identificagdo da capacidade de
tomada de riscos da empresa, reflexo dos desdobramentos dos niveis de apetite por riscos por natureza de
riscos;

e Conclusao do mapeamento dos riscos estratégicos da Finep, associados a elaboracao da Estratégia de Longo
Prazo e Plano de Negdcios (ELPPN) 2022;

e Fortalecimento da atuacdo do Comité de Gestao de Riscos;

e Elaboragdo de normativo para formalizar o processo de continuidade de negdcios da Finep;

e Inclusdo do processo de autoavaliacdo de riscos operacionais, como etapa a ser realizada pelas unidades da
12 linha de forma continua, objetivando o reconhecimento e a descricdo dos riscos relacionados as atividades
inseridas nos processos de negdcio de cada unidade. Tal rotina visa prover maior velocidade na identificacdo

e tratamento de riscos e disseminar a metodologia de gerenciamento de riscos operacionais.

Conformidade e Integridade

As acbes de fortalecimento e disseminacdo de uma cultura institucional centrada na ética, na integridade e na
transparéncia sdo parte permanente da agenda institucional. Em especial, 0 ano de 2021, foi marcado pelo lancamento
de capacitacdo interna, na modalidade virtual, sobre o Cédigo de Etica, Conduta e Integridade da Finep, disponivel

em http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/codigo-de-etica-e-de-conduta-da-finep.

Outras inciativas adotadas no campo da prevencdo, com foco nos colaboradores, foram:

¢ Ambientagdo destinada aos novos integrantes dos colegiados da alta administracdo — Diretoria Executiva,
Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria — e aos novos gestores e substitutos de
cargos comissionados, estimulando o nivelamento e o compartilhamento de conhecimentos sobre as normas
de Conduta, Etica e Integridade na Finep;

e Emissdo bimestral do Boletim Informativo INTEGRIDADE EM PAUTA, contendo informagdes sobre os temas
Conformidade, Integridade, Seguranca da Informacdo, Gestdo de Riscos, Etica e sobre o Canal de Dentincias

Institucional;
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¢ Pilulas de Etica e Integridade que consiste na elaboracio de videos internos ou de acesso publico, de curta
duracdo, veiculados em webinares e reunides promovidos pela Finep, sobre os temas do Programa de
Integridade;

e  Cartilha sobre Declaracdo Confidencial de Informac0oes (DCI) destinada a orientar nossos colaboradores acerca
do envio da DCI para a Comiss&o de Etica Publica (CEP);

e Campanha INTEGRIDADESOMOSTODOSNOS realizada com apoio da Controladoria-Geral da Unido (CGU),
visando fortalecer o Programa de Integridade e a cultura institucional da Finep.

e Participacdo no Programa Nacional de Prevencdo a Corrupcdo (PNPC) reforcando o compromisso com a Etica
e Integridade, mediante acesso a plataforma e-Prevencdo e realizagdo da sua autoavaliacdo.

¢ Desenvolvimento interno de metodologia para mapeamento dos riscos para Integridade adotando-se como
referéncia a metodologia de gerenciamento de riscos operacionais da Finep e o Guia Pratico de Gestao de
Riscos para a Integridade da CGU, bem como o benchmarking realizado, junto ao Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA).

e Certificagdo no nivel 1 do Indicador de Governanca da Sest (IG-Sest), que avalia as empresas estatais federais
em trés dimensoes: Governanga — Conselhos e Diretoria, Transparéncia e Gerenciamento de Riscos e Controle.
A boa classificacdo obtida pela Finep, durante o 5° ciclo de avaliagdo do IG-Sest, refletiu o atual estagio de

maturidade da empresa.

Outras informagGes sobre o Programa de Integridade, a Comissao de Eticae o Cddigo de Etica, Conduta e Integridade
da Finep e as demais politicas adotadas pela Finep podem ser encontradas em seu site institucional. Outras
informagBes sobre 0 Programa de Integridade, a Comiss&o de Etica e o Codigo de Etica, Conduta e Integridade da

Finep podem ser encontradas em http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/sobre-a-finep.

8. Fatores de risco

No processo de gestao integrada de riscos, os riscos sdo agrupados conforme sua natureza, sendo elas: Estratégica,
Financeira (Crédito, Mercado e Liquidez), Operacional, Compliance, Imagem, Socioambiental e Seguranca da
Informacdo, conforme apresentado no Quadro 7.

Quadro 7 — Fatores de riscos e medidas de mitigacdo

Natureza Descrigao do Risco AcOes de Controle

A Finep atua no mapeamento dos riscos estratégicos
visando reduzir a probabilidade de que os mesmos se
materializem e afetem os objetivos estratégicos
definidos em sua Estratégia de Longo Prazo e Plano de
Negdcio que sdo anualmente revisitados.

Destaca-se adogao das seguintes medidas de
mitigacdo: (a) definicdo de limites de exposicdo a risco
de crédito dos clientes para a concessao de novos
financiamentos e das garantias para a cobertura das
operagles, e observancia de rotinas de
acompanhamento financeiro; (b) analises do fluxo de
caixa da Finep para diferentes horizontes de tempo,
contemplando a manutencdo de estoque adequado de
ativos liquidos, prontamente convertidos em caixa em

Possibilidade de impactos que
prejudiquem a consecucao da
missdo, das metas ou dos
objetivos estratégicos da Finep.

Risco Estratégico

Possibilidade de perda de recursos
financeiros, sendo subdivido em
trés tipos: Risco de Crédito, Risco
de Liquidez e Risco de Mercado

Risco Financeiro

26



Natureza

Descrigao do Risco

Acoes de Controle

situagdes de estresse, e a manutencdo de perfil de
captagao de recursos adequado ao risco de liquidez dos
ativos; e (c) monitoramento de indicadores de Gestao
de Ativos e Passivos (Asset and Liability Management —
ALM).

Risco Operacional

Possibilidade de ocorréncia de
eventos que podem comprometer
as atividades institucionais,
normalmente associados a falhas,
deficiéncia ou inadequagdo de
processos internos, na conduta
das pessoas, em infraestrutura e
sistemas, podendo afetar o
esforgo da gestdo quanto a
eficacia e a eficiéncia dos
processos organizacionais.

A Finep atua continuamente no mapeamento e
monitoramento dos riscos operacionais, como forma de
reduzir a probabilidade de que os riscos se
materializem, ou de amenizar seu impacto e
proporcionar adequada condugdo dos negdcios e
respectivos processos decisorios.

Risco de
Compliance

Possibilidade de ndo cumprimento
de legislacdo e/ou
regulamentagdo externa aplicaveis
ao negdcio e de normas e
procedimentos internos, incluindo,
acao ou omissdo que possa
favorecer a ocorréncia de fraudes,
atos de corrupgao, nepotismo e
conflito de interesses.

A Finep dispoe de Politica de Conformidade e
Integridade e Programa de Integridade, que estabelece
mecanismos e procedimentos que visam evitar a
ocorréncia de nao conformidade e irregularidades como
atos de fraude, corrupcao, nepotismo e conflito de
interesses.

Risco de Imagem

Possibilidade de desgaste do
nome da Finep junto ao mercado
ou as autoridades, em razdo de
publicidade negativa, verdadeira
ou hao.

A Finep realiza 0 acompanhamento e gestdo de
imagem através da avaliacdo de sua exposigao na midia
e por meio da analise de casos especificos, conforme
disposto em normas internas.

Risco
Socioambiental

Possibilidade de ocorréncia de
perdas decorrentes de danos
socioambientais.

Como forma de mitigagdo, a Finep estabeleceu Politica
de Responsabilidade Socioambiental que dispde sobre
principios e diretrizes internas que visam nortear as
acoes de natureza socioambiental, tanto no aspecto
institucional como gerenciamento de risco das
operacoes de financiamento da empresa.

Risco de Seguranga da
Informacao

Possibilidade de exploracdo de
vulnerabilidades de ativos da
informacdo por parte de ameagas
com impacto negativo no negdcio
da Finep.

A Politica de Seguranca da Informacao da Finep
estabelece os principios e processos que norteiam a
seguranca da informagdo na empresa, notadamente a
preservacao da integridade, autenticidade e
irretratabilidade das informacOes produzidas e
recebidas, a garantia da transparéncia das informacoes
publicas e a disponibilidade das informagoes
custodiadas e confidencialidade das informagGes que
necessitam de restricdo de acesso.

Fonte: Area de Conformidade, Integridade e Gest&o de Riscos (ACIR/Finep)

O principal objetivo da gestdo de riscos é incluir nas atividades da Finep os procedimentos de avaliacdo da relagao
entre probabilidade de ocorréncia e de impacto dos eventos de risco, visando o estabelecimento de acbes de mitigagado
por meio de procedimentos de controles internos proporcionais ao risco, observado o apetite ao risco, a relagdo custo-
beneficio, e a intencdo de agregar valor a organizacao.
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Assim, os riscos identificados sao avaliados a partir de duas perspectivas: probabilidade e impacto, onde o nivel final
de criticidade de cada risco identificado é obtido através das estimativas quantitativas, qualitativas ou em combinacao

de ambas, de probabilidade e de impacto destes riscos.

9. Descricao da composicao e da remuneragao da administracao e do Conselho Fiscal

A remuneracado dos administradores da Finep e de seus empregados é fixada conforme Plano de Cargos da Empresa,
no caso dos empregados, e conforme Proposta Anual, no caso dos Dirigentes. Desde 2014, a Finep adota Programa
de Participacao nos Lucros ou Resultados - PLR para seus Empregados e um Programa de Remuneracao Variavel Anual
- RVA para seus Dirigentes, ambos anualmente submetidos a aprovacdo da Diretoria Executiva, do Conselho de
Administracdo, do MCTI e da Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais (Sest/ME). Ressalta-se
que os pagamentos da PLR, bem como os da RVA, estao atrelados aos resultados da empresa e ao atingimento de
metas. Conforme previsto no art. 19, do Decreto n® 8.945, de 2016, é informada a seguir a remuneragao individual

dos administradores da empresa.
O Quadro 8 apresenta o montante pago aos membros da Diretoria Executiva da Finep em 2021.

Quadro 8 - Diretores em exercicio no ano de 2021 (em R$)

Waldemar Barroso Magno Neto 499.067.557-68 04/02/2019 a 31/12/2021 661.556,25
Adriano Alves Faria Lattarulo 264.034.918-06 18/10/2019 a 31/12/2021 600.393,64
Alberto Pinheiro Dantas 429.068.577-34 18/04/2019 a 20/05/2021 404.705,73
André Luz de Godoy 064.636.236-44 20/04/2018 a 31/12/2021 599.991,07
Marcelo Silva Bortolini de Castro 007.615.277-45 18/04/2019 a 31/12/2021 585.629,79
Otévio Augusto Burgardt 476.168.904-82 23/07/2021 a 31/12/2021 324.263,23

Notas Quadro 8:
1 - A data inicial indica a data de posse no cargo, porém a remuneracao informada foi aquela paga no exercicio de 2021.

2 - Inclui gratificagdo natalina (13° saldrio), beneficios, ajudas de custo e indenizagbes. Inclui ainda parcela a vista da Remuneragdo
Varidvel Anual referente ao exercicio de 2020, exceto para o diretor Otavio Augusto Burgardt, em razdo de o mesmo ter sido admitido em
2021.

Fonte: Area de Gesto de Pessoas (AGEP/Finep)

Os Quadros 9 e 10 detalham a remuneracdo paga aos Conselheiros e 0 Quadro 11 a remuneragao dos membros do
Comité de Auditoria.

Quadro 9 - Remuneracdo paga aos membros do Conselho de Administragdo em 2021 (em R$)

Pedro Paulo Alves de Brito 894.268.947-72 05/08/2019 a 27/07/2021 27.899,62

Marcelo Gomes Meirelles 612.436.046-20 23/08/2019 a 31/12/2021 48.515,92
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Nome CPF Periodo?
Carlos Alberto Flora Baptistucci 050.261.158-88 23/08/2019 a 31/12/2021 47.827,92
Alexandre Armentano Cardoso 010.975.447-61 14/02/2020 a 31/12/2021 47.827,92
Alvaro Kober 040.970.358-35 14/02/2020 a 31/12/2021 47.827,92
Carlos Alberto Pio da Costa Filho 498.086.131-87 16/11/2020 a 31/12/2021 47.827,92
Eduardo Temporin 040.970.748-14 23/04/2021 a 25/10/2021 28.962,47
Rafael Pereira Scherre 980.241.751-34 27/08/2021 a 31/12/2021 16.474,06

Notas Quadro 9:

1 - A data inicial indica a data de posse no cargo, porém a remuneragdo informada foi aquela paga no exercicio de 2021.

2 - Inclui ajuda de custo.

Fonte: Area de Gest&o de Pessoas (AGEP/Finep)

Quadro 10 - Remuneracdo paga aos membros do Conselho Fiscal em 2021 (em R$)

Nome

Cristina Vidigal Cabral de Miranda

CPF

045.185.176-52

Periodot!

30/05/2017 a 31/12/2021

Remuneragao?

47.827,92

Rosilene Oliveira de Souza

873.298.161-91

11/07/2018 a 31/12/2021

47.827,92

Paulo Cesar R de Carvalho Alvim

179.374.181-68

05/08/2019 a 31/12/2021

47.827,92

Notas Quadro 10:

1 - A data inicial indica a data de posse no cargo, porém a remuneragao informada foi aquela paga no exercicio de 2021.

2 - Inclui ajuda de custo.

Fonte: Area de Gesto de Pessoas (AGEP/Finep)

Quadro 11 - Remuneracdo paga aos membros do Comité de Auditoria em 2021 (em R$)

Nome

CPF

066.363.798-80

Periodot!

Antonio Carlos de Azevedo Lobao

09/08/2017 a 08/04/2021

Remuneragao?

13.019,82

Ronaldo Frois de Carvalho

134.470.378-06

09/08/2017 a 08/06/2021

20.991,14

Adriana Baraldi Alves dos Santos

104.477.648-02

09/08/2017 a 08/08/2021

28.962,46

Valdir Augusto de Assungado

044.066.958-85

09/06/2021 a 31/12/2021

26.836,78

Pedro Paulo Alves de Brito

894.268.947-72

30/07/021 a 31/12/2021

19.928,30

Vera Lucia de Melo

339.210.406-04

09/08/2021 a 31/12/2021

18.865,46

Notas Quadro 11:

1 - A data inicial indica a data de posse no cargo, porém a remuneragdo informada foi aquela paga no exercicio de 2021.

2 - Inclui ajuda de custo.

Fonte: Area de Gest&o de Pessoas (AGEP/Finep)



