v e . P PATRIA AMADA
MINISTERIO DA

Fmep CIENCIA, TECNOLOGIA, | #% BRAS| L

o B INOVACOES E COMUNICACOES BN 5 vcrno reocnnt

CONSELHO

FISCAL

ATA DA 3912 REUNIAO DO CONSELHO FISCAL EM 30/08/2019

Horarios: 09:00 as 13:30h

Local : FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETO
Av. Republica do Chile, n° 330 - 17° andar -

PARTICIPANTES:

CONSELHEIROS TITULARES:

S - FINEP RJ
Torre Oeste — Centro - Sala da DPLR

Indicados pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes — MCTIC

Paulo Cesar Rezende de Carvalho Alvim - Presidente do Conselho
Secretério da Secretaria de Empreendedorismo e Inovagao - SEMPI - MCTIC

Prazo de atuagéo de 05/08/2019 a 04/08/2021 - Eleito
realizada em 05/08/2018.

Cristina Vidigal Cabral de Miranda — Coordenadora d
Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes — MCTIC
Prazo de atuagéo de 18/04/2019 a 17/04/2021 - Eleita
realizada em 05/08/2018.

Indicada pelo Ministério da Economia/Secretaria Esped

na 52 Assembleia Geral Extraordinaria da Finep,

e Gestéo de Empresas do Ministério da Ciéncia,

na 5% Assembleia Geral Extraordinaria da Finep,

ial da Fazenda/Secretaria do Tesouro Nacional —

STN

Rosilene Oliveira de Souza - Coordenadora de In
Patrimonial — SEF/STN/ME

Prazo de atuagdo de 18/04/2019 a 17/04/2021 — Reel
realizada em 18/04/2019.

CONVIDADOS:

Paulo Rogério — Superintendente da Area de Auditoria
Amanda Santos — Gerente do Departamento de Audito
Hermann Mathow - Superintendente da Area de Logist
Israel Peres - Gerente do Departamento de Tesouraria
Janaina Prevot - Superintendente da Area da Secretari

formagéo de Custos e do Sistema de Gestéo

eita na 32 Assembleia Geral Ordinéria da Finep,

(AUDI)

ria (DAUD)

ca (ALOG)

(DTES1)

a Executiva do FNDCT (ASEF)

Ulf Bergmann - Superintendente da Area de Tecnologia da Informagao (ATI)
Pedro Rogério - Gerente do Departamento de Cobranga (DCOB)

Claudio Vicente - Gerente do Departamento de Recupe
Douglas Reis - Coordenador de Contencioso da Finep
Rodrigo Lessa — Gerente do Departamento de Contabi

Secretario Executivo: Marcos Castro — ASCL
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ragéo de Crédito (DREC)
COCF)
idade da Finep (DCNT1)
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Apds os cumprimentos formais, teve inicio a reunido as
Nos termos do Art.27, §3° do Estatuto Social da Fineg

5 9:00h.
, foi escolhido, pelo Colegido, como Presidente

do Conselho Fiscal da Finep, o Sr. Paulo Cesar Rezende de Carvalho Alvim.

Il - ASSUNTOS PARA DELIBERAGAO E MANIFEST
1. ATAS DE REUNIOES ORDINARIAS DO CONSEL
1.1. Ata da 3882 Reunido realizada em 31/05/2019 (Re
1.2. Ata da 3892 Reunido realizada em 02/07/2019 (Re
1.3. Ata da 390 Reuni&o realizada em 30/07/2019
Relator: Presidente do Conselho Fiscal

MANTIDAS EM PAUTA para deliberagao na proxima re

AGAO FORMAL

HO FISCAL (ASCL)
manescente da 3892 Reuniao)
manescente da 3902 Reunido)

2Unido.

lil - ASSUNTOS PARA ACOMPANHAMENTO - COM RELATO NA REUNIAO

2. ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
2.1.Planilha de acompanhamento mensal

2.2.Pareceres Juridicos e Técnicos dos contratos com
aditivos

2.3. Dados consolidados dos contratos administrativos na
valores)

O assunto foi relatado pelo Superintendente da Area d¢
com uma breve exposicdo do estagio da obra dos
adotadas para o ndo comprometimento do cronogt
desmobilizagdo dos andares do edificio Ventura, que d¢
e da redugao do custo de locagéo.

Em relag&o aos contratos administrativos, foram relat
instrumento assinado com a Oracle, por inexigibilidade
contratos renovados, com destaque para os instry
Lavanderia, Pontocom Informatica (Fabrica de Softw.
Conselho e esclarecimentos em relagdo aos objetos
Ministério da Economia e diretrizes do Governo Feder:
final, foram levantados os contratos administrativos (tot
exercicio e o Conselho recomendou que os dossié
inexigibilidade e dispensa de licitagdo sejam instruid
juridicos e que as eventuais renovagbes de contra
devidamente consubstanciadas.
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o inexigibilidade, dispensa de licitagao e termos
forma de grafico (modalidade, &reas demandantes,

2 Logistica (ALOG), Hermann Tomas, que iniciou
andares do condominio PF200 e das medidas
ama aprovado, da agenda em curso para a
2verd ocorrer no periodo de abril a junho de 2020

ados 0s novos contratos, com destaque para o
e o conteudo do respectivo parecer juridico e os
imentos assinados com as empresas Olivier
are) e Editora Globo, com questionamentos do
> valores e mengdes a Portaria n® 424/2019 do
3l para redugéo de despesas administrativas. Ao
al de 31) com projecéo de encerramento no atual
s de contratos firmados nas modalidades de
os com os documentos citados em pareceres
tos com encerramento neste exercicio sejam
s

Py
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3. ASSUNTOS FINANCEIROS DA FINEP
3.1. Fluxo de Caixa de Curto Prazo — Finep

O assunto foi relatado pelo Gerente do Departamen
apresentagao de graficos, dados relevantes e notas ex
atualizados até julho e projetados para os proximos 6 n
134,5 milhdes, compostos pelas geragdes de caixa
liberagdes de operagdes de crédito atualizadas até m
destaques positivos e negativos, relativos as despesa
os dados relevantes de intermediagéo financeira, refers
pagos ao BNDES e FNDCT, de investimentos, abran
aplicagdes financeiras, com histéricos, por modalida
rentabilidade anualizada das aplicagdes extramercado

Durante a apresentagdo e com o assunto em discus
pontos: (i) o0 incremento de caixa em dezembro de 2
ordem de R$ 200 milhdes; (i) as projecdes para setemb
do empréstimo PS| ao BNDES, em fase de negociag
agenda de submissé&o a Diretoria Executiva da Finep a g
em julho de 2019; (iv) reunido do Conselho Diretor do
para equalizagdo e a aprovagéo recente de cerca de
projecdo de liberagdo de R$ 2,5 Bilhdes até dezemb

to de Tesouraria (DTES1), Israel Peres, com a
plicativas referentes ao fluxo de caixa, com dados
neses, ressaltando a geragéo total positiva em R$
operacional, de investimentos e tesouraria, as
aio de 2019, que atingiram R$ 870 milhdes, os
S com pessoal e recebimento de amortizagdes e
2ntes aos pagamentos de juros compensatorios e
gendo as amortizagdes e 0 comportamento das
de, desde julho de 2018, ressaltando a maior
em relagéo ao Tesouro e a média de 8,99%.

sdo, foi questionados e debatidos os seguintes
018, alavancado pela captacéo junto ao BID da
ro de 2019, com a provavel devolugao antecipada
g0 e deliberagéo pela Diretoria do Banco e com
10 Conselho de Administrag&o; (iii) o caixa positivo
FNDCT, com a defini¢do do aporte de recursos
R$ 800 milhGes em operagdes de crédito; (v) a
ro de 2019; (vi) rentabilidades das aplicagdes e

migrag&o do Tesouro para extramercado; (vi) retomada da atuagdo do Comité de Caixa da Finep.

Com base no relato, o Conselho apresentou as seguin

e Desdobramento dos desembolsos mensais para op
no grafico de apresentagéo;

¢ Inclus&o de grafico secundario para o fluxo de caix3

o Apresentagdo dos Planos de Desligamento Assistidg
os resultados e as projegdes de redugéo do quadro
pessoas adotadas e planejadas, considerando, sot
pelas adesdes e desligamentos;

e Agenda de regulamentag&o e operacionalizagéo do

4. ASSUNTOS FINANCEIROS
Relatorio Gerencial do FNDCT - Acompanhamento da

O assunto foi relatado pela Superintendente da Area da
Prevot, que fez uma exposi¢ao Execugédo Orcamentari
até 31 de julho de 2019, abrangendo o historico e valg

les recomendagdes e demandas:

eragdes de crédito em recursos Finep/FNDCT/Funttel

com 0s movimentos mensais, além do saldo;

) 2018 e 2020 (previsto), abordando, respectivamente,
e despesas com pessoal e as medidas de gestédo de
pretudo, as areas estratégicas e as mais impactadas

Comité de Caixa da Finep e suas diretrizes.

execucao orgamentaria e financeira

Secretaria Executiva do FNDCT (ASEF), Janaina
a e Financeira do FNDCT com dados atualizados
res de arrecadag&o, por fundo setorial, ao longo

de 2019 no mesmo periodo em 2018, a execugd
empenhados, a execugao financeira, com R$ 304,7

orgamentaria no ano, com R$ 502 milhdes
ilhdes, que representam 69% do valor pago no

mesmo periodo de 2018 e o perfil desta execugao, por|destinatario dos recursos, com destaque para os
R$ 158,9 milhdes para equalizag&o, que correspondem a 52,1% do total.

Durante a apresentagéo e com o assunto em discus
pontos: (i) a representatividade no pagamento de
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s&o, foi questionados e debatidos os seguintes
juros ao FNDCT pela Finep no montante de
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arrecadagdo do Fundo; (i) o orgamento utilizadg

desembolsado para equalizagao. O Conselho solicitou

limite orgamentario aprovado e a distingdo dos monta

grafico de execugao financeira.

5. ASSUNTOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAOQ

5.1. Acompanhamento de pendéncias de implantacéo
5.2. Contrato Walar - redug&o de escopo (onda 1.1) e r

5.3. Acompanhamento de providéncias do PPS e cun

11/2016

0 assunto foi relatado pelo Superintendente da Area d¢
que fez uma exposigao abrangendo a evolugédo da im

tratativas junto a Walar IT Business, a anélise das

comunicagdes realizadas e o posicionamento final da R
de itens em que ha consenso e, em destaque, qu

ELHO FISCAL EM 30/08/2019

), pagamentos efetuados, perfii € montante
para as proximas apresentagdes, a inclusdo do
ntes de recursos para a equalizagéo/projeto no

dos modulos ERP
enegociagdo — atualizagéo de status
nprimento dos requisitos da Resolugdo CGPAR

> Tecnologia da Informagéo (ATI), Ulf Bergmann,
plantagao das frentes do ERP, a concluséo das
razdes/contrarrazdes, o historico das agdes e
inep em relagdo as pendéncias, com as relagdes
e ndo ha consenso entre as partes, como 0

licenbciamento do modulo webcenter (ECM), os requisitos ndo implantados da frente de Gestéo

Eletronica de Documentos (GED) e, sobretudo, a d

manutengéo dos modulos da Onda 1.1 ndo implantado

Durante a apresentagdo e com o assunto em discus
pontos: (i) a homologag&o das pendéncias do ERP,
renegociagéo da devolugéo dos recursos pagos pelas
1.1, com detalhamento da posi¢éo Finep e da cont
alternativas de acordo, arbitragem e judicializagao.

Adicionalmente, o Superintendente da AT esclareceu
com a Oracle, questionado pelo Conselho da exposi¢a

Com base no relato, 0 Conselho apresentou as seguint

e Apresentagdo da decis@o tomada pela Finep (aco

medidas a serem adotadas em relagéo a devolugag
implantados da Onda 1.1;

e Analise critica da viabilidade de recuperagéo do va

de judicializagao.

6. ASSUNTOS FINANCEIROS E JURIDICOS
6.1. Informagdes Financeiras - Relatério de Inadimpléncia

O assunto foi relatado pelo Gerente do Departament
apresentacao de tabelas e graficos contendo o histérico
ao retorno de cobrangas até D+30, correspondente a 9
no prazo D+60, com destaque o0 pagamento de parcel
pelos bancos fiadores, no valor de R$ 3,7 milhdes,
respectivos valores de amortizagbes e encargos d
inadimpléncia ao prazo acima de 360 dias, que somam
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evolugdo de recursos pagos pelas licengas e
S.

sdo, foi questionados e debatidos os seguintes
com prazo estimado de 15 dias; (i) solugéo da
licengas dos médulos ndo implantados da Onda
ratada em relag@o aos valores e das agendas

ao Conselho o objeto e termos do novo contrato
b do item 2 da pauta da presente reunido.

es recomendagdes e demandas:

rdo, arbitragem ou judicializagéo), fundamentagéo e
dos recursos pagos pelas licengas dos modulos nao

or estabelecido pela Finep para as licengas em caso

- Indicadores

o de Cobranga (DCOB), Pedro Rogério, com a
e dados atualizados em julho de 2019, referentes
6,7% do montante a receber, chegando a 98,1%
 vencida em 15/07/19 da empresa Jari Celulose,
ao quadro atual de empresas inadimplentes e
evidos e acumulados, desde até 30 dias de

é-u'&&(

R$ 124,4 milhdes, dos juros de financiamentos e
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comprometimento com equalizagéo projetados até 2030, das liquidagdes antecipas (amortizagbes
extraordinarias) em 2019 até 30/06/2019, que totalizam cerca de R$ 66 milhdes e das liberagdes
realizadas e amortizagdes totais no periodo, de maio de 2018 a 2019.

Durante a apresentag@o e com o assunto em discuss

o, foram questionados e debatidos os seguintes

pontos em destaque: (i) liquidagdes antecipadas em 2019; (ii) as liberagdes de operagdes de crédito,

amortizagOes e saldos devedores acumulados.

6.2. Status e projegdes da carteira de operagdes em renega

ciacao de divida e recuperago judicial

O assunto foi relatado pelo Gerente do Departamento de Recuperagéo de Crédito (DREC), Claudio

Vicente, e pelo Coordenador de Contencioso da F
exposicéo do quadro atual da carteira ativa de crédito, ¢
uma inadimpléncia de 90 dias e acima de 1 ano de R§
inadimpléncia geral, em 5,21%, sendo 1,28% em ren
judiciais, da carteira ativa de operagdes descentraliza
créditos reestruturados, incluindo as empresas em ¢
atuagéo (em renegociagdo, cobranga judicial e baixa
recuperacao de crédito, dos principais resultados de re
537,4 milhdes de saldo devedor, da carteira do co
processos judiciais que buscam cobrar ou recuperar
individuais (54%), seja em processos coletivos — re
desafios e estratégias de renegociagao e recuperagéo

Com o assunto em discussao, foram questionados e
judicial da empresa Granbio; (ii) carteira ativa de créditg
com renegociagdes homologadas, com destaque para 4
(iv) créditos reestruturados até junho de 2019 e e
contencioso e os desafios de renegociagao e recupera

7. ASSUNTOS DE GESTAO ESTRATEGICA
Estratégia de Longo Prazo e Plano de Negécios da Fin

Assunto MANTIDO EM PAUTA para a préxima reunido.

8. ASSUNTOS FINANCEIROS - FINEP
Demonstragdes Financeiras da FINEP do exercicio em

O assunto foi relatado pelo Gerente do Departamento ¢
exposi¢ao do Balango Patrimonial e Demonstragdo do
ativo de crédito e disponibilidades em relagéo ao at
financeiros (passivo), dos indicadores de liquidez, do g
intermediagéo financeira, da equalizagdo apropriada
perdas, das despesas com pessoal e administrativas, g
dos limites operacionais da Finep, com destaque
predominantemente (78%) de longo prazo, o impacto d

5/8

nep (COCF), Douglas Reis, que fizeram uma
jue soma R$ 11,3 bilhdes (Ativo de Crédito), para
b 588,7 milhdes, do comportamento do indice de
egociacédo e 3,93% em cobranga e recuperagéo
das no total de R$ 0,736 bilhdes, dos principais
pbranga judicial (baixa contabil), da carteira de
contabil, recuperagéo judicial e com plano de
negociagao, correspondente a 33 empresas € R$
ntencioso compreende, em sua maior parte, a
ativos da FINEP (73,6%), seja em processos
cuperagbes judiciais e faléncias (19,6%) e dos
udicial para o ano de 2019.

debatidos os seguintes pontos: (i) recuperagéo
€ 0 atual saldo devedor; (iii) painel de empresas
empresas que representam 85,7% do valor total:
mpresas em cobranga judicial; (v) carteira do
£30 judicial para 2019.

ep - objetivos, indicadores e metas

Curso

e Contabilidade da Finep (DCNT1), que fez uma
Resultado (visdo gerencial), da participagéo do
vo total, das obrigagbes por repasse e fundos
atriménio liquido, das receitas e resultados com
X juros devidos as fontes, das provisdes para
os recursos retornados para o governo federal e
para o ativo de crédito e passivo, ambos
as captagdes no ativo de alta liquidez, o histérico

45&5M
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de valores de mercado das agdes da Telebras e B
mobiliarios nas receitas com intermediagdes financeiras
Milhdes, a reducéo das despesas de pessoal com pro
aluguel na composi¢ao das despesas administrativas,
275,7 Milhdes e o grau de alavancagem, com base no

Com o assunto em discuss&o, foram questionados e
intermediagdes financeiras; (ii) despesas administra
liberagbes de operagdes de crédito e quitagdes antecip

9. ASSUNTOS FINANCEIROS - FINEP
Carteira de Crédito da FINEP - Classificagdo de risco, g

Assunto MANTIDO EM PAUTA para a proxima reuni&a.

10. ASSUNTOS DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLE
Relatdrio Trimestral de Atividades de Conformidade, In

Assunto MANTIDO EM PAUTA para a préxima reuniaq.

11. ASSUNTOS DO CONSELHO FISCAL

Acompanhamento e divulgagdo das informacées ob
Resolugdo CGPAR n° 05/2015, de 29/09/2015, por am

Assunto MANTIDO EM PAUTA para a préxima reuniaa.

12. ASSUNTOS DE PREVIDENCIA COMPLEMENTA
COMPLEMENTAR DOS EMPREGADOS OU SERVID

12.1. Follow up do plano de agéo de apontamentos de aud
Resposta da Entidade a Oficios Finep (Demanda do C

Assunto MANTIDO EM PAUTA para a proxima reuniaa.

12.2. Relatorio de Auditoria de Atividades

Assunto MANTIDO EM PAUTA para a préxima reuniaa.

13. ASSUNTOS DE COMISSAO DE ETICA
Monitoramento da implementagéo do Cédigo de Etica,

3NB e representatividade dos titulos e valores
5, as provisdes para perdas, que somam R$ 136,7
ventos, as projecdes de redugdo dos custos com
0 pagamento de juros ao FNDCT, no valor de R$
ativo de crédito e passivo exigivel.

debatidos os seguintes pontos: (i) receitas com
livas com pessoal; (iii) impacto da queda das
adas no ativo de crédito e total.

arantias, inadimpléncia e renegociagéo de divida

S INTERNOS
tegridade e Riscos

rigatorias no site da FINEP em observancia a
pstragem

R - FIPECq - FUNDAGAO DE PREVIDENCIA
ORES DA FINEP, DO IPEA, DO CNPq E DO INPA

itoria de atividades da Fipecq
onselho Fiscal)

Conduta e Integridade

Assunto MANTIDO EM PAUTA para a préxima reuniag. VV
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14. ASSUNTOS DE GESTAO
ATAS DE REUNIAO (ASCL)
14.1.
14.2.
14.3.
14.4.

Quadro de Acompanhamento das Atas
Atas de Reuniéo de Diretoria

Atas do Comité de Auditoria

Atas do Conselho de Administragéo

15. OUTROS ASSUNTOS

15.1. Deliberagdes do Conselho de Administragao para ciéncia do Conselho Fiscal

Ao final da reunido, o Conselho decidiu pela realizagéo

de Reuni&o Extraordinaria, em 20/09/2019, tendo

como pauta especifica os itens néo relatados e apreciados na presente Reunido Ordinaria.

718
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Nada mais havendo a tratar, 0 Senhor Presidente en
Ata, por mim elaborada e assinada, da qual faz parte
dos documentos mencionados e que vai assinada por

arcos Castro
Secretario Exeef(ti

8/8

cerrou 0s trabalhos mandando lavrar a presente
integrante, como se nela transcrito, o inteiro teor
ele e pelos demais membros do Conselho Fiscal.

2 [ 1¢ A

Paulo Cesar Rezende de Carvalho Alvim
Conselheiro Titular-Presidente

Guuslrco L8502, foStract
Cristina Vidigal Cabral de Miranda

Conselheira Titular

/ (-
Rosilene/Oliveira’de Souza
7 Conselheira Titular




