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DAS )
CONSIDERACOES
INICIAIS

A Area de Correicdo - ACOR da Financiadora de Estudos e
Projetos - FINEP foi inserida na estrutura organizacional da
empresa como uma Unidade vinculada a Presidéncia.

A nomeacao do primeiro e atual superintendente titular da
ACOR, o Corregedor Rafael Richa Cavalcanti de
Albuquerque cedido da Controladoria Geral da Uniao - CGU
ocorreu em 30 de setembro de 2019, através da Deliberacao
do Conselho de Administracao n°. 50/2019 e a sua
reconducao foi deliberada por este colegiado em 22/10/202
(DEL/CA/049/2021).

Em sequencia as acOes estruturantes adotadas no primeiro
mandato, o segundo ciclo de gestdo do Corregedor, teve
como foco a consolidacado da Unidade, por meio da:
» formalizagdo e implementacdo de procedimentos
alinhados aos normativos externos (CGPAR e CGU);
» capacitagao de seus analistas e
» execucao das acgOes correcionais alinhadas a estratégia
institucional.
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Nesse sentido, as a¢cOes adotadas nesse segundo mandato
objetivaram exercer de forma adequada a atividade
correcional, avancar junto a empresa na evolucao da
estrutura fisica, de pessoal e de sistema e normativa.

Destaca-se, ainda, a busca pelo aperfeicoamento da gestao
da Unidade, norteada pelo alinhamento ao Modelo de
Maturidade Correcional da CGU, no qual a ACOR se inseriu
como umas das 4 unidades correcionais que atingiram o nivel
2, no universo de 56 estatais e agéncias que participaram do
processo de certificacao.
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DO DIAGNOSTICO DA
CORREGEDORIA

DO MODELO DE MATURIDADE CORRECIONAL

O modelo de Maturidade € um instrumento para avaliagcao da
maturidade de um determinado processo de trabalho ou area de
atuacao proposto pela CRG no intuito de realizar avaliagao do nivel
de maturidade das unidades correcionais.

O modelo prevé 05 (cinco) niveis de maturidade conforme ta bela

abaixo.

v
NIVEIS X
>
ELEMENTOS
> Nivel 5
OTIMIZADO
w .
a » Nivel 4
g GERENCIADO
=
>
3
a
@ Nivel 3
o INTEGRADO
=
=
> Nivel 2
PADRONIZADO
Nivel |
> INICIAL

MATRIZ DO MODELO DE MATURIDADE CORRECIONAL

ELEMENTOS, OU AREAS AVALIADAS (4 COLUNAS DA MATRIZ CRG-MM)

v

SERVICOS E PAPEL
DA AC (ATIVIDADE
CORRECIONAL)

KPA 5.1 -UC
RECONHECIDA COMO
AGENTE DE MUDANCA

KPA 4.1 - ATUACAO
PREVENTIVA A
PARTIR DE RISCOS E
VULNERABILIDADES

KPA 3.1 - JULGAMENTO
DE PADS E PARS

KPA 2.2 -
RESPONSABILIZACAO DE
AGENTES PUBLICOS E
ENTES PRIVADOS

KPA 2.1 -
PROCEDIMENTOS
INVESTIGATIVOS

v

GERENCIAMENTO DE
PESSOAS

KPA 5.2 - EQUIPES
ENGAJADAS

KPA 4.2 - GESTAO
EFICAZ DE EQUIPES

KPA 3.2 - PROFISSIONAIS
QUALIFICADOS

KPA 23 -
DESENVOLVIMENTO
INDIVIDUAL

v

GERENCIAMENTO
DO DESEMPENHO E
TRANSPARENCIA

KPA 5.3 - UC NO
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

KPA 4.3 - MEDIDAS
DE RESULTADOS E
DESEMPENHO

KPA3.3-
TRANSPARENCIA

KPA 2.5 -
GERENCIAMENTO E
APRESENTACAO DE
INFORMACOES

KPA 2.4 -
PLANEJAMENTO

v

GOVERNANCAE
RELACIONAMENTO
ORGANIZACIONAL

KPA 5.4 -UC
RECONHECIDA PELA
SOCIEDADE

KPA 4.4 - ATUACAO COM
INDEPENDENCIA

KPA 3.5 - PREVENCAO

KPA 3.4 - COMPONENTE
ESSENCIAL DA
INTEGRIDADE

KPA 2.6 - INTERLOCUGAO
E COOPERAGAO

“Atividade nao estruturada; dependente de esforcos e habilidades individuais; resultados nao

sustentados; falta de estrutura e recursos (financeiros, humanos e tecnol

icos).

* Todas as organizacdes sao em regra categorizadas no primeiro nivel de MATURIDADE
correcional até que tenham concluido a sua avaliacao.”




RELATORIO DE GESTAO CORRECIONAL Set 2021/ Set 2023

A ACOR se submeteu tempestivamente ao processo de auto
avaliacao proposto pela Corregedoria Geral da Uniao - CRG, com
o0 devido registro das respostas e documentos comprobatorios no
sistema e-Aud. O processo se demonstrou bastante complexo,
especialmente no caso de unidades de corregedoria menores, de
modo que a CGU concentrou a avaliagcdo no atendimento dos
requisitos do segundo nivel de maturidade. O resultado identificou
a Corregedoria da Finep no Nivel 2 - Padronizado, inserindo-a no
restrito grupo de quatro corregedorias que atingiram essa
maturidade, em um conjunto de 56 unidades correcionais de

empresas estatais e agencias governamentais avaliadas.

DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A ACOR se apresenta como area diretamente vinculada a
Presidéncia, ndo existindo, atualmente, nenhum setor
subordinado a ela em sua estrutura organizacional. Ademais, por
orientacao da Resolugdo CGPAR n° 21/2018 a nomeacao do titular

da Area ocorre por deliberacdo do Conselho de Administragéo.

DA ALINHAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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As acgOes e iniciativas da ACOR encontram-se descritas no
planejamento estratégico da Finep (Mapa Estratégico) e ao

diagrama que exp0e seus macroprocessos prioritarios (Cadeia de
Valor).

Estes fatos demonstram o nivel de alinhamento da Corregedoria
as diretrizes da empresa, propiciando ainda transparéncia e

monitoramento dos procedimentos executados na Unidade.

Mapa Estratégico

MISSAO

Promover o desenvolvimento
econdmico e social do Brasil por VALORES
REFERENCIAIS meio do fomento publico a

ESTRATEGICOS

Ciéncia, Tecnologia e Inovacao Visdo Estratégica
em empresas, universidades, Compromisso Pblico,

institutos tecnolégicos e
outras instituicoes
publicas ou privadas.

Exceléncia na Gestao,
Valorizacdo do seu Capital
Humano, Atitude Inovadora.

l?;éfgg:p’iA Geracao de conhecimento Producio de riquezas Melhoria na qualidade de vida
RESULTADOS Promover C, T &I em 4reas prioritdrias Estimular o empreendedorismo e ) & :
1 NAI para o desenvolvimento sustentével o desenvolvimento de inovagdes, - St =i
NSTLIUCIONAIS e equilibrado do Pais especialmente em MPMES ‘7?{_ S
Aprimorar a eficiéncia Promover a inovagao Sstabelecer novas;ormas
organizacional, racionalizando corporativa e maturidade le programas, produtos e -
05 usos dos recursos digital da Finep servicos para atender aos N N\
desafios da sociedade - »

Transformar o Brasil
por meio da inova¢ao

PROCESSO ¢ O é o
INTERNOS - = - - I L oo
Fortalecer arranjos de cooperagio, Aperfeicoar os mecanismos de Vs < \o
aliangas e parcerias estratégicas transparéncia, conformidade, \ F |
voltados ao fomento de atividades integridade e comunicag3o institucional, (/,\ \> ) e - A
de C,T&I que contribuam para bem como a comunicagdo da estratégia, l_r / "\; 4
o desenvolvimento do Pais resultados e impactos \,
o
= \
b 3 : : < - 2 / v \
esenvolver préticas de Aprimorar as préticas 3 Assegurar o equilibrio - D/
RECURSOS E gestao de pessoas, competéncias de gestdo e infraestrutura E entre fontes e uso de ( “ {
COMPETENCIAS e cultura organizacional com tecnolégica para atender 3 recursos financeiros em i
foco em resultados e s necessidades da < prol da sustentabilidade Y J ¢
valorizagao do corpo funcional estratégia % financeira da empresa =
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Finep¥ CADEIA DE VALOR FINEP - 1° NIVEL

Financiamento reembolsavel

Investimento
Articulacdo Prospeccao
do sistema < e fomento Subvencdo econémica a inovacio
de de clientes
inovacao

Financiamento nado reembolsavel a ICTs

Financiamento nao reembolsavel a empresa

Gestio da estratégia financeira do negocio

. FIHAIJST!COS

. lNAlJSnCDS

Conformidade
Institucional

DO QUADRO DE PESSOAL

Hoje, o setor conta com 1 Corregedor, 3 analistas, 1 apoio
administrativo que exerce as funcbes de Secretariado e 2 (dois)

estagiarios com formacao em Direito.

No tocante ao quadro de pessoal, entende-se que 0 seu quantitativo
atual pode ser considerado como 0 minimo necessario para a
realiza¢ao das atividades correcionais. Entretanto, tendo em vista a
distribuicao das atividades de apuracao, conducao dos processos e

julgamento, € imperioso o pleito por mais um analista.
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DAS INSTALACOES FIiSICAS

As atividades correcionais sao, em sua imensa maioria, dotadas do
devido sigilo, reserva e discricao. Isso para respeitar a imagem da
empresa e de sua gestao, bem como a reputacao das pessoas
envolvidas e o saudavel clima organizacional. Além disso, a
confidéncia € necessaria para o devido desempenhar investigativo,
sob pena de provas serem destruidas, testemunhas serem

intimidadas ou haver conluio.

Para chegar nesse fim, a corregedoria considera, nas diversas
situagoes, 0s riscos inerentes ao seu ambiente fisico de trabalho, o
fluxo de pessoas por suas instalacbes, os horarios de maior
presenca fisica de empregados nos locais onde atua ou pretende
atuar, o menor transito possivel de documentos fisicos pela sede da
empresa, bem como a velocidade/facilidade de comunicacao entre

os empregados da corregedoria e o corregedor.

Diante dos pontos levantados as instalacoes fisicas sdo adequadas,
contando com uma sala para o Corregedor e uma para a equipe da
ACOR. Conta, também, com um armario com lacre adequado e com
proporcoes suficientes para o arquivamento dos processos durante

0 prazo de guarda legal estabelecido.
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DA ESTRUTURA TECNOLOGICA

Atualmente a Corregedoria conta com boa estrutura tecnologica,
contando com equipamentos para todos os membros da equipe, e
dispondo de impressora/ copiadora propria.

Em relacado aos sistemas informatizados a ACOR adota o sistema
e-Pad, no qual conta com todos 0S processos correcionais
devidamente cadastrados, tendo migrado do sistema anterior,
CGU-PAD.

Entretanto, salienta-se a dificuldade da nao utilizacao do sistema
SEl o que possibilitaria um melhor acompanhamento e
disponibilizacdo de documentos ndo sO internamente, como
também aos possiveis envolvidos nos processos disciplinares e
aos orgaos de controle. A ACOR envidou esforcos para a
implementacdo do Sistema Siga-Finep, buscando possibilitar a
identificacdo de seus documentos e seu correto enquadramento e
classificacao internamente. No entanto, ainda restam questbes
quanto a adequacdo do referido sistema, considerando
principalmente a padronizagao com os sistemas utilizados pelo
Poder Publico Federal, a migragao de informacgdes entre este e 0
e-PAD e a seguranca da informacao.
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NORMAS E REGULAMENTOS INTERNOS

A ACOR tem adotado integralmente as normas e orientacoes
emanadas da CGU, ressaltando-se a atualizacdo normativa em
processo final de aprovacdo pelas instancias decisérias da
empresa.

Em julho de 2020 a ACOR encaminhou a Presidéncia proposta de
alteracao do Regimento Interno da Finep no sentido de estabelecer
atribuicdes imprescindiveis para a correta e imparcial atividade
correcional. Tal alteracao foi imprescindivel para a alteragao dos
normativos infra regimentais, especialmente a norma que trata das
infragcOes disciplinares.

Houve uma nova proposta de alteragao regimental encaminhada ao
Conselho de Administragdo em Julho de 2023, tal implementacao
aguarda definicdo quanto a alteracdo da CPGAR 44/2022 que
segundo informagoes esta em processo final de formalizagao.

Paralelamente e em seguencia a alteragdo regimental, a ACOR
elaborou minuta de norma prépria que orientara as atividades de
correicao, inclusive com a internaliza¢ao de normais atuais editadas
pela Controladoria Geral da Unidgo, como por exemplo a
normatizacao relativa ao Processo de Responsabilizacao de Entes
Privados - PAR e o processo da Investigacado Preliminar Sumaria -

IPS. Tal documento esta em fase final de discussdo com a Area

Juridica.
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Posteriormente, cada um dos procedimentos correcionais sera
objeto de Instrucdo de Trabalho préopria objetivando uma maior

padronizacao e orientacdo as comissoes processantes.

Foram ainda editadas duas Notas Técnicas (Notas Técnicas ACOR
002/2022 e 003/2022) cujo objetivo € orientar o trabalho correcional,
trazendo maior padronizacdo e organizagdo aos Pprocessos
conduzidos pela ACOR. A referida regulamentacao normatizou
diversos pontos exigidos no Modelo de Maturidade Correcional da
CGU.

DAS ACOES CONSIDERADAS EXITOSAS

Em pouco ano de existéncia a Corregedoria da Finep ja apresenta

diversas agoes que merecem destaque, dentre elas:

v Atingimento do Nivel 2 na avaliagdo de Maturidade
Correcional da CGU;

v" Implementac&o de medidas inovadoras no aprimoramento das
apuracdes como € o caso da Matriz de Elementos faltantes;

v' Realizacdo de parcerias para a capacitacdo e producdo de

conhecimento de instancias correcionais em instituicbes como
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BNDES, ANVISA, INPI, CMB e EMGEPRON;
v Participagdo nos principais eventos organizados pela
CRG/CGU.

DO APRIMORAMENTO DA APURACAO

Um dos pontos de destaque nesse ultimo periodo de gestao foi a
criacao e implementacao de um aprimoramento das apuracoes
realizadas pela ACOR através de um documento denominado
Matriz de Elementos Faltantes. Tal documento objetiva trazer

agilidade e objetividade as apuracdes correcionais.

A proposta engloba ainda a matriz de oitiva de depoimentos que
pretende garantir que as perguntas efetuadas durante os
procedimentos de apuracao sejam pertinentes e completas ao

objeto a ser apurado.

A referida matriz foi inclusive apresentada no Encontro Nacional de
Unidades Correcionais, promovido pela CRG, no painel de “Boas
Praticas Correcionais em Empresas Estatais”, tendo sido muito bem

recebida por todos, sendo estudada sua insercao no Modelo de

Correcional.
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A matriz criada foi ainda objeto de publicacdo de um artigo assinado
pelo Superintendente da ACOR no Boletim Informativo Semestral Il
da ANVISA sob o titulo "Como vocé sabe que uma investigacao foi
bem feita?" O artigo trata da implementacdo das matrizes de
elementos faltantes uma inovacao da Finep que tem como objetivo
explicitar os passos adotados durante a apuracao de uma

denuncia.

A integra do artigo pode ser acessada no link
https://www.gov.br/anvisa/pt-
br/acessoainformacaol/institucional/corregedoria/informes/publicad
a-a-segunda-edicao-do-boletim-informativo-da-

corregedoria/BoletimInformativodaCorregedoriaEdion2.pdf

DAS DIFICULDADES ENFRENTADAS

A Corregedoria da Finep foi criada em outubro de 2019 enfrentando
como desafios a analise dos passivos procedimentais, a
estruturacao fisica da unidade e capacitacdo da equipe alocada.
Frise-se ainda a dificuldade imposta pela Pandemia do Covid 19

ocorrida em 2020 que perdurou até 2022.

Atualmente o maior desafio € a busca pela padronizacao,

normatizacao e organizagao das apuracoes realizadas, bem como
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a implementacao de uma politica preventiva e educativa interna e

externamente.

Mais especificamente notamos como dificuldades as a seguir

elencadas:

DIFICULDADES
ENFRENTADAS

PROPOSTAS DE
ACOES

RESPONSAVEL

PRAZO

Listagem de empregados
externos a ACOR capacitados
para conduzir processos
correcionais

Busca junto a Presidéncia

Superintendente

dez/23

Sistema Eletronico confiavel

Implementacgdo do E-PAD

Todos os Analistas

Imediato

Atingimento total do Nivel 2 de
Maturidade Correcional

Identificar e implementar
os itens faltantes

Superintendente

2023/2024

Atingimento de itens do Nivel 3
de Maturidade Correcional

Identificar e implementar
os itens faltantes

Superintendente

2023/2024
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DA CAPACITACAO
DA EQUIPE

DA PARTICIPACAO EM EVENTOS E/OU ACOES
INSTITUCIONAIS E INTERINSTITUCIONAIS

v Encontro de Unidades Correcionais de Empresas
Estatais;

v' Il Reunido do Férum de Corregedorias da Area Econdmica;
v" Encontro Nacional de Corregedorias;

v IV Reunido do Foérum de Corregedorias da Area
Econbémica (FOCO.E+)

A cooperacao com outras corregedorias também foi foco da atuacao
da ACOR durante esse periodo. Realizacdo de curso aberto a
outras instituicOes e a participagao em capacitagoes realizadas por
instituigcOes parceras ocorreram durante esses 2 anos. Pedidos de
informacodes para agregar conteudo as apuragoes também pode ser
citado como exemplo dessa cooperag¢ao. Bem como, o recebimento

de instituicOes para realizar Benchmarking de processos e normas

da FINEP.
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Nesse ultimo exemplo cita-se a visita da EMGEPRON a Finep para
colher informacdes e sugestdes a respeito do funcionamento ndo so

da Area de Corregedoria, como também da Auditoria e Ouvidoria.

DOS CURSOS REALIZADOS

O tema capacitagdo figurou como um dos objetivos centrais da
Corregedoria, no intuito de continuar na formacao e atualizacao de

profissionais especializados e capacitados na atuacao disciplinar.

Em 2023 foi organizado e realizado na Finep o Curso Pratico em
Processo de Responsabilizacao de Entes Privados e Calculo de
Integridade de Empresas que contou com a ampla participacao da Alta
Gestao da Finep, com a presenca dos Diretores na palestra inicial, bem
como a fala pelo Presidente do Conselho de Administragao e Ministro
em exercicio e também do Presidente da Finep. O curso foi aberto a

outras instituicoes como BNDES, INPI, Petrobras e CMB.
A capacitacao contou ainda com a fala do Secretario Executivo
Adjunto da CGU, Claudio Torquato e do presidente da Comissao de

Etica Publica, Edson S4a Teles.

O Ministro em exercicio, Luis Fernandes, lembrou que sua tradicao
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como gestor sempre foi a de estabelecer uma parceria muito
proxima com os 6rgaos de controle, em particular com a CGU, por
entender estarem todas as instituicoes irmanadas na mesma
missao, a defesa do interesse publico, a viabilizacdo de politicas
publicas que promovam o desenvolvimento do pais. Ele
parabenizou a Finep pela iniciativa e destacou como ‘0 mais
importante, garantir que o interesse publico seja bem atendido e,

por isso, formar, informar, capacitar € fundamental’.

O presidente da Finep, Celso Pansera, destacou a importancia das
acoes de correicao no tocante as conquistas relativas aos recursos
do FNDCT. Para ele, nao teria sentido a promulgacado da lei
complementar 177 (Lei federal que veda a limitacao do empenho e
movimentagdo financeira das despesas relativas a Inovagao
custeadas pelo FNDCT, entre outras ac0es) sem as agoes de
controle. “O olhar acurado, com cuidado da boa aplicacao da
transparéncia desse fundo que para nés € determinante para a
Ciéncia Brasileira, € fundamental”, concluiu. O Secretario Executivo
Adjunto, da CGU, Claudio Torquato, lembrou a comemoracao,
neste ano, do décimo aniversario da LAC - Lei Anticorrupcao, que
prevé punicoes como multa administrativa - de até 20% do
faturamento bruto da empresa - e que instaurou o instrumento do

acordo de leniéncia, que permite o ressarcimento de danos de
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forma mais célere, além da alavancagem investigativa.

Ele relacionou aquele momento inicial, quando havia duvidas sobre
a necessidade de haver um processo de integridade e compliance
nas empresas com o atual, em que uma empresa, no caso a Finep,
ministra um curso para capacitar profissionais. “Talvez seja o
momento de refletirmos sobre o futuro da LAC para o Governo
Federal. Questdes sobre a possibilidade de transformar multa em
algum beneficio social, por exemplo. E uma discussdo que
sociedade e governo federal terdo que amadurecer para enfrentar

e saber 0 que € possivel e 0 que nao €”, ponderou.

O presidente da Comissao de Etica Publica - CEP, Edson Teles, fez
uma apresentacao sobre o funcionamento da Comissao, instancia
consultiva do Presidente da Republica e Ministros de Estado em
assuntos relativos a ética publica. A CEP é também responsavel por
administrar a aplicacago do Codigo de Conduta da Alta
Administracdo Federal e dirimir duvida sobre sua interpretacao,
bem como as relacionadas ao Codigo de Etica Profissional do

Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal.

Teles fez uma explanacao sobre o tema Conflito de Interesses

durante o exercicio de cargo, exemplificando a necessidade de
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julgar individualmente os casos, considerando circunstancias como
0 tempo que um servidor exerce uma funcao e as atribuicoes da

funcao em si.

Também parabenizando a Finep e sua corregedoria pela realizacao
do treinamento que, reputou como de extrema importancia, Edson
Teles resumiu a ideia que embasa todo o trabalho da Comissao de
Etica recorrendo ao Kant e fazendo sua a recomendacéo do fildsofo

“Tudo o que ndo puder contar como fez, nao faca!”

Dentre as capacitacOes e eventos realizados pela equipe da ACOR

destacam-se:

CAPACITAGOES E PARTICIPAGAO EM EVENTOS

Encontro de Unidades Correcionais de Empresas Estatais out/22 Oswaldo Cantini
Curso de Processo Administrativo de Responsabilizagdo - PAR nov/22 Oswaldo Cantini
Capacitag3o virtual sobre o Cédigo de Etica, Conduta e Integridade

da Finep Edicao 2022 dez/22 Oswaldo Cantini
Curso online Lei Anticorrupgao dez/22 Oswaldo Cantini
Curso Pratico em Processo de Responsabilizagdo de Entes Privados e

Célculo de Integridade de Empresas jul/23 Oswaldo Cantini
Didlogos Correcionais — Edi¢do Rio de Janeiro mai/22 Rogério Medeiros
Mindset Digital: Seja o Profissional que o Mercado Precisa jul/22 Rogério Medeiros
Lei Geral de Protecao de Dados — LGPD ago/22 Rogério Medeiros
Fiscalizacdo de contratos Administrativos out/22 Rogério Medeiros
Curso online Lei Anticorrupgao dez/22 Rogério Medeiros
Capacitagio virtual sobre o Cédigo de Etica, Conduta e Integridade

da Finep Edicao 2022 dez/22 Rogério Medeiros
Curso Etica da lideranca jan/23 Rogério Medeiros
Startup Thinking jan/23 Rogério Medeiros
Monitoramento e avaliagcdo de Politicas Publicas mar/23 Rogério Medeiros
Bate-papo internacional com Mariana Mazzucato jul/23 Rogério Medeiros

Curso Pratico em Processo de Responsabiliza¢cdo de Entes Privados e
Célculo de Integridade de Empresas jul/23 Rogério Medeiros
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Admissibilidade Correcional

Servigos Publicos e Defesa do Usuario

Gestdao em Ouvidoria

Encontro de Unidades Correcionais de Empresas Estatais
Il Reunido do Férum de Corregedorias da Area Econdmica
Encontro Nacional de Corregedorias

Curso Pratico em Processo de Responsabilizacdo de Entes Privados e
Célculo de Integridade de Empresas

IV Reunido do Férum de Corregedorias da Area
Econdmica (FOCO.E+)

Admissibilidade Correcional

Encontro de Unidades Correcionais de Empresas Estatais

Lei Geral de Protecao de Dados — LGPD

Cédigo de Etica, Conduta e Integridade da Finep

Injuria, discriminagao, assédio no Servico Publico e procedimentos
de apuragdo no INPI.

Curso Pratico em Processo de Responsabilizagcdo de Entes Privados e
Calculo de Integridade de Empresas

Gestdo em Ouvidoria

ago/22
out/22
out/22
out/22
mar/23
abr/23

jul/23
ago/23
ago/22
out/22
ago/22

dez/22

mar/23

jul/23
set/23

Set 2021/ Set 2023

Rafael Richa
Rafael Richa
Rafael Richa
Rafael Richa
Rafael Richa
Rafael Richa

Rafael Richa

Rafael Richa

Teresa Robichez
Teresa Robichez
Teresa Robichez
Teresa Robichez

Teresa Robichez

Teresa Robichez
Teresa Robichez
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DAS ATIVIDADES
CORRECIONAIS

A Area de Corregedoria da Finep - ACOR foi criada em setembro de
2019, junto da nomeagao do seu primeiro e unico corregedor, 0

senhor Rafael Richa Cavalcanti de Albuquerque.

Durante esses quatro anos de gestdao do corregedor todos os
processos foram instaurados tempestivamente e precedidos do
devido juizo de admissibilidade, onde a respectiva matriz de
responsabilidade era exposta. Nao ha processos instaurados com
andamento ha mais de dois anos, bem como nenhuma reintegracao

nos ultimos dois anos e salvo melhor juizo, nos ultimos cinco.
DO ESTOQUE DE PROCESSOS DISCIPLINARES

Como balango desse periodo de gestdo foi elaborado o quadro
abaixo que sintetiza os processos correcionais instaurados e
conduzidos pela ACOR.
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TIPO OBJETO
ANO TIPO ORIGEM REFERENCIA INSTAURACAO PARA DIVULGACIT\O FASE
Registro de Reunido da
2022 IPS OuVvI Ouvidoria datada de DPI(E)SRPTAACRI-:?) Assedio Moral CONCLUIDA
09/05/2016
NUP Denuncia de irregularidade de empresa
2022 IPS ouvi 01233.000028/2022-90 DESPACHO contratada pela Finep EM ANDAMENTO
Denuncia apresentada Denuncia sobre quebra de
2022 IPS ouvi pela AJDA (Vagner Zanin) DESPACHO confidencialidade, uso de prova ilicita e EM ANDAMENTO
por e-mail outras por empregado
NUP Irregularidades na execugdo de
2022 IPS OuVvI DESPACHO convénio financiado com recursos do CONCLUIDA
01233.000022/2022-12 FNDCT/FINEP
Relatorio Denuncias Irregularidade na Aquisicdo de
2022 IPS OuVvI OUVI (2017-2021) DESPACHO Equipamento Importado de convénio CONCLUIDA
2018-0038-D financiado com recursos da FINEP
Relatorio Denuncias Irregularidades na execugdo de
2022 IPS ouvi OUVI (2017-2021) DESPACHO convénio financiado com recursos da CONCLUIDA
2018-0049-D FINEP
Relatorio Denuncias
0OUVI (2017-2021) Irregularidades na execugdo de contrato .
2022 IPS ouvi 2018-0085-D e financiado com recursos da FINEP CONCLUIDA
(01/08/2018)
Relatorio Denuncias
OUVI (2017-2021) Irregularidades na execugdo de contrato .
2022 " o 2018-0106-D DESPACHO financiado com recursos da FINEP CONCLUIDA
(28/09/2018)
Relatorio Denuncias . ~
OUVI (2017-2021) Irregularidades na execugdo de
2022 IPS OuVvI DESPACHO convénio financiado com recursos do CONCLUIDA
29 01190 FNDCT/FINEP
(06/11/2018)
Relatorio Denuncias
OUVI (2017-2021) Denuncia anonima de conduta irregular P
2022 IPS ouvi 2018-0132-D DESPACHO de empregado CONCLUIDA
(10/12/2018)
NUP Vazamento de informagdo classificada
2022 IPS ouvl 01233.000025/2022-56 DESPACHO ¥ 0 restrita no siten:;a Documenta CONCLUIDA
FP-ADM-2022/00841
NUP Acesso a documento restrito do sistema .
2022 IPS ouvi 01233.000131/2021-59 DESPACHE interno Documenta CONCLUIDA
NUP Possivel irregularidade no processo de .
2022 IPS ouvi 00106.003911/2022-24 DESP A transferencia de empregado CONCLUIDA
NUP Possivel imposi¢do de treinamento
2022 IPS ouvi 00106.000074/2022-99 DESPACHY indevido e suspeita de favorecimento EM ANDAMENTO
NUP ) .
2022 IPS ouvi 01233.000017/2022-18 DESPACHO Assedio Moral descendente CONCLUIDA
NUP Denuncias de irregularidades de .
2022 IPS ouvi 01233.000094/2022-60 DS empresa contratada pela Finep CONCLUIDA
NUP INICIAL DE Irregularidade em abono de .
2022 IAD ouvi 01233.000143/2022-64 | ADMISSIBILIDADE teletrabalho CONCLUIDA
Relatorio Denuncias Irregularidades durante a execugdo de
2022 IPS OuVvI OUVI (2017-2021) DESPACHO convénio financiado com recursos do CONCLUIDA
2017-0065-D FNDCT/FINEP
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Relatorio Denuncias Irregularidades durante a execugdo de
2022 IPS OuVvI OUVI (2017-2021) DESPACHO convénio financiado com recursos do CONCLUIDA
2017-0138-D (UNIRG) FNDCT/FINEP
Relatorio Denuncias Irregularidades durante a execugdo de
2022 IPS ouvi 0OUVI (2017-2021) DESPACHO convénio financiado com recursos do CONCLUIDA
2017-0143-D (GENE) FNDCT/FINEP
Relatorio Denuncias Irregularidades durante a execugdo de
2022 IPS ouvi OUVI (2017-2021) DESPACHO convénio financiado com recursos do CONCLUIDA
2017-0146-D (FAPES) FNDCT/FINEP
Nota Tecnica IPS Irregularidades durante a execugdo de
2022 IPS OuVI DESPACHO contrato financiado com recursos da CONCLUIDA
008/2022
FINEP
NUP Irregularidade em abono de .
2022 IPS ouvi 01233.000158/2022-22 DESPACHO teletrabalho CONCLUIDA
Oficio n2 Dendncia de irregularidade na execugdo .
2022 IPS AUDI 9275/2022/MPF/PR/RJ PETALHO das atividades laborais CONCLUIDA
e e Denuncia anonima sobre recebimento
2022 IPS OuVI . . DESPACHO indevido de auxilio moradia por CONCLUIDA
recebida por e-mail OUVI
empregado
2022 PS OUVI De'nunua anon{ma DESPACHO Denuncia anonima sobre favorecimento CONCLUIDA
recebida por e-mail OUVI de empregado
Denuncia anonima Denuncia anonima sobre irregularidades
2022 IPS OuVI . . DESPACHO em contratos administrativos praticadas EM ANDAMENTO
recebida por e-mail OUVI
por empregado
NUP Denuncias anonimas sobre auséncias
2022 IPS OuVvI 01233.000209/2022-16 DESPACHO |nJust|f|cada.s <.1e empregado CONCLUIDA
comissionado
2022 IPS OuVvI . DESPACHO DCAD Curso calculo trabalhista DSAD EM ANDAMENTO
00106.003911/2022-24
Irregularidades na execugdo de
NUP INICIAL DE P
2022 IAD ouvi convénio financiado com recursos do CONCLUIDA
01233.000246/2022-24 | ADMISSIBILIDADE FNDCT/FINEP
RECURSO . . -
2022 IAD RECURSO ADMINISTRATIVO 1PS INICIAL DE Recurso Adm.|n|stra}t|vc.> sobre deFlsao CONCLUIDA
ADM ADMISSIBILIDADE | de processo investigativo correcional
016/2022
Dendtncia anénima sobre possivel
NUP INICIAL DE . ) .
2023 IAD OouVvI 01233.000229/2022-97 | ADMISSIBILIDADE conflito de |nte'res~se em rfr.cycessos de CONCLUIDA
renegociagdo de dividas
Denuncia anénima de possivel
NUP INICIAL DE oA . . It
2022 IAD OuVvI 01233.000252/2022-81 | ADMISSIBILIDADE existéncia de conflito de interesse de CONCLUIDA
empregado
NUP 01217.009602-2022- INICIAL DE Denuncia anénima de possivel assédio .
2022 IAD ouvi 73 ADMISSIBILIDADE | moral CONCLUIDA
NUP INICIAL DE Comunicagdo de Irregularidade .
2023 IAD ouvi 01233.000057/2023-32 | ADMISSIBILIDADE | Programa Tecnova llI CONCLUIDA
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PLANEJAMENTO
2023/2025

DOS EIXOS NORTEADORES

Gerenciamento do
Desempenho
e Transparéncia

Servigos e Papel da
Atividade Correcional

sl

Governanga e
Relacionamento
Organizacional

Gerenciamento de
Pessoas

Eixos norteadores baseados no modelo de maturidade correcional da CRG

DAS PRINCIPAIS ACOES
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DAS CONSIDERACOES
FINAIS

A unidade de correicao iniciou suas atividades na Finep em outubro
de 2019. O periodo do mandato inicial do Corregedor da Finep foi o
inicio da implementagcao de uma unidade correcional alinhada as
orientacdes e normativos da Controladoria Geral da Unido atraveés

da Corregedoria Geral da Uniao - CRG.

A corregedoria da Finep prima pelos mais altos padroes de
planejamento, dire¢cao, coordenacao e controle. Para isso se
espelha nos modelos de maturidade da CGU, bem como das
melhores praticas correcionais e de gestdo. E uma das poucas
corregedorias de estatal nivel 2 no modelo de maturidade
correcional da CGU. Nunca deu causa a nenhuma prescricao.
Objetivando a melhoria continua, (kaizen), procura ter tempos de
instauracao, conducao e decisao cada vez menores; aumentar a
qualidade e a efetividade dos trabalhos, bem como desenvolver um
tratamento o mais humano possivel com todos os stakeholders da

Finep.

Ao dirigir e coordenar seus trabalhos com o foco em constante

aumento de qualidade, eficiéncia e eficacia, a Corregedoria da
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Finep chegou até a criar duas matrizes de gestao, que ja foram
objeto de explanacao em palestras da CGU. As inovagoes - Matriz
de Elementos Faltantes e Matriz de Qitivas de Elementos Faltantes
- melhoram, detalham e otimizam procedimentos no ambito de
investigacoes. Com estreita relacao de parceria e orientacao junto
a Corregedoria-Geral Unido, a ACOR/Finep planeja em 2024

avancar ao nivel 3 de maturidade correcional.




