Senhor Ministro,

Fiz rapidamente as contas antes de
subir ao palco hoije...

Faz 27 anos que convivemos na vida
publica, e entre idas e vindas em
nossas trajetorias politicas, trilhando
juntos mandatos eletivos, cargos da
administracdo publica em todos os
niveis de governo, em campanhas
politicas na busca por votos nos
saloes paulistas ou pelas guebradas
das favelas de Sao Paulo, no planalto
central ou nos grandes foruns
Internacionails em que estivemos
juntos... jamais o0 Sr. me viu ou ouviu
com papel na mao lendo um
pronunciamento, como faco hoje pela
primeira vez.



E o faco movido pela extrema
Importancia da data, que marca o
Inicio das comemoracdes do
cinquentenario da Finep, pelo
respeito que atribuo ao cargo que
assumi com a desafiadora missao de
conduzir a instituicao neste momento
dificil da vida brasileira, mas leio
este texto sobretudo para nao errar,
nao vacilar e nao perder o foco do
que desejo transmitir a todos 0s nesta
noite.

Nestes ultimos cinguenta anos o pais
acumulou dividas irresgataveis com a
FINEP, por sua imensa contribuicao
para 0 estabelecimento e
fortalecimento do sistema nacional de
ciéncia, tecnologia e Inovacao; o
apolo a Importantes projetos de
Infraestrutura e de desenvolvimento



cientifico, o fomento a inovacao
tecnoldgica nas empresas brasileiras;
e, ainda, a Insercao da ciéncia e da
Inovacao tecnoldgica como elemento
destacado no projeto de
desenvolvimento econdmico e social
do pais.

A Finep, e sua coirma mais velha o
CNpQ desempenharam e continuarao
a desempenhar papel de
protagonismo essencial na construcao
de uma nacdo moderna e
desenvolvida. ... Ciéncia, Tecnologia,
Pesquisa e desenvolvimento de
produtos e processos inovadores sao
a argamassa na construcao do mundo
gue sonhamaos.

A Finep fol criada em 24 de julho de
1967, incialmente para atender a



necessidade governamental de apoiar
a etapa de pré-investimento de
grandes projetos gue estavam sendo
iImplantados naquele periodo. O
Ministro Veloso, jamais
suficientemente homenageado fol um
dos protagonistas desta historia.

Em 1969, dois anos ap0s a sua
criacdo, é criado o Fundo Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico — FNDCT, destinado a
financiar a expansao do Sistema
Nacional de C,T&l e que hoje
representa o esteio central de todo o
sistema de apoio publico ao setor.

Em 1971, a Finep passa a ser a
Secretaria Executiva do FNDCT, e
logo em seguida institui novas linhas
para o financiamento voltado para
projetos de desenvolvimento
tecnoldgico das empresas.



Estavam, assim, montados 0s
alicerces da Finep atual, voltada para
0 apoio a todo o ciclo da Inovacao,
desde a formacao de pessoal de nivel
de mestrado e doutorado, passando
pela Instalacao da infraestrutura de
pesquisa no Pais, a realizacdo de
pesquisas cientificas e tecnologicas
em instituicbes de pesquisa publicos
e governamentais nos trés niveis de
governo.

Nesses 50 anos, a empresa
certamente viveu altos e baixos.

Nas décadas de 1960 e 1970, os
recursos aportados ao
desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico foram crescentes.

Na década de 1980, e na primeira
metade da década de 1990, as
turbuléncias macroecondmicas



dificultaram 0 avanco dos
Investimentos em  ciéncia e
tecnologia.

O final dos anos 1990, no entanto,
reservou um caminho mais estavel
para o crescimento da Finep.

A criacdao do CT-Petro, no final da
déecada de 1990, abriu novas portas
para a pesquisa cientifica e
tecnoldgica no Brasil. Implantados a
Imagem e semelhanca de seu
precursor, novos fundos setoriais
foram criados, e representaram a
superacao de grandes dificuldades
com as quais a Finep e o Pais se
debatiam desde o final da decada de
1970.

Em paralelo ao crescimento dos
Fundo Setorials, nos anos 2000



houve grande avanco da agenda da
C,T&I no Pais.

A Lel da Inovacao, de 2004, e a Lel
do Bem em 2005 pavimentaram a
modernizacdao do setor de ciéncia e
tecnologia.

Em 2015 foi aprovada a Emenda
Constitucional n° 85, que tem como
objetivo melhorar a articulacao entre
0 Estado e as InstituicOes de pesquisa
nublicas e privadas.

Por fim, em 2016 fol sancionada a
el 13.243, conhecida como Novo
Marco Legal de C, T&l.

Os resultados obtidos  foram
significativos, mas nao obstante o
Brasil ser o 15° pais em producéo de
conhecimento cientifico nho mundo,



merceé de suas excelentes
universidades e de sua Infraestrutura
de ensino, amargamaos um
vergonhoso 69° lugar entre as
economias inovadoras. Ou seja, nao
estamos conseguindo transformar
conhecimento em valor.

Nos ultimos 15 anos, a Finep apoiou
projetos em 59 universidades federais
(94% das existentes) e 39
universidades estaduais (87% das
existentes).

Cita-se ainda 0s casos recentes do
apoio da FINEP aos projetos Sirius,
Reator Multiproposito Brasileiro,
Navio de Pesquisa
Hidroceanografico, Torre Alta de
Observacdo da Amazonia , Satelite
Geoestacionario de  Defesa e
Comunicacoes, as pesquisas sobre 0
Virus da Zika, as pesquisas e



Infraestrutura para producao da
Vacina da Dengue , 0
Supercomputador Santos Dumont, o
Satélite Sino-Brasileiro de Recursos
Terrestres dentre muitos outros.

Inimeros centros de pesquisa foram
Instalados ou ampliados com recursos
do FNDCT e da Finep, como
exemplo: Embrapa, Flocruz,
CNPEM, ITA, Coppe, INPE, IMPA,
CTEX, CPQD, AEB, Instituto
Butantan, dentre muitos outros.

O apoio da Finep fol também
fundamental para o desenvolvimento
tecnoldgico e para a difusao de uma
cultura Inovadora nas empresas
brasileiras, desde as maiores e mais
avancadas tecnologicamente, como a
Embraer, WEG, Natura, Boticario,
Marcopolo, Ourofino, Tramontina,
Moura, Oxiteno, Eurofarma, Tigre,



Ambev, Totvs, Ache, Stefanini,
Fleury, Cielo, B2W, Albert Einstein,
Vale, Votorantim, Cristalia, Biolab,
Artecola, Estacio, dentre tantas
outras, sem esquecer de seu
permanente foco no apoio as
empresas de menor porte.

Todo este apoio, tanto do lado
cientifico como do empresarial,
auxiliou o Brasil a ser um dos
principais players mundiais em
segmentos como O aeronautico,
biocombustiveis, agronegocio,
mineracao e ainda na exploracao de
petroleo em aguas profundas.

Parte do reconhecimento de sua
importancia veio pela publicagido “As
100 Empresas mais Inovadoras”,
publicada pelo Valor EconOmico em
julho do ano passado.



A Finep fol a instituicdo mais citada
pelas empresas como fonte de apoio a
Inovacao no Brasil, a frente de outros
agentes publicos, como o proprio
BNDES.

Sr. Ministro, por tudo Isto que pude
mencionar acima, falo sem medo de
errar que o Sr. ocupa o cargo publico
estrategicamente mais Importante da
Republica, e se ndo é reconhecido
como tal, deveria ser, em minha
opiniao.

Na era do conhecimento ndo € nos
guantitativos de capital, na massa
populacional produtora ou
consumidora, € nem nOS recursos
naturais onde se acha a base do
crescimento econoOmico moderno.

Ela se acha na ciéncia, na tecnologia
e na Inovacao.



Estas sim, as verdadeiras
determinantes do potencial de
desenvolvimento econdmico social e
humano das nacoes modernas.

Nao é a toa que em Israel o cientista
chefe € o mais prestigiado ministro
do governo, e gue no Japao, e em
outras economias orientals 0
professor € a profissao mais
respeitada, reverenciada e venerada
pelas sociedade.

Precisamos chegar neste estagio de
desenvolvimento social.

E por esta razao Sr. Ministro, desejo
nesta oportunidade lhe transmitir
algumas reflexdes e apelos, que
poderiam para algum desavisado, lhe
causar algum desconforto.

Mas eu lhe conheco a quase trinta
anos, e sel que o que lhe desejo dizer



sera combustivel em sua
Inquebrantavel disposicao de servir, e
de ser um ministro funcional e
eficiente em todo o bom combate
que o MCTIC lhe demandar.

Vivemos hoje um momento de forte,
e necessaria, contencao fiscal.

Mas da mesma forma que certos
setores sao tratados de forma
diferenciada pela Importancia
estratégica que desfrutam, como a
saude e educacdo, com igual, ou
maior razao a Ciéncia, a Tecnologia e
a Inovacdo deveriam desfrutar do
mesmo tratamento prioritario.

Ha se se tratar cada setor de acordo
com sua prioridade governamental.
Quando ha tetos e controles de gastos
ha que se privilegiar os setores com




altas taxas de retorno social, e o setor
cientifico e tecnologico exibem taxas
absurdamente elevadas de retorno
soclal, superiores a de qualquer outro
setor da economia mundial. Toda a
literatura académica demonstra com
meridiana clareza este fato.

No entanto Sr. Ministro, o FNDCT
executou no ano de 2016 o mais
orcamento dos ultimos vinte anos.

Ha que se fazer justica a seu
empenho em reforcar o orcamento do
FNDCT no ano passado, reforcado
em mais de 700 milhoes de reais com
0s guais liguidamos todos os restos a
pagar acumulados ha varios anos pela
FINEP.

Mas a base do congelamento
orcamentario para 2017 foi o valor da



LOA/2016 de apenas R$ 1,05 bilhéo.
Nao obstante, as previsoes sao de que
0 FNDCT tera limite orcamentario de
apenas R$ 765 milhdes em 2017, e a
Pre-LOA para 2018 prevé o0 mesmo
valor de R$ 745 milhdes.

Veja Sr. Ministro que para o FNDCT
nao houve congelamento
orcamentario tomando por base 0s
dispéndio de 2016 corrigidos pela
Inflacao, como diz a Lei do Teto.

Para 0 FNDCT esta sendo imposto
pela equipe econOmica nao um
congelamento, mas um inaceitavel
corte orcamentario de cerca de 30%.

Neste momento, desejo depositar no
Ministro Kassab a confianca de todos
nos de que tal quadro de pendria
financeira refletindo evidente
cegueira estratégica seja revertida



Imediatamente sob pena de por-se a
perder o que a FINEP e a estrutura do
MCTIC levaram cinguenta anos para
construir.

Aproveito tambem senhor ministro
para solicitar seus préstimos em 3
propostas essencials para que a
~INEP  continue prestando  seus
servicos de forma cada vez mais
eficiente ao pais.

1-) A Finep opera Instrumentos de
apolo a ciéncia, tecnologia &
Inovacdo com destague para as
operacOes de credito, que hoje
constituem uma carteira de R$ 12,52
bilhGes. Em abril deste ano, a Finep
requereu O Seu reconhecimento



formal como Instituicdo Financeira
pelo Banco Central do Brasil.

Tal reconhecimento trard
consequéncias positivas tanto para a
Finep como para todo o sistema
financeiro no Pais, tals como a
oportunidade de uma melhor
fiscalizacéo pelos 0rgaos
competentes do sistema financeiro
nacional; a expectativa de ampliacao
da disponibilidade de recursos
publicos e privados, nacionais e
Internacionais para apoio a inovacao;
e a oportunidade de melhor operar os
seus diversos instrumentos de
financiamento a inovacao.

Vale lembrar qgue em Marco ultimo a
FINEP obteve rating maximo AA+
da agencia classificadora de risco
Fitch  Ratings, um  merecido



reconhecimento por sua eficiéncia e
solidez financeira.

2-) A recente Medida Provisoria n°
777/17 instituiu a figura da TLP em
substituicdto a TJLP para as
operacoes de credito.

E importante que os recursos do
emprestimo do FNDCT a Finep
tenham seu Indexador alterado para a
TR.

Os recursos do empréstimo do
FNDCT a Finep, de cerca de R$ 900
milhGes por ano, suportam projetos
de Inovacao e tecnologia que, em
geral, empregam  pesquisadores
mestres e doutores, estimulam a
Cooperacao ICT-  Universidade-
Empresa.



Nao é razoavel apoiar este conjunto
de atividades e setores produtivos na
mesma condicado de todo O
financiamento publico no Brasil ja
que projetos e Investimentos
Inovadores sao mais arriscados,
possuem longo prazo de maturacao,
geram externalidades positivas, e
porqgue esses projetos por serem ricos
em ativos intangiveis ndo geram sua
propria garantia.

Por esses e demais motivos, 0 setor
orivado possul dificuldades em seu
financiamento. Dessa forma, reitero a
Importancia de  alterarmos o
Indexador do emprestimo do FNDCT
a Finep, para permitir estimular o
Investimento em Inovacao das
empresas brasileiras.




3-) Para preservar as fontes de
recursos para financiar o or¢camento
publico do setor de C% T de forma
perene e estavel & urgente
transformar o FNDCT em Fundo de
Natureza Financelira.

Atualmente, o FNDCT comporta-se
como Fundo de Natureza Contabil,
de modo que seus saldos nos finais
de exercicios ndo sdo levados em
conta para a elaboracdo dos
orcamentos subsequentes. Caso fosse
Fundo de Natureza Financeira, como
0 FAT, o Fundo Soberano e o Fundo
Social, seus saldos seriam revertidos
em ativo do fundo, e constituiriam
patrimonio do mesmo.



Caso este mecanismo seja adotado
para 0 FNDCT, e parte de seus
recursos atualmente contingenciados
sejam utilizados em acOes de
empréstimo e investimento (que néo
afetam os resultados fiscais e
estimulam atividades de P,D&l), o
patrimonio do Fundo sera elevado no
meédio prazo, de modo gque em 7 anos
este ativo ja sera suficiente para
cobrir 0S dispéndios nao-
reembolsaveis atuais.

Dessa maneira, utilizamos o periodo
atual de contencdo fiscal para
acumular patrimonio no FNDCT,
garantindo no medio prazo um Fundo
com recursos condizentes com as
necessidades da C,T&I nacionais.



Sr. Ministro pedimos sua ajuda nestas
trés propostas, que, temos certeza o
Sr. ndo nos negara.

Finalizo fazendo uma observacao de
cunho pessoal, qual seja agradecer a
Vossa Exceléncia pelo convite que
me fez para estar a frente desta
exemplar instituicdo que é a FINEP.

Ao longo de decadas na vida publica
ja passei por inumeros cargos e
mandatos, mas em nenhum deles
senti 0 que sinto aqui: o prazer de
conviver diuturnamente com a
criatividade e a engenhosidade
humanas, encarnadas na atividade



académica, na curiosidade da mente
Inovadora, no espirito empreendedor
do setor privado, e na competéncia e
dedicacao exemplares do corpo de
funcionarios da FINEP.

Professores como eu convivem ha
décadas com jovens gue se renovam
com as entradas de novas turmas a
cada ano. Convivemos portanto
sempre com pessoas de uma mesma
faixa etaria, que nédo envelhece.

Como nos adaptamos ao ambiente, 0
professor acaba se achando tao jovem
guanto seus alunos. E mais, julga-se
Imune ao envelhecimento.

Isto € o que me faz gostar da FINEP
POIS aqui se Imagina 0 amanha, se
respira futuro, e se constrol um pais.



