G O VE R N O F E D ER A L

Ministério da .
Ciéncia, Tecnologia b
e Inovagao

PAIS RICO E PAiIS SEM POBREZA

Finep

INOVACAO E PESQUISA

Formuléario de Descricdo da Execucédo dos Marcos de
Acompanhamento

Contrato N°: ‘0‘9‘.‘1‘4‘.‘0‘1‘2|9|.|0|0|

Empresa:  Policard System s Servicos S/A

Periodo de execugao (mmiaa ammiaa): 02|/ 16 a O‘ 9|/ 1‘ 6‘




1- Informacgdes Gerais00.904.951/0001-95

1.1. Empresa Beneficiaria

Razéo social CNPJ (0123456789/0001-22)
Policard System e Servigos S/A 0‘ 0‘ 0‘ 9‘ 0‘ 4‘ 9‘ 5‘ 1‘ / ‘ 0‘ 0‘ 0‘ 1‘ - ‘ 9‘ 5

1.2. Plano Estratégico de Inovacéo (PEI)

Titulo
PRODUTO 1: PROGRAMA BANCO CENTRAL

Data de envio do PEI. Duracéo prevista (meses) Valor total — FINEP (R$) Valor desembolsado — FINEP (R$)
(dd/mm/aa)
2 ‘ 1 ‘/ ‘ 1 ’l ‘/ ’l ’6 24 meses R$ 2.731.068,57 R$1.938.080,99

1.3. Responsavel pelas informacdes

(nome completo sem abreviagdes) CPF (0123456789-01)

Luciana Teodoro da Rocha Azevedo 0 ‘ 1 ‘ 3 ‘ 9 ‘ 8 ‘ 3 ‘ 6 ‘ 7 ‘ 6 ‘ - ‘ 4 ‘ 8
Endereco (logradouro; n° complemento) Bairro

R: Juritis, 941 Cidade Jardim

Municipio UF CEP (12345-678)

Uberlandia M‘G 3‘8‘4‘1‘2‘-‘1‘2‘6
Telefone (céd. de area — n°) Celular (cod. de area — n°) E-mail

(34) 3233-3434 (34) 99201-5999 luciana.azevedo@policard.com.br




2. Informacdes Opcionais

2.1. Executor (caso exista)

Deixado propositalmente em branco

Razao social CNPJ (0123456789/0001-22)

Deixado propositalmente em branco / ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Endereco (logradouro; n°; complemento) Bairro

Deixado propositalmente em branco

Municipio UF CEP (12345-678)

2.2. Co-executor (caso exista)

Raz&o social CNPJ (0123456789/0001-22)

Deixado propositalmente em branco ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘/‘ ‘ ‘ ‘ H ‘
Endereco (logradouro; n° complemento) Bairro

Deixado propositalmente em branco

Municipio UF CEP (12345-678)

Deixado propositalmente em branco




3. Execucédo dos Marcos de Acompanhamento do PEI*

3.1. Marco de Acompanhamento2 1

Marco de Acompanhamento 1 Realizado no periodo (%)

Projeto Mitigacdo de Riscos (evidéncias anexo A) 100%

Descreva as atividades inovativas executadas para atingimento do marco, relacionando os recursos (exemplo: infraestrutura laboratorial,
industrial, pessoal, consultorias, etc) utilizados.

O objetivo do projeto é efetuar melhorias nos processos de gestéo de riscos e sistemas da empresa para
estar aderente ao marco regulatdrio do Banco Central do Brasil para as Instituicdes de Pagamento. A
empresa deve manter controle eficiente sobre riscos Operacionais, Crédito e Liquidez conforme Circulares
BACEN 3680 e 3681/13.

Com o projeto a empresa terd melhor controle sobre Incidentes de Sequranca, Prevencéo a Fraudes,
Acesso a sistemas segregados e andlise de crédito automatizado.

ENTREGAS A PARTIR DE FEVEREIRO DE 2016:

3.1.1 Teste de Invasao e Corre¢cdes 100% Concluido
Foi contratada uma consultoria para realizar testes de invasdo nos sistemas com intuito de
apontar fragilidades incluindo fraudes. As corre¢fes das fragilidades foram executadas pelo
time interno.
Evidéncia Pagina 2 do contrato com fornecedor Proteus para realizacao dos testes.

3.1.2 Implantagdo Acesso Biométrico 100% Concluido
Foi adquirido e implantado um Software para servico de terminal de restricdo de acesso
(Biometria) bem como equipamento para 0 mesmo. A aquisicdo permite controlar o acesso
fisico de pessoas no interior da empresa em locais estratégicos (Data Center, Controle de
Cartdes entre outros) mitigando assim riscos operacionais.
Evidéncia: NF Licenga e equipamento de biometria.

3.1.3 Mitigacdo de Risco Operacional 100% Concluido
Aquisicéo e implantacdo do HSM (software criptografia de senhas) mitigando risco de fraudes
em caso de invasao sistémica para “capturar” as senhas dos usuarios.
Evidéncia: NF aquisi¢do software criptografia.

OBS: Essas entregas ndo estavam contempladas no projeto original, entretanto foram consideradas
fundamentais para atender os objetivos deste projeto e por isso foram inclusas. Com essas entregas o projeto
foi concluido e encerrado e ndo sera mais reportado ao FINEP

RECURSOS:
Servicos de terceiros: R$ 102.750,00
Softwares: R$ 55.705,46
Méqguinas e Equipamentos: R$ 5.575,92
Equipe Propria: R$ 108.436,63
TOTAL: R$ 272.468,01

Justifique eventual atraso ou adiantamento da execugdo do marco, em relagdo a previsao inicial.

Entrega 3.1.1

A consultoria para testes e invasdes encontrou mais vulnerabilidades do que previamente antecipado e por
isso 0 tempo para execucao das corre¢des (9 meses) foi maior do que o previsto (3 meses)

Entrega 3.1.2

O acesso biométrico s6 pode ser contratado ap6s a mudancga para a nova sede da empresa.

1., . . ~ . ) -
Veja instru¢cbes de preenchimento no final do relatério.

Todas os marcos de acompanhamento que constam no PEI aprovado pela Finep para o periodo de comprovacgao, devem ser incluidos no
relatério de acompanhamento técnico.



3.2. Marco de Acompanhamento 2

Marco de Acompanhamento 2 Realizado no periodo (%)

Projeto Plano de Continuidade de Negdcios (evidéncia anexo B) 80%

Descreva as atividades inovativas executadas para atingimento do marco, relacionando os recursos (exemplo: infraestrutura laboratorial,
industrial, pessoal, consultorias, etc) utilizados.

projeto é elaborar um plano de acéo e procedimentos que permita a Policard garantir e continuidade de seu

negdécio com o menor impacto possivel mediante a declaracédo de crise sejam por um desastre ou pandemia
e seu site de producdo, ou unidade administrativa central. Além disso, visa mitigar riscos operacionais para

continuidade do negécio,

ENTREGA PARA O USUARIO A PARTIR DE FEVEREIRO 2016

3.2.1 Garantia de conectividade: aquisicdo de BGP 100% Concluido
Foi adquirido um BGP para garantir alta disponibilidade de conectividade dos POS no ambiente

transacional.
Evidéncia: NF aquisicdo BGP

Para a préxima comprovacgédo do FINEP sera incluso:

3.2.2 Contingéncia operacional: aquisicdo de novo chassi, lamina e storage inicio em janeiro
2017 (a previsado para esta linha é de R$1.500.000,00)

RECURSOS:
Méqguinas e Equipamentos: R$88.219,87
TOTAL: R$88.219,87

Justifique eventual atraso ou adiantamento da execugdo do marco, em relagao a previsao inicial.

Uberlandia, 21 novembro 2016

Luciana Teodoro da Rocha Azevedo
Gerente de PMO



4. ANEXO A — Marco de Acompanhamento 1 Projeto Mitigacdo de Riscos:

Evidéncia 3.1.1: Teste de Invasao e Corregcoes
A) Seguem os erros apontados pela consultoria (Proteus) bem como o status das correcdes:

CORRECOES EMERGENCIAIS: Data Status 16/11/2016

DESCRICAO \ POLICARD PROTEUS STATUS
#1 | Revisar a quantidade de administradores locais de servidores Concluido Validado Concluido
#2 | Uso de TS Blindado pelos Domain Admins Concluido Validado Concluido
#3 ;Eg)c:(ratr:entar Deny Network logon para contas locais de Concluido Validado Concluido
44 Habilitar bloqueio da conta Built-in Administrator para Concluido Validado Concluido

tentativas invalidas de logon via rede

Pendente - Policard - Analise
Aguardando ajustes da Policard | de itens pendentes. Prazo:
02/12

Pendente - Policard - Analise
Aguardando ajustes da Policard | de itens pendentes. Prazo:

Analisando devolutiva de itens

#5 Regras Criticas de Firewall pendentes da Proteus. Prazo: 02/12

Analisando devolutiva de itens

#6 Itens de Monitoracdo Remota Altos, Médios e Baixos pendentes da Proteus. Prazo: 29/11

29/11
#7 | Remover servicos desnecessarios Concluido Validado Concluido
48 Rem_ogao dg usuarios comllp 0 - Usuérios com privilegios Concluido validado Concluido
administrativos desnecessarios
#9 | Auséncia de restricdo para uso de compiladores (CC/GCC) Concluido Validado Concluido
#10 [ Login remoto como super-usudrio esta habilitado Concluido Validado Concluido
#11 | Auséncia de restricdo em exports NFS Concluido Validado Concluido
#12 Permiss@es e/ou Configuragdes Indevidas em arquivos de Concluido Validado Concluido

Relacdo de Confianga
#13 | PermissGes no diretério /etc incorretas Concluido Validado Concluido




B)Pagina 2 do contrato com fornecedor Proteus para realizacdo dos testes

Fruvur Solapde v Tapwasaps £ fafismeds Lide,

CLAUSULA TERCEIRA - OBRIGACOES DA CONTRATANTE

| Sem prejuizo das demals chrigagbes assumidas na presenate Contrato, s
CONTRATANTE se sbriga o:

(e} Fomeoer &8 CONTRATADA &= Infonmachos o 06 alementos por esta solicitados
qUE SRIIM MeORSRANcSE para 8 execucis day servicos, responssbdizando-se pefa sUB
aenticdade, comean & @reitos §e propredede intelectwal, observado o contido
nes Clhusulas Décirne & Dfcima Primeirs Indra;

(b Em s trafands de Saryicos 8 serem esatutacdos ras dependdénclas da
CONTRATANTE:

(1} Disponibilizar local adeguade, hem coma 05 recurss Necessdrion pars gue os
Representantes o CONTRATADA possam exeoutar tals Servigns; &,

(0.2] Permitr & CONTRATADA que nstall hardeare e sofTware nes  sugas
depenobndias @ A5 fuas expEnsas, ceso BSD Soi0 NECESSArD para A eeecucio 005
Sy Lo,

= Indicar, par escrite o COMTRATADA, através de e-mal com owiso de
recenimenta, am eke 0 (clnco) dias confados da data §e assinatura do pregents
Conbrate, o Bepresantante da COMTRATANTE responsawel pola acomipanbamerhg
o foedns as assuntcs ervodversds 8 exerucho dos Serving,

CLAUSULA QUARTA = PRECO E FORMA DE PAGAMENTO

4,1 Comp contraprestacio s chrigecies assumicas pela OONTRATADA 0o
pres=nte Carirate, & CONTRATANTE pagars 85 guaniias &abemd aspecifcsdas,

sendd oS walores peges pels efetiva prestacSo dos Servicos de Consultoria em
Sequranca, confame seque:

a) Fase 1: Remediacio de Seguranca: Andlise, Tap 10, Corregdes Enserganciais,
Basdines & Plang de Ao

1% Parcala: BT 28962 50 [vind= & aita mil, rovecenfos @ sewsenta & dals
reals & cinquenta CENGEVoS | @ SoTRm 0ag0s na 59, fia do més subsequants &
raslaian 008 servo,

2% Farcela: RE Z2B.9E2 A0 {vinte & Oibg mil, noveoenion & sesqenta e fois
reds & crguenta cenkavos] @ Serem Aagas na 5% dia do més slibsequenie o
prestacas dos servigoe.

3% Parcela: RE 24 835,00 {vinde & quatra mil, ailacentiod @ winte & cmeo
regel & serem paos no 59 dia do més subsequente & prestacdn dos
Earvicng,

0] Fase 2: Hemediagio de Seguranga: Homalngaches de  Basalines, )
Implementacio, Auditoria = Suporte Q::




Evidéncia 3.1.2: Licenca e equipamento de biometria (nota fiscal)

[ FECTIISNG D0 TOPTUA TR, SIS TR 5 THT & LML, O, O L TT0, 85 P9 O T8 S IR VIS M ST0R W TECS [, MCTTR, MISCAL. TRTHECA T, 00 LA [0

DATA [N RECHEERTIE

AT A O 1 A, TR OO0 R I T

Mo

N D006 112

SERIE: 0

TOPDATA SISTEMAS DE
AUTOMACAO LTDA

DANFE
Documento Auxiliar da Nota
Fiscal Eletrinica

TR T FIS

R PROFESSORA ANA DE OLIVEIRA VIANA, 40- - FANNY,

CURITIEA, PR - CEF: 81030200 - Fone/Fag: 4132137100

SERIE: 0

0 - Entrada
1 - Baida CHLAVE [ A CITEHE

[ 4116 0572 0410 4500 0101 5500 0000 0631 1200 0310 0124
N" 00063112

Consulta de autenticidade no portal nacional da

NF-¢ www. nfe. farenda.gov brfportal ou no siie

Pipina 1 de 1 da Sefwr Autorizadora

RATURITIA, 4, (H12A A TRIFTCRCC.L O & LTCRST A4 OB LESCY

Venda 1411 ik e | 685 3 - DTS 2006 Dik 16

ISR, O ST AL ISR ) ST AT [ SURST TRIL (= )

1019613468 I 72041049 0001-01

DESTINA TARIWREMETENTE
[z o somas R T oams na =i
FOLICARD SYSTEMS E SERVICOS §/A 00,904 951/0001-95 | H05/2016
IR A RS TRITO o AT, D ENTRA DS, [,
AV PARK SUL, 60- SALA 33 CENTROD 36120-000 4052016
WUNITN) POMITEAX i IRSCRICAD FSTA LU L BICHLA, D ITIA [, 58, 8
Matias Barbosa 3432333420 IMG D01 00406M000E 0416

FATURA

[FAGAMENTD AVISTA/ Num.: 63112/ V. Orig: 17.713,92/ V. Lig.: 17.713,92

CALCULO DO IMPOSTO
TS T A OO ) S VA LOE DN BV LA TN A LCU AR D0 KOS 5T VALDE DF CMS ST WALDM TUONTAL DN FRODIUTOS
12, 138,00 1.456,56 (0,000 0,00 1747502
VALCE [N FRETE VALDE DNk NG URD INZSIONTO AT [HESITESA, X I VALDE Dy VALDE TOTAL [ WIFTA
0,00 J l G.L'H}l D.I.'JCII 238,00 | 17.713,92 |
TRANSPORTA DORVOLUMES TRANSPORTADOS
R O SO R MM DONNTA Lm0 A RTT PLACA DO VERILD ur CRPNCT
RODOMAVES-TRANSPORTES E 1- Deestinatério/Remeie nke 44 914.09020017-03
IRIERITS LTI ur IREG TR A ETA TS L
R DAS INDUSTRIAS, 226 - SALA 2 Londrina PR |6013031914
(M N TIOA N ooy i AR, !IIHI.‘I.‘.(;‘.(I PR RLTTIR PESO LIQEADD
3 JCaixa(s) I I l 22,200 ] 22,300
D4 D0E B0 PRODUTINGERVICD
X0 :I‘H:W.E}:KIIHIN:I.T‘(I’.‘GI.‘I’\'II"‘::- HUEH 5T jOEOr g UNID gm VLE UNIT ['\'I.‘I. TIFTAL (L= VIR KIS ViR M .‘I'II:J‘IIB‘ "':IJ?
el Lir ] Colelor oner Acean Crafile RioPax EMIIEG | M0 | &1 | wmed 14,0080 E50) (0| 1L DL IZ13E.00| L4356 00| 1200 2.0
Caril k] Lo & 5o do SW Geenciador Innens (Cmletory [OENEE | (40 | &S00 | wmed 14,000 308 '..‘SZII| 1ynm
[COMTIRLAT D - PN DM IS TARES
1 aprox. oa trib. fed., estad. & monlc.: 3311.08 CF ]




Evidéncia 3.1.3: Aquisicdo Software de criptografia (nota fiscal)

B e [l Bt o de Fervigen .
k B AH “ E H'il PREFEITURA MUNICIPAL DE BARUERI A —
! . BECRETARIA DE FINAKGAS FEE___
HOTA FIZCAL ELETROMICA DE $ERVICOS - NFE ;';;;-15 :;-;n-h ﬁg&c‘:}mmx
A aui=nicidade desia Mota Flscal Bietndnica de Sendmos — :
iy, SO 60GR_0056.4125.4622299-8 e
Fasais s BAFENET TECMOLOGIA EM INFORMATICA LTDA
R BAHIA , 277 - Zaia 07
ALPHAVILLE CENTRD INDUSTR E EMPRES
CEP 05465-110 - BARUERI - 3F
CNFUCRF 84314 JETAS0-30 Inzcri;ic Municipal 5.488327-1
Tedefone E=ma
Maow Trmbo o Hevean =
POLICARD 3vETEME E SERVICOE B/A D204 2510005 BE
[e— [ENS—r
AVENIDA FARK. SUL, 60 BALA 33
b= L (alnde -
IO | CENTRO RATIAS BARSCEA 1Az
ol
el Tsio Sosraio oo e Sewilrooniabd com
w L il 1 e s il B LY FT ) Pk Ll L
1 LICERCIAEE KTO 0 CESSAD DE U0 DE PROGRAMAS DE [MrORss TIC, male - wlirg |- 20 43 B0 42 43 B0 4
DIECRMINALAD D03 EEFVI; 08 E INFORMAL DES AELEVANTES
BOE-SO000-30 - Lioenzs for host o conmact o nebeored HEM
ACPETER BOTELHOVALLIEID GOUVER
VALOR RAD RCLLIDG MA DASE DE Gkl DULD Fra—
jacceiz tritegan federsin]
F# 8,00 15 3EH devido 2 BARUERISP
[y O =] CHLL
iln 1] iln 1] =l =l
VALOR TOTAL DA NOTA 43 803,46
L= i e Falow &3 m g
DOO=TE S 0B 8 M-I B

il el

o & brlie Ml ofccenion & cinoo resls @ ouerenis & ssle ceTEeoe

T —

& misticdeds desm Hom Nl ClsiSnece s Dervgoe podsnl s oonfirmeds
ra sagire de Pefsbrs o Oenssl wa el no Cxdersm

BOGR. 00364123 4522239-B




5. ANEXO B

— Marco de Acompanhamento 2 Plano de Continuidade de Negdécios:

Evidéncia 3.2.1: Aquisicdo BGP (nota fiscal)

RECEBI (EMOS) DE INGRAN MICRO BRASIL LTDA. OS PRODUTOS CONSTANTES DA NFe INDICADA AO LADO. S
DATA 0O AECERIMMNTO IDEMTIFICACAD £ ASSINATURA DO RECDIEDOR INSCRICAM ESTADUAL FMITERY'R N“ 559735
206074912112 e s
INGRAM MICRO BRASIL LTDA DANFE
AV, PIRACEMA 1.341 GALPOES 03 E 04 Documento Auxilar de
TAMBORE Nota Fiscal Eletrénica
o' CEP-06.460-030 - BARUERI - SP e TVE T S
b 5
I N m 5 INSC. OCM: 5.34790-5 — FONE: 11 2078-4200 N® 559735 Ji:‘ 080177]: et A E ?97“35'0 2nd 52:0
i h M A
Site: www.ingrammicro.com.br SERE 3 "www.nfe.fazenda.gov.br/portal”
Para obter o arquive XML desta DANFE acesse: http://www.ingrammicro.com.br/nfe | Folhas 1 de 1 OU NO SITE DA SEFAZ AUTORIZADA.
I
Remessa Por Conta e Ordem 3516053031 50002 3 1108/2016 09:45:38
EKE!S!AM INSC ESTADUAL CO SUSST TREUT CNFJ/CPF
rﬁk 206074912 112 l 0028072430092 I 01.771,935/0002-15
! REMETERT
..... CHry LB T CATA DA DAISSAO
POLICARD SYSTEMS E SERVICOS SA l 00.904.9510001-95 1082016
m“o MAZAN DIsSTRITO - 4 DATA DA ENTEALN 1 3a1TR
V PARK SUL 60 SL 33 . CENTRO 36.120-000 31082016
MANICIPLO POME / FAX )7 TMECRICAD ESTAZUAL HIKA OA SAIDN
MATIAS BARBOSA [ MG I 0010049590008
ALUBA
‘-‘.‘.‘«‘,,m T T = s =z o T = =T :
SACULD DO INEOSYO
SAEE DR CALCLK ) " CAL o BeA MNoortos
0.00
11 VALOR TOTAL DA MOTA
0,00 0,00 6.317,56
PRETE PR CowTa OO0 ATy PLALA X 1 N
i~ DestiRem | |
INUERE MNICTPIO N INSCRITAD ERTASOAL
CRANT IEADT 4 CISROLE WABTA waen PRIO WRUT PRS0 L IQULLK
| ] l I " 1.000 0.000
L ) FRUC IVICDS
| mEIcnICAo D03 recoUNCd sSwvicoe w yar us ™e '} MITARLC TOTAL neorows TOE e '——ﬁ[—‘:lj_lj ‘-)I:‘-TF
LICLOL 18038 | PV:SVC-ND-MXS-T-AC — JUNIPER CARE NEXT DA 00 63 | s [looo 317,500 631756
Y SUPPORT FLICSOR MX5-T-AC




G O V. E R N O EE D E R A L

Ministério da
Ciéncia, Tecnologia }
e Inovagao

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Finep

INOVACAO E PESQUISA

Formuléario de Descricdo da Execucédo dos Marcos de
Acompanhamento

Contrato Ne: o]9|.|1l4|.]0]1]2]9].]|0]|0]|

Empresa:  Policard System s Servigos S/A

Periodo de execugao (mmiaa ammiaa): 02|/ 16 a O‘ 9|/ 1‘ 6‘




1- Informacdes Gerais

1.1. Empresa Beneficiaria

Razéo social

Policard System e Servigos S/A

CNPJ (0123456789/0001-22)
LGECREEEOECCEOEE

1.2. Plano Estratégico de Inovacéao (PEI)

Titulo
PRODUTO 1: PROGRAMA NOVOS PRODUTOS

Data de envio do PEI. Duracéo prevista (meses) Valor total — FINEP (R$) Valor desembolsado — FINEP (R$)
(dd/mm/aa)
2 ‘ 1 ‘/ ‘ 1 ’l ‘/ ’l ’6 24 meses R$ 13.245.550,15 R$3.582.042,82

1.3. Responsavel pelas informacdes

(nome completo sem abreviagdes)

Luciana Teodoro da Rocha Azevedo

CPF (0123456789-01)
o|1]2]s]e|s]e]7]e]o]4]

Endereco (logradouro; n° complemento) Bairro

R: Juritis, 941 Cidade Jardim

Municipio UF CEP (12345-678)

Uberlandia M‘G 3‘8‘4‘1‘2‘-‘1‘2‘6
Telefone (céd. de area — n°) Celular (cod. de area — n°) E-mail

(34) 3233-3434 (34) 9201-5999 luciana.azevedo@policard.com.br



mailto:luciana.azevedo@policard.com.br

Informacdes Opcionais

1.4. Executor (caso exista)

Razao social CNPJ (0123456789/0001-22)

Deixado propositalmente em branco / ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Endereco (logradouro; n°; complemento) Bairro

Deixado propositalmente em branco

Municipio UF CEP (12345-678)

Deixado propositalmente em branco

1.5. Co-executor (caso exista)

Raz&o social CNPJ (0123456789/0001-22)

Deixado propositalmente em branco ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘/‘ ‘ ‘ ‘ H ‘
Endereco (logradouro; n° complemento) Bairro

Deixado propositalmente em branco

Municipio UF CEP (12345-678)

Deixado propositalmente em branco




2. Execucédo dos Marcos de Acompanhamento do PEI*

2.1. Marco de Acompanhamento 1

Marco de Acompanhamento 1 Realizado no periodo (%)

Projeto Mobile Payment (evidéncia anexo A) 100%

Descreva as atividades inovativas executadas para atingimento do marco, relacionando os recursos (exemplo: infraestrutura laboratorial,
industrial, pessoal, consultorias, etc) utilizados.

Este projeto tinha como objetivo desenvolver um aplicativo que permitisse o usuario Policard, realizar
pagamentos em terminais de captura utilizando a interface NFC.

A empresa percebeu que, antes de utilizar esta tecnologia, ela deveria reconstruir toda a inteligéncia do
aplicativo Policard.

Assim, o escopo foi ampliado e este projeto e foi dividido em 4pacotes ( sendo que a primeira foi 100%
concluida e apresentada no laudo anterior:

PRINCIPAIS ENTREGAS PARA O USUARIO A PARTIR DE FEVEREIRO 2016

Pacote 2) 100% concluido (evidéncia anexo B)
- Bloqueio e desbloqueio de Senha e Cartdes

- Recarga celular e cartdes pré-pagos

- Banners informativos, promocgdes e noticias

- Geolocalizag&o dos estabelecimentos credenciados

Evidéncia: Print tela app evidenciando a geolocalizagdo e noticias

Pacote 3) inicio 2017
-Simulagéo de saque no banco 24 horas

-Atendimento ao usuario via chat

- Realidade aumentada

- Pagamento de Contas

Pacote 4)
- Anexar documentos (para cartdo pessoa fisica)
- Pagamento via APP inicio 2017

RECURSOS:
Servicos de terceiros: R$38.714,34 (parcelas 5 e 6 do pacote 1 + pacote 2)
Equipe Interna: R$ 57.200
TOTAL ATUAL: R$92.914,34

Justifiqgue eventual atraso ou adiantamento da execugéo do marco, em relagdo a previsao inicial.

Pacotes: 2,3 e 4
Apesar de entregue conforme o planejado, devido a priorizagdo de recursos, redirecionamento estratégico e
cenario econdmico atual a empresa optou executar o pacote 3 e 4 somente em 2017.

1., . . ~ . ) -
Veja instru¢des de preenchimento no final do relatorio.



2.2. Marco de Acompanhamento 2

Marco de Acompanhamento 2 Realizado no periodo (%)

Recarga Vale Transporte (VT) (evidéncia anexo B) 100%

Descreva as atividades inovativas executadas para atingimento do marco, relacionando os recursos (exemplo: infraestrutura laboratorial,
industrial, pessoal, consultorias, etc) utilizados.

OBS: Este relatoério ja foi evidenciado para a primeira parcela aprovada pelo FINEP, entretanto esta

sendo repetido com valores reajustados uma vez que nao foi apresentado para prestacao de contas
durante a liberacdo da primeira parcela.

A Policard é a primeira empresa brasileira a oferecer o servigo de recarga da de vale transporte por meio
de um cartéo.

Vantagens para os pontos de venda ou estabelecimento comercial :
Realizar recargas de vale transporte de maneira rapida e pratica sem uso de papel ou “fichas”.

Vantagens para 0S Usuarios:

Realizar o carregamento do cartdo recarregavel, sem necessidade de possuir varias “fichas” ou vales, em
diversos pontos da cidade, internet e posteriormente também pelo app Policard.

Vantagens para empresas de transporte e prefeituras:
Maior confiabilidade e transparéncia nas vendas e uso do vale transporte.

O projeto 100% concluido esta em fase piloto na cidade de Uberlandia MG, e apés periodo de
“encubacao” sera implantado em outras cidades do Brasil;

PRINCIPAL ENTREGA PARA O USUARIO

3.1.1 Recargade Vale Transporte através de um cartdo  100% concluido
Realizado 100%
Evidéncia: imagem recibo de recarga do Vale Transporte
print tela site de vendas do cartdo

RECURSOS:
Equipe Interna: R$ 286.800,00
Servigo de Terceiros: R$47.373.16
TOTAL PROJETO: R$ 334.173,17

Justifique eventual atraso ou adiantamento da execugdo do marco, em relagdo a previsao inicial.

Projeto com prazos e custos conforme planejado com inicio em fevereiro de 2015 e término em novembro do
mesmo ano.




2.3. Marco de Acompanhamento 3

Marco de Acompanhamento 3 Realizado no periodo (%)

Cartao Salario Policard (evidéncia anexo C) 100%

Descreva as atividades inovativas executadas para atingimento do marco, relacionando os recursos (exemplo: infraestrutura laboratorial,
industrial, pessoal, consultorias, etc) utilizados.

O Cartéo salario € um produto para pagamento de salarios de forma rapida, pratica e segura.

Além disso, é uma solugdo para inclusao social e financeira para a populagdo sem acesso a rede bancaria.
Um produto que possibilita ao usuério o recebimento de seu salario, 0 acompanhamento de suas despesas,
gestdo detalhada do perfil de consumo e maior segurancga nas transagfes e movimentagdes financeiras.

Vantagens para empresa ou empregador :

- Pagamento a todos os colaboradores de uma Unica vez sem burocracia na gestao;

- O intervalo de pagamento variado (semanal, quinzenal, etc) atende as empresas atuantes em mercados
sazonais e/ou periodos de curta duracgao tais como a construcao civil.

Vantagens para o colaborador/cidaddo empregado:

- Recebimento de salario através de um cartdo seguro e pratico sem a necessidade de ser portador de uma
conta bancaria.

- Possibilidade de saque em dinheiro em todos os caixas 24hrs localizados no Brasil .

ENTREGAS ATE SETEMBRO DE 2016

3.7.1 Desenvolvimento sistémico do produto 100% concluido
Evidéncia: Nota Fiscal para parte do desenvolvimento

3.7.2 Cartéo
Evidéncia: layout e carta bergo 100% concluido

O projeto esta 100% concluido:

RECURSOS:
Equipe Interna: R$ 73.520,00
Servicos de terceiros: R$ 132.832,00
TOTAL ATUAL: R$ 206.352,00

Justifiqgue eventual atraso ou adiantamento da execugéo do marco, em relagdo a previsao inicial.
Projeto com prazos e custos conforme o planejado.




3. Observacdes Gerais

Projeto Correspondente N&o Bancério

Devido a priorizagao de recursos e reorganizagdo da empresa, optou-se por paralisar o projeto de fevereiro até
setembro de 2016. A partir de outubro de 2016 o projeto sera continuado com a aquisicdo de novos POS e
contratacdo de mé&o de obra para instalagdo e credenciamento de correspondentes ndo bancarios conforme
planejado originalmente.

Novos Produtos:
Por meio de pesquisa de mercado, parcerias e solicitacGes de clientes a empresa desenvolveu novos produtos
gue inicialmente ndo haviam sido contemplados pelo FINEP, porém foram executados ao longo de 2015 e 2016
e estdo 100% aderentes com a proposta do programa Novos Produtos e por isso foram apresentados neste
relatério. S&o eles:

e Recarga Vale Transporte
e Cartéo Salario

O plano de negécio desses 2 projetos estdo no anexo D e E deste documento.

Uberlandia, 21 novembro 2016

Luciana Teodoro da Rocha Azevedo
Gerente de PMO



4. ANEXO A — Marco de Acompanhamento 1 Projeto Mobile Payment:

Print tela app evidenciando a geolocaliza¢io
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Print de tela app evidenciando noticias

eeeee Claro BR & 19:44 @ 26% 0 )

< Noticias

Que tal uma balada ou um happy hour
nesta sexta-feira?
13/05/2016

App UP/Policard, ja estamos com uma
nova versao no forno!
10/05/2016

Usuarios dos cartdes UP/Policard agora

tem atendimento via WhatsApp!
04/05/2016

Seu cartdo agora é Up! Fruto da aquisi¢cdo
e fusao da Policard, Valemais e Planvale
com o Grupo Up.

28/03/2016



5. ANEXO B — Marco de Acompanhamento 2 Recarga Vale Transporte

Evidéncia: Imagem recibo de recarga Vale Transporte

Evidéncia: print tela site de vendas do cartéo

* @ www.supersit.com.br

&) qualitor policard [ Daptiv PPM Login  [> The Agile System De. [l Scrum Training Serie: ) Doze Off under the |

B S arons

HOME EMPRE 3A ESTUDANTE OnBuUs SUPERST  HELPSIT  RECARGA

Noticias
Chegou o Cartdo Pré-Pago Sit Facil Uberlandia:
Ficou Mais Pratico Utilizar o Transporte Coletivo Para Quem Ainda Nao Tem Vale-Transportes

- — TR

()

SIT FACIL

URERLANOIA

- POLICARD §
L i " 3

s 7

Veja Algumas Vantagens de Fazer o Seu Cartao Sit Facil:

1. 1* Via Gransta,

2. Seguranga.

3. Embargue Rapido .

4. Mais de 100 pontos de recarga ,

5. Acesso exclusico (15 min) &s lojas do Pratic Shopping

Faca ja o seu!.

Nota

‘ Esdareamento sobee 0 ndo
funcionamento de nossas atiidades
onines.

Saiba Mais »

Novos Funcionarios
Saba o que fazer quando um NOVo
funcionano entra em sua empresa ¢ i3

z._ possui o ndo o cartiio de VT
Saiba Mais »
Valores de compra Postos de Venda Passe
Passe Escolar Escolar
Qtde Valor Terminal Central
10 RS517,50 +  Disponivel
20 R335.00 Terminal Santa Luzia
30 R$52.50 «  Disponivel



6. ANEXO C — Marco de Acompanhamento 3 Cartdo Salario Policard

Evidéncia layout Carta Berco

PREZADO USUARIO

Vocé acaba de receber o seu

CARTAO UP SALARIO

Faga suas compras de forma segura e simples
Voceé pode ainda efetuar o pagamento de contas,
recarga de celular e até saques. Tudo isso com
total controle do aplicativo Up Brasil.

A Saldo, extrato

| e completa rede
M) credenciada na
” palma dasua

L mao.
N

BAIXE AGORA
GRATUITAMENTE
O APP POLICARD

| EAC

Evidéncia layout cartao

[ Saldrio

Senha de utilizagao do seu
CARTAO UP SALARIO

SEU CARTAO SERA DESBLOQUEADO NA
PRIMEIRA COMPRA COM A
SENHA ACIMA.

Em caso de perda, roubo ou dano
de seu cartdo, entre em contato
com a Central de Relacionamento.




7. ANEXO D - Plano de Negocios Projeto Vale Transporte

POLICARD

POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A

zZ EMISSAO POLITICA DE REFERENCIA: PAG DE
PN - PlanO de NegOCIO 18/11/2015 PMO- 001 1 12
VERSAO 02 NORMA : Luciana Rocha
Projeto Recarga Vale Transporte Data | 20/02/2015
Sponsor Rodrigo Caiado Gerente do Projeto | Rivane
Programa Novos Produtos

Sumario Executivo

Através de uma parceria com as empresas de transporte e a prefeitura de Uberlandia-MG Policard ird oferecer o
servico que possibilita a um determinado ponto de venda ou estabelecimento comercial realizar recargas de vale
transporte para o servico publico.

Com essa solucdo o usuario pode, a qualguer momento, realizar o carregamento do cartdo em um dos pontos
credenciados ou online para realizacao do servico publico de transporte.

Produto / Servico

Funcionalidades:
e Recarga de vale transporte na modalidade pré e pds pago através de tecnologia NFC.
e Recarga online E estabelecimentos credenciados.

e Empresa ou pessoa fisica pode adquirir o cartdo, realizar recargas e disponibilizar aos seus empregados,
amigos, parentes etc.

Produto / Servico
Diferenciais / Inovagdo: Desenvolvimento e inclusdo social
Para as empresas de transporte:
e menor risco de fraude com a exclusdo de vales de papel.
e menor risco financeiro (assaltos) com a substituicdo do recebimento em dinheiro.
e melhor gestdo de recursos financeiros. (relatérios automaticos de receita etc)
Para empresas que disponibilizam vale transporte como beneficio

e Facilidade na aquisicdo e gestdo do beneficio.
Para pessoas fisica

e Disponibilizar aos prestadores de servicos um vale transporte de maneira pratica e segura.

Exemplo: Para os que possuem diaristas, faxineiras e afins o produto garante o transporte do trabalhador.
Aderéncia aos Objetivos Estratégicos
O projeto permite a Policard o destaque estratégico no mercado nacional como fornecedora de meios de

pagamento eletrénico para recargas de vale transporte ofertando aos cidaddos uma oportunidade de utilizagdo
de servicos simples e ndo burocratica, fomentando o comércio e contribuindo para inclusdo social.

Cronograma Macro de desenvolvimento

Atividade

Inicio Término | Esforgo horas Custo
Projeto Recarga Vale Transporte
Especificagdo, desenvolvimento, teste e langamento
produto Fev 2015 | Nov 2015 2.390 R$286.800
QUADRO USO E FONTES
Equipamentos Softwares Servu;c.>s de Servigos d.e Eq’u |p.e Total
terceiros consultoria Prépria

N/A N/A R$47.373.16 N/A R$286.800 R$286.800




10.ANEXO E - Plano de Negocios Projeto Cartédo Salario

POLICARD

POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A

_ o EMISSAO POLITICA DE REFERENCIA: PAG DE
PN — Plano de Negocio 18/11/2015 PMO. 001 o D,
VERSAO 02 NORMA : Luciana Rocha
Projeto Cart3o Salario Data | 21/01/2016
Sponsor Rodrigo Caiado Gerente do Projeto | Valéria
Programa Novos Produtos

Sumario Executivo

O Cartdo salario é um produto para pagamento de saldrios de forma rapida, pratica e segura.

Além disso, é uma solucdo para inclusdo social e financeira para a populacdo sem acesso bancdrio. Um produto
gue possibilita ao usuario o recebimento de seu saldrio, o acompanhamento de suas despesas, gestdo detalhada
do perfil de consumo e maior seguranca nas transacdes e movimentacdes financeiras.

Produto / Servigco

Funcionalidades:

Para a empresa ou empregador

e Facilidade para Pagamento:
- Pagamento a todos os colaboradores de uma Unica vez sem burocracia na gestao;
- Inclusdo/exclusdo colaboradores no pagamento, atendendo a sazonalidade das contratacdes;
-0 intervalo de pagamento parametrizado (semanal, quinzenal, etc) atende as empresas atuantes em
mercados sazonais e/ou periodos de curta duragdo tais como a construcgdo civil.

e Gestdo Folha
- Auxilio do calculo da rescisao, pois o sistema Policard disponibiliza relatérios automaticos;
Para o colaborador/cidaddao empregado

e Recebimento de saldrio através de um cartdo seguro sem a necessidade de uma conta bancaria.

e Visualizagdo saldo e extrato online (website e app)

e Possibilidade de saque em dinheiro em todos os caixas 24hrs localizados no Brasil.

Produto / Servico

Diferenciais / Inovagdo: Desenvolvimento e inclusdo social
Com um conceito inovador, o cartdo salario promove a inclusdo social e permite o recebimento do saldrio sem
gue o empregado tenha que abrir ou possuir uma bancaria.
Apds a disponibilizagao do crédito o colaborador utiliza seu cartdo chip com seguranga garantida em toda rede
credenciada Policard e também pode sacar o valor em dinheiro nos bancos 24horas em todos os lugares do pais;

Aderéncia aos Objetivos Estratégicos

Este projeto preenche o requisito de 2 objetivos estratégicos da empresa, sdo eles o aumento de receita e a
criacdo de novos negdcios por meio de novos produtos.

Cronograma Macro de desenvolvimento

Atividade Inicio Término | Esforco horas Custo
Projeto Recarga Vale Transporte
Especificagao, desenvolvimento, teste e lancamento
produto Jan 2015 | Set 2016 1720 R$205.000
QUADRO USO E FONTES
. - - Eaui
Equipamentos Softwares Servng?s de Servigos d.e q'u |p.e Total
terceiros consultoria Propria

N/A N/A R$130.000 N/A R$75.000 R$205.000

11.
12.



G O VE R N O F E D ER A L

Ministério da .
Ciéncia, Tecnologia b
e Inovagao

PAIS RICO E PAiIS SEM POBREZA

Finep

INOVAGAO E PESQUISA

Formulario de Descricao da Execucao dos Marcos de
Acompanhamento

Contrato N°: o]9|.|1l4a|.]0]1]2]9].]|0]0]|

Empresa:  Policard System s Servicos S/A

Periodo de eXxecugao (mm/aa ammiaa): 1 0///1 4] a O‘ 1/ 1‘ 6‘




1- Informacdes Gerais

1.1. Empresa Beneficiaria

Razéo social

Policard System e Servigos S/A

CNPJ (0123456789/0001-22)
LGECREEEOECCEOEE

1.2. Plano Estratégico de

Inovacao (PEI)

Titulo

PRODUTO 1: PROGRAMA MELHORIA DE PRODUTOS

Data de envio do PEI.
(dd/mm/aa)

| lrfol2]r]z]e

Duracéo prevista (meses)

24 meses

Valor total — FINEP (R$) Valor desembolsado — FINEP (R$)

R$ 2.288.456,00 R$699.518,19

1.3. Responsavel pelas informacdes

(nome completo sem abreviagdes)

Luciana Teodoro da Rocha Azevedo

CPF (0123456789-01)
o|1]2]s]e|s]e]7]e]o]4]

Endereco (logradouro; n° complemento)

Bairro

R: Juritis, 941 Cidade Jardim
Municipio UF CEP (12345-678)
Uberlandia

M‘G 3‘8‘4‘1‘2‘-‘1‘2‘6

Telefone (céd. de area — n°)

(34) 3233-3434

Celular (cod. de area — n°)

(34) 9201-5999

E-mail

luciana.azevedo@policard.com.br




2. Informacdes Opcionais

2.1. Executor (caso exista)

Deixado propositalmente em branco

Razao social CNPJ (0123456789/0001-22)

Deixado propositalmente em branco / ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Endereco (logradouro; n°; complemento) Bairro

Deixado propositalmente em branco

Municipio UF CEP (12345-678)

2.2. Co-executor (caso exista)

Raz&o social CNPJ (0123456789/0001-22)

Deixado propositalmente em branco ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘/‘ ‘ ‘ ‘ H ‘
Endereco (logradouro; n° complemento) Bairro

Deixado propositalmente em branco

Municipio UF CEP (12345-678)

Deixado propositalmente em branco




3. Execucédo dos Marcos de Acompanhamento do PEI*

3.1. Marco de Acompanhamento 1 2

Marco de Acompanhamento 1 Realizado no periodo (%)

Melhorias SGP (evidéncias anexo A) 100%

Descreva as atividades inovativas executadas para atingimento do marco, relacionando os recursos (exemplo: infraestrutura laboratorial,
industrial, pessoal, consultorias, etc) utilizados.

O projeto tem como objetivo realizar melhorias no sistema SGP de acordo com a especificagéo funcional.

De acordo com o ultimo relatério enviado, 0 que estava pendente para a conclusdo do projeto era a

homologacéo dos pacotes de entrega 2,3,4,5 e 6. Com a homologacédo concluida o projeto foi encerrado.
ENTREGA A PARTIR DE FEVEREIRO

3.1.1 Homologac¢éo Pacotes 2, 3,4,5& 6 Concluido
Evidéncia: chamado de producéo projeto SGP onda 4

RECURSOS:

Equipe prépria: R$7.600 (homologacéo e produgédo entregas 2-6)

Justifique eventual atraso ou adiantamento da execugdo do marco, em relagdo a previsao inicial.

Ocorreu conforme o planejado.

1., . . ~ . ) -
Veja instru¢cbes de preenchimento no final do relatério.

Todas os marcos de acompanhamento que constam no PEI aprovado pela Finep para o periodo de comprovacgao, devem ser incluidos no
relatério de acompanhamento técnico.




3.2. Marco de Acompanhamento 2

Marco de Acompanhamento 2 Realizado no periodo (%)

Novo Acquirer (evidéncia anexo B) 80%

Descreva as atividades inovativas executadas para atingimento do marco, relacionando os recursos (exemplo: infraestrutura laboratorial,
industrial, pessoal, consultorias, etc) utilizados.

Obijetivo deste projeto foi reconstruir o sistema core da empresa, conhecido como Acquirer, de acordo com a
especificacdo funcional e o Plano de Negdcios aprovado pelo FINEP.

O sistema foi construido e entregue com sucesso entretanto, para ser utilizado integralmente é necessario
modificar todos os 11 sistemas legados para que os mesmos possam ser integrados ao Novo Acquirer,
deixando de usar o sistema antigo. Além disso, com a evolugéo tecnolégica o ambiente da empresa esta

sendo migrado para o SQL 2014. Dessa maneira todo desenvolvimento tem que ser revisto para garantir a
compatibilidade com este novo ambiente

PRINCIPAIS ENTREGAS A PARTIR DE FEVEREIRO

3.2.1 Adequacdes Sistemas legados Policard 100% concluido

Comtempla o levantamento de requisitos e as modificacdes em 11 sistemas para que eles integrem
com o sistema Acquirer e Novo Acquirer simultaneamente.

As adequacfes sdo necessarias até que 100% da base de clientes Policard seja migrada para o Novo
Acquirer.

Evidéncia: Termo de aceite entrega desenvolvimento dos sistemas;
3.2.2 Corregdes para compatibilidade com SQL 2014 Inicio em outubro 2016
3.2.3 Inicio da Migragao Inicio em fevereiro 2017

RECURSOS:
Equipamentos:

Servigos de terceiros: R$416.44516 (desenvolvimento e teste)
Equipe Propria: R$ 12.000 (homologagéo funcional)

Justifique eventual atraso ou adiantamento da execugdo do marco, em relagao a previsao inicial.

Adequacbes Sistemas legados Policard:

As adequacdes sistémicas foram mais complexas do que previamente antecipado e por isso foram entregues
somente no final de setembro de 2016. Apos validagdo do time interno foi concluido pela Policard como aceito,
entretanto para a conclusao do projeto sdo necessérias as execucao das etapas 3.2.2 e 3.2.3. Essas etapas
serdo entregues ao FINEP no proximo relatorio previsto para fevereiro de 2017.




3.3. Marco de Acompanhamento 3

Marco de Acompanhamento 3 Realizado no periodo (%)

Melhorias ACWEB (evidéncia anexo C) 100%

Descreva as atividades inovativas executadas para atingimento do marco, relacionando os recursos (exemplo: infraestrutura laboratorial,
industrial, pessoal, consultorias, etc) utilizados.

O objetivo deste projeto era reconstruir todo o sistema ACWEB. A empresa optou por priorizar 0s recursos no
projeto Novo Acquirer e consequentemente o escopo do ACWEB foi reduzido.
O projeto atual, visa somente as modificacbes fundamentais no sistema ACWEB existente contemplando
cerca de 450 horas de desenvolvimento.

A Unica entrega pendente desde o Ultimo relatério do FINEP era somente a homologacdo do projeto. A
homologacéo foi concluida e o projeto encerrado como descrito:

PRINCIPAIS ENTREGAS :

3.3.1 Homologacéo das Adequacdes sistema ACWEB atual permitindo ao usuério:
- Realizar a troca de Franquia / Agéncia sem a necessidade de deslogar do sistema ACWEB;
- Realizar a Pesquisa de Cliente por CPF / CNPJ / CEl e Franquia / Agéncia;
- Realizar a Pesquisa de Usuario por CPF e Franquia / Agéncia;
- Gerar Relatdrio de Extrato de Langamentos Futuros;
- Realizar a consulta de Extrato por periodo, limite 6 periodos;
- Realizar Importacdo de arquivo para Bloqueio, Desbloqueio, Cancelamento e Incluséo de
USuUarios em massa,;

- Realizar ajuste nos filtros do Relatério Termo de Cancelamento para Cédigo do Cliente,
Data Inicial e Data Final.

Evidéncia do perido: chamado de produgéo

RECURSOS:
Equipe Propria: R$ 2.700

Justifique eventual atraso ou adiantamento da execugdo do marco, em relagao a previsao inicial.

Homologacé&o entregue conforme o planejado




3.4. Marco de Acompanhamento 4

Marco de Acompanhamento 4 Realizado no periodo (%)

Melhorias Frete Eletroncio (evidéncia anexo D) 100%

Descreva as atividades inovativas executadas para atingimento do marco, relacionando os recursos (exemplo: infraestrutura laboratorial,
industrial, pessoal, consultorias, etc) utilizados.

O objetivo deste projeto era realizar melhorias no sistema frete em atendimento a ANTT além de melhorias
para o usuario e para o time operacional do produto. O projeto foi dividido em 5 entregas distribuidas em 2
producdes distintas e foi executado em um periodo de 4 meses

PRINCIPAIS ENTREGAS :

Entrega 1 - Modalidade de Pagamentos/Condi¢cdes Comerciais (pds pago CC e Cartdo)
Evidéncia: chamado de producéo do projeto ( mudanca registrada 1705 no dia 17/03/2016)

Entrega 2 - Adiantamento Intermediario de Frete (Adiantamento Programado e data estabelecida, demais
cenario cancelados)

Entrega 3 - Pagamentos e Ciot para TAC Agregado (Requisitos ja implementado para atendimento ANTT)
Entrega 4 - Melhorias Gerais (acesso, relatdrio e menu) (Recibo RPA cancelado e Menu’s implementado)
Entrega 5 - Ciot sem controle de pagamento (Implementado em conjunto com adiantamento Intermediario
de frete pois envolvia encerramento frete no POS)

Evidéncia do perido: chamado de producdo do projeto ( mudanca registrada 1964 no dia 28/06/2016).

RECURSOS:
Equipe Prépria: R$ 11.356,52

Justifique eventual atraso ou adiantamento da execugéo do marco, em relacéo a previsao inicial.

Homologacéo entregue conforme o planejado




e Observacdes Gerais

A empresa optou por cancelar e/ou postergar alguns projetos para que o orcamento pudesse ser alocado para o
projeto Novo Acquirer, pois 0 mesmo necessitou de mais recursos do que previamente planejado.

Projetos cancelados:

e Melhorias Frete
e Cobranca

Projeto postergado para 2017

e Comissionamento

Uberlandia, 21 Novembro 2016

Luciana Teodoro da Rocha Azevedo
Gerente de PMO



4. ANEXO A - Marco de Acompanhamento 1 Melhorias SGP:

Evidéncia: chamado de producéo do projeto ( mudanca registrada 1789) do dia 12/06/2016.

@ atendefacil.policard.com.br/html/gm/gmmudanca/cadastro_mudanca/cadastro_mudanca.php?cdmudanca=1789

# Policard

Q Agbes - |Procﬁsar |Imprimir |Exc|uir |Fschar

Mudanca = | Situagdo ¢ Encerrada
Titubo : Mudanga Aplicag3o e Banco/Projetos Data de abertura : 08/04/2016 - 10:03
Tipo de mudanca : Programada Pravisdo término @ -

uarars | .| erovet | rérequsnes || Evecogto | g | mpaces | veteag | esenlememagt | comes | s |

o | e [t | G| e

Titulo® :|Mudanga Aplicagdio e Banco/Projetos

J
[o7:00 | Categoria 1% :| Solicitag3o de Mudanga r ||E

Previsfo deinicio” : [12/04/2016 | =
Previs3o de término i | (& | | Categoria 2 :| Aplicag3o e Banco v |
Criticidade : | = T | Categoria 3 :| Projetos v |
Ambiente : | T |
Mudanga Aplicago & Banco/Projetas - |@J

. sera publicado em produgdo as novas funcionzlidades & melhorias referente 2o Projeto SGP-Onda 4 conforme requisitas
Descrigio™ : |funcionais abaixo:

RF0001_3140-Copiar Pedido
RFO023_3140-Ajustar Emissdo de CartSo Titular e Adicional A

Operador : 551 | |Arnalde Oliveira dos Santes J |EJ

Policard / WALERIA DA SILVEIRA Qualitor 8.10.03 / BD 205 Qualitor_NEW@SRVCBO11 2.BB6s.
Qualiter & 2016 - Qualitor Software e Servigos 5.A. Todos os direitos reservados.




5. ANEXO B — Marco de Acompanhamento 2 Projeto Novo Acquirer:

Evidéncia: Pagina 02 Termo de aceite projeto do dia 20/10/2016

> vt

Terso pE AcerTE B ENcERRAMENTD DE ProdeTo

Conforme Proposta Comerdal 3333 datada de 19/00/2016 = solicitagoes de mudangas ME-223
Hjustes Validetao Especificacio Tecnics, MIE-224 Adequagoes Travas S5GF, ME-234 Migracao da
base "T1" p/ "D [Deservolvimento] = ME-241 Adequagbes Cancelamento Projeto Mowo
Sutorizzdor, formalmente sprovadas, as partes concordam que o projeto 3333-Adequaghes para
nowo Acquirer foi concluido, com a execugao de todas ss fases, @refas & entregs de artefanos
definidos no inicio do projeto conforme escopo detalhado nos dooumentos  3333-V1-Policand-
Detalhamento_Requisitos-A0WEB-ADEQIUACDES, 3333-Policard-Especificacan_Teonic-5GF-
ADEQUACDES, 3333-Policard-Espedficacso Temica-5IGRA-ADEQUACDES = 33353-Policand-
Espedcficacan_Tecnica-5IGRA-NT-ADEQUACDES & plansjado pelos oonogramas 3333-V1-Policard-
Cromograma-SOWEB-ADEQUADDES, 3333-V1-Policard-Cronocgrama-SE-ADEQUADDES, 3333-V1-
Policard-Cronograms-SIGRA-ADEQUATDES, 33353-V1-Policard-Cronogramas-ShGRE-4T-
ADEQUADDES ME-230 20, 3333-¥1-Policard-Cromograma_MIE-234 =  3333V1-Policard-
Cromograma_MIE-241_ Por edzrem assim ajustadas, as partes assinam o presente termo dando por

encermadas todas a5 responsshilidades & atividades da KEyros Teonologia referentes 3 este projeto.
0 prazo de zarantia do projeto 3333-Adequagtes para novo Acoguirer & de 80 dizs cormidos @ contar

da data de entrega final que ocorrew em 2001042016, 530 cobertos pels garantia os esforpos
necessarics 3 cormeg 3o de bugs que sejam detectados & confirmiados neste periodo.

Uberiamdin, 20,/10/2016.

Wal=ria da Sihe=ira lose Antonio Fernandes
Gerente de Projetos: Coonderador de Projetos
P Brasil Eyros Teonologia

Kpton: Tocreskagia = &, Fledans Peiectn, 3044, Ubeciladia, MO, Pl 1



6. ANEXO C - Marco de Acompanhamento 3 Melhorias ACWEB

Evidéncia: chamado de producéo do projeto ( mudanca registrada 1923 no dia 09/06/2016).

D) atendefacil.policard.com.br/html/gm,/gmmudanca/cadastro_mudanca/cadastre_mudanca.php?cdmudanca=1923

@ Acies - ]| Prncessar] [ Imprimir] [ E-ccluir] [ Fechar]
Mudanca = [F| Situacdo : Encerrada
Titwlo : Mudanca Aplicacdo e Banco/Projetos Data de abertwra : 07/06/2016 - 11:23
Tipo de mudanca : Programada Previsdo téerming : 09/06/2016 - 19:15

Abertura H Inf H Aprovacdo " Preé-requisitos " Execucdo H Relacies H Impacto " Verificacdo " Pas-implementacic H Custos H Histdrico ]

Dados H Escopo H Responsaveis " Comunicacdo H Anexos ]

Titulo® :[Mudani;a Aplicacdo e Banco/Projetos

Previsdo de inicio™ :(pgjos/2016 | & [19:00 | Categoria 1¥ :| Solicitacio de Mudanca ||E
Previsdo de término :[ngmgfzm_g | [ [19:15 | Categoria 2 :[Aplica;ﬁu e Banco |
Criticidade:[Prugramada lII Categoria 2 :[Prujetus |

Ambiente :[ |

Mudanca Aplicagdo & Banceo/Projetos

Mesta mudanca estamos disponibilizando o projete Pareto 80/20 Acweb (O objetivo do projeto visa implantar melhorias em 20%

~ .« g _|defuncionalidades de sistemas para atender ¢ resultado de 80% de produtividade nes sistemas Acweb), referente aos Requisitos::
BSCMCE0” 51*  RFOOO01_33269 - Trocar Franquia

*  RFO00Z_2369 - Consultar Cliente hd
*  RFO003_3369 - Consultar Usudrio
x N N ) - 1 - 1 X -
Cperador =[551 | [Arnaldu Oliveira dos Santos | |_ﬁ]
Policard / VALERIA DA SILVEIRA Qualitor 8.10.02 [ BD 205 Gualitor NEW@SRWVCBO11 1.014 s,

Qualitor © 2016 - Qualitor Software e Servicos 5.A. Todos os direitos reservados.




7. ANEXO D - Marco de Acompanhamento 4 Melhorias Frete Eletronico

Evidéncia: chamado de producéo do projeto ( mudanca registrada 1705 no dia 17/03/2016), Pacote 1

A . . .
Atengdo E
Mudanca gerada pelo chamado: 219178 - Nova | E‘“'””] | FE':"'E"]
Funcicnalidade
Mudanca : (1705 | Sitwacdo : Encerrada

Titulo : Mudanca Aplicacde e Banco/Projetos Data de abertura : 15/02/2016 - 13:23
Tipo de muedanca : Programada Previsao termino : -

Abertura " Inf || Aprovacao || Pré-requisitos || Execucdo || Relacies || Impacto || Verificagdo || Pas-implementacdo || Custos || Histarico |

Dados ] Escopo | Responsaveis | Comunicacao | Anexos
Titula® :[Mudani;a Aplicacdo e Banco/Projetos
Previsdo de inicio® :[]_”;]3;2;]15 | [ []_5:;];] | Categoria 1¥ :[ Solicitacdo de Mudanca || IEE |
Previsdo de término :[ | (e [ | Categoria 2 :[Aplicai;ﬁ'u e Banco |
Criticidade:[ El Categoria 3 :[ Projetos |
Amhiente:[ |
Mudanca Aplicacao e Banco/Projetos -
A intervencao tem coemo objetive colocar em producde as melhorias que foram propostas no projeto Melherias Frete, Para isto
serdo alteradas as telas de cadastro de transportadora, solicitagdo de cartdes provisdrios e a tela de extrate da conta corrente da
. . s |transportadaora,
Descricao™ :
Aplicacdo: W
DPEFHdU”[SEE | [JE‘FEFEEII‘I Martins Borges | |_ﬁ]
Paolicard / VALERIA DA SILVEIRA Qualitar 8,10.02 f BD 205 Qualitor_NEW@SRWCBO11 1.061 s.

Qualitor © 2016 - Qualitor Software e Servicos S.A. Todos os direitos reservados.




Evidéncia: chamado de producéo do projeto ( mudanca registrada 1964 no dia 28/06/2016). Pacotes 2-5.

@ atendefacil.policard.com.br/html/gm/gmmudanca/cadastro_mudanca/cadastro_mudanca.php?cdmudanca=1964
P gm/g php

Atengéo
Mudanca gerada pelo chamado: 257587 - Nova | _Excluir | | Fechar |
Funcionalidade
Mudanca : |[1364 Sitwacdo : Encerrada
Titulo : Mudanca Aplicacdo e Banco/Demanda Avulsa Data de abertwra : 21,/06/2016 - 13:56
Tipo de mudanca : Frogramada Previsdo término : -

Abertura ][ Inf H Aprovacao ][ Pré-requisitos " Execucdo H Relacdes H Impacto ][ Verificacdo ][ Pés-implementacdo H Custas ][ Histdrico ]

Sy e —— (w—— G—

Titulo® :[Mudam;a Aplicacdo e Banco/Demanda Avulsa

Previsdo de inicio® :[zafugfzn 16 ] | [22:00 ] Categoria 1¥ :[ Solicitacdo de Mudanca w | IEE
Previsdo de término :[ ] | [ ] Categoria 2 :[Aplicagﬁu e Banco w |
Criticidade:[ |:.:_I Categoria 3 :[Demanda Avulsa w |
Ambiente :[ w |
Mudanca Aplicacdo e Banco/Demanda Avulsa -~
Esta demanda ira atender as etapas 2 & 5 das demandas levantadas no projeto melhorias do sistema Polifrete que
consiste na pregramacdo de adiantamentos cenforme o5 requisitos:
o R F3 * REQ-008 - Adiantamentos intermedidrios de frete
BSCMSE0 2% pEQ-011 - CIOT sem contrele de Pagamenta
W
Aplicagdo:
Operador =[582 ] [Jefersun Martins Borges ] lﬁ]
Policard / WVALERIA DA SILVEIRA Qualitor 8.10.02 / BD 205 Qualitor_NEW@SRWCBO11 1.014 s,

Qualitor € 2016 - Qualitor Software & Servigos 5.A. Todos os direitos reservados.




G O V. E R N 'O F EDER AL

Ministério da .
Ciéncia, Tecnologia )
e Inovagao

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Finep

INOVACAO E PESQUISA

Formulario de Descricdo da Execucéao dos Marcos de
Acompanhamento

Contrato Ne: olo|.|1]4].]0]1]2]9]|.|0]0]

Empresa:  Policard System s Servicos S/A

Periodo de execugao (mm/aa ammiaa): 02/ 16 a O‘ 9/ 1‘ 6‘




1- Informacdes Gerais

1.1. Empresa Beneficiaria

Razéo social

Policard System e Servigos S/A

CNPJ (0123456789/0001-22)
0/0]0|9]o]4s]s|}r[o olo]]-| s

1.2. Plano Estratégico de

Inovacao (PEI)

Titulo

PRODUTO 1: PROGRAMA MELHORIA DE RECURSOS

Data de envio do PEI. Duracéo prevista (meses) Valor total — FINEP (R$) Valor desembolsado — FINEP (R$)
(dd/mm/aa)
‘ ‘/ ‘O ’2 ‘/ ’1 ’6 24 meses 1.092.480,00 R$ 0

1.3. Responsavel pelas informacdes

(nome completo sem abreviagées)

Luciana Teodoro da Rocha Azevedo

CPF (0123456789-01)
o|1]a]s]e]a]e]7]e]o]4]

Endereco (logradouro; n° complemento)

Bairro

R: Juritis, 941 Cidade Jardim
Municipio UF CEP (12345-678)
Uberlandia M‘G 3‘8‘4‘1‘2‘-‘1‘2‘6

Telefone (céd. de area — n°)

(34) 3233-3434

Celular (cod. de area — n°)

(34) 9201-5999

E-mail

luciana.azevedo@policard.com.br




2. Informacdes Opcionais

2.1. Executor (caso exista)

Deixado propositalmente em branco

Razao social CNPJ (0123456789/0001-22)

Deixado propositalmente em branco / ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Endereco (logradouro; n°; complemento) Bairro

Deixado propositalmente em branco

Municipio UF CEP (12345-678)

2.2. Co-executor (caso exista)

Raz&o social CNPJ (0123456789/0001-22)

Deixado propositalmente em branco ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘/‘ ‘ ‘ ‘ H ‘
Endereco (logradouro; n° complemento) Bairro

Deixado propositalmente em branco

Municipio UF CEP (12345-678)

Deixado propositalmente em branco




3. Execucdo dos Marcos de Acompanhamento do PEI!

3.1. Marco de Acompanhamento 1 2

Marco de Acompanhamento 1 Realizado no periodo (%)

Parque de Equipamentos (evidéncias anexo A) 100%

Descreva as atividades inovativas executadas para atingimento do marco, relacionando os recursos (exemplo: infraestrutura laboratorial,
industrial, pessoal, consultorias, etc) utilizados.

Promover a modernizagdo do parque de equipamentos da policard. Modernizag&o inclui: Desktops,
Notebooks, Switches e Servidores.

PRINCIPAIS ENTREGAS:
3.1.1 Aquisicdo de Equipamentos: 100% concluido

Switches
Evidéncia: Print notas fiscais aquisicdo de switches

RECURSOS:

Equipamentos: R$ 160.398,51
TOTAL: R$ 160.398,51

Justifiqgue eventual atraso ou adiantamento da execugdo do marco, em relacéo a previsao inicial.

1 Veja instrucdes de preenchimento no final do relatério.

2 Todas os marcos de acompanhamento que constam no PEI aprovado pela Finep para o periodo de comprovacao, devem ser incluidos no
relatério de acompanhamento técnico.




3.2. Marco de Acompanhamento 2

Marco de Acompanhamento 2 Realizado no periodo (%)

SQL 2014 (evidéncia anexo B) 45%

Descreva as atividades inovativas executadas para atingimento do marco, relacionando os recursos (exemplo: infraestrutura laboratorial,
industrial, pessoal, consultorias, etc) utilizados.

Atualmente a Policard utiliza uma versdo do SQL (verséo 2000) tecnologicamente defasada e sem suporte
Microsoft.

O Projeto SQL 2014 visa a substituicao da versdo 2000 para 2014, garantindo assim a seguranca de um
produto com suporte e a eficiéncia operacional decorrente da nova tecnologia

Este é um projeto altamente critico, pois 0 SOL 2000 suporta todos os produtos do negécio e caso
ocorra algum problema na versdo sem suporte a Policard podera vir a ter danos financeiros.

Principal objetivo do projeto: Atualizar e integrar os sistemas de banco de dados da Policard

PRINCIPAIS ENTREGAS FiSICAS:

3.2.1 Aquisicéo de Licencas de SQL 100% concluido
Evidéncia: Nota fiscal aquisicdo licencas

3.2.2 Testes e Corre¢cdes e Migracdo Inicio em novembro de 2016

Contempla realizar os ajustes necessarios para que a migragdo do SQL 2000 para 2014 ocorra sem
erros.

RECURSOS até o momento:
Software: R$1.200.000

Justifigue eventual atraso ou adiantamento da execucéo do marco, em relagdo a previsao inicial.

Entrega 3.2.1. Aquisicdo e Licencas

A etapa ocorreu conforme o planejado.

]

Entrega 3.2.2 Testes, Correcfes e Migracao

Para a realizagdo dos testes todos os sistemas da empresa deveriam entrar em congelamento de

modificacdes e novas funcionalidades. Entretanto, no inicio do ano até outubro muito projetos ainda estavam
em andamento impedindo assim o inicio desta etapa.




4, Observacdes Gerais

Devido a priorizacéo de recursos a empresa optou por cancelar os seguintes projetos:

e Relatérios
e Monitoramento de Recursos

Uberlandia. 21 de novembro 2016

Luciana Teodoro da Rocha Azevedo
Gerente de PMO



5. ANEXO A — Marco de Acompanhamento 1 Parque de Equipamentos:

Evidencia: Nota aquisicédo switches

WESTCON BRASIL LTDA DANFE EONTROCE DRI FISCOr
RUA RISHIN MATSUDA, N * 501 - viLA Cocumanto Auxlar da - |
“ e ; eon SANTA CATAFINA Nota Fiscal Eletronica
SAQ PAULD - SAQ PAULO - 14371000 A
FomelFax: 2 35359300 .
NATUREZA O COLRATAD e —— No.  000.009.540 Consults de auwenticidade no portal nacional da NF -2 www.nfe.lazenda.goy. briponal ou o site da Sefaz Avtonizada
VENDA A NAG CONTRIBUINTE SERIE: 1 Pagna:1gel PROTOCOLO NE AUTORIZAGAO DE uso  135160186705641 28/03/2016 16:08:00
HSCRICAD ESTAOLAL INSCRICAD ESTADUAL DO SUBST TRIBUTARIG GrPs CHAUE DE ACESSD DA NFa INSULTA NG SITE WWW | FAZENDE GOV ER
142078737112 28 268.233/0008-65 351 3 527039
| RS ST
HOME | RAZAG SOCIAL OSSICNP | CP. GATA DA EMISSAD.
POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S A 00,904 951/0001-85 28032016
ENDERECD BAIRRG / DESTRITO. cer DATA DR SAIDAZNTRADA
AV PARK SUL 60 SALA 33 CENTRO 36120-000 280312016
MUNICHPIO FOME  FAX. ur INSCRIGAD ESTADUAL HORA DA SADA
MATIAS BARBOSA (34) 32333400 MG
FATURA 00001 25042006 104
CALCULO DO IMPDSTO
BASE DE CALCULD DO ICHS VALOR DO ICMS. BASE DE CALCULO ICMS SUBSTITUICAD VALOR DO ICMS SUBSTITUICAD VALOR TOTAL BOS PRODUTOS
104 443,09 4177732 0,00 0,00 90.820,08
VALOR DO FRETE VALGR B0 SEGURG GESCONTO GUTRAS DESPESA5 ACESSORIAS. VALOR TOTAL DO 1Pt VALOR TOTAL GA NOTA
0.00 0.00 1362301 104.443,08
T2 ANSPORTADOR | VOLLMES TRANSORTADCS
NOME | RAZAQ SOCIAL FRETE POR CONTA E | CODIGO ANTE PLACA DO VEICULD, ur CHELICRF
PONTOCOM SERVICES LTDA - 5P HEC i . sp 04.020.515/0002.95
) VRPN = ECRICAD ESTADUAL
RUA RISHIN MATSUDA SAO PAULO s 116,015.750.114
QUANTIDADE EsPECiE ARG WIMERD PES0BRUTO PESOLIQUIDD
13,0000 CAIXA 13,0000 200 900
0D PRODISERVICO DESCRIGAD BOS FRODUTDS ISERVIGOS HOMSH E=r cFoP  fumioabe | QuaNTIDADE VALOR UMITARIO VALOR TOTAL BASE ICMS ICMS | VALOR DO ICMS. B VALOR DO
WS-C2960XK4BLPS- L DISTRIBUIDOR DE CONEXOES PARA REDES Catalyst 2060-X 83176238 | 100 B108 | UN 43,00 698616 90,820, 104.443.00 4 T2 15 1362300
48 GigE Pof 370M, { &nbsp:
i »

L\




6. ANEXO B — Marco de Acompanhamento 2 Parque de Equipamentos

Evidencia: Nota aquisicao SQL

r == Frers da kala
PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAQ PAULO 00000825

SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANGAS [Dta & Hora e Emissan |
04/01/2016 16:43:40|
NOTA FISCAL ELETRONICA DE SERVICOS - NFS-2 Cangn de Ve tagho
SRUL-VHST

i! IE!!I!!!! 12 Elzl !E! X |=l

PRESTADOR DE SERVIGOS
CRREICHFD 18316, 145 0001 54 Irscricdo Municipal - 4,887 0787
MomaRazdn Sonig. COMPAREX BRASIL 5. A
Endaregn R ARIZONA 1386, ¥ Andar; Bloco 32 - Cidade Mongoes - CEP; 04857003
Municipio: S8e Pauls UF: &P

TOMADOR DE SERVIGOS
MomaiRarss Sociel POLICARD SYSTEMS E SERVICOS 5/A

CPFEICHF) D004 951 0001 A5 I C B0 MUNIPE . e
Endarepo. R Rua Park Sul 60, Sala 3% - Centre - CEP; 36120000
furicipio; Matias Barboss LF MG E-mEil CARLA LISBOA@POLICARD COMEBR
INTERMEDIARIO DE SE RVICOS
CFFICHNFY. meee MOMeFRAZAG SoCial ) sees
DISCRIMINAGAD DOS SERVICOS
= »T0 DESCRICED vends unit RS
AAE-0ZI52 8 S0L Server Std Core 2 SLSA 20 .3683,55
ARR-0275T 8 8QL Sercver Ent Core 2 ELER T . 442 .64
AAAR-DZ590 9 Win Jerver Dator ZPECss SLEA 30.933,54
AAE-12594 16 Wisuval Studio Prolssalonal MY ser LA 5.701,71
ARD-12591 2 wWi=Studin TProM User SLER 10640 , 42

al Rlienagan Fldoclarla 4a Bancs I Lage Landsn Bragll 3.4
bl Cedula de Credito Bancario (OTB) N® 484114:

walor aproxinado do= impostos: 16,37%

Fonte: IBPT

VALOR TOTAL DA NOTA = R% 1.200.000,00

IMSS (RE) IFRF (RF) CELL [RF) COFIMS (RS PISFASEF (RF)
Ciadigo do Serago
02798 - Licencisments ou cegtio de dirello de usa de programas de computagdo, inclugive distribuscio.
Wakor Total dag Dedufdes (RE) Bage ke Catul [FE) Aliguata (%] walor do 123 (R Cradim [FF]
0,00 1.200.000,00 2.00% 24.000,00 0,00 |
Municipio da Prestacio do Senigo Mimero Inscricio da Obra Walor Aproamiado das Tributos f Fonte
OUTRAS INFORMAGOES

[1) Esta MNFEe Tl emitida com respakdo na Le @ 1408772005, (2] Data de wancimento do 155 desta RFZ-e 1W0Z201E;




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGAO DIGITAL — Sped Versdo: 5.0.2

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAGAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICACAO DO TITULAR DA ESCRITURACAO
NIRE CNPJ
31300025284 00.904.951/0001-95

NOME EMPRESARIAL
POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A

IDENTIFICAGAO DA ESCRITURAGCAO

FORMA DA ESCRITURAGAO CONTABIL
Livro Diario
NATUREZA DO LIVRO

Diario Geral
IDENTIFICAGAO DO ARQUIVO (HASH)

9F.B7.1B.B7.1D.21.5D.16.AC.45.9E.B7.DA.8B.D4.62.4A.A8.18.BD

PERIODO DA ESCRITURAGAO
01/01/2017 a 31/12/2017
NUMERO DO LIVRO

127

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

& N° SERIE DO RESPONSAVEL
QUALIFICACAO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME CERTIFICADO VALIDADE LEGAL

MARLON JOSE  445517094773072870  23/11/2017 a

CONTADOR 05002861679 FERREIRA N&o
SOARES:05002861679 3 23/11/2018
POLICARD SYSTEMS E
Pessoa Juridica (e-CNPJ ou e-PJ)  00904951000195 SERVICOS S 338459353052717654 1:‘2‘,’&’5%17 S N3o
A:00904951000195
HUMBERTO PEREIRA  147981316066038238 o, o o
DIRETOR 32131420649  CARNEIRO:3213142064 857928893085307287 g o0 > sim
9 516
NUMERO DO RECIBO: Escrituragdo recebida via Internet
9F.B7.1B.B7.1D.21.5D.16.AC.45.9E.B7. pelo Agente Receptor SERPRO
DA.8B.D4.62.4A.A8.18.BD-2 em 30/05/2018 as  19:09:49

4A.A3.06.53.C5.17.B9.76
21.FC.9E.27.EA.D6.CF.04

Considera-se autenticado o livro contabil a que se refere este recibo. A comprovagao da autenticagdo da-se por este recibo. Esta autenticagédo
dispensa a autenticagé@o de que trata o art. 39 da Lei n°® 8.934/1994.

BASE LEGAL: Decreto n° 1.800/1996, com a alteragéo do Decreto n°® 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n°® 8.934/1994 com a alteragéo da
Lei Complementar n° 1247/2014.




TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO £

Entidade: POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A

Periodo da Escrituragao: 01/01/2017 a 31/12/2017 CNPJ: 00.904.951/0001-95
Numero de Ordem do Livro: 127

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2017 a 31 de Dezembro de 2017

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A
NIRE 31300025284
CNPJ 00.904.951/0001-95
Numero de Ordem 127
Natureza do Livro Diario Geral
Municipio MATIAS BARBOSA
Data Fio grquwamento dos atos 02/07/2007
constitutivos
Data de arquivamento do ato de
02/07/2007

conversdo de sociedade simples em
sociedade empresaria

Data de encerramento do exercicio social 31/12/2017

Quantidade total de linhas do arquivo

. 5580882

digital
TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A
Natureza do Livro Diario Geral
Numero de ordem 127
Q_ugntidade total de linhas do arquivo 5580882
digital
Data de inicio 01/01/2017

Este documento é parte integrante de escrituragéo cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de numero
9F.B7.1B.B7.1D.21.5D.16.AC.45.9E.B7.DA.8B.D4.62.4A.A8.18.BD-2, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped

Versao 5.0.2 do Visualizador Pagina 1 de 2




TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade: POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A

Periodo da Escrituragao: 01/01/2017 a 31/12/2017 CNPJ: 00.904.951/0001-95
Numero de Ordem do Livro: 127

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2017 a 31 de Dezembro de 2017

Data de término 31/12/2017

Este documento é parte integrante de escrituragéo cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de numero
9F.B7.1B.B7.1D.21.5D.16.AC.45.9E.B7.DA.8B.D4.62.4A.A8.18.BD-2, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped

Versao 5.0.2 do Visualizador Pagina 2 de 2



BALANCO PATRIMONIAL £

Entidade: POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A
Periodo da Escrituragdo: 01/01/2017 a 31/12/2017

Numero de Ordem do Livro: 127

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2017 a 31 de Dezembro de 2017

CNPJ: 00.904.951/0001-95

Descri¢ao Saldo Inicial Saldo Final
ATIVO R$ 203.534.295,24 R$ 214.915.469,93
CIRCULANTE R$ 189.768.601,92 R$ 202.309.125,99

DISPONIBILIDADES

APLICACAO EM FUNDOS DE DIREITOS CREDITORIOS

CONTAS A RECEBER

OUTROS CREDITOS

NAO CIRCULANTE

VALORES COM PARTES RELACIONADAS
IMPOSTOS DIFERIDOS

OUTROS CREDITOS
INVESTIMENTOS EM COLIGADAS E CONTROLADAS
IMOBILIZADO
INTANGIVEL

PASSIVO

CIRCULANTE

FORNECEDORES CONVENIADOS
OBRIGAGOES FISCAIS

OBRIGAGOES TRABALHISTAS
CREDITOS NAO CONSUMIDOS PELOS USUARIOS
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
OUTRAS OBRIGAGOES

NAO CIRCULANTE

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
PROVISOES PARA CONTINGENCIAS
OUTRAS OBRIGAGOES

PATRIMONIO LiQUIDO

CAPITAL SOCIAL

RESERVA LEGAL

RESERVA DE LUCROS

R$ 37.106.881,19
R$ 31.376.786,96
R$ 84.651.848,00
R$ 36.633.085,77
R$ 13.765.693,32
R$ 330.759,16
R$ 1.539.239,50
R$ 71.804,83

R$ 906.280,09
R$ 9.297.176,47
R$ 1.620.433,27
R$ 203.534.295,24
R$ 157.753.945,66
R$ 95.042.210,84
R$ 2.734.110,06
R$ 3.840.512,97
R$ 44.735.896,80
R$ 7.411.678,41
R$ 3.989.536,58
R$ 24.371.687,48
R$ 6.241.743,39
R$ 675.795,27
R$ 17.454.148,82
R$ 21.408.662,10
R$ 20.487.838,90
R$ 60.381,85

R$ 860.441,35

R$ 6.279.066,76
R$ 36.118.854,90
R$ 128.122.972,43
R$ 31.788.231,90
R$ 12.606.343,94
R$ 710.327,60

R$ 878.362,59

R$ 63.639,35

R$ 641.718,52

R$ 9.304.219,89
R$ 1.008.075,99
R$ 214.915.469,93
R$ 172.638.074,43
R$ 116.613.741,60
R$ 5.010.938,92
R$ 3.832.525,36
R$ 38.687.598,97
R$ 3.591.328,05
R$ 4.901.941,53
R$ 18.463.520,86
R$ 5.366.372,41
R$ 144.051,83

R$ 12.953.096,62
R$ 23.813.874,64
R$ 20.487.838,90
R$ 60.381,85

R$ 3.265.653,89

Este documento € parte integrante de escrituragédo cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de numero
9F.B7.1B.B7.1D.21.5D.16.AC.45.9E.B7.DA.8B.D4.62.4A.A8.18.BD-2, nos termos do Decreto n°® 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped

Versao 5.0.2 do Visualizador Pagina 1 de 1



DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO £

Entidade: POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A
Periodo da Escrituracao: 01/01/2017 a 31/12/2017

Numero de Ordem do Livro: 127

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2017 a 31 de Dezembro de 2017

CNPJ: 00.904.951/0001-95

Descrigao Valor da ultima DRE Valor
RECEITA BRUTA R$ 67.298.387,46 R$ 67.175.224,79
VENDAS DE SERVICOS R$ 67.245.768,79 R$ 67.165.235,07
DEMAIS RECEITAS R$ 52.618,67 R$ 9.989,72

(-) DEDUCOES SOBRE A RECEITA BRUTA
(-) DESCONTOS E ABATIMENTOS
(-) IMPOSTOS
(-) DESPESAS E CUSTOS OPERACIONAIS
(-) CUSTOS DE SERVICOS VENDIDOS
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS
FINANCEIRAS LiQUIDAS
RESULTADO OPERACIONAL
(-) RESULTADO NAO OPERACIONAL
RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DAS PROVISOES
(-) PROVISAO DE IR E CSLL
RESULTADO ANTES DAS PARTICPACOES
(-) PARTICIPACAO RESULTADO
RESULTADO DO EXERCICIO

R$ (22.138.345,35)
R$ (18.940.592,46)
R$ (3.197.752,89)
R$ (41.720.952,45)
R$ (12.316.074,48)
R$ (49.904.170,78)
R$ 986.553,95

R$ 19.512.738,86
R$ 3.439.089,66
R$ (592.918,83)
R$ 2.846.170,83
R$ (715.631,94)
R$ 2.130.538,89
R$ (922.901,90)
R$ 1.207.636,99

R$ (22.958.907,53)
R$ (19.850.471,29)
R$ (3.108.436,24)
R$ (36.832.302,16)
R$ (14.318.621,34)
R$ (59.087.784,67)
R$ 5.155.956,40
R$ 31.418.147,45
R$ 7.384.015,10
R$ (264.561,57)
R$ 7.119.453,53
R$ (4.431.479,82)
R$ 2.687.973,71
R$ (282.761,17)
R$ 2.405.212,54

Versao 5.0.2 do Visualizador

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped

Pagina 1 de 1
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POLICARD Emissdo: 16/05/2018  11:45:27

POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A
CNPJ/MF: 00.904.951/0001-95

Demonstrativo de indices

LIQUIDEZ CORRENTE (ILC)

Ativo Circulante

Dezembro-17

202.309.125,99

Passivo Circulante

LIQUIDEZ GERAL (ILG)

Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo

172.638.074,43

203.961.455,53

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

SOLVENCIA GERAL (ISG)
Total Ativo

191.101.595,29

214.915.469,93

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

ENDIVIDAMENTO (IE)

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

191.101.595,29

191.101.595,29

Total Ativo

214.915.469,93

GARANTIA DE CAPITAIS DE TERCEIROS (GCT)

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

191.101.595,29

Patriménio Liquido

23.813.874,64

GARANTIA DE CAPITAIS DE TERCEIROS (GCTII)

Patrimonio Liquido

23.813.874,64

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

CAPITALIZACAO

191.101.595,29

Patriménio Liquido 23.813.874,64
Total Ativo 214.915.469,93
IMOBILIZAQAO

Ativo Permanente 10.954.014,40

Patriménio Liquido + Exigivel a Longo Prazo

INDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA (ILI)
Disponibilidades

42.277.395,50

6.279.066,76

Passivo Circulante

HUMBERTO PEREIRA
CARNEIRO:3213142964

Humberto Pereira Carneiro
Presidente
CRA/MG: 5285

CPF: 321.314.296-49

172.638.074,43

MARLON JOSE FERREIRA %
SOARES:05002861679

Marlon Jose Ferreira Soares
Contador

CRC MG-099085/0-2

CPF: 050.028.616-79

1,17

1,07

1,12

0,89

8,02

0,12

0,11

0,26

0,04




Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa
4 Departamento de Registro Empresarial e Integracéo
¥, Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais

NIRE (da sede ou filial, quando a Caédigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
31300025284 2054

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Nome: POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A
(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

N° FCN/REMP

requer a V.S2 o deferimento do seguinte ato: |H |I I‘l |‘
N°DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRICAO DO ATO/EVENTO J183802308549
1 006 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

MATIAS BARBOSA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:

Local Nome:
Assinatura:
10 Maio 2018 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pEcisAo SINGULAR [] pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A decisdo
_
Data
I:l NAO I I:l NAO [/ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA N s N o
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

/1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVACOES

A Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
#F Certifico registro sob o n°® 6863578 em 21/05/2018 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 182464989
- 15/05/2018. Autenticacéo: 53A12B7CE6A0B6311CBCDE11785D6EB49E893EDF. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n°® do protocolo 18/246.498-9 e o cédigo de seguranca DUIc Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 21/05/2018 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. -
Nrdly E;A pag. 1/9
SEGRETARIA GERA



JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data

18/246.498-9 J183802308549 10/05/2018

Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome

321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO

Pagina 1 de 1

& Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
| ?'_ Certifico registro sob o n° 6863578 em 21/05/2018 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 182464989
*= - 15/05/2018. Autenticacéo: 53A12B7CE6A0B6311CBCDE11785D6EB49E893EDF. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n°® do protocolo 18/246.498-9 e o cédigo de seguranca DUIc Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 21/05/2018 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. -
N E;A pag. 2/9
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POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A.

CNPJ n° 00.904.951/0001-95
NIRE 3130002528-4

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2018

Data, hora e local: No dia 27 de abril de 2018, as 9:30h, na sede social da Policard Systems
e Servicos S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Park Sul, n° 60, sala 33, Centro, CEP
36120-000, em Matias Barbosa, Estado de Minas Gerais.

Convocacgado e Presencas: Dispensadas as formalidades de convocagdo, nos termos do
artigo 124, § 4° da Lei n°® 6.404/76, em razdo da presenga dos acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do livro de
Presenca de Acionistas.

Publicagdes: O Balango Patrimonial e as demais Demonstragdes Financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2017 foram publicados em 20.04.2018 no
Jornal Imprensa Oficial de Minas Gerais, na pagina 42, e no dia 20.04.2018 no Jornal MB
Noticias, na pagina 06, conforme documentos anexados.

Mesa: Presidente: Sr. Humberto Pereira Carneiro; Secretario: Sr. Luciano Mathia Penha,
eleito unanimemente pela totalidade dos acionistas presentes.

Ordem do dia: (i) Analisar as contas da administragio e deliberar sobre o Balanco Patrimonial
e as demais Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31.12.2017, e (ii) Deliberar sobre a destinacdo do resultado do referido
exercicio social e distribuicdo de dividendos obrigatérios.

Deliberagoes: Presente a totalidade dos acionistas da Companhia, foi instalada a
Assembleia, lida e discutida a ordem do dia, deliberando os acionistas, por unanimidade de
votos, o seguinte: (i) aprovar, as contas da administragdo, bem como o Balanco Patrimonial
e as demais Demonstracdes Financeiras da Companhia relativos ao exercicio social
encerrado em 31.12.2017, disponibilizados aos acionistas anteriormente a data desta
Assembleia, tendo sido dispensada sua leitura e transcricdo. O Balango Patrimonial e as
demais Demonstragdes Financeiras da Companhia, passam a integrar a presente Ata como
Anexo | e serdo mantidos na sede da Companhia e arquivados no Registro de Comeércio; e
(ii) aprovar que o montante total dos dividendos obrigatérios seja destinado a conta de
Reserva de lucros a realizar.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a lavratura
desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada
pelas acionistas presentes. Assinaturas: Humberto Pereira Carneiro — Presidente; Acionistas
Presentes: FBR Solugdes Participagbes S.A., por seu representante legal Humberto Pereira
Carneiro e Alexandre Yves Rene Perez.

Certifico que a presente ata é cdpia fiel do original, transcrita em livro préprio.

Matias Barbosa/MG, 27 de abril de 2018.

Humberto Pereira Carneiro
Presidente

& Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
| ?'_ Certifico registro sob o n° 6863578 em 21/05/2018 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 182464989
*= - 15/05/2018. Autenticacéo: 53A12B7CE6A0B6311CBCDE11785D6EB49E893EDF. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n°® do protocolo 18/246.498-9 e o cédigo de seguranca DUIc Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 21/05/2018 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. ;
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FBR Solugodes Participagoes S.A.

Representada por Humberto Pereira Carneiro

Alexandre Yves Rene Perez

(Assinado digitalmente pela procuradora: Cristiane Locateli Todeschini)

Luciano Mathia Penha

Secretario da Mesa

& Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Wikt d Certifico registro sob o n°® 6863578 em 21/05/2018 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 182464989
*= - 15/05/2018. Autenticacéo: 53A12B7CE6A0B6311CBCDE11785D6EB49E893EDF. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n°® do protocolo 18/246.498-9 e o cédigo de seguranca DUIc Esta cépia foi autenticada

digitalmente e assinada em 21/05/2018 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.
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42 — SEXTA-FEIRA, 20 DE ABRIL DE 2018

PUBLICACOES DE TERCEIROS E EDITAIS DE COMARCAS

MINAS GERAIS - CADERNO 2

JUBEVA PARTICIPACOES S/A — CNPJ: 23.655.838/0001-19

BALANCO PATRIMONIAL SOCIETARIO EXERCICIO 2017 COMPARATIVO A 2016 - valores em reais
- < =

ATIVO Notas 2017 2016 2017 2016 PASSIVO 2016
ATIVO CIRCULANTE . 1.200 1200 6.060.033 5.841.527 PASSIVO CIRCULANTE 400 400 4.702.119  6.147.562
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.200 1200 110.341 50.273 Emprestimos ¢ financiamentos 7 0 2613491 3.771.707
Duplicatas a receber . 0 0 3.017.447 2326489 Fornecedore: 400 400 885607 792419
Adiantamentos a funcion 0 0 108284 93.069 Salirios ¢ encargos 0 730753 519,554
Adiantamentos a fornecedores 0 0 151643 51.691 Obrigagdes fiscais 0 0 337371 131372
Estoques 0 0 2.148077  2.841.023 Adiantamentos de clientes 0 0 8490  837.960
:'“Pl»:% arecuperar .. 8 3 46; ;g? 325‘&:33 Outras contas a pagar. 0 0 126407 94.550
mbostos a recuperar Tfrs 5 oA

Despesas antecipadas 0 0 21012 145386 PASSIVO NAO-CIRCULANTE 15.067 800 _ 135.053 _ 139.196
Outros créditos a receber 0 0 36648 370 : 0. 0 0 9.181 36.140
ATIVO NAO-CIRCULANTE 9.309.931 8052370 8.072.803 8.497.601 Depsitos judiciai 5 0 0 10%»252 102256
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 0 0 108378 108879  Outrascontasa pagar 15.067 800 __ 2361
INVESTIMENTOS 5 9.300.931 8.052.370 17586  22.628 PATRIMONIO LIQUIDO 9 9.295.664 8.052.370 _9.295.664 _8.052.370
IMOBILIZADO . .6 0 0 7916142 8.329.129 Capital social 3711180 3.711.180 3.711.180  3.711.180
INTANGIVEL.... 8 0 030697 36967 Reserva de lucros . 5.584.484 4.341.190 _5.584.484 _4.341.190
TOTAL DO ATIVO.... 9.311.131 8.053.570 14.132.836 14.339.128 TOTAL DO PASSIVO 9311

As notas

icativas sao parte integrante das

31 8.053.570 14.132.836 14.337.928

contabeis.

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS 31.12.2017
COMP 31.12.2016 - valores em reais

vestidora Ce

2017 __ 2016 2017 2016
I- Receita Bruta de Venda de Merc. e
e Servigos. 0 0 18.108.550 9.952.132
(-) IPI Faturado 0 0 0 0
(-) Devolugio de 0 0 0
(i Impostos o contribuigdes 0 0 -1.199.023
gy 0 0 8.753.109

( ) s T rvigos Vendidos . 0 0 -11.509.898

0 0 4.665.745

0 0 -1.269.184
(-) Despesas Administrativas 14267 1200 -1.070.701 -1248.655
(+ s Financeiras 0 0 30809 1.018.750
0 0 -666.179  -865.790
0 -328656  -38.075  -31.335
(+) Outras receitas operacionais. 1.257.561 0 2592917  46.742
IV - Resultado Antes dos Impostos 1.243.294 -329.856  4.522.619  104.024
Provisio para o IRPJ. 0 0 306469  -20317
Provisio para a CSI 0 0 _-121.607 _ -11.455
Liquido do Exercicio. 243.294 -329.856 4.094.543 72252

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DE 31.12.2016 A 31.12.2017

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS D] A DOS EXERCICIOS
FINDOS EM 2017 COMPARATIVO 2016 lleorca expressos em reais)

Aj e

Capital  Reservas  Reserva de Avaliagio DEMON;TRAC_A,O_ 2017 2016
Eventos Social _de Lucro iagio  Patrimonial Total ﬁ“""ad",“ Exercicio 1-422-8§§ 4;3 ggg
Saldo em 31.12.2016 37ILI80  4.341.190 0 0 0 8052370 Remultado de in P 56087 220
Resultado do periodo 0 0 0 0 1243294 1.243.294 Variagdes monetaria e cambiais de empréstimos ¢ financiamentos. 552340 -463.518
para resen 0 1243204 0 0 1243204 0 Ajustc de Exereicio Anterior e PR

Saldo em 31.12.2017 3711180 5.584.484 0 0 0 9295664  Outros ajust
do Exercicio Ajustado. 1.473.676 57.540

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Nota 1. Contexto Operacional — Jubeva Participagdes S.A. constituida em 12.11.2015, com
o propésito de permitir um ambiente societario mais apropriado as questdes sucessorias, tem
como objetivo social a participagdo no capital social de outras empresas, nacionais ou estrangei-
ras, como acionista ou quotista, na condigdo de holding de institui¢des ndo financeiras. Figura
como acionista controladora, com participagio de 50% no Capital Social da Cia Manser Partici-
pagdes S.A.. inscrita no CNPJ sob n° 21.949.944/0001-80, constituida em 27.02.2015, que por
sua ¢ controladora com participagdo de 99,9834% no capital social da empresa Manser Lo
de Magquinas e Equipamentos Ltda, CNPJ 11.703.070/0001-22, constituida em 17.03.2010 e d«.
99.9998% no Capital Social da Cia Manser Manutenedo, Servigos ¢ Engenharia S.A., inseita
no CNPJ sob n® 64.286.503/0001-58, constit em 25.09.1990. Nom 2. Apresentagio das
O (_nmzbels As foram de

contibeis e

do xercicios em com a legislagio em vigor
(Lei n° 6.404/76 e alteragdes), bem como os Principios Fundamentais de Contabilidade e as
Normas Brasileiras de Contabilidade emanadas do Conselho Federal de Contabilidade e, prin-
cipalmentc, a NBC TG 1000 - Contabilidade para Pequenas ¢ Médias Empresas.  Ainda, as

ontabeis e o custo historico como
base de valor, em conformidade com o NBC TG 1000 ¢ demonstram a situasdo patrimonial.
individual 0s exercicios. tendo como base as informagdes contidas
em balango da investida Manscr Participagdes S.A., levantado em 31.12.. ZUI 7 que consolida os
resultados de suas resp nos exercicios sim, as notas fazem
€ aos valores de forma mdwlduﬂl e consolidada. Nota

CFC n° 1.241/09 (CPC 18). Esta ) i

ativo imobilizado ¢ demonsirado a6 custo de aquisiédo deduzido das dcprcclacocs calculadas

pelo método linear as taxas anuais aplicaveis. f) No exercicio de 2015 a empresa Manser Ma-

nutengdo, Servicos ¢ Engenharia S.A., controlada pela investida Manser Participagoes S/A,

efetuou ajuste de avaliagio _com efeitos nas aqui apre-
Sdo ou

sentadas. g) Passivo ci endo por valores

DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
(+/-) Clientes - curto ¢ longo prazo e 2689649 1.062.230
(+/-) Estoque 692.946 902.432
(+/-) Impostos ¢ contribuigdes a recuperar . 136591 135531
+/-) Demais contas a receber 22661 -83.841
Total de Acréscimos/Decréscimos do AC + RLP -155.955-1.912.972

calculveis, acrescidos, quando aplicévl, dos correspondentes cncargos e variagacs

¢ cambiais incorridos. O passivo circulante e o ndo circulante
¢ financiamentos e créditos com soci & empresas hgndm h) lmposlns ¢ Contribuicles: A

dé competéncia. O imposto de renda pessoa juridica (IRP1) ¢ & contribuicho social sabre o lucto
liquido (CSLL) séo calculados com base nas aliquotas vigentes (25% para o IRPJ, 10% para o
adicional de IRP sobre o lucro excedente a RS 240.000,00 por o e 9% de CSLT) a empresn
possui prejuizos fiscais para serem para fins de

dvel. Assim, estes impostos estio

q

cada empresa detém no capital social de suas respectivas controladas.
das: Da mesma forma, as receitas de vendas e servigos da empresa Manser Manutengéo,
vigos e Engenharia S.A., estdo sujeitos aos seguintes impostos ¢ contribuicdes, pelas seguintes
aliquotas basicas: - Programa de Integracdo Social (PIS) aliquota 1,65%; - Contribuicdo para

5 Descricao das p ais praticas contibeis — As estio sendo
aprosentadns ern unidade do oais, que & a mecds fmcional da encidade Jubeva Participagdes
S.A. e, também, a sua mocda de apresentaga. #) Reconhecimento de receitas ¢ despesas: As
receitas e despesas foram apuradas e forma
com a aplicagio do método de «,qunalunua patrimonial, em funedo de sua partcipado no
capital social da S.A, a 50% do valor de Pa-
trmono Liquido da nvestida. aprcscntadc em balango patrimonial em 31, 2017. ) Caixa
de caixa: Cai a ¢ caixa incluem dinheiro ém caixa, depositos
bantirios. inestimentos de carto prazo de alta liquides ¢ com riseo insignificante de mudanga
de valor. ¢) D ivos circulantes e nio circulantes de longo prazo: Sao demonstrados
por valores de custos, que i excedem o valor da realizagior ncluindo, quando aplma\el

da Segurado Social (COFINS) aliquota de 7,6%; - [mposto sobre servicos (ISS)
aliquota de 4%; - Imposto sobre circulagio de mercadorias ¢ servigos (ICMS) aliquotas 7%
129 ¢ 18. Nota 4, Caixa ¢ Equivalentes de Caixa . & composto por dinheiro cm caia, deposi.
tos bancérios e aplicagdes financeiras de curto prazo de liquidez imediata. Nota 5. Investimen-
tos — Sdo por agdes da c cslao pelo custo de aqmslcac
Estd i a 6. ilizado — O ativ

démonsirado a0 usto de aquisiclo deduzido das dcprcclacocs calculadas pelo método linear as

7.E

(H) a pagar 93182 5915
é efi -632.834 1.506.671
(A,-) Salarios 211199 34.942
(+/-) Impostos e o 205821 62,071
(+/-) Demais contas a pagar -797.613  599.006
Total de Acréscimos/Decréscimos do PC + ELP -920.245 2.208.605
1) - TOTAL DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 397.476 353.173
DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
( ) em ocictirias 0 0
a propor qu - ¢ Propri para i 31332 -54.079
e ( ) Bividendos distribuidos -306.871 -350.143
S 2) -TOTAL DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS -338.203 _-404.222
(1+2) Variagdes das di 59273 _-51.049
SALDO INICIAL DAS DISPONIBILIDADES.. 49.868 ~ 100.122
DISPONIBILIDADE NO FINAL DO ANO .. 109.141 49,073

VARIACAO OCORRIDA NO PERIODO 49

Notas. Palrlmamo Liguido -0 capital social ¢ de R$ 3.720.000, dividido em 3.720.000 agdes
rdin: valor nominal, com RS 3.711.130 integralizados, sendo assim repre-

Centado: RS 3.700.950 representados por acoes da Cia Manser Participacoes S.A. ¢ RS10

rcprcscmados Ppor agaes subscritas, com RS 1 200 inicgralizados em moeda corrente ¢ o revante

taxas anuais aplicdveis. Nota ~ Os valores de

¢ financiamentos sio aqueles assumidos pela rnpresa Manser Manutengio, Servicos ¢ Enge-
nharia S. S/,
E: no capital ;m,ul da controlada. Nota 8

os rendimentos e as variagdes auferidas. Os demais ativos sio
créditos a receber de curo prezo ¢ depbsitos judiciais, d) Investimentos: Estio contabilizatios
20 custo de aquisigdo e os recursos se traduzem em numerarios aportados conforme a Resolugio

tendo em vista que os administradores da empresa, escudados em opinido de seus consultores e
advogados, ndo apontam contingéncias de quaisquer naturezas

eserva de Lucros ¢ formada principalmente pelo resultado de Equivaléncia
Patisaonia roconecide. Nota 10, Eventos Subseqiicntes — Os administradores declaram a
inexisténcia de fatos ocorridos 4 data de encerramento do exercicio que ve-
nham a ter efeito relevante sobre a situagao patrimonial ou financeira da empresa ou que possam
provocar efeitos sobre seus resultados futuros. Contagem, 31 de dezembro de 2017.
ASSINATURAS: Luiz Paulo Junqueira — Diretor presidénte. Maria Martha Ferreira Junqueira
~ Diretora. Manoel Ornelas Oliveira — Contador CRCMG 039398/05.
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POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A
CCNPJ/MF: 00.904.951/0001-95

BALANCOS PATRIMONIAIS - 31 de dezembro de 2017 e 2016 - RS

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 - R$

Ativo 2017 2016 Passivo 2017 2016
Circulante Circulante Saldos em 31/12/2015
Disponibilidades 6.279.067 37.106.881 Fornecedores Conveniados 116.613.742  95.042211 Aumento de Capital - AGE de 05/05/2016
Aplicagio em Fundos de Obrigagdes Fiscais 5.010.939 2.734.110 Reserva Legal
Direitos Creditorios 36.118.855 31.376.787 Obrigagdes Trabalhistas 3.832.526 3.840.513 Dividendos Propostos
Contas a Receber 128.122. 972 84.651.848 Créditos nao Consumidos pelos Usudrios 38.687.599  44.735.897 Resultado do Exercicio
Outros Créditos Empréstimos e Financiamentos 3.591.328 7.411.678 Saldos em 31/12/2016
Outras Obrigagdes 5.473.180 Reserva Legal

Capital Social Reserva Legal Propostos Reserva de Lucros Total
5. 9
(3.671.496) G.110.878)
(60.382)
(286.814)  (286.814)
1.207.637 _1.207.637
860.441 21.408.662

Nio Circulante 173.209.313 Dividendos Propostos (571.238)  (571.238)
Valores com Partes Relacionadas 710328 330.759 Nio Circulante Resultado do Exercicio 2405213 2405213
Impostos Diferidos 878363 1.539.239 Empréstimos e Financiamentos 5366372 6.241.743 Saldos em 31/12/2017 - 2.574.155 23.242.637
Outros Créditos 63.639 71.805 Provisdes para Contingéncias 144,052 675.795
em Coligadas e C 641719 906.281 Outras Obrigagde: 12.953.097 _17.454.149 DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 - RS
Imobilizado 9304219 9.297.176 18.463.521 24.371.687 2017 2016 2017 2016
Intangivel —LOORAZS Patriménio Liquido N Lucro Liquido do Exercicio TZA0s213 T 1207.637 (Aumento) Diminuigio de Capital
Capital Social 20487.839  20.487.839 Ajustes to Comtroladas $86.174
Reserva de Legal 180.643 Depreciagio ¢ Amortizagio 3442673 7.197.049 (Constituicio) Estorno de Passivo
Reserva de Lucros _2.574.155  ___860.441 Provisdes/Impostos Diferidos 90.639 234.459 a Descoberto de Controlada _ 37248
33242.637 ITA08.662 Ganho/Perda na Alienagio Dividendos Recebidos de Coligad
Total do Ativo Total do Pa: “de Imobilizado (73.280) Dividendos Reccbidos de Coligadas - -
——— — —— — - Provisdo Devedores Duvidosos. 3.553.957 5.957.855 quisigoes de Bens do
DEMONSTRACOES DO RESULTADO aguarda manifestagao do Banco Central do Brasil. Em razao da Lei n Equivaléncia Patrimonial 264.562 AN Ativo Imobilizado (2.867.155)  (6.488.543)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 ¢ 2016 - RS 12.865, publicada em 09 de outubro de 2013, as atividades da Sociedade | Liquide do Exerciclo Ajustado  9.683.764  14.552.534 Aquisigdes de Bens do
Recelta O L Brat 2017 2016 passaram a estar sujeitas a regulagio do Banco Central do Brasil “:"‘ "?“‘R"d o Exercicio Ajustado — 9.683. -552.53 Ativo Intangivel (184.592)  (1.682.792)
eceita Operacional Bruta 2017 2016 (BACEN), conforme diretrizes estabelecidas pelo Conselho Monetirio (Aumento) Redugdo - Baixas de Bens do Ativo 286.667 108.082
Venda de Servigos 67.175.225  67.298.387 Necional (CMR). 1 : clo Conselho Monet Contas a Receber (47.025.081)  (7.153.173) & " vo
) Dedugdes sobre a Receita Bruta acional (CMN). Neste sentido, a Sociedade esta sujeita a autorizagdo de (Aumento) Redugdo - Tributos Fluxo de Caixa das Atividades
Tipostos ¢ Descontos i (22.958.908) (22.138.345) funcionamento pelo BACEN, cujo pedido foi protocolado em 2014. O a Recuperar (3469.092)  4.059.006 (2.765.079)  (7.439.831)
Receita Operacional Liquida 44216317  45.160.042 processo_enc em e 20 final, o ”E““d‘" podera (Aumento) Redugao - Adiantamento a de
Custos dos Servigos Vendidos (14.318.621) (12.316.074) solicitar ajustes em algumas das préticas da Socieda i (166.103) 1.300.285 Empréstimo Concedido (371.403)  (1.364.846)
Lucro Bruto 2 2.843.968 vem realizando adequagbes com o objetivo de CS‘“‘ em _plena (Aumento) Redugdo Aplicagio Entrada/Amortizacio de
Despesas Administrativas (39.087.785) (39.004.171) conformidade com a regulamentagio a partir da concessdo da autorizagio nos FIDC's (4.742.068)  (7.652.806) Empréstimo Obtido (4.695.721) 455.004
Outras Receitas/(Despesas pelo BACEN, sem prejuizo de eventuais solicitagdes adicionais que o (Aumento) Redugdio - Outros Ativos ~ 8.480.049  (10.692.121) Fluxo de Caixa das Atividades
Operacionais - Liquido 5155956  986.554 BACEN venha a requerer para a Sociedade. Em adigdo s demonstragdes Aumento (Redugio) - de Financiamentos (5.067.125)  (909.842)
Financeiras Liquidas 31418147 19.512.739 financeiras, elaboradas de acordo com as priticas contibeis adotadas no Estabelecimentos Credenciados 21.571.531 564.812 (30.827.814) _ 4.492.709
Resultado Operacional 7384015 3.439.090 Brasil, a_Sociedade estard sujcita a_divulgar também, a partir da Aumento (Redugao) - Créditos Caixa ¢ Equivalentes de Caixa —
Resultado nio Operacional (G64.562)  (592.919) autorizagdo a ser concedida pelo érgao regulador, as demonstragdes ndo Consumidos pelos Usudrios (6.048.298)  8.589.551 10 Inicio do Exercicio 37106881  32.614.172
Resultado antes do IRPJ ¢ CSLL 7110454  2.846.171 financeiras elaboradas  de au)nl\) com o conjunto de critérios, Aumento (Redugdo) - Salarios o8 200702 Caixa ¢ Equivalentes de Caixa no
IRP) e CSLL, (4.431.480) _ (115.632 procedimentos e regras cont substanciados no Plano Contibil e Encargos . Final do Exerci 6279.067  37.106.881
Lucro antes das Participagaes LLAN0) (15630 nstituigdes do Sistema Financeire Nacional - COSIF, que diverge de Aumento (Redugdo) - Tributos a Pagar ~ 2.276.820  (1.190.810) inal do Exercicio _6279.067 _37.106.881
o Rosultado s G82761) _ (922.902) algumas priticas adofadas atualmente e cujos cfeitos estimados sio Aumento (Redugio) - Outros Passivos _(3.549.153)  __9.764.402 Aumento Liquido de Caixa ¢
Lo e Ecercie RN e diferentes. Dentre as entre o5 contibeis,  Variagbes nos Ativos e Passivos (22.995.610) 12.842.382 Equivalente de_Caixa (30.827.814) _ 4.492.709
~Lucro por A¢do - 9.388.632 Agdes 3 destaca-se a norma para tratamento do dgio decorrente de Combinagiode  carateristicas contabers ¢ © que a d0 das i & pelo custo historico deduzido de depreciags
Negécios. te, cabe mencionar que a mensuragdo das diferengas  empresas, ainda ndo possui uma data definida, nem a forma legal ¢ do quaisquer perdas acumuladas de redugio ao valor recuperdvel

VOT\% EXPLI(‘ATI\A§ AS DEMONSTRACOES
CEIRAS - Exercicios findos em
'n de dezembro de 2017 ¢ 2016 - R$

1 - Contexto Operacional: A Policard Systems e Servigos S.A. ¢ uma
sociedade anénima de capital fechado com sede em Matias Barbosa,
Estado de Minas Cncmls Sua principal acionista ¢ a empresa FBR
Solug de acordo com a troca de controle
acionario rcalundn em 25 de fevereiro de 2016. A (_\)mpnnhn tem
como objeto social e atividade preponderante, diretamente ou pela
participagdo em outras sociedades. a emissdo de vales-alimentagdo,
vales- nmmpnm e similares, a gumu de frotas por meios eletrdnicos de

e meios
Cletrénicos de pagamento em gem A Companhia realizou pedido de

das emitidas em com as normas.
contdbeis brasileiras, em relagio aquelas que passardo a atender as
préticas contdbeis cmitidas ¢ aprovadas pelo BACEN cpcndc da
definigio de procedimentos e orientagdes para aplicagio
normas contibeis do COSIF aplicéveis xs instituigdes de pabamemo,
recém reguladas pelo BACEN. No dia 25 de fevereiro de 2016, foi
anunciada a fusdo da Policard com o Gn\pu UP, multinacional francesa
de cartdes de beneficios. A operagio resultard na criagio de nova
Companhia com a bandeira UP Brasil. Fundada em 1964, na Franga, a
Cheéque Déjeuncr, vem expandindo suas operagdes pelo mundo. Em
2013, alterou a denominagio social para Up Groupe. Sua entrada no
Brasil, foi através da aquisigdo das empresas PLANINVEST (SP) ¢
EMPORIO CARD (ES) . Em 26 de fevereiro de 2016, adquiriu 60% de
participagio  da Policard, através da_holding FBR Solugdes
icipagdes S.A..

autorizagio para se transformar em Instituiio de Pag (IP) e

que a Policard mantém todas as suas

definida. 2 - Base de P As

foram elaboradas de acordo com as pmlma< contédbeis adotadas no
Brasil (BR GAAP), que seguem os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC). 3 - Sumirio das
Principais Politicas Contibeis: Os investimentos em coligadas sio
contabilizados por meio do método de equivaléncia patrimonial. As
contas a receber sdo avaliadas pelo valor da prestagio do servigo ¢
incluem, também, créditos por servigos prestados e ndo faturados até a
data do balango. A provisio para crédito de liquidagdo duvidosa &

em montante buﬁC|en|€ pela

para fazer face ds eventuais perdas. O cdlculo do ajuste a valor presente
ndo_apresentou valores relevantes a_serem contabilizados. © ativo

(“impairment”). O Capital Social subscrito e integralizado esta
representado por 9.388.632 agdes ordinarias sem valor nominal,
estando classificadas no patriménio liquido. O resultado das operagdes
& apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia do
exercicio. Passivos financeiros ndo derivativos sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de custos de transagio
atribuiveis. Apos reconhecimento, sio medidos pelo custo amortizado
através do método dos juros efetivos.
Matias Barbosa, 29 de Marco de 2018

HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO
Diretor-Presidente - CRA 5285

MARLON JOSE FERREIRA SOARES
CRC MG-099085/0-2

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
i Certifico registro sob o n°® 6863578 em 21/05/2018 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 182464989
- 15/05/2018. Autenticacéo: 53A12B7CE6A0B6311CBCDE11785D6EB49E893EDF. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n°® do protocolo 18/246.498-9 e o cédigo de seguranca DUIc Esta cépia foi autenticada

digitalmente e assinada em 21/05/2018 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.
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POLICARD SYSTEMS E SERVIGOS S/A
CNPUMF: 00.904.951/0001-95

BRASIL

BALANGOS PATRIMONIAIS - 31 de dezembro de 2017 ¢ 2016 - R$

Ativo 2017 2016
Circulante
Disponibilidades 6.279.067  37.106.881
Aplicacéo em Fundos de Direitos
Creditérios 36.118.855  31.376.787
Contas a Receber 128.122.972  84.651.848
Outros Créditos 31.788.232 _36.633.086
202.309.126 189.768.602
Nao Circulante
Valores com Partes Relacionadas 710.328 330.759
Impostos Diferidos 878.363  1.539.239
Outros Créditos 63.639 71.805
Investimentos em Coligadas € Controladas ~ 641.719 906.281
Imobilizado 9304219 9.297.176
Intangivel 1.008.075 _ 1.620.433
12.606.343  13.765.693
Total do Ativo 214.915470 203.534.295

Passivo 2017 2016
Circulante
Fornecedores Conveniados 116613742 95.042.211
Obrigages Fiscais 5010939 2734110
Obrigagdes Trabalhistas 3832526  3.840.513
Créditos ndo Consumidos pelos Usudrios 38.687.599  44.735.897
Empréstimos e Financiamentos 3591.328 7411678
QOutras Obrigacdes 5473180 _ 3.989.537
173.209.313 157.753.946
Néo Circulante
Empréstimos e Financiamentos 5366372 6.241.743
Provisdes para Contingéncias 144052 675.795
Outras Obrigagdes 12953097 _17.454.149
18.463.521  24.371.687
Patriménio Liquido
Capital Social 20.487.839  20.487.839
Reserva de Legal 180.643 60.382
Reserva de Lucros 2574155 860441
23.242.637 _21.408.662
Total do Passivo 214915470 203.534.295

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 & 2016 - RS

Capital Social ReservaLegal Dividendos Propostos Reserva de Lucros Total
Saldos em 31/12/2015 10.941.585 763.880 3.671.496 5110.878 20.487.839
Aumento de Capital - AGE de 05/05/2016 9.546.254 (763.880) (3.671.49) (5.110.878) -
Reserva Legal - 60.382 - (60.382) -
Dividendos Propostos - - (286.814)  (286.814)
Resultado do Exercicio - - - 1.207.637 1.207.637
Saldos em 31/12/2016 20.487.839 60.382 - 860.441 21.408.662
Reserva Legal - 120.261 - (120.261) -
Dividendos Propostos - - - (571.238)  (571.238)
Resultado do Exercicio - - - 2405213 2405213
Saldos em 31/12/2017 20.487.839 180.643 - 2.574.155 23.242.637

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 - RS

sociedade andnima de capital fechado com sede em Matias Barbosa,

¢des Participagdes S.A., de acordo com a troca de controle aciondrio
realizado em 25 de fevereiro de 2016. A Companhia tem como objeto
social e atividade preponderante, diretamente ou pela participacao em
outras sociedades, a emissdo de vales

mento em geral. A Companhia realizou pedido de autorizacao para se
transformar em Insfituicao de Pagamento (IP) e aguarda manifestagao

trizes estabelecidas pelo Conselho Monetdrio Nacional (CMN). Neste

BACEN, cujo pedido foi protocolado em 2014. O processo encontra-se
em andamento e, ao final, o requlador poderé solicitar ajustes em
algumas das préticas da Sociedade. A Administracéo vem realizando
adequages com o objetivo de estar em plena conformidade com a

1 - Contexto Operacional: A Policard Systems e Servigos S.A. é uma

Estado de Minas Gerais. Sua principal acionista é a empresa FBR Solu-

sentido, a Sociedade estd sujeita & autorizagdo de funcionamento pelo

regulamentagdo a partir da concessao da autorizagdo pelo BACEN,
sem prejuizo de eventuais solicitacdes adicionais que o BACEN venha
arequerer para a Sociedade. Em adicdo as demonstracdes financeiras,
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a
Sociedade estard sujeita a divulgar também, a partir da autorizaao a
ser concedida pelo drgao regulador, as demonstrages financeiras ela-

-alimentacao, vales-trarzprariesede acordo com o conjunto de critérios, procedimentos e regras
similares, a gestdo de frotas por meios eletrénicos de pagamento e ras-
treamento, bem como o processamento de meios eletronicos de paga-

contabeis consubstanciados no Plano Contabil das Insfituigdes do Sis-
tema Financeiro Nacional - COSIF, que diverge de algumas praficas
adotadas atualmente e cujos efeitos estimados séo diferentes. Dentre
as divergéncias entre s regramentos contabeis, destaca-se a norma

do Banco Central do Brasil. Em razo da Lei n° 12.865, publicada em 09 para tratamento do &gio decorrente de Combinagao de Negécios. Final-
de outubro de 2013, as atividades da Sociedade passaram a estar su-
Jeitas & requlacdo do Banco Central do Brasil (BACEN), conforme dire-

mente, cabe mencionar que a mensuragdo das diferengas das demons-
tracdes financeiras emitidas em consonancia com as normas contabeis
brasileiras, em relacdo aguelas que passardo a atender as praticas con
tabeis emitidas e aprovadas pelo BACEN, depende da definicdo de

procedimentos e orientacdes para aplicagao inicial das normas contd-
beis do COSIF aplicaveis as instituides de pagamento, recém regula-
das pelo BACEN. No dia 25 de fevereiro de 2016, foi anunciada a fusdo
da Policard com o Grupo UP, multinacional francesa de cartdes de

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 - RS

DEMONSTRAC()ES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 ¢ 2016 - RS

2017 2016
Receita Operacional Bruta
Venda de Servicos
(-) Dedugdes sobre a Receita Bruta
Impostos e Descontos Incondicionais
Receita Operacional Liquida
Custos dos Servicos Vendidos

67.175.225  67.298.387

(22958.908) (22.138.345)
216317 45.160.042
(14318621) (12316.074)

Lucro Bruto 20.897.696 _32.843.968
Despesas Administrativas (59.087.785) (49.904.171)
QOutras Receitas/(Despesas)

Operacionais - Liquido 5.155.956 986.554
Financeiras Liquidas 31.418.147 _19.512.739
Resultado Operacional 7384015 3.439.090
Resultado ndo Operacional (264.562)  (592.919)
Resultado antes do IRPJ e CSLL 7119454 2.846.171
IRPJ e CSLL 4431.480) _ (715.632)
Lucro antes das Participagdes 2687.974  2.130.539

Participagao no Resultado - Empregados _ (282.761 922.902

Lucro do Exercicio 2405213 _ 1.207.637
- Lucro por Acéo - 9.388.632 Acdes 026 013

beneficios. A operagdo resultaré na criagéo de nova Companhia com a
bandeira UP Brasil. Fundada em 1964, na Franca, a Chéque Déjeuner,
vem expandindo suas operacdes pelo mundo. Em 2013, alterou a deno
minagdo social para Up Groupe. Sua entrada no Brasil, foi através da
aquisico das empresas PLANINVEST (SP) e EMPORIO CARD (ES) .
Em 26 de fevereiro de 2016, adquiriu 60% de participacéo da Policard,
através da holding FBR Solucdes Participacdes S.A.. Em outubro de
2017, a FBR adquiriu mais 10% de participacéo da Policard. Ressalta-
mos, que a Policard mantém todas as suas carateristicas contabeis e
operacionais e que a consolidagdo das empresas, ainda ndo possui
uma data definida, nem a forma legal definida. 2 - Base de Preparagdo:
As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as pré-
ticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), que seguem 0s pronun-
ciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC).
3- Sumrio das Principais Politicas Contabeis: Os investimentos em
coligadas sdo contabilizados por meio do método de equivaléncia patri-
monial. As contas a receber s&o avaliadas pelo valor da prestagéo do
servico e incluem, também, créditos por servigos prestados e ndo fatu-
rados até a data do balango. A provisdo para crédito de liquidagdo duvi-
dosa é constituida em montante considerado suficiente pela Administra-
¢ao para fazer face as eventuais perdas. O calculo do ajuste a valor
presente ndo apresentou valores relevantes a serem contabilizados.
0 ativo imobilizado é mensurado pelo custo histérico deduzido de de-
preciacéo e de quaisquer perdas acumuladas de redugao ao valor recu-
perdvel (‘impairment’). O Capital Social subscrito  integralizado esté
representado por 9.388.632 acdes ordindrias sem valor nominal, estan-
do classificadas no patrimdnio liquido. O resultado das operacdes é
apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia do
exercicio. Passivos financeiros néo derivativos so reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de custos de- transacéo
atribufveis. Apds reconhecimento, sdo medidos pelo custo amortizado
através do método dos juros efeivos.
Matias Barbosa, 29 de Marco de 2018

2017 2016
Lucro Liquido do Exercicio 2405213 1.207.637
Ajustes
Depreciagao e Amortizaao 3442673 7.197.049
Provisdes/Impostos Diferidos 90639 234459
Ganho/Perda na Alienacdo de Imobilizado  (73.280) -
Provis&o Devedores Duvidosos 3553957  5.957.855
Equivaléncia Patrimonial 264562 (44.466

Lucro Liquido do Exercicio Ajustado 9.683.764 14.552.534
(Aumento) Reducéo - Contas a Receber  (47.025.081) (7.153.173)

(Aumento) Reducéo - Tributos a Recuperar (3.469.092)  4.059.006
(Aumento) Redugdo - Adiantamento a
Estabelecimentos Credenciados (166.103)  1.300.285

(Aumento) Redugao - Aplicagdo nos FIDC's (4.742.068) (7.652.806)

(Aumento) Reducéo - Outros Ativos 8.480.049 (10.692.121)
Aumento (Redugéo) -

Estabelecimentos Credenciados 21571531 564.812
Aumento (Redugéo) - Créditos ndo

Consumidos pelos Usuérios (6.048.298)  8.589.551
Aumento (Redugdo) - Salérios e Encargos ~ (7.987)  700.702

Aumento (Reduggo) - Tributos a Pagar
Aumento (Redugéo) - Outros Passivos
Variagdes nos Ativos e Passivos

2276829 (1.190.810)

3.549.153)  9.764.402
(22.995.610) 12.842.382

(Aumento) Diminuicéo

de Capital de Controladas - 586174
(Constituigéo) Estorno de Passivo a

Descoberto de Controlada - 37.248

(2867.155) (6.488.543)
(184592) (1.682.792)
286,667 108082

Dividendos Recebidos de Coligadas
Aquisicdes de Bens do Ativo Imobilizado
AquisicBes de Bens do Ativo Intangivel
Baixas de Bens do Ativo Imobilizado

Fluxo de Caixa das Atividades
de Investimentos

Entrada/Amortizagéo de Empréstimo

(2765.079) (7.439.831)

Concedido (371.403) (1.364.846)

Entrada/Amortizacéo de Empréstimo

Obtido 4695.721)  455.004
Fluxo de Caixa das Atividades

de Financiamentos (5.067.125)  (909.842)

Caixa e Equivalentes de Caixa no
Inicio do Exercicio
Caixa e Equivalentes de Caixa
no Final do Exercicio

Aumento liquido de caixa e
equivalentes de caixa

37.106.881 32.614.172
6.279.067 _37.106.881

30.827.814)  4.492.709

HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO - Diretor-Presidente - CRA 5285
MARLON JOSE FERREIRA SOARES - CRC MG-099085/0-2

FERN.AN

TURISMO ==

DO

(& HORARIOS

DE ONIBUS:

Saida do Monte Alegre
LINHA JOAZAL (VIA P. DO ZAMBA)

Saida de Juiz de Fora
LINHA USINA QUATRO (301)

Segunda a Sexta: 5:30 6:30
- 7:30 - 8:30 -9:45 - 10:50 12:00 -
13:10- 14:20-15:25 16:30-17:30
-18:30-19:30 20:30

Segunda a Sexta: 5:30 6:30
- 7:30 - 8:30 - 9:45 - 10:50 12:00 -
13:10- 14:20-15:25 16:30-17:30
-18:30-19:30-20:30

Sabado: 5:30-6:36-7:42 8:48 -
9:54-11:00-12:06 13:12-14:18 -
15:24-16:30-17:40-18:46-19:52

Sabado: 5:30-6:36-7:42 8:48 -
9:54-11:00-12:06 13:12-14:18 -
15:24-16:30-17:40-18:46- 19:52

Domingo: 7:42 - - 11:00 -

12:06 17:40-18:46

Domingo: 7:42 - 8:50 - 11:00 -
12:06 17:40- 18:46 /

% Junta Comercial do Estado de M

Adquira seu vale-transporte na Rua Oscar Vidal, n°® 202 - Centro

inas Gerais

e A
(,," >

Manipulacao

Medicamentos Antro

MB

PHARMA
Go—

ormulas alopaticas - Demo - Cosmético

0s0ficos

FARMACELTICSEN HORARIO NTEGRAL
Rodrgo Sampao Hargues | CRENG 9074
Thiago Fazade Almeida CRENG 2578

Av. Cardoso Saraiva, 532

(32) 3273 3789

i Certifico registro sob o n°® 6863578 em 21/05/2018 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 182464989
- 15/05/2018. Autenticacéo: 53A12B7CE6A0B6311CBCDE11785D6EB49E893EDF. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este

documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n°® do protocolo 18/246.498-9 e o cédigo de seguranca DUIc Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 21/05/2018 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Documento Principal

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data

18/246.498-9 J183802308549 10/05/2018

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome

321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO
032.540.306-64 LUCIANO MATHIA PENHA
566.457.599-91 CRISTIANE LOCATELI TODESCHINI

Pagina 1 de 1

& Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
| ?'_ Certifico registro sob o n° 6863578 em 21/05/2018 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 182464989
*= - 15/05/2018. Autenticacéo: 53A12B7CE6A0B6311CBCDE11785D6EB49E893EDF. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n°® do protocolo 18/246.498-9 e o cédigo de seguranca DUIc Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 21/05/2018 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. -
pag. 7/9
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Ministério da Industria, Comeércio Exterior e Servicos
Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa
Departamento de Registro Empresarial e Integracéo
Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais
Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, de nire
3130002528-4 e protocolado sob o niumero 18/246.498-9 em 15/05/2018, encontra-se registrado na Junta
Comercial sob o nimero 6863578, em 21/05/2018. O ato foi deferido digitalmente pela 32 TURMA DE
VOGAIS.

Assina o registro, mediante certificado digital, a Secretaria-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua
validacdo, devera ser acessado o sitio eletrbnico do Portal de Servigcos / Validar Documentos (https://
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o ndmero de
protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome
321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO

Documento Principal

Assinante(s)

CPF Nome

321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO
032.540.306-64 LUCIANO MATHIA PENHA
566.457.599-91 CRISTIANE LOCATELI TODESCHINI

Belo Horizonte. Segunda-feira, 21 de Maio de 2018

Marinely de Paula Bomfim: 873.638.956-00 Paginaldel

# Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
| 3\-'_ Certifico registro sob o n° 6863578 em 21/05/2018 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 182464989
*~ - 15/05/2018. Autenticacdo: 53A12B7CE6AOB6311CBCDE11785D6EB49E893EDF. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 18/246.498-9 e o cédigo de seguran¢a DUIc Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 21/05/2018 por Marinely de Paula Bomfim — Secretéaria-Geral.




JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

O ato foi deferido e assinado digitalmente por :

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome

574.631.666-00 EMILIO CESAR RIBEIRO PAROLINI
460.095.076-34 ALEXANDRE BOTELHO DE MENDONCA
728.445.746-53 RENATA DA SILVA SANTOS
873.638.956-00 MARINELY DE PAULA BOMFIM

Belo Horizonte. Segunda-feira, 21 de Maio de 2018

& Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
| ?'_ Certifico registro sob o n° 6863578 em 21/05/2018 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 182464989
*= - 15/05/2018. Autenticacéo: 53A12B7CE6A0B6311CBCDE11785D6EB49E893EDF. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n°® do protocolo 18/246.498-9 e o cédigo de seguranca DUIc Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 21/05/2018 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. -
pag. 9/9
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26/11/2018 Certidao de Inidéneos

TEb TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Certidao

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
CERTIDAO NEGATIVA
DE

LICITANTES INIDONEOS

Nome completo: UP BRASIL - POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A.

CPF/CNPJ: 00.904.951/0001-95

O Tribunal de Contas da Unido CERTIFICA que, na presente data, o (a) requerente acima identificado(a) NAO
CONSTA da relacao de responsaveis inidoneos para participar de licitacdo na administracdo publica federal,
por decisio deste Tribunal, nos termos do art. 46 da Lei n° 8.443/92 (Lei Organica do TCU).

Nao constam da relagdo consultada para emissdo desta certiddo os responsaveis ainda ndo notificados do teor dos
acordaos condenatorios, aqueles cujas condenagdes tenham tido seu prazo de vigéncia expirado, bem como aqueles

cujas apreciagdes estejam suspensas em razao de interposi¢do de recurso com efeito suspensivo ou de decisdo judicial.

https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=1660:6:::NO:3%2C6:P6_COD_CONTROLE:HFB9261118105809&success_msg=Q2VydGlk428gbmVnYXRpdm... 1/2


https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=1660:1:::NO:1::
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=1660:2:::NO:2::
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=1660:3:::NO:3,4,6::&cs=3Yj-coJc8ZUadFmTAArIPJUu_sg0
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=1660:5:::NO:5::
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=1660:1::::::
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=1660:1::::::
javascript:apex.navigation.dialog('f?p=1660:7:::NO:::\u0026p_dialog_cs=Pb5ektCcx98NLjdNC9TTKC3JG58',{title:'Fale conosco',height:'500',width:'720',maxWidth:'960',modal:true,dialog:null},'t-Dialog--standard',apex.gPageContext$);

26/11/2018 Certidao de Inidéneos

Certidao emitida as 10:58:09 do dia 26/11/2018, com validade de trinta dias a contar da emissao.

A veracidade das informacdes aqui prestadas podem ser confirmadas no sitio https://contas.tcu.gov.br/ords/f?
p=INIDONEO:VERIFICA

Codigo de controle da certiddo: HFB9261118105809

Atenc¢do: qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

Fazer download

versao 2.3 Ativar Modo de Leitor de Tela

https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=1660:6:::NO:3%2C6:P6_COD_CONTROLE:HFB9261118105809&success_msg=Q2VydGlk428gbmVnYXRpdm... 2/2


https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=INABILITADO:5
https://contas.tcu.gov.br/tcu/SvlGerarDocumentoSF?sf=APEX_SEPROD_CERTIDAO_P.CERTIDAO_INIDONEOS_PCK.imprimir_certidao_inidoneos&np=1&p1=HFB9261118105809&in=htm&out=pdf&filename=Certid%C3%A3o%20negativa&ret=CLOB
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=1660:6::SET_SESSION_SCREEN_READER_ON::::

Improbidade Administrativa e Inelegibilidade

Certidado Negativa

Certifico que nesta data (26/11/2018 as 10:55) ndo consta registro no Cadastro
Nacional de Condenacbes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa e
Inelegibilidade, supervisionado pelo Conselho Nacional de Justica, quanto ao

CNPJ n°00.904.951/0001-95.

Esta certidao é expedida gratuitamente. Sua autenticidade pode ser confirmada no endereco: http://www.cnj.jus.br
através do nimero de controle: 5BFB.ED27.810F.9903

Gerado em: 26/11/2018 as 10:55:03 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA Pagina 1/1



05/11/2018 Receita Federal do Brasil

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NOMERO DE INSCRIGAO COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO [ DATA DE ABERTURA
00.904.951/0001-95 08/11/1995
MATRIZ CADASTRAL

NOME EMPRESARIAL
UP BRASIL - POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A.

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
UP POLICARD DEMAIS

CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
82.99-7-02 - Emissao de vales-alimentagao, vales-transporte e similares

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

33.29-5-99 - Instalagao de outros equipamentos nao especificados anteriormente

46.19-2-00 - Representantes comerciais e agentes do comércio de mercadorias em geral nao especializado
62.04-0-00 - Consultoria em tecnologia da informagao

63.11-9-00 - Tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagao e servigos de hospedagem na internet
63.99-2-00 - Outras atividades de prestacao de servicos de informacao nao especificadas anteriormente
64.63-8-00 - Outras sociedades de participagao, exceto holdings

64.91-3-00 - Sociedades de fomento mercantil - factoring

66.13-4-00 - Administragao de cartoes de crédito

70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestdao empresarial, exceto consultoria técnica especifica

74.90-1-04 - Atividades de intermediagao e agenciamento de servigos e negdcios em geral, exceto imobiliarios
82.91-1-00 - Atividades de cobrancas e informagdes cadastrais

82.99-7-99 - Outras atividades de servigos prestados principalmente as empresas nao especificadas anteriormente
95.11-8-00 - Reparagao e manutengao de computadores e de equipamentos periféricos

CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA
205-4 - Sociedade Andénima Fechada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO

AV PARK SUL 60 SALA 33

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
36.120-000 CENTRO MATIAS BARBOSA MG
ENDERECO ELETRONICO TELEFONE

GERCONT@POLICARD.COM.BR (32) 3273-3543 / (34) 3233-3400

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

Fkkkk

SITUAGAO CADASTRAL DATA DA SITUACAO CADASTRAL
ATIVA 03/11/2005

MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL

SITUAGAO ESPECIAL DATA DA SITUAGAO ESPECIAL

Fkkkkkkk Fedekdkkdk

Aprovado pela Instru¢do Normativa RFB n° 1.634, de 06 de maio de 2016.

Emitido no dia 05/11/2018 as 09:52:16 (data e hora de Brasilia). Pagina: 11

http://www.receita.fazenda.gov.br/Pessoaduridica/CNPJ/cnpjreva/Cnpjreva_Solicitacao.asp

m



SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

. 3 ; CERTIDAO EMITIDA EM:
CERTIDAO DE DEBITOS TRIBUTARIOS 05/10/2018
Negativa CERTIDAO VALIDA ATE:
03/01/2019

NOME/NOME EMPRESARIAL: UP BRASIL - POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A.

INSCRIGAO ESTADUAL: 001004069.00- | cnp3/cpF: 00.904.951/0001-95 SITUACAO: Ativo
LOGRADOURO: AVENIDA Park Sul NUMERO: 60
COMPLEMENTO: SL 33, BAIRRO: Centro CEP: 36120000
DISTRITO/POVOADO: MUNICIPIO: MATIAS BARBOSA UF: MG

Ressalvado o direito de a Fazenda Publica Estadual cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado
que:

1. Ndo constam débitos relativos a tributos administrados pela Fazenda Publica Estadual e/ou
Advocacia Geral do Estado;

2. No caso de utilizacdo para lavratura de escritura publica ou registro de formal de partilha, de
carta de adjudicacdo expedida em autos de inventario ou de arrolamento, de sentenca em agéo
de separacao judicial, divércio, ou de partilha de bens na unido estavel e de escritura pablica de
doacgao de bens imodveis, esta certidao somente tera validade se acompanhada da Certidao de
Pagamento / Desoneragao do ITCD, prevista no artigo 39 do Decreto 43.981/2005.

Certiddo valida para todos os estabelecimentos da empresa, alcancando débitos tributarios do
sujeito passivo em Fase Administrativa ou inscritos em Divida Ativa.

IDENTIFICACAO NUMERO DO PTA DESCRICAO

A autenticidade desta certiddao devera ser confirmada no sitio da Secretaria de Estado de
Fazenda de Minas Gerais em www.fazenda.mg.gov.br => certidao de débitos tributarios =>
certificar documentos

CODIGO DE CONTROLE DE CERTIDAO: 2018000294724340




Tribunal de Justiga do Estado de Minas Gerais
MATIAS BARBOSA

CERTIDAO CIVEL DE FALENCIA E CONCORDATA NEGATIVA

CERTIFICO que, revendo os registros de distribuigdo de agdo de NATUREZA CIVEL nesta comarca. alé a
presente dala, nas agoes especificas de Concordata Preventiva / Suspensiva, Faléncia de Empresarios,
Sociedades Empresariais, Microempresas e Empresas de Pequeno Porle, Recuperagéo Extrajudicial,
Recuperaga@o Judicial. NADA CONSTA em tramitagdo conlra:

Neme: UP BRASIL - POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A.
CNPJ: 00.904.951/0001-95

Observagoes:
a) Cerligao expedida gratuitamente através da internet, nos termos do capul do art. 89 da Resolugas 121/2010
du Conselhio Nacional de Justiga;

b) a informagao do numero do CPF/CNPJ é de responsabilidade do solicitanle da certidao, sendo pesquisados
o nome e o CPF/CNPJ exatamente como digitados;

¢) a0 deslinalario cabe conferir o nome ¢ a titularidade do numero do CPF/CNPJ informado, podendo
confirmar a aulenticidade da Certidao no portal do Tribunal de Justica do Estado de Minas Geraisg
(Mipiwww.ymg.jus.br), pelo prazo de 3 (trés) meses apos a sua expedicao;

dj esta Cerud@o inclul os processos fisicos e eletrdnicos, onde houver sido implantado o Pro 50 Judicial
Elelronico - PJe. o Sistema CNJ (Ex-Projudi) e o SEEU - Sistema Eletrénico de Execucio Unificada tendo a
mesma validade da certidao emitida direlamente no Forum e abrange os processos da Juslica Comum, do
Juizado Especial e da Turma Recursal apenas da comarca pesquisada, com excegao do SEEU, cujo sisiema
unificado abrange todas as comarcas do Estado;

A presente certiddo NAO EXCLUI a possibilidade da existéncia de outras agdes de natureza diversa daquelas
agdi mencionadas.

Certidao solicilada em 04 de Quiubio de 2018 as 17:28
CERTIDAO

Certifico e dou fé que a Comarca de Matias Barbosa/MG é composta pelos
municipios de Simdo Pereira, Belmiro Braga, Santana do Deserto e Matias
Barbosa (sede). Que a Comarca é composta por vara Unica, sendo a Secretaria
do Juizo a unica serventia autorizada e emitir certidﬁes(%% §§,@f

Matias Barbosa, 04 de outubre-te 20

MATIAS BARBOSA, 04 de Outubro de 2018 as 17

Codigo de Autenticagio: 1810-0417-2845-0759-8345

Para validar esta veruddo, acesse o sitio do TIMG (www jing jus.br) em Certiddo JudiciallAUTENTIGIDADE DA CED™N i
AUTENTICACAQC 2 informando o codigo. RA N

5 ! ; g
ATENGCAQO: Documento composto de 1 folhas(s). Documento emitido por proces si}nkﬂimqo‘;w

emenda ou rasura gera sua invalidade e sera considerada como indicio de pos$i & adifig |
de fraude. ——" 8 AUTENTICAGAO

4% cxn 12327




10/10/2018

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DI'EBITOS~ RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: UP BRASIL - POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A.
CNPJ: 00.904.951/0001-95

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Cédigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideragao para fins de certificacdo da regularidade fiscal, ou ainda ndo vencidos; e

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos
em Divida Ativa da Unido (DAU) com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN,
ou garantidos mediante bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Publica em processos
de execucao fiscal, ou objeto de decisao judicial que determina sua desconsideracgao para fins
de certificagao da regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certidao é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os érgaos e fundos publicos da administracédo direta a ele vinculados. Refere-se a situagéo do
sujeito passivo no dmbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribui¢des sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo Unico do art. 11 da Lei n°® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitacao desta certiddo esta condicionada a verificacdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecgos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 18:04:17 do dia 10/10/2018 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 08/04/2019.

Cddigo de controle da certiddo: 8931.CEBE.FF90.48BC

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

11



21/11/2018 https://www.sifge.caixa.gov.br/Empresa/Crf/Crf/[FgeCF SimprimirPapel.asp

CAIXA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscrigao: 00904951/0001-95
Raz&o Social: UP BRASIL POLICARD SYSTEMS E SERVICOS SA

Nome Fantasia:UP POLICARD
Endereco: AV PARK SUL 60 SALA 33 / CENTRO / MATIAS BARBOSA / MG /
36120-000

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que Ihe confere o Art. 7,
da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situacdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servira de prova contra cobranca de quaisquer
débitos referentes a contribuicdes e/ou encargos devidos, decorrentes
das obrigagdes com o FGTS.

Validade: 18/11/2018 a 17/12/2018

Certificacdo Nimero: 2018111802251649472601
Informacdo obtida em 21/11/2018, as 13:07:22.

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificacgdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

https://www.sifge.caixa.gov.br/Empresa/Crf/Crf/FgeCFSImprimirPapel.asp
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Exercicio: 2018

PREFEITURA MUNICIPAL DE MATIAS BARBOSA
Pagina(s): 1/1

CNPJ: 18.338.194/0001-03

Enderego: AVENIDA CARDOSO SARAIVA, 305, CENTRO, MATIAS BARBOSA - MG
Telefone: (32) 3273-5518  E-mail: cadastro@matiasbarbosa.mg.gov.br
Departamento: Setor de Cadastro e Tributos - Secretaria De Fazenda

Relatério Certiddo Negativa de Débitos Municipais

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS MUNICIPAIS
AMPLA

NS 0036872018

Certificamos para devidos fins que se fazem necessérios, até a presente data, que em nome do referido
contribuinte ndo existe(m) débito(s) para com os cofres do municipio.

T RS

Cotnbumte: Up Brasil - Policard Systems ¢ Servgos S.a.
CPF/CNPJ: 00.904.951/0001-95
Inscri¢dio Municipal: 8299-7/02-0001

i 4
CEP: 36.120-000

Rodovia: BR 040, N° 60 - SALA 33
Bairro:  Empresarial Park Sul Distrito: Municipio Sede

Cidade: Matias Barbosa UF: MG

- Fica ressalvado a Fazenda Municipal, o direito de cobrar quaisquer débitos que venham a ser apurados apés a emissio
deste.

- Qualquer rasura invalida o presente documento.

- Documento vélido por 90 dias.

Matias Barbosa, 09 de Outubro de 2018

Aumridade‘&esponsévc]
Nelia Paula Silveira de Almei

' DIRETOR DE DEPARTAMENTS 4y, . s%y
CPF: 073.772.986-42 -aias -

TABELIONATO E NOTAS E REGISTRO CIVIL|
AV PRESIDENTE VARGAS, 34
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MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO - MTE
SECRETARIA DE INSPECAO DO TRABALHO - SIT
DEPARTAMENTO DE SEGURANGA E SAUDE NO TRABALHO - DSST
Coordenacgéo do Programa de Alimentac&o do Trabalhador - COPAT
Programa de Alimentacéo do Trabalhador - PAT
(Lei n® 6.321/76)

REGISTRO DE PESSOA JURIDICA PRESTADORA DE
SERVICOS DE ALIMENTAGAO COLETIVA

Registro no PAT:

080059560

Data do Registro:

29/04/2008

CNPJ:

00.904.951/0001-95

Razao Social:

UP BRASIL - POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A

Enderego: AV. PARK SUL, 60 SALA 33
Bairro: CENTRO

Municipio/UF: Matias Barbosa/MG

Cep: 36.120-000

Telefone: (34) 32333484

Identificagdo do Servigo de Alimentagio

Tipo de Servigo:

Alimentagéo-Convénio

Refei¢des-Convénio

TABELIONATO DE HOTAS E REGISTRO CIIL
AV PRESIDENTE VARGAS, 34
PATRIMONIO - PRATA/MG
AUTENTICAGAO
JaRiico e ou e que o9l fotoooes ests e 3607C0 Com @ ongirel

\

N .
4 I;LZ{’IIZ(
Egistre




Pagina 1 de 1

PODER JUDI Cl ARI O
JUSTI CA DO TRABALHO

CERTI DAO NEGATI VA DE DEBI TOS TRABALHI STAS

Norme: UP BRASIL - POLI CARD SYSTEMS E SERVI CCS S. A

(MATRI Z E FILIAI'S) CNPJ: 00.904. 951/ 0001- 95
Certiddo n°: 159917698/ 2018
Expedi cdo: 08/10/2018, as 09:11:56
Val i dade: 05/04/2019 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedi céao.

Certifica-se que UP BRASIL - POLI CARD SYSTEMS E SERVI COS S. A
(MATRI Z E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o n°

00.904.951/0001-95, NAO CONSTA do Banco Nacional de Devedores

Tr abal hi st as.

Certiddo emtida combase no art. 642-A da Consolidacdo das Leis do

Trabal ho, acrescentado pela Lei n° 12.440, de 7 de jul ho de 2011, e

na Resolucdo Adm nistrativa n® 1470/ 2011 do Tribunal Superior do

Trabal ho, de 24 de agosto de 2011.

Os dados constantes desta Certidao sdao de responsabilidade dos

Tribunais do Trabalho e estdo atualizados até 2 (dois) dias

anteriores a data da sua expedi cao.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a enpresa emrel acéo

a todos os seus estabel eci mrentos, agéncias ou filiais.

A aceitacdo desta certiddo condiciona-se a verificacdo de sua

autentici dade no portal do Tribunal Superior do Trabal ho na

| nternet (http://www. tst.jus.br).

Certidado emtida gratuitanente.

| NFORMACAO | MPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabal histas constam os dados
necessarios a identificacdo das pessoas naturais e juridicas
i nadi npl entes perante a Justica do Trabal ho quanto as obri gacdes
est abel eci das em sentenca condenatodria transitada em jul gado ou em
acordos judiciais trabal histas, inclusive no concernente aos
recol hi mentos previdenci arios, a honorarios, a custas, a
enol unentos ou a recol hi nentos determ nados em |l ei; ou decorrentes
de execucdo de acordos firmados perante o Mnistério Publico do
Trabal ho ou Com ssdo de Conciliacédo Prévia.

Divi das e sugestdes: cndt@st.jus. br
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Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao
Secretaria de Gestio

Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF
Declaracio
Declaramos para os fins previstos na Lei n* 8.666, de 1993, conforme documentagio registrada no SICAF, que a

situagdo do fornecedor no momento ¢é a seguinte:

Dados do Fornecedor

CNPJ: 00.904.951/0001-95

Razio Social: UP BRASIL - POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A.

Nome Fantasia: UP POLICARD

Situagdo do Fornecedor: Credenciado Data de Vencimento do Cadastro: 30/08/2019

Ocorréncias e Impedimentos
Ocorréncia: Consta

Impedimento de Licitar: Nada Consta
Ocorréncias Impeditivas indiretas: Nada Consta
Vinculo com "Servico Ptblico": Nada Consta

Niveis cadastrados:

Documento(s) assinalado(s) com "*" esti(3o) com prazo(s) vencido(s).

Fornecedor possui alguma pendéncia no Nivel de Cadastramento indicado. Verifique mais informagdes sobre pendéncias
nas funcionalidades de consulta.

I - Credenciamento (Possui Pendéncia)
II - Habilitacdo Juridica (Possui Pendéncia)
III - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

Receita Federal e PGFN Validade: 18/02/2019
FGTS Validade: 28/11/2018
Trabalhista Validade: 24/02/2019
IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital e Municipal (Possui Pendéncia)
Receita Estadual/Distrital Validade: 01/10/2018 (*)
Receita Municipal Validade: 24/10/2018 (*)
VI - Qualificagio Econémico-Financeira (Possui Pendéncia)
Validade: 31/05/2019
Emitido em: 26/11/2018 10:37 1 de 1

CPF: 076.719.537-09 Nome: SONIA DE BESSA ALVES
Ass:




DECLARACAO

A Inovemos, Estratégia e Inovagdo Ltda, CNPJ n2 28.692.673/0001-79 é empresa de consultoria
voltada para a elaboracdo de programas de inovagdo e captacdo de beneficios fiscais para a

inovagao.

Estamos localizados em S3o Paulo capital e, atestamos para os devidos fins, que a empresa
POLICARD Systems e Servicos, Fantasia UP Policard, CNPJ n2 00.904.951/0001-95, apresentou a

esta consultoria investimento em projetos voltados para a gera¢do de inovagao.

Informamos ainda que os projetos elegiveis serdo encaminhados ao Ministério da Ciéncia
Tecnologia Inovacdo e Comunicagdo — MCTIC para o aproveitamento de incentivos fiscais

voltados a inovacgdo, previstos na Lei n? 11196/05 — Lei do Bem.

Sem mais, ficamos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fizerem

necessarios.

S3o Paulo, 22 de Maio de 2018.

Atenciosamente,

Célia Margola
Founder e CEO

Inovemos Estratégia Inovagdo

Alameda Santos 1773 92

Jardim Paulista — Sdo Paulo — SP
CEP 01419-000
WWww.inovemos.com.br
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IEREEEEE $ Companhia de Saneamento

de Minas Gerais ATESTADO DVBN - 0001.2017

Rua Mar de Espanha, n° 525 - Bairro Santo Anténio .
Belo Horizonte - MG - CEP. 3033&9:30 - Tel: (31) 3348-9600 DATA' 091031201 7 = FL'01I01
Fax: (31) 3250-1298 — E-mail: copasa@copasa.com br

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa Policard Systems e Servigos S/A,
estabelecido a Av. Park Sul, 60, Park Sul, em Matias Barbosa / MG - Telefone
(34) 3233 3400, inscrita no CNPJ sob n.° 00.904951/0001-95, prestou servigos para a
COPASA MG, iniciado em janeiro de 2014, referente ao Processo Licitatério — Pregao
Presencial SPAL n° 05.2011/0595 — PPS, conforme a seguir:

CONTRATOS N.°: 13.3724 / 14.2681 / 15.3028

OBJETO: Prestagao pela CONTRATADA, de servigos de distribuicdo de créditos para
alimentagdo e refeigao, por meio de aproximadamente 12.000 (doze mil) cartées
magnetico-eletronicos, processados com chip de seguranga, com transagdes on line
para os empregados da COPASA MG.

HISTORICO DO CONTRATO:
N° CONTRATO/ | QUANTIDADE :
ADITIVOS EMPREGADOS VALOR INICIO | TERMINO
13.3724 11.300 R$ 135.000.000,00 | 23/01/2014| 23/01/2015
14.2681 11.300 R$ 135.000.000,00 | 23/01/2015 | 23/01/2016
15.3028 11.300 RS 135.000.000,00 | 23/01/2016 | 23/01/2017

Os servigos foram prestados de forma satisfatoria, ndo existindo fatos que desabonem a

conduta técnica e a responsabilidade da contratada, com relagdo aos compromissos
. G o

assumidos. NG

o ‘%f | Samuel Castanheira da Silveira
o > _
“"3@“"% ~ Gerente da Divisao de Administragdo de Beneficios

e
Sekoge dmeoodt

>
Supefintendente de R/e €08 nanos

Franag sifoZ Cangado /

Diretor de Gestao Corporativa

CARTORIO DO 2¢ QFICIO DE viTag [
Rua Cel, Artdpip Alves Percira, BS0-3215-7048
berandla-Mo
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POLICARD

Brasilia DF, 26 de Novembro de 2018.

FINEP — FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS
PREGAO ELETRONICO N° 28/2018

Assunto: COMPROVACAO DE INVESTIMENTO EM _PESQUISA E NO
DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIA NO PAIS (inciso IV, do §2°, do art. 3% da
Lei n°. 8.666/1993).

UP BRASIL - POLICARD SYSTEMS E SERVIGOS S.A., sociedade anénima fechada,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 00.904.951/0001-95, com sede no Estado de Minas
Gerais, Municipio de Matias Barbosa, Avenida Park Sul, n°. 60, sala 33, Centro, CEP:
36.120-000, por seu representante legal, infra-assinado, vem a presenca de Vossa
Senhoria, respeitosamente, apresentar comprovagéo do disposto no inciso 1V, do §2°,
do art. 3°, da Lei n° 8.666/1993, requerendo, desse ja, na hipotese de empate de

proposta de precos, seja utilizado o critério supra para fins de desempate.

Inicialmente, cumpre registrar que a empresa UP BRASIL - POLICARD SYSTEMS E
SERVIGOS S.A., é pessoa juridica prestadora de servigos de alimentagéo coletiva, com
Registro no Programa de Alimentagdo do Trabalhador (Lei n°. 6.321/76) sob o n°
080059560 (comprovante em anexo), especializada na administracéo, gerenciamento,
emissao, distribuicao e fornecimento de documentos de legitimag&o, na forma de cartao

magnético, para uso dos beneficios alimentagdo-convénio e refeicdo-convénio.

Registramos, na oportunidade, que cumprimos o disposto no inciso IV, do §2°, do art.
3° da Lei n°. 8.666/1993, de modo que DECLARAMOS que investimos em pesquisa €
no desenvolvimento de tecnologia no Pais, pugnando pela utilizagao destas agdes e
razées, do critério de desempate da proposta apresentada ao Pregdo supra em

epigrafe.

Relacionamos, a seguir, as evidéncias faticas e juridicas de investimentos realizados:
a) Todos os sistemas de gestéo de beneficios (alimentag&o-convénio, refeigao-

convénio, farmacia, convénio, frota, combustivel, frete, antecipagao salarial,



POLICARD

premiacdo etc.) da UP BRASIL - POLICARD foram desenvolvidos por sua
equipe propria e especializada de profissionais de tecnologia (programadores,
desenvolvedores, engenheiros, técnicos etc.) ao longo dos mais de 20 (vinte)
anos de existéncia, sendo os sistemas propriedade intelectual da empresa, €
nao sistemas de mercado, ou de producéo de outros paises, tornando mais agil
e eficaz o atendimento aos usuarios, rede credenciada e clientes dos cartées
POLICARD.

b) Ao longo dos mais de 20 (vinte) anos de existéncias a UP BRASIL - POLICARD
prima por investimento diario no desenvolvimento humano e profissional de
dezenas de colaboradores das areas de tecnologia, para o desenvolvimento de
ferramentas e sistemas de gestao para a atividade econdmica escolhida em sua

area de atuagao.

Estamos pleiteando, neste ano de 2018, com o apoio de uma empresa de
Consultoria Especializada (INOVEMOS, ESTRATEGIA E INOVACAO LTDA —
CNPJ/MF: 28.692.673/0001-79) junto ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagées e Comunicagoes, do Governo Federal Brasileiro, incentivos de
inovacgao, referentes as iniciativas de investimentos em P&D e inovagao no ano
de 2017, por meio da Lei n°. 11.196/05 (a chamada: Lei do Bem), para serem

utilizados em favor de mais pesquisas desenvolvimento.

Importante o registro, ainda, de que neste ano de 2018 a UP BRASIL - POLICARD,
com foco no desenvolvimento tecnologico nacional, criou a Geréncia de Inovagao, com
estrutura, recursos e profissionais especializados dedicados ao desenvolvimento de
protétipos e projetos de inovacao, sob a Coordenacao do Gerente Sérgio Schwetter.

(material em anexo).

Importante o registro de que em sua estratégia corporativa a UP BRASIL - POLICARD
possui a realizacao de parcerias com Startups para acelerar o desenvolvimento
tecnologico, tais como a Polifrete, Gaio (Big Data) e a Talent Rathing, por meio da

Geréncia de Inovagéo.

Ademais, a UP BRASIL - POLICARD contribui e investe em pesquisa € no

desenvolvimento de tecnologia no pais, por meio de investimento em agdes educativas
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através

empresarios empreendedores comunidade em geral.

Vejamos a agenda de 2018:

de palestras e seminarios em escolas e universidades para estudantes,

PALESTRAS E SEMINARIOS — ANO DE 2018

DATA DO EVENTO

TEMA

PUBLICO

—

16 de Margo de 2018

0S CAMINHOS PARA A INOVAGAO E TRANSFORMACAO
DIGITAL. EVENTO CAFE COM AMIGOS EM
UBERLANDIA/MG.

EMPRESARIOS DE
UBERLANDIA/MG

14 de Maio de 2018

INTELIGENCIA ARTIFICIAL E BIG DATA DE NEGOCIOS.

GRUPO DE AUDITORES INTERNOS
DE EMPRESAS DIVERSAS DO
MUNICIPIO DE UBERLANDIA E

REGIAO

17 de Maio de 2018

MESA REDONDA TECNOLOGIA E TRANSFORMAGAO
DOS NEGOCIOS DO SETOR FINANCEIRO

ALUNOS DA GRADUAGAO EM
ADMINISTRAGAO E ECONOMIA DA
UFU ITUIUTABA/MG

19 de Maio de 2018

L

O IMPACTO DA TRANSFORMAGAO DIGITAL NO
COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR

ALUNOS DA POS GRADUAGAO DE
MARKETING E VENDAS DA PUC
MINAS — UBERLANDIA/MG

Atividades programadas para o Maio/2018:

T DATA DO EVENTO

TEMA

PUBLICO

|

24/05/2018 INOVACAO E EMPREENDEDORISMO - O FUTURO DO ALUNS DA GRADUAGAO UNA —
TRABALHO. FACULDADE UNA - UBERLANDIA/MG UBERLANDIA/MG
29/05/2018 PAINEL: EMPREENDEDORISMO E INOVAGAO - UNIUBE ALUNOS DE GRADUAGAO DAS

ENGENHARIAS DA UNIUBE

Temos, ainda, visando o debate de temas voltados para tecnologia, a programagao de

palestras (todas para este ano) com o tema “Empreendedorismo digital”, nas

universidades UNITRI, UMA, UFU, e em escolas como Colégio Nacional, ESAMC e

Escolas Municipais de Uberlandia/MG.

Apresentamos, ainda, 0s formularios de Descricdo da Execugdo dos Marcos de

Acompanhamento, de Projetos voltados para tecnologia, com financiamento do FINEP
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(Empresa Brasileira de Inovacgéo e Pesquisa.), vinculados ao Ministério da Ciéncia,

Tecnologia e Inovagéo do Governo Federal.

O que o FINEP apoia? Segue trecho extraido do site http://www.finep.gov.br/apoio-e-

financiamento-externa/o-que-apoiamos, que elucida quem pode ter o financiamento:

A Finep concede financiamentos reembolsaveis e nao
reembolsaveis a instituicoes de pesquisa e empresas
brasileiras. O apoio da Finep abrange todas as etapas e
dimensées do ciclo de desenvolvimento cientifico e
tecnolégico: pesquisa basica, pesquisa aplicada, inovagoes
e desenvolvimento de produtos, servicos e processos. A
Finep apoia, ainda, a incubacdo de empresas de base
tecnolégica, a implantagdo de parques tecnologicos, a
estruturacio e consolidagéo dos processos de pesquisa, 0
desenvolvimento e a inovacdao em empresas ja
estabelecidas, e o desenvolvimento de mercados. Além
disso, a partir de 2012 a Finep também passou a oferecer
apoio para a implementacdo de uma primeira unidade

industrial e também incorporagoes, fusdes e joint ventures.

Como se vé, os requisitos para obtencdo do financiamento exigem que a empresa
apresente escopo do trabalho de inovacédo tecnologica que se pretende financiar.

(condigdes operacionais do FINEP em anexo).

Considerando o todo acima exposto, a UP BRASIL - POLICARD requer:

1. O acolhimento da presente COMPROVACAO DE INVESTIMENTO EM
PESQUISA E NO DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIA NO PAIS (inciso IV,
do §2°. do art. 3°, da Lein°. 8.666/1993).

2 Em razdo do acolhimento, a utilizacdo desta comprovagdo como critério de
desempate, na hipétese de empate de proposta, em favor da UP BRASIL -
POLICARD, ora declarante.
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Por fim, permanecemos a inteira disposicéo para eventuais esclarecimentos, bem como,

reiteramos nossos protestos de elevado aprego € consideragao.

Atenciosamente,

UP BRASIL - POLIEARD SYSTEMS E SERVICOS S.A
CNP]J: 00.904.951/0001-95
P.P. IGOR LUCIO GOULART FERREIRA
RG: 10882552 SSPMG / CPF: 07955244630
Cargo: Representante Legal



DECLARACOES E CARTA DE APRESENTACAO DE DOCUMENTACAO

A FINEP - FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS

PREGAO ELETRONICO N° 28/2018

Prezados Senhores,

UP BRASIL - POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A,
CNPJ/MF n.° 00.904.951/0001-95, sediada na cidade de Matias Barbosa/MG, na
Avenida Park Sul n° 60 SL 33, tendo examinado o Edital, vem apresentar a

documentacao

da presente licitagdo que visa a Contratacdo de empresa

especializada na administracdo, emissao e fornecimento de cartdes eletronicos
com tecnologia de chip ou superior, e realizagdo de recargas mensais para o
beneficio de auxilio alimentagdo nas modalidades refeicao e alimentagao para os
empregados e estagiarios de nivel superior que atuam em todas as unidades da
Financiadora de Estudos e Projetos - Finep localizadas no Rio de Janeiro, Sdo
Paulo, Brasilia, Ceara, Santa Catarina e Belém, conforme especificacdes
constantes deste Termo de Referéncia.

Outrossim, declara que:

a)

b)

Esta apresentando proposta de execucao dos servigos de acordo
com o objeto licitado, em conformidade com o descrito no edital,
Termo de Referéncia e Projeto Basico e em atendimento a todos
0s requisitos técnicos.

Declara que retine todos os requisitos de habilitacao exigidas no
edital, quanto as condi¢des de qualificacdo juridica, fiscal,
técnica e econdmico-financeira, bem como de que esté ciente e
concorda com o disposto em Edital, em conformidade com o art.
32, paragrafo 2° da Lei n. 8.666/93, que ndo existem fatos
supervenientes, que sejam impeditivos de sua habilitacao.
Declara, que ndo pactua ou tolera atos de corrupgao de qualquer
natureza, na execucdo de contratos administrativos ou em

qualquer interagdo com o setor ptblico.



¢) Declara, que ndo utiliza ou beneficiou, direta ou indiretamente,
ou tenha sido autuada nos tltimos 05 (cinco) anos pela utilizagao
de mao de obra infantil, bem como tenha reiteradamente
infringido as normas gerais de protecdo ao trabalhador
adolescente ou que tenha sido autuado no ano em curso ou
anterior por infracdo a normas de seguranca e satude do
trabalhador menor de idade (em conformidade com o
estabelecido no inciso V do art. 27, da Lei Federal n°® 8.666/93 e
Lei Federal n® 9.854/99 e Decreto federal n° 4.358/2002).

d) Declara ainda que ndo emprega menor de dezoito aos em
trabalho noturno, perigoso ou insalubre e ndo emprega menor
de 16 anos, salvo na condicdo de aprendiz, quando maior de 14
anos. Previsto no inciso XXXIII do artigo 7° da Constituicao
Federal.

e) Declara, que possui condicdes operacionais, administrativa e
técnica para atender a demanda licitada e garantir o fiel
cumprimento do objeto do presente processo licitatorio.

f) Declara, que possui Central de Atendimento telefonico para
atendimento aos usudrios/servidores do 6rgdo, com horéario de
funcionamento 24 horas;

g) Declara que cumpre plenamente os requisitos de habilitagao;

CNPJ: 00.904!951/0001-95

P.P. IGOR LUCIO GOULART FERREIRAI 00 904 951/06001 -951
RG: 10882552 SSP/MG / CPF: 07955244630  POLICARD SYSTEMS
Representante Legal E SERVICOS S/A
AV. PRRK SUL, 80 - SALA 33
B. CENTRO - CEP 36120-000
I MATIAS BARBOSA - MG |

pets

RI VSTEMS E SERVICOS S.A
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DESCRIGAO TECNICA DOS SERVIGCOS PRESTADOS POR UP POLICARD 03

DESCRICAO DOS
SERVIGOS PRESTADOS

Os cartoes Alimentacao e/ou Refeicao Policard sao requlamentados pelo PAT -
Programa de Alimentacao do Trabalhador, atendendo a todos os requisitos da lei n°. 6.321,
de 14 de abril de 1976.

Fornecimento dos cartoes Alimentacao e/ou Refeicao Policard é de acordo com as
especificagoes contidas no projeto basico do edital convocatorio para aquisicao de géneros
alimenticios em estabelecimentos comerciais (supermercado, armazém, mercearia, agougue,
peixaria, hortimercado, comércio de laticinios e ou frios, padarias e similares) e para aquisi¢cao
de refeicdes ou similares em estabelecimentos comerciais (restaurantes, churrascarias,

pizzarias, lanchonetes e similares), destinado aos servidores do 6rgao licitante.

O sistema de administra¢ao e gerenciamento oferecido pela Up Policard Systems e
Servigos S/A. permite a interligagao com o sistema de folha de pagamento do 6rgao licitante,
sistema este que permite ao administrador emitir relatorios para o controle e gestao de
Informacoes sobre usuarios e respectivas despesas de alimentacao.

A cada servidor sera fornecido cartoes Alimentagao e/ou Refei¢cao Policard, com
crédito para aquisi¢ao de géneros alimentacao e/ou refeicoes com sistema de autenticacao
de compras através de transacao eletrénica. A cada compra realizada, sera efetuado um
débito automatico e instantaneo no cartao Up Policard do usuario.

Para os servidores poderem usar os cartoes Up Policard sera disponibilizado ampla
rede de Estabelecimentos Credenciados na rede Up Policard, rede esta que podera ser
alterada de acordo com as intencoes do 6rgao licitante. As alteragoes na rede credenciada
ocorrerao dentro do prazo maximo concedido no edital convocatdrio, desde que os
estabelecimentos atendam todas as normas e especificacoes do Programa de Alimentagao
do Trabalhador — PAT, em especial a Portaria n°3, de 01/03/2002 da Secretaria de Inspecao
do Trabalho, do Ministério do Trabalho e Emprego.

Em casos de necessaria re-emissao de cartao para os servidores do 6rgao licitante, em
virtude de perda, roubo, furto, extravio ou uso incorreto 0 mesmo sera enviado dentro do
prazo maximo concedido no edital convocatorio.

Abrangéncia Nacional.

] o
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FUNCIONAMENTO DOS
SERVIGCOS DISPONIBILIZADOS

0 passo Inicial para a prestacao de servigos pela Up Policard é a assinatura do contrato
para fornecimento de cartoes para os funcionarios da empresa cliente ou servidores do
orgao licitante.

Apds a assinatura, a Up Policard necessitara da relacao de funcionarios / servidores
que receberao o beneficio. Esta relacao devera conter o nome do funcionario, CPF, n° de
registro, endereco completo e o valor do crédito de cada usuario por tipo de beneficio: Refeicao
ou Alimentacao.

Com a posse destes, a Up Policard ordenara a confeccao e emissao dos cartoes
Individualizados, que mais tarde serao enviados para a empresa cliente / licitante, que
devera distribui-los para seus funcionarios / servidores.

Os cartoes serao utilizados em estabelecimentos credenciados na rede Up Policard. Os
estabelecimentos credenciados possuirao terminais devidamente instalados, conforme
opcao dos estabelecimentos, para que a movimentacao realizada seja agil e ocorra com o
maximo de praticidade e seqguranca. As transacoes sao realizadas através dos sistemas TEF
(Transferéncia Eletronica de Fundos), POS (Point of Sale) e URA (Unidade de Resposta
Audivel).

Os estabelecimentos credenciados receberao os valores gastos através dos cartoes,
por meio de crédito em conta corrente na data estabelecida em contrato. Do valor pago sera
descontado a taxa de reembolso. Todos os estabelecimentos possuirao a possibilidade de
requerer uma antecipacao de seu pagamento, feita por contato com o departamento
responsavel, que efetuara o repasse de forma rapida e automatizada, descontando a
denominada taxa de antecipacao.

] o
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DESCRICAO GERAL DA INTERFACE
CEDIDA AS EMPRESAS CLIENTES

0 “Portal Beneficios” é o sistema disponibilizado para os clientes realizarem a gestao
dos Beneficios, concedidos nos cartoes Up Refei¢ao e Up Alimentacao. O sistema contempla
os modulos Empresa, Colaborador, Pedido, Conta RH, Financeiro, Relatérios e Sistema.
Abaixo segue a imagem da tela principal do sistema e a descri¢ao das funcionalidades.

Ola comercial
. - Alterar-Senha / Sair m
POLICARD B2879 - GIRARDELLI LTDA 8
CMFP1: 88.849.773/0001-98
EMPRESA COLABORADOR PEDIDD CONTA RH HNANCEIRO RELATORIOS SISTEMA _

MODULO EMPRESA

Através do mdodulo empresa o cliente podera consultar o cadastro de sua empresa,
enderecos de locais de entrega e departamentos.

MODULO COLABORADOR

Acessando o mddulo colaborador o cliente tera acesso as funcionalidades de cadastro
do colaborador, cartao, cartao provisério e extrato de colaborador.

MENU CADASTRO DE COLABORADOR: tela onde o cliente podera realizar o cadastro de
colaborador, consultar a relacao dos colaboradores cadastrados, efetuar alteracao de
departamento e também alterar o status dos colaboradores (ativo, inativo e demitido).

MENU CARTAO: tela onde o cliente podera consultar os cartoes cadastrados no sistema,
realizar o desbloqueio dos cartoes, solicitar a reemissao de um novo cartao para o
colaborador pelos motivos perda/roubo, danificado. Além de consultar o saldo disponivel no
cartao do colaborador, tudo de forma on-line.

MENU CARTAO PROVISORIO: tela onde o cliente podera solicitar ou consultar cartoes
provisorios, registrar historico e migrar o cartao para torna-lo definitivo.

Cartao Provisorio é uma facilidade que pode ser utilizada para suprir a auséncia do
cartao definitivo, como em caso de colaboradores recém-contratados ou enquanto espera a
geracao de um novo cartao em casos de reemissao por perda/roubo ou danificado.

] o
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MENU EXTRATO DO COLABORADOR: nesta tela a empresa cliente podera gerar o extrato
das movimentacoes realizadas nos cartoes dos ultimos 180 dias, mediante a assinatura do

Termo de Responsabilidade.

MODULO PEDIDO

Acessando o mddulo pedido o cliente tera acesso as funcionalidades de importacao de

pedidos via arquivo, pesquisa dos pedidos e solicitacao de crédito.
MENU PEDIDO: através deste menu o cliente podera realizar toda a gestao dos beneficios,

tals como:

IMPORTACAO PESQUISA

. DE PED'tDO:d , IMPORTACAO
€la ondae ciliente podera DE PEDIDOS:

solicitar pedidos de
créditos através de
Importacao de arquivo texto
(layout padrao) ou por meio
de importacao de arquivo
via planilha Excel (xIs).

SOLICITACAO
DE CREDITOS:

tela onde cliente podera
pesquisar todos os
pedidos de créditos
realizados e solicitar
novos pedidos de
créditos on-line.

tela onde cliente podera
pesquisar os pedidos
realizados via importacao
de arquivo e verificar os
status de processamento
dos mesmos.

MODULO CONTA RH

Trata-se um sistema de gestao de contas on-line, por produto, que esta disponivel para
todos os clientes no Portal Beneficios. Através desta funcionalidade é possivel realizar as

seguintes operagoes:

SOLICITAGAO DE TRANSFERENCIA

CREDITOS: Solicitagdo de crédito ON-LINE de créditos

disponibilizagao em AGENDADO. da Conta RH para os
1(um) dia. cartoes dos colaboradores.

RECOLHIMENTO ON-LINE de EXTRATO: consulta real time de
créditos, total ou parcial dos cartoes todas as movimentacoes realizadas
dos colaboradores para a Conta RH. na Conta RH.

] o
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MENU CONTA RH > SUB-CONTA RH

A Sub-Conta RH é uma funcionalidade que leva total facilidade para aquelas empresas
que possuem um controle de gestao isoladas de RH. A funcionalidade é atrelada a Conta RH
e podem ser gerenciadas por departamento, centro de custos, filiais e etc.

MODULO FINANCEIRDO

Através do modulo financeiro o cliente podera realizar pesquisas, impressao de boletos
e notas fiscais dos pedidos gerados, além de consultar as tarifas pendentes de pagamento.

BOLETO: ao selecionar boleto o cliente podera pesquisar a relacao dos boletos
gerados, verificar a situacao (em aberto, quitado, vencido e cancelado) e realizar

a impressao dos mesmos para pagamento.

S NOTA FISCAIS: tela onde o cliente podera pesquisar a relagdo das notas fiscais
geradas, verificar a situacao (pendente, exportada ou cancelada) e realizar a impressao.

o CONSULTA DE TARIFAS PENDENTES: tela onde o cliente podera consultar as
/o tarifas que estao pendentes de pagamento e serao cobradas com o proximo pedido

de crédito realizado, exemplo tarifa de solicita¢ao de 22 via de cartao.

MODULO RELATORIOS

No mddulo relatérios, o cliente tera acesso ao Relatério de Crédito Solicitado, onde o cliente RH
podera consultar os pedidos de créditos disponibilizados nos cartoes dos seus colaboradores,
possibilitando a exportacao dos registros em formato Excel e PDF. A pesquisa podera ser
realizada através dos seguintes filtros: data inicial e final, n°® do pedido, CPF, nome do
colaborador, matricula, produto e departamento.

] o
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MODULO SISTEMA

Através do moddulo sistema, o cliente tera acesso aos menus Grupo de Acesso e
Usuarios.

Neste mddulo visualizara o grupo de acesso criado para o seu perfil, podera criar novos
grupos de acessos e delimitar quais os mddulos/funcionalidades que o usuario podera
acessar. O cliente tera a opcao de incluir e bloquear os usuarios que terao acesso ao Portal
Beneficios.

CARTOES COM
TECNOLOGIA DE CHIP

O PADRAO EMV DEFINE QUATRO
ELEMENTOS BASICOS DE SEGURANGA
NAS APLICAGCOES FINANCEIRAS DOS
CARTOES:

» AUTENTICACAO DO CARTAO OFF-LINE: ou seja, o terminal deve identificar o cartao como
genuino sem ter que se conectar com o sistema;

» PARAMETROS DE GESTAO DO RISCO: o cartdao grava todas as transagoes e emite um
alarme caso se verifiquem determinadas condigoes;

 PIN OFF-LINE: os cartoes com Chip podem armazenar dados de forma sequra e sigilosa,
permitindo que a verificagao do PIN (Numero de Identificagao Pessoal ou Senha do cartao)
possa ser feita internamente sem necessidade de conexao com o sistema; e

» AUTENTICAGAO ON-LINE: quando necessdrio ou de forma casual pode ser feita uma
verificacao on-line do cartao através de conexao junto ao sistema.

] o
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LAYOUT DOS CABTﬁES
E BERCOS PADRAO
REGISTRADO NO PAT
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DESCRITIVO DAS TRANSACOES

~

COM O0S CARTOES

Uma transacao ocorrera com a apresentacao do cartao Policard perante um dos
terminais (POS; TEF ou URA) no PDV do lojista, onde o vendedor digitara o valor e condi¢ao
da venda e por fim o usuario digitara a senha numérica. O terminal enviara estes dados ao
autorizador via links de dados contratados, GPRS ou URA, que verificara se aquele cartao
possui saldo suficiente para efetuar a compra, autorizando-a ou negando.

Caso as informacoes estejam confirmadas, o terminal imprimira um comprovante, que
servird para controle do estabelecimento, nao sendo necessaria sua apresentagao para
efetuar o reembolso.

Todos os pagamentos sao realizados pelo Departamento Financeiro da Policard
Systems, o qual ira conferir e programar o pagamento ao estabelecimento, conforme o
contrato entre as partes. E realizado através de DOC ou transferéncia em Conta Corrente.

FLUXO DE TRANSACOES POR MEIO DE CAPTURA:

Ve | |
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DESCRICAO DA SENHA
NUMERICA POLICARD SYSTEMS

QUANTIDADE DE DIGITOS: As senhas dos cartoes possuem 4 DIGITOS.

DETALHAMENTO DAS OPERACGOES: A criptografia aplicada as senhas é a pertencente
ao padrao "3DES - TRIPLEDES", sistema que utiliza 3 (trés) chaves de 64 (sessenta e quatro)
bits e atual substituidor do DES.

Os dados sao encriptados com a primeira chave, decriptado com a segunda chave e
finalmente encriptado novamente com a terceira chave, oferecendo assim, maior seguranca.
A decriptografia da senha é obtida realizando as mesmas operacgoes da criptografia de forma
Inversa.

Esta tabela abaixo demonstra um exemplo de Processo de Criptografia de senha formada
por 4 (quatro) digitos, vindo de um POS.

EXEMPLO DE UM PROCESSO DE CRIPTOGRAFIA
DE SENHA DE 4 DIGITOS VINDO DE UM POS

' msG pispLAY | ne piciTos [

= 1
I I T M

Sonsmmseu | o] —sor— osairres | woanovsracon

I XTI

T

CRIPTOGRAFIA

DO ID - BLOCK
COM 0 CARTAO
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(*) O PAN é montado obtendo-se 12 posicoes da direita para a esquerda,
desconsiderando-se o ultimo digito, que é o verificador.

Efetua-se o XOR destas 12 posicoes do numero do cartao, com as 12 ultimas posi¢oes
do buffer de dados a criptografar.

TROCA DE SENHA - CARTAO PAT COM SENHA
A troca de senha é feita pelo sistema Central de Autorizacao através da opcao
<Gerar Nova Senha> - Podendo ser solicitada via e-mail.
A tela é semelhante a tela da opcao <Alterar Status Cartaos.

FLUXO DA GERAGCAO E ENVIO DA NOVA SENHA

(
cacams o)

1 2 ©

0 usuario do cartao liga para a 0 atendente da Central de 0 atendente atualiza ou confere
Central de Atendimento e solicita Atendimento confere os dados o nimero de celular cadastrado
uma nova Senha. do usuario do cartao. nos dados.

* * % % = Os/

4 5 6

Caso os dados estejam corretos 0 sistema por sua vez faz o envio Por fim o usuario utilizara a
o atendente digita uma senha de de uma senha aleatoéria, contendo senha enviada via SMS para
acesso para confirmar a solicitacao. 4 digitos numeéricos, através de compras.
SMS, para o numero de celular
cadastrado.

EoRTT 3
utorizacao wendol

ALTERAR SENHA TELEFOMES UTEIS AJUDA
Cidade |}l | - ‘ MG Vl
CEP 38413-206 [ Buscacer |
Telefone (14 |[3333 |- (3333 |mamal| |  celular |34 ||osas4 |- [s870 |
Qtde. Senha Alterada: 0 Data Alterac3o Senha:
~ Salvar E‘ )

Nova Senha na Proxima Transacao

[ | Cadastrar Nova Senha na Proxima Transagao?

Gerar nova senha e enviar SMS
0Obs: Antes de "Gerar Nova Senha" confira todos os dados do usuario.
Lera enviado um SMS para o celular cadastrado.

Senha

~ Ativar "::E;;"J

] o
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MEIOS DE SEGURANGA, TRANSPORTE
E DISTRIBUICAO DOS CARTOES A SEREM
UTILIZADOS PARA ENTREGA COM RAPIDEZ

A Policard com sua ampla experiéncia, adquiriu um know how no manuselo, transporte
e distribuicao dos cartoes aplicando-os nos cartoes solicitados. A partir da solicitacao de um
cartao ao departamento de operacoes, solicita o cartao a embossadora responsavel pela sua
fabricacao, com retorno maximo de até trés dias uteis. Recebemos estes cartoes
bloqueados, onde procedemos com a identificacao, manuseio e colocacao do cartao no
berco para protecao da tarja magnética e ou chip.

Ao fim deste processo, os cartoes sao lacrados em um envelope de seguranca
juntamente com o termo de entrega com o0 nome de cada usuario contido no mesmo. Apds o
processo de manuseio terminado expedimos este envelope verificando sempre qual o meio
mais rapido para atender o cliente, através de varios servigos existentes sendo: transportes
aéreos ou terrestres de acordo com a regiao a ser atendida. Quando os cartoes sao
entreqgues ao cliente, junto ao responsavel por este recebimento faz o procedimento de
conferéncia e obrigatoriamente assina o termo de recebimento, que retorna até nossa
central para confirmar o sucesso da sua solicitacao.

Além disso, contamos com uma frota prépria de aproximadamente 38 veiculos, e de
acordo com as demandas existentes locamos a quantidade necessaria para um atendimento

satisfatdrio ao cliente.

GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS

E pensando na seguranca de seus Clientes, Estabelecimentos Conveniados e Usuarios
de seus cartoes que a Policard investe para manter uma estrutura dedicada a Sequranca,
Prevengao a fraude e Auditoria de seus processos, buscando a melhoria continua. Estes
Investimentos possibilitam a Policard manter para alguns de seus produtos, certificagoes
ABNT (Associacao Brasileira de Normas Técnicas), tais como: ISO 27001 (Seguranca da
Informacao), ISO 25030 (Engenharia e Qualidade de Software) entre outras.

] o
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MEIOS DE COMUNICACADO

utilzados para atingir os usuarios finais, visando esclarecimentos de duvidas e a divulgagcao dos
servigos e dos estabelecimentos comerciais credenciados e descredenciados

CANAIS DE COMUNICAGCAO UP POLICARD - USUARIOS:

A Up Policard dispoe de diversos canais de comunicacao para se relacionar com 0s
usuarios dos cartoes.

Todas as informacgoes pertinentes aos usuarios sao transmitidas aos mesmaos, por
meio do site Institucional, aplicativo mobile, atendimento via whatsapp, redes sociais
(Twitter, facebook, linkedin e instragram), nas cartas bercos enviadas com os cartoes e
esporadicamente por e-mail marketing, sms e informativos impressos.

MODELOS DE CANAIS DE COMUNICACAO:

GUIA ON-LINE© CARTAZES INFORMATIVOS |._-
Pagina de internet que possibilita a consulta a rede Todas as divulgacoes de campanhas e novos
credenciada em tempo-real. Toda vez que a Up servigos sao realizados através da fixacao de car-
Policard credencia um novo estabelecimento no tazes em pontos estratégicos nas empresas clien-
sistema imediatamente esta disponivel no site. tes, ex: portaria, refeitorio ou local com grande fluxo
de pessoas.
( ~ APP MOBILE .
o _ SITE UP POLICARD =
Aplicativo desenvolvido para —
celulares no qual é possivel O site Up Policard disponibiliza informagoes aos
consultar saldo e extrato do usuarios, empresas clientes e estabelecimentos.

cartio rede credenciada e fazer Devido a sua flexibilidade operacional esse canal

indicagdo de novos estabeleci- de comunica¢ao permite a divulgacao de infor-
mentos para credenciamento macoes de uma maneira mais rapida e eficaz.
DISPONIVEL NAS PLATAFORMAS UPBRASIL.COM

ANDROID, 10S (IPHONE)
E WINDOWS PHONE.

Ve

SITE UP BRASIL

i -

O site da UpBrasil disponibiliza informagoes aos usuarios quanto aos canais de atendimento, princi-
pais duvidas, informacoes sobre os produtos do portfolio UP, além de informacoes referente a rede cre-

denciada. vresraSsIL.cOM

] o
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EXTRATO DE USUARIOS

PARA OBTENGCAO DOS EXTRATOS:

INTERNET |-Z NA COMPRA |Z APP MOBILE

L o
P4gina especifica no site da Up Na segunda via emitida pelo Por meio do aplicativo € pos-
Policard que informa em tempo POS (via cliente) consta o saldo sivel consultar os gastos como
real os gastos com o cartao. Dis- restante no cartao. cartao e verificar o saldo dis-
ponibilizado aos usuarios sem ponivel.

custo adicional.

REDES SOCIAIS

Nas paginas institucionais em redes sociais como Twitter, Facebook, Linkedin e
Instagram, ocorrem com frequéncia a divulgag¢ao de informacgoes da empresa, produtos e
servigos, gerando interagao com os usuarios. Além de estar disponivel como canal direto de
comunicagao do usuario com a empresa.

OUTROS CANAIS DE COMUNICACAD

A Up Policard divulga sua marca e seus servi¢gos por meio de:
* Antincio em televisao;
* Blog corporativo: Blog da Up (upbrasil.com/blog);
* Patrocinio de eventos;
* Central de Relacionamento;
* Central Tele Vendas;
* Divulgacao de matérias e anuncios em jornais/revistas regionais;
* Faixas e banners fixados nas empresas clientes e estabelecimentos da rede credenciada;
» Campanhas promocionais; e

* Trabalho de consultores nas empresas.

] rouiciw
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INDICACAO DAS INTALACOES

A POLICARD tem sua sede em Matias Barbosa em um condominio empresarial Park Sul
com Otima infraestrutura, localizado na BR 040, nimero 60 sala 33, conforme planta
estrutural abaixo.

1 SlaMTh. Babda, Paw’ TERSET
. B PR OB — BTCR 2

8]

E estamos instalados em um novo investimento de RS 36 milhoes, construido por um
grupo de empresarios na zona sul de Uberlandia na Avenida dos Vinhedos, 71 um edificio
comercial de 16 andares.

] rouiciw
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DA REDE LOGICA

A rede ldgica esta montada nos sequintes moldes:

Servidores operando 24 (vinte e quatro) horas por dia, durante os 7 (sete) dias com os
seguintes sistemas operacionais instalados: Windows Server 2003, Windows Server 2000,
Windows Server 2008, Cent0OS 6.

Ambiente 80% virtualizado com tecnologia da VMWare. Ambientes de FVN (Funcao
Vital de Negdcio) sao tratados com alta disponibilidade e resiliéncia.

Plano de continuidade do negdcio de TI.

Servidor de Banco de dados com montagem realizada em cluster adequado para
garantia de redundancia e para alta disponibilidade da aplicacao;

Servidor de URA\PABX com 90 troncos de entrada simultaneos; Contamos com
aproximadamente 230 computadores internos.

Estrutura DMZ com dois Firewall(Fortinet), montada adequadamente para garantir a
seguranca da informacao.

DA REDE EXTERNA

A Rede externa é montada com as sequintes estruturas:

* Estrutura metalica e fibra 6tica, possuindo contratos de manutencao da rede com a por
Algar Telecom, Embratel e Ol;

* Rede de POS propria e da Hypercom/Netset;

* TEF dedicados homologados pelas principais Softwares Houses, tais como: Software
Express, Itautec, CSI, Direcao, Sixnet;

* TEF discado homologado com o padrao TEC-BAN que é o padrao da grande maioria dos
PDV utilizados pelos estabelecimentos comerciais no Brasil;

» Sistema de autorizacgao pela Internet, com fornecimento redundante, AVI;

» Sistema de envio de arquivos para embossamento de cartoes com protecao dos dados
através de criptografia.

* Transacgoes viabilizadas via: URA/POS/TEF/Internet/celular (comunicagao GPRS).

] rouiciw



DESCRIGAO TECNICA DOS SERVIGCOS PRESTADOS POR UP POLICARD 18

RECURSOS TECNOLOGICOS QUE
PROPORCIONEM AGILIDADE,SEGURANCA
E CONFIABILIDADE NO SISTEMA

RESUMO DO AMBIENTE DE TECNOLOGIA DA POLICARD

A infraestrutura de Tl da Policard esta dividida em 2 sites (Vinhedos e Algar) e
segmentada em 4 ambientes (producao, homologacao, desenvolvimento e DR-Disaster
Recovery). O ambiente de Producao (site Algar) esta hospedada em datacenter TIER 3
garantindo disponibilidade, performance e seguranca para todas operagoes do negdcio
durante os 365 dias do ano (24 horas por dia 7 dias da semana). Em todos ambientes
contamos com o que ha de mais moderno em tecnologias de mercado para garantir toda
seguranca e confiabilidade para nosso cliente. Contamos com 90% dos ambientes
virtualizados. Todas aplicagoes e banco de dados estao em ambientes clusterizados em alta
disponibilidade (HA) e redundancia, contando também com o que ha de melhor no mercado
no que tange a protecao de dados (backup).

Além de contarmos com ambientes altamente disponiveis, redundantes e protecao de
dados, contamos também com um plano de continuidade de negdcio, garantido pelo
ambiente de DR (disaster recovery).

Possuimos, aproximadamente, 300 estacoes de trabalho, dentre desktops e notebooks,
garantido performance e eficiéncia operacional de nossos colaboradores.

Contamos com uma grande malha de conectividade entre parceiros, altamente
disponivel e redundante, garantido sempre a disponibilidade dos servigos prestados aos

nossos clientes e parceiros.

] oo
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| = ypn-cpgd
s ypn-fast
a ypn-i0S
= vpn-sunny
= vpn-to-crivo
SITE ALGA o By
R w DC TIER3 s ypn-to-lyra2
s ypn-to-masiers

- AMBIENTE: PRODUGAD e )

SITE VINHEDOS -
AMBIENTE:

DESENVOLVIMENTO,
HOMOLOGAGCAO E DR

Com este parque tecnoldgico estamos aptos a prestar servicos de captura com
agilidade e seguranca, além de estarmos sempre investindo nas mais modernas tecnologias
para que possamos continuar na vanguarda das empresas de Meios de Pagamento
Eletronico.
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ESTRUTURA TECNICA
DE PESSOAL TECNOLOGIA

ORGANOGRAMA TECNOLOGIA
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ESTRUTURA TECNICA
DE PESSOAL - ATENDIMENTO /
OPERACAO / COMERCIAL

ORGANOGRAMA OPERAGOES
DIRETOR

GERENTE

RESPONSAVEIS PELA

CREDITO EXECUGAO (2)

~ RESPONSAVEIS PELA

CADASTRO RESPONSAVEIS PELA
CLIENTE EXECUGAO (2)

COORDENAGAO

PAGAMENTOS RESPONSAVEIS PELA
E PROCESSOS EXECUGAO (4)

RESPONSAVEIS PELA
EXECUGAO (2)

COORDENACAO

RESPONSAVEIS PELA
SAQUE EXECUGAO (2)

RESPONSAVEIS PELA
DE OPERACZ\O RESPONSAVEL
ANALISTA§ - CADASTRO RESPONSAVEIS PELA
DE OPERACAOQ ESTABELECIMENTO EXECUGAO (4)

RESPONSAVEIS PELA
EXECUCAO (3)

COORDENAGAO

CARTOES

ANALISTAS
—
PELA EXECUGAO

AGENCIA JUIZ RESPONSAVEL
DE FORA PELA EXECUGAO

ADM PREDIAL PELA EXECUGAO
m POLICARD
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As PA'S descritas acima trabalham em dois turnos de 6 horas de sequnda a domingo.

Além das estruturas apresentadas acima existem ainda as estruturas
administrativa/financeira, juridica, contabil e demais atividades de “Back Office”
relacionadas a administragao em geral da organizacao.

OPERACIONAL: Pessoaresponsavel por efetuar as atividades operacionais do sistema,
tais como:

. Cadastrar Agentes Emissores / Cadastrar Termos Impressoes / Cadastrar plasticos.

. Enviar Arquivos / Dar baixa nos arquivos de retorno / Enviar informagoes como
modificagoes do sistema, novas inclusoes, layouts, etc, para as embossadoras.

. Manuseio dos Cartoes / Postagem.

. Conferéncia Fisica / Responsavel por disponibilizar relatérios Gerenciais a Diretoria.

ATUALMENTE, COLABORAM PARA ENTREGA EFICIENTE DE NOSSOS PRODUTOS E SERVICOS

341 PROFISSIONAIS LIGADOS DIRETAMENTE A NOSSA CADEIA PRODUTIVA.

REDE DE ESTABELECIMENTOS

CRITERIOS ADOTADOS NA SELECZ\O DOS ESTABELECIMENTOS COMERCIAIS:

Sao selecionados por indicacao do usuario, por contato com o proprio fornecedor, por
solicitagao das empresas clientes/orgaos publicos ou ainda por pesquisa desta empresa nas
assoclacoes comerciais. Através disso é criado um mailing passado para o representante da
regiao juntamente com o operacional que certificarao a possibilidade do credenciamento.

CRITERIOS DE FISCALIZAQ[\O ESTABELECIMENTOS/FILIADOS:

No PAT todos os estabelecimentos credenciados sao autorizados a comercializar
somente géneros alimenticios. A POLICARD possui um conselho juntamente com um
nutricionista, que fica encarregado de fiscalizar as condi¢oes dos estabelecimentos e seus
registros com outros orgaos. Casos de violacao dessa norma serao analisados
Individualmente. Ademais, em certos casos o0 descredenciamento ocorrera
automaticamente, em outros que o vicio for sanavel a POLICARD notificara o
estabelecimento solicitando a sua reqularidade sob pena de descredenciamento.

] rouiciw
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CRITERIO DE SUPERVISAO DOS ESTABELECIMENTOS/FILIADOS:

A Up Policard conta com a célula de pos-venda, é um conselho formado por alguns
funcionarios que atuam diretamente na supervisao dos estabelecimentos, e tem como
funcao realizar pesquisa de satisfacao, repasse do pagamento e volume de vendas, além de
atender as necessidades dos credenciados.

PROCESSO DE REEMBOLSO:

Todos os pagamentos sao realizados pelo Departamento Financeiro da Policard
Systems, o qual ira conferir e programar o pagamento ao estabelecimento.

E realizado através de DOC ou Depdsito em Conta Corrente ou conforme escolha do
estabelecimento e em casos especialis.

A Data de repasse do pagamento obedece a programacao: todo dia 02 (dois), 12 (doze)
e 22(vinte dois) de cada més ou nos dias 08 (oito) e 10 (dez) em casos especialis.

DIVISAO DE REDE:

(¢ [ N\

@ o88 A
g53 -~
CREDENCIAMENTO

o
CAPTURA TRANSMISSAO

.......... fo)
.......... o
.......... fo)

PROCESSAMENTO LIQUIDAGAO FINANCEIRA

VANTAGENS DA REDE CREDENCIADA
« Alta disponibilidade.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

V7 A Up Policard foi eleita entre as
7~~~ 30 EMPRESAS CONSIDERADAS

FORNECEDORAS DE CONFIANCA
para gestores de pessoas.

’J Apoia e realiza acoes que promovem o
I DESENVOLVIMENTO SOCIO-

ECONOMICO DA COMUNIDADE. 400

. Preocupa-se com a sociedade e se
— dedicaa MELHORAR A VIDA DAS
_|_é:' PESSOAS.

E agente potencial para a construcao
"Ll . de uma sociedade MAIS JUSTA E

y SUSTENTAVEL.
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FINALIDADE - PUBLICO ALVO

Este documento tem por finalidade documentar o levantamento de requisitos a serem
utilizados para a definicao do escopo do sistema. Destina-se a equipe de tecnologia para
consultas durante o desenvolvimento e aos usuarios para o entendimento das
funcionalidades a serem implementadas no sistema.

ALTERAGCOES - CRITICAS E SUGESTOES

As alteracoes de funcionalidades relacionadas ao projeto, apds a definicao do escopo,
deverao ser solicitadas junto a equipe responsavel pelo projeto através de formulario
proprio, com tempo habil para analise de viabilidade e impacto. A alteracao ainda devera
respeitar as fases da implementacao e somente devera ser liberado para a producao apos
testes e o aceite do cliente.

Duvidas, criticas e sugestoes devem ser encaminhadas por e-mail, em formulario
proprio, para o departamento de Tecnologia da Policard Systems e Servigos S/A, enderegado
a coordenacao de projetos.

SISTEMA DE CIRCULAGAO E SEGURANCA

Ressaltamos que, o cartao do usuario é protegido por um sistema de seguranca,
através de assinatura, pessoal e intransferivel ou senha pessoal, numérica e intransferivel,
cabendo ao cliente a escolha do meio. Em caso de perda, roubo ou extravio o mesmo devera
solicitar o seu bloqueio, conforme descricao acima e solicite uma nova via do cartao.

Controle de Cartoes é a marca registrada da Policard Systems Servigos S/A.

Por fim, é importante ressaltar que a equipe técnica é composta por analistas com
amplo conhecimento dos produtos ofertados pela empresa e extensa formacao técnica na
area de atuacao, conforme ja devidamente descrito e apresentado acima.

Sao profissionais que buscam a atualizacao constante e a habilidade para resolver os
acontecimentos e imprevistos diarios.

A equipe é organizada de maneira a fornecer monitoramento e suporte de rede as
empresas clientes, aos estabelecimentos fornecedores e aos usuarios durante 24 horas por
dia, 7 dias por semana e 365 dias por ano, posto que esta empresa possuil base para atender
toda a demanda exigida.

Atenciosamente,

UP POLICARD.
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26/11/2018

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS~ RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: UP BRASIL - POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A.
CNPJ: 00.904.951/0001-95

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n°® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Codigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideracao para fins de certificagdo da regularidade fiscal, ou ainda ndo vencidos; e

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos
em Divida Ativa da Unido (DAU) com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN,
ou garantidos mediante bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Publica em processos
de execucao fiscal, ou objeto de decisao judicial que determina sua desconsideragéo para fins
de certificagao da regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certidao ¢ valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os érgaos e fundos publicos da administracao direta a ele vinculados. Refere-se a situagéo do
sujeito passivo no &mbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribui¢des sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo unico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitacdo desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecgos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 16:54:15 do dia 07/11/2018 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 06/05/2019.

Cadigo de controle da certiddo: 6D7D.E102.6538.2620

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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.. Secretaria da Micro e Pequena Empresa da Presidéncia da Republica N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
5} Secretaria de Racionalizagdo e Simplificacdo

! Departamento de Registro Empresarial e Integragao
* Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais

NIRE (da sede ou filial, quando a Codigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
31300025284 2054

17 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Nome: POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A
(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

N° FCN/REMP

requer a V.S? o deferimento do seguinte ato: |H |I ||| |||
N°DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRIGAO DO ATO/EVENTO J163938617444
1 007 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

021 1 ALTERACAO DE DADOS (EXCETO NOME EMPRESARIAL)

019 1 ESTATUTO SOCIAL

2003 1 ALTERACAO DE SOCIO/ADMINISTRADOR

MATIAS BARBOSA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
26 Setembro 2016 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pECiSAo SINGULAR [ ] pEcISAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A decisao
___ 1
Data
I:l NAO ___/ [ I:l NAO ___/ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em vigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAC COLEGIADA 22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em vigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

___

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVAGOES

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
£ Certifico registro sob o n°® 5882502 em 05/10/2016 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 165583169
- 15/09/2016. Autenticagdo: CFE83D77B35BC1976BAC95956DC491792192D3C6. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este

documento, acesse www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 16/558.316-9 e o cddigo de seguranca 4UcH Esta cdpia foi autenticada
digitalmente e assinada em 05/10/2016 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacao do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data

16/558.316-9 J163938617444 14/09/2016

Identificagao do(s) Assinante(s)

CPF Nome

321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO

8 F 3
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R

A

Belo Horizonte. Segunda-feira, 26 de Setembro de 2016
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POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A.
CNPJ/MF n° 00.904.951/0001-95
NIRE 3130002528-4

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 05 DE SETEMBRO DE 2016

Data, hora e local: No dia 05 de setembro de 2016, as 10:00 horas, na sede social da Policard
Systems e Servicos S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Park Sul, n°® 60, Sala 33,
Centro, CEP 36120-000, em Matias Barbosa, Estado de Minas Gerais.

Convocacao e Presencas: Dispensadas as formalidades de convocagdo, nos termos do
artigo 124, § 4° da Lei n° 6.404/76, em razdo da presenca de acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do livro de
Presenca de Acionistas.

Mesa: Presidente: Sr. Humberto Pereira Carneiro; Secretario: Sr. Milton Fernandes Carneiro
Junior.

Ordem do Dia: Deliberar sobre:

(i) a extingcado do Conselho de Administragao, com a consequente destituicdo de todos
0s seus membros;

(i) a reforma do Estatuto Social, com a alteragao do Capitulo IV (Administragao) para
fins de:

(a) excluir as referéncias ao Conselho de Administracao,
(b) criar os cargos de Diretor Financeiro, Diretor de Operacgdes e Diretor de TI,

(c) relacionar os atos cuja pratica pelos Diretores e/ou procuradores da Companhia
dependera do voto afirmativo da maioria dos acionistas, assim como a modificagao
da relagdo de matérias objeto de deliberagdo dos acionistas,

(d) adotar o nome fantasia UP POLICARD, e
(e) adotar o novo Estatuto Social da Companhia;

(iii) a eleicdo do Diretor Financeiro da Companhia e modificagdo da designacido de
outros Diretores anteriormente eleitos; e

(iv) a consignacao da atual composicdo do Quadro de Acionistas da Companhia.

Deliberagdes: Apds anadlise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas da Companhia aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade de votos:

(i) A extingdo do Conselho de Administracdo da Companhia, ficando automatica e
imediatamente destituidos de suas fungdes a totalidade de seus membros, a saber:

i Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
i i.¥ Certifico registro sob o n° 5882502 em 05/10/2016 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 165583169
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HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO, brasileiro, casado, empresario, portador da
Cédula de Identidade RG n° M-926.183 SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob o n°
321.314.296-49, residente e domiciliado em Uberlandia, Estado de Minas Gerais,
na Rua da Carioca, n°® 2.005, Casa 698, Condominio Reserva do Vale, Bairro
Morada da Colina, CEP 38.411-150; MILTON FERNANDES CARNEIRO JUNIOR,
brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n° M-
3.309.419 SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob o n° 554.510.636-72, residente e
domiciliado em Uberlandia, Estado de Minas Gerais, na Rua Presidente Castelo
Branco, n° 645, Morada da Colina, CEP 38411-018; e BEATRIZ PEREIRA
CARNEIRO CUNHA, brasileira, casada, empresaria, portadora da cédula de
identidade RG n° M-3.822.033 SSP/MG e inscrita no CPF/MF sob o n°
650.291.866-20, residente e domiciliada em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Av. Professor Frederico Herman Junior, n® 199, apto. 52, Alto de Pinheiros, CEP
05459-010, aos quais a Companhia agradece os relevantes servigos prestados.

(i) A reforma do Estatuto Social, com a alteragdo do Capitulo IV para fins de (a) excluir
as referéncias ao Conselho de Administragdo, (b) criar os cargos de Diretor
Financeiro, Diretor de Operacdes e Diretor de Tl, (c) relacionar os atos cuja pratica
pelos Diretores e/ou procuradores da Companhia dependera do voto afirmativo da
maioria dos acionistas, assim como a modificagdo da relagao de matérias objeto
de deliberacdo dos acionistas, (d) adotar o nome fantasia UP POLICARD; e (e) a
adotar o novo Estatuto Social da Companhia constante do Anexo Il a presente ata.

(iii) A eleicdo do Sr. JOAO PAULO FEIJO BITTENCOURT, brasileiro, casado,
economista, portador da Cédula de ldentidade n° 06754926-1 - Instituto Félix
Pacheco/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n® 890.393.607-82, residente e domiciliado
em Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério na mesma cidade na Rua Dr.
Rafael de Barros, n® 210, conjunto 102, Paraiso, CEP 04003-041, para o cargo
recém-criado de Diretor Financeiro da Companhia, com mandato até 25.03.2018.
O Diretor Financeiro ora eleito apresentou a Declaragdo de Desimpedimento
constante do Anexo | a presente ata, em observancia ao disposto no art. 147, § 1°
da Lei n°® 6.404/76, e sera investido em seu respectivo cargo mediante assinatura
de termo de posse no livro de Atas de Reunido da Diretoria. Ademais, fica aprovada
a alteracdo da designagdo do Diretor ALCIDES ROBERTO ROCHA, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°
13701026 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 034.038.188-45, residente e
domiciliado em Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Serzino, n° 27, Alameda
da Serra, CEP 06428-180, eleito administrador da Companhia conforme Ata de
Reunido do Conselho de Administragédo da Companhia realizada em 09.06.2014,
arquivada na JUCEMG sob n°® 5337327, em 16.04.2014, para Diretor de
Operacées da Companhia; e do Diretor ALUISIO GOUVEIA, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°® M-7.907.754
SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob o n° 006.170.036-37, residente e domiciliado
em Uberléndia, Estado de Minas Gerais, na Rua Padre Anchieta, n° 46, apto.
1.902, Lidice, CEP 38400-132, eleito administrador da Companhia conforme Ata
de Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em
09.04.2015, arquivada na JUCEMG sob n° 5509200, em 18.05.2015, para Diretor
de Tl da Companhia. Em virtude dessas deliberagdes, a composi¢cao da Diretoria
da Companhia passa a ser a seguinte: (a) HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO,
brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° M-926.183

o Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
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SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob o n° 321.314.296-49, residente e domiciliado
em Uberlandia, Estado de Minas Gerais, na Rua da Carioca, n°® 2.005, Casa 698,
Condominio Reserva do Vale, Bairro Morada da Colina, CEP 38.411-150, como
Diretor Presidente; (b) JOAO PAULO FEIJO BITTENCOURT, brasileiro, casado,
economista, portador da Cédula de ldentidade n° 06754926-1 - Instituto Félix
Pacheco/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n°® 890.393.607-82, residente e domiciliado
em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na mesma cidade na Rua Dr.
Rafael de Barros, n°® 210, conjunto 102, Paraiso, CEP 04003-041, como Diretor
Financeiro; (c) ALCIDES ROBERTO ROCHA, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n° 13701026 SSP/SP e inscrito
no CPF/MF sob o n°® 034.038.188-45, residente e domiciliado em Barueri, Estado
de Sao Paulo, na Alameda Serzino, n°® 27, Alameda da Serra, CEP 06428-180,
como Diretor de Operagdes; (d) ALUISIO GOUVEIA, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°® M-7.907.754
SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob o n°® 006.170.036-37, residente e domiciliado
em Uberlandia, Estado de Minas Gerais, na Rua Padre Anchieta, n® 46, apto.
1.902, Lidice, CEP 38400-132, como Diretor de Tl; e, ainda, (¢) LUCIANO MATHIA
PENHA, brasileiro, casado sob o regime de separagcao de bens, empresario,
portador da cédula de identidade RG n° MG-7.611.202 SSP/MG e inscrito no
CPF/MF sob o n° 032.540.306-64, residente e domiciliado em Uberlandia, Estado
de Minas Gerais, na Avenida Seme Simao, n° 3.735, Condominio Bosque Karaiba,
Rua Garga Azul, n°® 10, Karaiba, CEP 38411-377, como Diretor sem designagao
especifica.

(iv) A consignagdo da atual composi¢cdo acionaria da Companhia, conforme disposto
no Anexo lll (Quadro de Acionistas) a presente ata.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a lavratura
desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada
pelas acionistas presentes. Assinaturas: Humberto Pereira Carneiro — Presidente; Milton
Fernandes Carneiro Junior — Secretario. Acionistas Presentes: FBR Solu¢cdes Participagdes
S.A., representantes legais Humberto Pereira Carneiro e Jodo Paulo Feijé Bittencourt, e Up
Groupe Invest Participagdes Ltda, representante legal Jodo Paulo Feijé Bittencourt.

Certifico que a presente ata é cdpia fiel do original, transcrita em livro préprio.

Matias Barbosa/MG, 05 de setembro de 2016.

Milton Fernandes Carneiro Junior
Secretario da Mesa
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ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 05 DE
SETEMBRO DE 2016

DECLARAGAO DE DESIMPEDIMENTO

Pela presente, JOAO PAULO FEIJO BITTENCOURT, brasileiro, casado, economista,
portador da Cédula de Identidade n°® 06754926-1 - Instituto Félix Pacheco/RJ e inscrito no
CPF/MF sob o n° 890.393.607-82, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, com escritério na mesma cidade na Rua Dr. Rafael de Barros, n°® 210, conjunto
102, Paraiso, CEP 04003-041, eleito e nomeado para o cargo de Diretor Financeiro da
POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A., sociedade anénima, com sede na Cidade de
Matias Barbosa, Estado de Minas Gerais, na Av. Park Sul, n° 60, Sala 33, Centro, CEP 36120-
000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.904.951/0001-95 e com seu Estatuto Social
devidamente arquivado perante a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o NIRE
3130002528-4 (“Companhia”), declara, sob as penas da lei, que (i) ndo esta impedido de
exercer a administragdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenacao
criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita
ou suborno, concusséo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagcdbes de consumo, fé
publica, ou a propriedade, como previsto no § 1° do art. 147 da Lei n°® 6.404/76; (ii) atende ao
requisito de reputacgao ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei n°® 6.404/76; e (iii) ndo
ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia e nao tem,
nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3°

do art. 147 da Lei n°® 6.404/76, assinando, para tais efeitos, o presente documento.
Matias Barbosa, 05 de setembro de 2016.

JOAO PAULO FEIJO BITTENCOURT

(Diretor Financeiro)
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ANEXO Il A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 05 DE
SETEMBRO DE 2016

ESTATUTO SOCIAL
POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A.

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FILIAIS, OBJETO E DURACAO

Art. 1° A POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A. (“Sociedade”) € uma sociedade
andénima de capital fechado, com sede e foro na cidade de Matias Barbosa, Estado de Minas
Gerais, na Av. Park Sul n°® 60, Sala 33, Centro, CEP 36120-000, regida pela Lei n® 6.404, de
15 de dezembro de 1976, pelo presente Estatuto Social, pelas demais disposi¢cdes legais
aplicaveis e por acordo de acionista arquivado em sua sede.

Paragrafo Unico: A Sociedade podera utilizar o nome fantasia UP POLICARD.
Art. 2° A Sociedade possui as seguintes filiais:

Filial 1: Uberlandia/MG, situada na Avenida dos Vinhedos, n® 71, 9°, 10°, 11° e 12° andares,
Ed. Condominio Empresarial Torre Sul, Bairro Morada da Colina, CEP 38411-159 (CNPJ/MF
no. 00.904.951/0008-61 e NIRE 3190186562-7);

Filial 2: Uberlandia/MG, situada na Avenida Jo&o Pinheiro, n°® 1.154, Pratic Shopping, Loja 06,
Centro, CEP 38400-124 (CNPJ/MF no. 00.904.951/0009-42 e NIRE 3190212582-1);

Filial 3: Palmas/TO, situada na Q.104 Sul Rua SE 1 n° 25, Sala 305, Plano Diretor Sul, CEP
77020-014 (CNPJ/MF no. 00.904.951/0010-86 e NIRE 1790009932-6); e

Filial 4: Fortaleza/CE, situada na Avenida Treze de Maio, n® 1.116, Sala 1.502, Bairro Fatima,
CEP 60.040- 530 (CNPJ/MF no. 00.904.951/0011-67 e NIRE 2390050211-7).

Paragrafo Unico: A Sociedade podera, a qualquer tempo, abrir e extinguir filiais, agéncias,
escritorios de representagdes, no pais e no exterior.

Art. 3° A Sociedade tem por objeto a:

a) Concessao e administragao de rede de franquia empresarial, licenga de uso da marca
e metodologia de trabalho, patentes, conhecimento técnico, treinamento,
acompanhamento do resultado operacional, supervisdo e prestagdo de servigos de
marketing a rede franqueada, nos termos da Lei n° 8955, de 15 de dezembro de 1995;

b) Prestacao de servicos de captura e processamento de dados;

c) Emissao e administragao de cartdes de crédito e débito;

d) Prestacdao de servigos de administracédo de convénios, cartdes de crédito e cartbes
eletrénicos;

e) Elaboragcao de projetos de leitura 6tica e magnética;
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f) Prestagao de servigcos de desenvolvimento e consultoria de informatica e sistemas;

g) Intermediacao de convénios restaurantes e alimentagao pelo sistema PAT — Programa
de Alimentacao do Trabalhador;

h) Prestacao de servigcos de assessoria e gestdo de processos, convénios e controle de
programas sociais;

i) Prestacdo de servigcos de assessoria crediticia, mercadoldgica, gestdao de crédito,
selegao e riscos, administragcédo de contas a pagar e a receber;

j) Compra e venda de direitos creditorios resultantes de vendas mercantis a prazo ou de
prestacio de servigos;

k) Participagdo em outras empresas como acionista ou quotista;

1 Representacao Comercial e Prospecgao de Negdcios;

m) Prestacao de servigco de consultoria e assessoria empresarial, cobranca de titulos e
informagdes cadastrais, organizagdes, guarda, microfimagem e digitalizacdo de
documentos;

n) Manutengao, locagéao e instalagdo de equipamentos.

Art. 4° A Sociedade tem prazo de duragio indeterminado.

CAPITULO I

CAPITAL SOCIAL E AGOES

Art. 5° O capital social inteiramente subscrito e integralizado é de R$20.487.838,90
(vinte milhdes, quatrocentos e oitenta e sete mil, oitocentos e trinta e oito reais e noventa
centavos), dividido em 9.388.632 (nove milhdes, trezentas e oitenta e oito mil, seiscentas e
trinta e duas) a¢des ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

§ 1° As capitalizagbes com reservas e lucros serao feitas independentemente de aumento
do ndmero de agoes.

§ 2° As agdes sao indivisiveis em relagdo a Sociedade e a cada agao ordinaria é atribuida
um voto nas deliberagcdes das Assembleias Gerais.

Art. 6° As regras sobre cessao e transferéncia de agdes serdo disciplinadas em acordo
de acionistas arquivado na sede da Companhia.

CAPITULO 1l
ACORDO DE ACIONISTAS

Art. 7° Os acordos de acionistas devidamente arquivados na sede da Sociedade
deverao ser respeitados pela Sociedade e por sua administracao.

Paragrafo Unico: Os direitos, obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos
de acionistas também seréo validos e oponiveis a terceiros, tdo logo sejam arquivados na
sede da Sociedade. Os administradores da Sociedade zelardo pela observancia desses
acordos e o presidente da assembleia geral devera declarar a nulidade de qualquer ato que
viole qualquer disposi¢cao desses acordos.
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CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Secédo 1 - DIRETORIA

Art. 8° A administragdo da Sociedade compete a Diretoria, a qual devera observar as
disposicdes legais pertinentes, o disposto no presente Estatuto Social e em acordo de
acionista arquivado na sede da Sociedade.

Art. 9° O mandato dos membros da Diretoria € sempre extensivo até a posse de seus
substitutos, ressalvados os casos de destituicdo, em que seu efeito interno é imediato e,
externo, segundo as prescricdes legais. Os Diretores serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termos de posse no livro de atas de reunides da diretoria, dispensada

qualquer garantia de gestao.

Art. 10° A Diretoria, com mandato de 03 (trés) anos, sera composta de até 05
(cinco) membros designados Diretor Presidente, Diretor Financeiro, Diretor de Operacgbes,
Diretor de Tl e Diretor sem designhacado especifica, acionistas ou nao, residentes no pais,
eleitos pela Assembleia Geral, podendo ser reeleitos e destituiveis a qualquer tempo.

Art. 11 Os Diretores, no limite da lei, do presente Estatuto Social e de acordo de
acionistas arquivado na sede da Sociedade, fardo uso da denominagao social, sendo-lhe(s)
expressamente vedado utilizar a denominagao social em negodcios estranhos aos objetivos
societarios, especialmente, para prestar caugado, fianga, aval, abono, saques de favor,
endossos ou quaisquer outros atos semelhantes, em favor de terceiros ou aos acionistas da
Sociedade, salvo em beneficio das sociedades empresarias controladas ou desde que
aprovado previamente em Assembleia Geral.

§ 1° As convocagdes das reunides da Diretoria sao feitas por um diretor ou pela maioria de
seus membros, mediante carta protocolada ou fax, com antecedéncia de 03 (trés) dias e com
indicagdo ainda que sumaria, da pauta dos trabalhos.

§ 2° As reunibes da Diretoria serao realizadas na sede social e os Diretores deliberarao
sobre a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Sociedade. As reunides da
Diretoria serdo presididas por qualquer diretor, deliberando-se por maioria dos votos, presente
a maioria dos diretores, admitidos e computados os votos por carta ou fax, delas lavrando-se
ata em livro proprio. Cabera ao Diretor Presidente, além de voto comum, o de qualidade.

Art. 12 Observado o disposto no artigo 13 abaixo, os atos que importem em obrigagdes
para a Sociedade serdo sempre assinados:

a) Pelo Diretor Presidente, isoladamente,

b) Por 2 (dois) Diretores agindo em conjunto; ou

c) Por procurador, constituido para representar a Sociedade, desde que assim previsto
no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos poderes nele
contidos.
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Paragrafo Unico: Todas as procuragbes outorgadas pela Sociedade serdao sempre
assinadas pelo Diretor Presidente, devendo especificar os poderes conferidos e a duragao do
respectivo mandato, que, ndo podera exceder a um ano, vedado o substabelecimento, sob
pena de nulidade, a exceg¢ado das procuragdes outorgadas para fins de participacdes em
licitagbes publicas que poderado prever o substabelecimento e as outorgas aos advogados
para a defesa dos interesses da Sociedade em juizo (ad judicia), que podera ser por prazo

indeterminado e prever o substabelecimento.

Segdo 2 - COMPETENCIA

Art. 13 A pratica dos atos a seguir indicados, por Diretores ou por procuradores,
dependera do voto afirmativo de acionistas que representem 51% (cinquenta e um por cento)
no minimo, do capital social votante da Sociedade em Assembleia Geral devidamente
convocada e instituida:

(a) a realizagdo de quaisquer investimentos ou despesas em nome e com recursos da
Sociedade, em valor superior a 10% (dez por cento) do previsto originalmente no ultimo
plano de negécios consolidado e/ou ao orgamento anual da Sociedade, aprovado pela
Assembleia Geral,;

(b) a aquisicao, direta ou indireta, de participagdbes em outras sociedades, bem como a
constituicdo ou encerramento de subsidiaria;

(c) a contratacdo de empréstimos e financiamentos, a renegociagcido de dividas da
Sociedade ou operacgdes similares, e a prestacido de garantias de qualquer natureza
pela Sociedade (incluindo, mas sem limitacdo, a emissdo pela Sociedade de
instrumentos de divida e/ou valores mobiliarios, debéntures, bénus de subscrigao,
opgOes de compra ou partes beneficiarias);

(d) a celebracdo de quaisquer contratos pela Sociedade envolvendo obrigacdes de
pagamento, pela Sociedade, em valor superior a R$ 750.000,00 (setecentos e cinquenta
mil reais), em uma Unica operagdo ou em uma série de operagdes relacionadas, em
cada exercicio social;

(e) qualquer oneragao de ativos da Sociedade, independentemente do valor envolvido, bem
como qualquer cessao, desinvestimento, ou qualquer outra forma de transferéncia a
terceiros de ativos da Sociedade, quando o valor individual ou em uma série de
operagdes relacionadas, em cada exercicio social, for igual ou superior a R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais);

(f) a realizagao de consorcios e joint ventures ou qualquer outra forma de associagéo de
natureza semelhante;

(g) a aquisicao, oneracido ou outra forma de negociagao relacionada a iméveis a serem
utilizados pela Sociedade;

(h) a celebragcdo de quaisquer contratos ou operagdes comerciais entre, de um lado, a
Sociedade e, de outro, quaisquer partes relacionadas;

(i) a aprovacao do valor individual da remuneragao dos Diretores da Sociedade, de
beneficios de qualquer natureza e/ou da criagdo de bénus ou planos similares; planos
de participacao nos lucros e resultados ou planos de opgao de compra de agdes para
os empregados e/ou Diretores da Sociedade; e

@) a votacao, aprovagao ou execugao, nas subsidiarias da Sociedade e/ou nas demais
sociedades controladas pelas subsidiarias, de matérias ou decisbes que sejam
equivalentes as matérias listadas acima e/ou no § 2° do Artigo 15 abaixo, e autorizagao
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prévia aos representantes da Sociedade nas subsidiarias e aos representantes legais
das mesmas no tocante as demais sociedades controladas pelas subsidiarias, em
relagdo as matérias descritas e enumeradas neste Artigo e no § 2° do Artigo 15.

Paragrafo Unico: Sem prejuizo do disposto no item (e) acima, a Diretoria fica obrigada a
informar imediatamente aos acionistas, mediante comunicacao por escrito, a respeito de
qualquer cessao, desinvestimento, ou qualquer outra forma de transferéncia a terceiros de
ativos da Sociedade, quando o valor individual ou em uma série de operacdes relacionadas,
em cada exercicio social, for igual ou superior a R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil
reais).

Art. 14 Compete ao:

a) Diretor Presidente: a responsabilidade pela representacdo geral da Sociedade, pela
administragcdo executiva dos negdcios sociais, pela condugao, orientacao, fiscalizagao
e coordenagido das operagdes, pelo desenvolvimento tecnoldgico, comercial e de
mercado, e pela administracao tecnoldégica e comercial da Sociedade e de suas
subsidiarias e afiliadas.

b) Diretor Financeiro: a responsabilidade pela diregao, supervisédo e coordenagao das
operacgdes e atividades financeiras da Sociedade e de suas subsidiarias e afiliadas,

c) Demais Diretores: a responsabilidade pela diregao, supervisdo e coordenagido das
operagbes e atividades administrativas da Sociedade e de suas subsidiarias e
afiliadas, as atribuigcdes que Ihes forem atribuidas pela Assembleia Geral de Acionistas
e a substituicao do Diretor Presidente em suas auséncias e impedimentos temporarios,
acumulando as fungdes proprias e a do diretor substituido.

CAPITULO V
ASSEMBLEIAS GERAIS

Art. 15 A Assembleia Geral reune-se ordinariamente nos quatros primeiros meses
apos o término do exercicio social, para julgar as contas da Diretoria e, extraordinariamente,
Nnos casos previstos em lei.

§ 1° As Assembleias Gerais, Ordinaria e Extraordinaria, s&o instaladas e presididas pelos
diretores.

§ 2° E necessaria a aprovagao de acionistas que representem 51% (cinquenta e um por
cento) no minimo, do capital social votante, para deliberagbes sobre:

a) alteragcao do objeto social da Sociedade;

b) realizagcdo de operagdes societarias, incluindo, mas nao se limitando a, incorporagéo,
cisao e/ou fusao, envolvendo ag¢des da Sociedade;

c) reforma do Estatuto Social da Sociedade relativamente as seguintes matérias: quéruns
de deliberacao e/ou de aprovagao de matérias pela Assembleia Geral;

d) quaisquer alteracdes do capital social da Sociedade (exceto aumentos de capital para
sanear patrimonio liquido negativo e/ou aquisicdo de empresas), inclusive observado o
limite de capital autorizado;
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e) resgate, amortizagdo, reembolso e/ou cancelamento de ag¢bes ou outros valores
mobiliarios da Sociedade;

f) grupamento, desdobramento, bonificagdo, recompra de acdes ou outros valores
mobiliarios para cancelamento ou manutengdo em tesouraria, envolvendo acdes ou
outros valores mobiliarios;

g) criacao de uma nova classe ou espécie de agdes ou mudangas nas caracteristicas das
acoes ou das proporgdes entre as classes e espécies de agdes, bem como a conversao
de quaisquer agdes ou outros valores mobiliarios em qualquer outra classe ou espécie;

h) liquidagao ou dissolugéao total ou parcial, bem como a eleigao e destituicdo do liquidante
€ a aprovacgao da prestagao de contas;
i) pedido de autofaléncia, recuperacgao judicial, extrajudicial, renegociagcdo com credores

em processo de recuperagao judicial ou extrajudicial, incluindo qualquer homologacgao
de plano de recuperacgao extrajudicial, e, ainda, a cessagao/levantamento de liquidagido
extrajudicial, intervengao ou regime de administracao; e

i) alteracao do auditor externo da Sociedade.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Art. 16 O Conselho Fiscal, composto de 03 (trés) membros efetivos e igual niumero de
suplentes, acionistas ou nao, residentes no pais, nao é de funcionamento permanente.

Paragrafo Unico: O Conselho Fiscal somente sera instalado, quando, na forma da lei, for
solicitado o seu funcionamento, cabendo a Assembleia Geral que eleger os seus membros,
fixar-lhes a remuneracao.

Art. 17 Somente poderao ser eleitas para o Conselho Fiscal, pessoas diplomadas em
cursos de nivel superior.

CAPIiTULO VI
OUVIDORIA

Art. 18 A Sociedade tera um componente organizacional denominado Ouvidoria, que
atuara em nome da Sociedade e todas as empresas coligadas habilitadas ou autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, composta de 1 (um) Ouvidor, designado e destituivel
pela Diretoria, com mandato de até 3 (trés) anos, podendo ser reeleito.

§1° A Ouvidoria tera por atribuigao:

a) zelar pela estrita observancia das normas legais e regulamentares relativas aos
direitos do consumidor e de atuar como canal de comunicacéo entre a Sociedade e
suas coligadas conforme dispde o “caput’ deste Artigo, os clientes e usuarios de
produtos e servigos, inclusive na mediagao de conflitos;

b) receber, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as reclamacdes
dos clientes e usuarios de produtos e servigos das sociedades das quais dispde o
“caput” deste Artigo, que nao forem solucionadas pelo atendimento habitual realizado
pelas agéncias ou por quaisquer outros pontos de atendimento;

c) prestar os esclarecimentos necessarios e dar ciéncia aos reclamantes acerca do
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andamento de suas demandas e das providéncias adotadas;

d) informar aos reclamantes o prazo previsto para resposta final, o qual ndo podera
ultrapassar quinze dias;

e) encaminhar resposta conclusiva para a demanda dos reclamantes até o prazo
informado na letra “d”;

f) propor a Diretoria medidas corretivas ou de aprimoramento de procedimentos e
rotinas, em decorréncia da analise das reclamacgdes recebidas;

g) elaborar e encaminhar a Diretoria, ao Comité de Auditoria e a Auditoria Interna, ao final

de cada semestre, relatério quantitativo e qualitativo acerca da atuagdo da Ouvidoria,
contendo proposicdoes de que trata a letra “f’, quando existentes.

§2° A Sociedade:

a) mantera condicdes adequadas para o funcionamento da Ouvidoria, bem como para
que sua atuacao seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e
isencao;

b) assegurara o acesso da Ouvidoria as informagdes necessarias para a elaboragao de

resposta adequada as reclamacdes recebidas, com total apoio administrativo,
podendo requisitar informacgdes e documentos para o exercicio de suas atividades.

CAPITULO VIII
EXERCICIO SOCIAL, BALANGOS E LUCROS

Art. 19 O exercicio social da Sociedade, inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31
de dezembro.

Art. 20 Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, nos termos do Art.
176 da Lei 6.4041976, as demonstragdes financeiras constituidas de:

a) balango patrimonial;

b) demonstragao das mutagdes do patrimonio liquido;

c) demonstragao do resultado de exercicio; e

d) demonstracao das origens e aplicagdes de recursos.

Art. 21 Os lucros liquidos do exercicio, ajustados de acordo com os arts. 193 e 202 da

Lei 6.404/76 terdo a seguinte destinagao:

a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo do fundo de Reserva Legal, que ndo excedera
a 20% (vinte por cento) da cifra que representa o capital social,

b) 25% (vinte e cinco por cento) destinados ao pagamento de dividendo obrigatorio; e

c) o saldo remanescente tera a sua destinagdo estabelecida pela Assembleia Geral,

mediante proposta da Diretoria, respeitadas as disposi¢cdes legais e estatutarias.

Paragrafo Unico: A Diretoria podera, nos termos do art. 204 da Lei 6.404/76, levantar
balancgos intercalares e distribuir dividendos “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria.

Art. 22 Salvo deliberagao em contrario da Assembleia Geral, os dividendos deverao
ser pagos no prazo maximo de 60 (sessenta) dias da data em que forem declarados e, em
qualquer caso, dentro do exercicio social.
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Paragrafo Unico: Os dividendos nao reclamados no prazo de 03 (trés) anos reverterdo
em favor da Sociedade.

Matias Barbosa/MG, 05 de setembro de 2016

FBR Solucgodes Participagoes S.A.

p. Humberto Pereira Carneiro e Jodao Paulo Feij6 Bittencourt

Up Groupe Invest Participagdes Ltda.
p. Jodéo Paulo Feij6 Bittencourt
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documento, acesse www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 16/558.316-9 e o cédigo de seguranga 4UcH Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 05/10/2016 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.
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ANEXO lIl A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 05 DE
SETEMBRO DE 2016

QUADRO DE ACIONISTAS
POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A.

Acionistas Quantidade Percentual das
de Agoes Acoes (%)
FBR Solucdes Participagoes S.A. 9.388.630 99,99998
Up Groupe Invest Participagdes Ltda. 2 0,00002
TOTAL 9.388.632 100

Matias Barbosa/MG, 05 de setembro de 2016.

Milton Fernandes Carneiro Junior
Secretario da Mesa

3% Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
& Certifico registro sob o n® 5882502 em 05/10/2016 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 165583169
" - 15/09/2016. Autenticacdo: CFE83D77B35BC1976BAC95956DC491792192D3C6. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 16/558.316-9 e o cédigo de seguranga 4UcH Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 05/10/2016 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Documento Principal

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Mddulo Integrador Data

16/558.316-9 J163938617444 14/09/2016

Identificagao do(s) Assinante(s)

CPF Nome

321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO
890.393.607-82 JOAO PAULO FEIJO BITTENCOURT
554.510.636-72 MILTON FERNANDES CARNEIRO JUNIOR

Belo Horizonte. Segunda-feira, 26 de Setembro de 2016
Pagina 1 de 1

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
- : Certifico registro sob o n° 5882502 em 05/10/2016 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 165583169
=M=~ 15/09/2016. Autenticagdo: CFE83D77B35BC1976BAC95956DC491792192D3C6. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 16/558.316-9 e o cédigo de seguranga 4UcH Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 05/10/2016 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. s 2 o
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Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica

Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa

Departamento de Registro Empresarial e Integracéo

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais
Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, de nire
3130002528-4 e protocolado sob o numero 16/558.316-9 em 15/09/2016, encontra-se registrado na
Jucemg sob o numero 5882502, em 05/10/2016. O ato foi deferido digitalmente pela 52 TURMA DE
VOGAIS.

Assina o registro, mediante certificado digital, a Secretaria-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua
validacdo, devera ser acessado o sitio eletrébnico do Portal de Servicos / Validar Documentos (http://
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o numero de
protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome
321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO

Documento Principa

Assinante(s)

CPF Nome

321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO
890.393.607-82 JOAO PAULO FEIJO BITTENCOURT
554.510.636-72 MILTON FERNANDES CARNEIRO JUNIOR

Belo Horizonte. Quarta-feira, 05 de Outubro de 2016

Marinely de Paula Bomfim: 873.638.956-00 Pagina 1 de 1

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
- £ Certifico registro sob o n°® 5882502 em 05/10/2016 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 165583169
== _15/09/2016. Autenticagdo: CFE83D77B35BC1976BAC95956DC491792192D3C6. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 16/558.316-9 e o cédigo de seguranga 4UcH Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 05/10/2016 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. s 2 o
wel P o PA. 17/18
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

O ato foi deferido e assinado digitalmente por :

Identificacao do(s) Assinante(s)

CPF Nome

844.251.806-15 JOSE AILTON JUNQUEIRA DE CARVALHO
034.571.626-46 FREDERICO DE OLIVEIRA E FIGUEREDO
082.120.336-35 GABRIEL COSTA GRECO

873.638.956-00 MARINELY DE PAULA BOMFIM

-

ol

-'_,5 5.

Belo Horizonte. Quarta-feira, 05 de Outubro de 2016

¥ Certifico registro sob o n° 5882502 em 05/10/2016 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 165583169
- 15/09/2016. Autenticagdo: CFE83D77B35BC1976BAC95956DC491792192D3C6. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 16/558.316-9 e o cddigo de seguranca 4UcH Esta cdpia foi autenticada
digitalmente e assinada em 05/10/2016 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. i e
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.. Secretaria da Micro e Pequena Empresa da Presidéncia da Republica N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
5} Secretaria de Racionalizagdo e Simplificacdo

! Departamento de Registro Empresarial e Integragao
* Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais

NIRE (da sede ou filial, quando a Codigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
31300025284 2054

17 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Nome: POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A
(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

N° FCN/REMP

requer a V.S? o deferimento do seguinte ato: |H |I || H | ||
N°DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRIGAO DO ATO/EVENTO J163221752930
1 310 OUTROS DOCUMENTOS DE INTERESSE EMPRESA/EMPRESARIO

MATIAS BARBOSA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:

Local Nome:
Assinatura:
5 Outubro 2016 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pECiSAo SINGULAR [ ] pEcISAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Proce§so em Ordem
A deciséo
1
Data
I:l NAO __ /[ I:l NAO __ /[ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em vigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAC COLEGIADA 22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em vigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

I__1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVAGOES

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
£ Certifico registro sob o n° 5887030 em 13/10/2016 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 165582545
- 15/09/2016. Autenticacdo: 7E5271536197CFED3E03C149AD065832F9587F0. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este

documento, acesse www.jucemg.mg.gov.br e informe n°® do protocolo 16/558.254-5 e o cédigo de seguranca mvh6 Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 13/10/2016 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacao do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data

16/558.254-5 J163221752930 14/09/2016

Identificagao do(s) Assinante(s)

CPF Nome

321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO

8 F 3

aﬁgﬁ..

R

A

Belo Horizonte. Quarta-feira, 05 de Outubro de 2016

Pagina 1 de 1

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico registro sob o n° 5887030 em 13/10/2016 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 165582545
- 15/09/2016. Autenticacdo: 7E5271536197CFED3EO3C149AD065832F9587F0. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse www.jucemg.mg.gov.br e informe n°® do protocolo 16/558.254-5 e o cédigo de seguranca mvh6 Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 13/10/2016 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. i e
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T

TERMO DE POSSE

Neste ato e na melhor forma de direito, JOAO PAULO FEIJO BITTENCOURT,
brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade n°? 06754926-1 -
Instituto Félix Pacheco/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n? 890.393.607-82, residente e
domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na mesma
cidade na Rua Dr. Rafael de Barros, n® 210, conjunto 102, Paraiso, CEP 04003-041,
eleito e nomeado para o cargo de Diretor Financeiro da POLICARD SYSTEMS E
SERVICOS S.A., sociedade anbénima, com sede na Cidade de Matias Barbosa,
Estado de Minas Gerais, na Av. Park Sul, n® 60, Sala 33, Centro, CEP 36120-000,
inscrita no CNPJ/MF sob o n% 00.904.951/0001-95 e com seu Estatuto Social
devidamente arquivado perante a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o
NIRE 3130002528-4 (“Companhia”), na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 05 de setembro de 2016, as 10:00 horas, toma posse do seu
cargo como Diretor Financeiro da Companhia, com todos os poderes, direitos e
obrigagbes que lhe sao atribuidos pelas leis e pelo Estatuto Social da Companhia,
com mandato até 25.03.2018.

Matias Barbosa, 05 de setembro de 2016.

JOAO PAULO FEIJO BITTENCOURT
(Diretor Financeiro)

»% Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
1 Certifico registro sob o n° 5887030 em 13/10/2016 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 165582545

= - 15/09/2016. Autenticagdo: 7E5271536197CFED3E03C149AD065832F9587F0. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este

documento, acesse www.jucemg.mg.gov.br e informe n°® do protocolo 16/558.254-5 e o cédigo de seguranca mvh6 Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 13/10/2016 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. y »
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Documento Principal

Identificacao do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data

16/558.254-5 J163221752930 14/09/2016

Identificagao do(s) Assinante(s)
CPF Nome
890.393.607-82 JOAO PAULO FEIJO BITTENCOURT

8 F 3

aﬁgﬁ..

R

A

Belo Horizonte. Quarta-feira, 05 de Outubro de 2016

Pagina 1 de 1

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico registro sob o n° 5887030 em 13/10/2016 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 165582545
- 15/09/2016. Autenticacdo: 7E5271536197CFED3EO3C149AD065832F9587F0. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse www.jucemg.mg.gov.br e informe n°® do protocolo 16/558.254-5 e o cédigo de seguranca mvh6 Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 13/10/2016 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. i e
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Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica

Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa

Departamento de Registro Empresarial e Integracéo

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais
Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, de nire
3130002528-4 e protocolado sob o numero 16/558.254-5 em 15/09/2016, encontra-se registrado na
Jucemg sob o numero 5887030, em 13/10/2016. O ato foi deferido digitalmente pela 72 TURMA DE
VOGAIS.

Assina o registro, mediante certificado digital, a Secretaria-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua
validacdo, devera ser acessado o sitio eletrébnico do Portal de Servicos / Validar Documentos (http://
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o numero de
protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome
321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO

Documento Principa

Assinante(s)

CPF Nome
890.393.607-82 JOAO PAULO FEIJO BITTENCOURT

Belo Horizonte. Quinta-feira, 13 de Outubro de 2016

Marinely de Paula Bomfim: 873.638.956-00 Pagina 1 de 1

., Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

¥ Certifico registro sob o n°® 5887030 em 13/10/2016 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 165582545
- 15/09/2016. Autenticagdo: 7TE5271536197CFED3E03C149AD065832F9587F0. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse www.jucemg.mg.gov.br e informe n°® do protocolo 16/558.254-5 e o cdédigo de segurangca mvh6 Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 13/10/2016 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. s 2w
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

O ato foi deferido e assinado digitalmente por :

Identificacao do(s) Assinante(s)

CPF Nome

165.090.806-72 BRENO MOREIRA MONTONI
311.148.656-72 CHARLES LOTFI

143.428.046-20 JOSE MARIA FILGUEIRAS MOREIRA NETO
873.638.956-00 MARINELY DE PAULA BOMFIM

Belo Horizonte. Quinta-feira, 13 de Outubro de 2016

y Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
¥ Certifico registro sob o n° 5887030 em 13/10/2016 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 165582545
- 15/09/2016. Autenticacdo: 7E5271536197CFED3EO3C149AD065832F9587F0. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse www.jucemg.mg.gov.br e informe n°® do protocolo 16/558.254-5 e o cédigo de seguranca mvh6 Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 13/10/2016 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. ;
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Secretaria da Micro e Pequena Empresa da Presidéncia da Republic

- MF UBERLANDIA
”R Secretaria de Racionalizagdo e Simplificacédo UCEM ubo2
‘Q” Departamento de Registro Empresariafl e Integracio Alo: 310 - 12/0572015 08:28
31300025284 2054

1 - REQUERIMENTO

2 Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico de Minas Ger:
NIRE {da sede ou fifial, guando a Cddigo da Natureza N° de Matricula do Agente || I |I | I|| ||
15/308.086-8
ILMO({A). SR(A). PRESIDENTE DA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS

sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio

NOME: POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A
(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comeércio)
requer a V.5® o deferimento do seguinte ato: N° FCN/REMP
N°DE  CODIGO cODIGO m Imll |II l I |||| I”" |||
VIAS DO ATO DO EVENTO _ OTDE_ DESCRICAQ DO ATO / EVENTO J153317334631
1 310 - - OUTROS DOCUMENTOS DE INTERESSE

EMPRESA/EMPRESARIO

MATIAS BARBOSA
Local

. 4 Maio 2015
Data

2 - USO DA JUNTA COMERCIAL ’
D DECISAQ SINGULAR E DECISAO COLEGIADA

Nome(s) Empresarial({ais) igual{ais) ou semelhante(s):
D SIM D SIM Processo em Ordem

A decisdo

D NAD __ ¢ ¢ E] NAO 1 1

1savel

DECISAO S

D Proces: ~:33% JUNTA COMERCIAL DO ESTADG DE MINAS GERAIS
e 4¥ CERTIFICO O REQISTRD S0B O NRO: 5500215
Proc SRS EM  18/05/2015
D ®S  #POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/a#

[ proces PROTOCOLO:  15/308.086-8 ‘ h’!“:% Rs ém'é

AN1629347

3° Exigéncia 42 Exigéncia 5% Exigéncia

. [

/ Responsavel

4° Exigéncia 5% Exigéncia

O O

DECISAQ COLEGIADA
D Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)
E Pracesso defarido. Publigue-se e arquive-se.

N\
Processo indeferido. Publique-sa.

12,05, 1¢ Ak

V

Data W .
ogar tt,

Nactb I Eresmlente da

b Vogal

Rut Pires de Melo

OBSERVAGOES

7% Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico registro sob o n° 5509215 em 18/05/2015 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 153080868
- 12/05/2015. Autenticacdo: EDA5F42833B6C7E55515B46DA38E5194CAE271. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 15/308.086-8 e o cédigo de seguranca n42X Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 19/05/2015 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. Cc
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POLICARD

POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A.
CNPJ 00.904.951/0001-95
NIRE 31300025284

TERMO DE POSSE DE DIRETORIA

Aluisio Gouvéia, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador do Registro
Geral n. M 7.907.754, SSP/MG e inscrito no CPF sob o n. 006.170.036-37, residente ¢ domiciliado
na Rua Padre Anchieta, n. 46, Apartamento 1.902, Bairro Lidice, CEP 38.400-132, Uberlandia,
Estado de Minas Gerais, pelo presente termo, toma posse no cargo de Diretor de Tecnologia da
Informagdo - TI eleito da empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A., sociedade
andnima de capital fechado com sede na Cidade de Matias Barbosa, Estado de Minas Gerais, na
Avenida Park Sul, 60 — Sala 33, Centro, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.904.951/0001-95, com
seu ato constitutivo registrado perante a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o NIRE
31.300.025.284, para os qual foi formalmente eleito na Reunido do Conselho de Administracdo,
conforme Ata lavrada em 09 de abnl de 2015 e registrada na Junta Comercial do Estado de Minas
Gerais na forma definida no Estatuto Social e na Lei n. 6.604/76. Assim, mediante a assinatura do
presente Termo de Posse, investe na condigdo de diretor eleito Aluisio Gouvéia no cargo de Diretor
de Tecnologia da Informagiio - TI da sociedade acima referenciada, iniciando-se os mandatos
societarios a partir da data da respectiva Reunido do Consetho de Administragio pelo prazo de
3(trés) anos, conforme definido no Estatuto Social.

Declara o signatario, sob as penas da Lei, que néo estido impedidos por Lei especial de
exercer a administragico ou diregdo da Sociedade POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A ¢,
nem foi condenado ou esta sob efeito de condenagdo a pena(s) que vede(m) o exercicio do mandato,
ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos ou por crime falimentar, de prevaricagio,
suborno, concussdo, peculado, contra a economia popular, contra o Sistema Financeiro Nacional,
contra norma de defesa da concorréncia, relagio de consumo, fé pablica ou contra a propriedade ou
qualquer outro ilicito que inviabilize ou impossibilite o exercicio da fungio.

Uberlandia/MG, 15 de abnil de 2015.

_Aluisio Gouvéia
Diretor de Tecnologia da Informagio

Assinatura dos acionistas titulares de 100% (cem por cento) das agoes da sociedade
POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A.

Acionista/Conselheiro Presidente

Acionista/Conselheira

Acionista/Conselheiro

Inpar E
Acionista

entos LTDA cia a Penha
rto Pereira Cameiro ATionista

Avenida Park Sul, n.” 60, Sala 33 — Bairro Centro — CEP: 36.120-000 — Matias Barbosa - MG
Filial - Avenida Joio Naves de Avila, 1331 — 3° Piso — Loja 500 — 38408-902 — Uberlandia — MG
Fone: (34) 3233-3304 — Fax: (34) 3233-3378 - www.policard.com.br — juridico@policard.com.br

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

#¥ Certifico registro sob o n°® 5509215 em 18/05/2015 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 153080868

- 12/05/2015. Autenticacdo: EDA5F42833B6C7E55515B46DA38E5194CAE271. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 15/308.086-8 e o cédigo de seguranca n42X Esta copia foi autenticada

digitalmente e assinada em 19/05/2015 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. s "j
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Sacretaria da Micro & Pequena Empresa da Fresidéncia da Repd!

4 Secrotaria de Racionalizacao e Simpl ficegso lUCEMG UD02 - MF UBERLANDIA
k- 5’1* Departamento de Registro Empresarial e Integracio Alo: 310 - 1810712014 08:56 | l/
s Secretaria de Estade de Desenvolvimente Econdmica de Minas G
i et T T
sade for em outra UF) Jurigica Auxliar o Comércio 14/507.005-1
[31300025284 2054

|1 - REQUERIMENTO
ILMO(A). SR(A). PRESIDENTE DA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS

NOME: POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A
(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comercio)
requer a V.5 o deferimento do seguinte ato: N°® FCN/REMP
N°DE CODIGO cODIGO |" III"I Ill I “ m I| ""l I ||| "
VIAS DO ATO DO EVENTC  QYDE_ DESCRICAO DO ATO / EVENTO J143874937303
1 a0 - - |oUTROS DOCUMENTCS DE INTERESSE
EMPRESA/EMPRESARIO
MATIAS BARBOSA
Local
15 Julho 2014
Data

2 -USO DA JUNTA COMERCIAL
D DECISAO SINGULAR Ej DECISAD COLEGIADA

Nome(s) Empresarial{ais) igual(aie) ou semelhante(s):
D SimM D SiM Processo erm Ordem
A decislio
26 1B D
Qata

\_

D NRO ___ ! D NAC ___/ ¢ Responsével
Data Rasponsavel Data Responsével

DECISAO SINGULAR -k
D Processo em exigéncia. '

W%ﬁw

D Processo delerids. Publ ..
JUNYA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Pr indeferido. Pu .
D OCesso i v mouc?mmom_smm
SYSTEMS € SERVICOS SIAN r
. = = Responsével
AN136520%0c0L0:  14/607.008-1 %@:
| DEZISAQ COLEGIADA 4% Exigéneia 5% Exigéneia
Processc em exigncia. (Vide despacho em folha anexa) | D
Processc deferido, Publigue-se e arquive-se.
Processo indeferido. Publique-se.
Data og'.d ' ﬂl’ L Vogal
NﬂCIbMEa JQTumﬂa L . .
Sdnia Ferreira Ferraz

OBSERVAGOES

Certifico que este documento da empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire: 3130002528-4 , foi deferido e
arquivado na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais, sob o n® 5361869 em 27/08/2014. Para validar este documento,
acesse www.jucemg.mg.gov.br e informe: N° do protocolo 14/507.005-1 e o cddigo de seguranga z32q. Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 28/08/2014 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria Geral.
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POLICARD | i

POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A, ay
CNPJ 00.904.951/0001-95
NIRE 3130002528-4

TERMO DE POSSE DE DIRETORIA

Alcides Roberto Rocha, brasileiro, casado, administrador de empresa, portador do
Registro Geral n. 13701026 — SSP/SP e inscrito no CPF sob o n. 034.038.188-45, residente e
domiciliando na Alameda Serzino, n. 027, Bairro Alameda da Serra, CEP 06.428-180, Barueri/SP,
pelo presente termo toma posse no cargo de Diretor Financeiro eleito da empresa POLICARD
SYSTEMS E SERVICOS S.A., sociedade andnima de capital fechado com sede na Cidade de
Matias Barbosa, Estado de Minas Gerais, na Avenida Park Sul, 60 — Sala 33, Centro, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 00.904.951/0001-95, com seu alo constitutivo registrado perante a Junta
Comercial do Estado de Minas Gerais sob o NIRE 31.300.025.284, para os quais foram
formalmente eleitos na Reunifio do Conselho de Administra¢iio, conforme Ata lavrada em 09 de
junho de 2014 e registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais na forma definida no
Estatuto Social e na Lei n. 6.604/76. Assim, mediante a assinatura do presente Termo de Posse,
investe na condigdo de diretor ¢leito Alcides Robertoe Rocha no cargo de Diretor Financeiro da
sociedade acima referenciada, iniciando-se¢ 0s mandatos societarios a partir da data da respectiva
Reunido do Conselho de Administragdo pelo prazo de 3(trés) anos, conforme definido no Estatuto
Social.

Declara o signatdrio, sob as penas da Lei, que nfo estfo impedidos por Lei especial de
exercer a administragfio da Sociedade POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A e, nem foi
condenado ou estd sob efeito de condenagfio a pena(s) que vede(n) o exercicio do mandato, ainda
que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos ou por crime falimentar, de prevaricagdo, suborno,
concusséo, peculado, contra a economia popular, contra o Sistema Financeiro Nacional, contra
norma de defesa da concorréncia, relagdo de consumo, fé publica ou contra a propriedade ou
qualquer ouire ilicito que inviabilize ou impossibilite o exercicio da fungfio.

Uberldndia/MG, 09 de junho de 2014.

Aleides Robexto Rocha
Diretor Financeiro

Assinatura dos acionistas titulares de 100% (cem por cento) das acdes da sociedade
POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A.

——-éf{-#/
Beatfiz eira Ca 'i': unha
A

onista/Conselheira

reengimentos LTDA
berto Pereira Carneiro

Avenida Park Sul, n.* 60, Sala 33 — Bairro Ceatro — CEP: 36.120-000 — Matias Barbosa - MG
Filial - Avenida Jodo Naves de Avila, 1331 = 3° Piso = Loja 500 = 38408-902 — Uberlindia ~ MG
Fone: (34) 3233-3304 - Fax: (34) 3233-3378 - www.policard com br - juridico@policard.com.br

Certifico que este documento da empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire: 3130002528-4 |, foi deferido e
arquivado na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais, sob o n® 5361869 em 27/08/2014. Para validar este documento,
acesse www.jucemg.mg.gov.br e informe: N° do protocolo 14/507.005-1 e o cddigo de seguranga z32q. Esta cépia foi
autenticada digitalmente e assinada em 28/08/2014 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria Geral.
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. Vs
ASA  JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
'0 REGISTRO 508 O NRO:6361869

EM 27/08720
#POLICAND SYSTEMS E SERVICOS SIAS .

Certifico que este documento da empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire: 3130002528-4 |, foi deferido e
arquivado na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais, sob o n® 5361869 em 27/08/2014. Para validar este documento,
acesse www.jucemg.mg.gov.br e informe: N° do protocolo 14/507.005-1 e o codigo de seguranca z32q. Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 28/08/2014 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria Geral.
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Secretaria da Micro e Pequena Empresa da Presidéncia da Republica | N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
¢ Secretaria de Racionalizagéo e Simplificacéo

4% Departamento de Registro Empresarial e Integragdo

* Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais

NIRE (da sede ou filial, quando a Caodigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
31300025284 2054

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Nome: POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)
N° FCN/REMP

requer a V.S? o deferimento do seguinte ato: ‘H |I ” I“
N°DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRIGCAO DO ATO/EVENTO J173138597154
1 007 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
021 1 ALTERACAO DE DADOS (EXCETO NOME EMPRESARIAL)
2003 1 ALTERACAO DE SOCIO/ADMINISTRADOR
MATIAS BARBOSA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comercio:
Local Nome:
Assinatura:
21 Marco 2017 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pecisAo siNGuLAR []pecisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:I SIM I:I SIM Processo em Ordem
A decisao
1
Data
I:I NAO __ /I I:I NAO __/__/ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:I Processo em vigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:I Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:I I:I I:I I:I

I:I Processo indeferido. Publique-se.

I__1

Data Responsavel

DECISAG COLEGIADA 22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia
I:I Processo em vigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:I Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:I I:I I:I I:I

I:I Processo indeferido. Publique-se.

I__1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVAGOES

ok Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Rt Certifico registro sob o n°® 6248160 em 24/03/2017 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 171681631
= -22/03/2017. Autenticacdo: 63DBEF8DBB754D3EA054714EEC7939A34788E3. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse www.jucemg.mg.gov.br e informe n°® do protocolo 17/168.163-1 e o cédigo de seguranga 6Kr0 Esta coépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 24/03/2017 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. —— e
A\ CY A de™ :
sl triad D, pag. 17
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Registro Digital

Capa de Processo

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo

Numero do Processo Médulo Integrador

Data

17/168.163-1

J173138597154

21/03/2017

Identificagdo do(s) Assinante(s)

CPF

Nome

321.314.296-49

HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico registro sob o n° 6248160 em 24/03/2017 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 171681631
- 22/03/2017. Autenticacdo: 63DBEF8DBB754D3EA054714EEC7939A34788E3. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse www.jucemg.mg.gov.br e informe n°® do protocolo 17/168.163-1 e o cédigo de seguranga 6Kr0 Esta coépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 24/03/2017 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.

Pagina 1 de 1
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POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A.

CNPJ n® 00.904.951/0001-95
NIRE 3130002528-4

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE JANEIRO DE 2017

Data, hora e local: No dia 17 de janeiro de 2017, as 10:00 horas, na sede social da
Policard Systems e Servicos S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Park Sul, n® 60,
sala 33, Centro, CEP 36120-000, em Matias Barbosa, Estado de Minas Gerais.

Convocacao e Presencas: Dispensadas as formalidades de convocacdo, nos termos do
artigo 124, § 4° da Lei n? 6.404/76, em razao da presencga de acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do livro de
Presenca de Acionistas.

Mesa: Presidente: Sr. Humberto Pereira Carneiro; Secretario: Sr. Luciano Mathia Penha

eleito unanimemente pela totalidade dos acionistas.

Ordem do dia: Tomar conhecimento da renuncia do Sr. Jodo Paulo Feij6 Bittencourt ao
cargo de Diretor Financeiro da Companhia, nos termos da carta de renuncia recebida em
01.12.2016.

Deliberagdes: Os acionistas da Companhia tomaram conhecimento e, unanimemente,
aceitaram a renuncia do Sr. Joao Paulo Feijoé Bittencourt, brasileiro, casado, economista,
portador da Cédula de Identidade n® 06754926-1 - Instituto Félix Pacheco - RJ e inscrito
no CPF sob o0 n? 890.393.607-82, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sdo Paulo, com escritério na mesma Cidade, na Rua Dr. Rafael de Barros, n? 210,
conjunto 102, Paraiso, CEP 04003-041, ao cargo de Diretor Financeiro da Companhia,
para o qual havia sido eleito em 05.09.2016, nos termos da carta de renuncia recebida em
01.12.2016, ora arquivada na sede da Companhia. Os acionistas deixaram ainda
consignado que o cargo de Diretor Financeiro permanecera temporariamente vago.

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico registro sob o n°® 6248160 em 24/03/2017 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 171681631
- 22/03/2017. Autenticacdo: 63DBEF8DBB754D3EA054714EEC7939A34788E3. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse www.jucemg.mg.gov.br e informe n°® do protocolo 17/168.163-1 e o cédigo de seguranga 6Kr0 Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 24/03/2017 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. ac
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Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a
lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido
assinada pelas acionistas presentes. Assinaturas: Humberto Pereira Carneiro —
Presidente; Acionistas Presentes: FBR Solugboes Participacbes S.A., por seus
representantes legais Humberto Pereira Carneiro e Up Groupe Invest Participagoes Ltda.,
por seu representante legal Benoit Thély.

Certifico que a presente ata é cépia fiel do original, transcrita em livro préprio.

Matias Barbosa/MG, 17 de janeiro de 2017.

Humberto Pereira Carneiro
Presidente

FBR Solucoées Participacoes S.A.
Representada por Humberto Pereira Carneiro

Up Groupe Invest Participacoes Ltda.
Representada por Benoit Thély.

ok Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Wil Certifico registro sob o n°® 6248160 em 24/03/2017 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 171681631
“= -22/03/2017. Autenticagdo: 63DBEF8DBB754D3EA054714EEC7939A34788E3. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse www.jucemg.mg.gov.br e informe n°® do protocolo 17/168.163-1 e o cédigo de seguranga 6Kr0 Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 24/03/2017 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. S e
et pag. 417
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Documento Principal

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Mdédulo Integrador Data

17/168.163-1 J173138597154 21/03/2017

Identificagdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome
321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO
238.363.138-80 BENOIT THELY

=y
ot
ok
|!.
s
.

*é
§
9

&
R

Pagina 1 de 1

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Certifico registro sob o n° 6248160 em 24/03/2017 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 171681631
- 22/03/2017. Autenticacdo: 63DBEF8DBB754D3EA054714EEC7939A34788E3. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse www.jucemg.mg.gov.br e informe n°® do protocolo 17/168.163-1 e o cédigo de seguranga 6Kr0 Esta coépia foi autenticada

digitalmente e assinada em 24/03/2017 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. . o
Wik pag. 57
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Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica

Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa

Departamento de Registro Empresarial e Integracéo

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais
Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, de nire
3130002528-4 e protocolado sob o numero 17/168.163-1 em 22/03/2017, encontra-se registrado na
Jucemg sob o numero 6248160, em 24/03/2017. O ato foi deferido digitalmente pela 72 TURMA DE
VOGAIS.

Assina o registro, mediante certificado digital, a Secretaria-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua
validagdo, devera ser acessado o sitio eletrébnico do Portal de Servigos / Validar Documentos (http://
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o numero de
protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome
321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO

Documento Principal

Assinante(s)

CPF Nome
321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO
238.363.138-80 BENOIT THELY

Belo Horizonte. Sexta-feira, 24 de Margo de 2017

Marinely de Paula Bomfim: 873.638.956-00 Pagina 1 de 1

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico registro sob o n°® 6248160 em 24/03/2017 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 171681631
- 22/03/2017. Autenticacao: 63DBEF8DBB754D3EA054714EEC7939A34788E3. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 17/168.163-1 e o cédigo de seguranga 6Kr0 Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 24/03/2017 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

O ato foi deferido e assinado digitalmente por :

Identificacdo do(s) Assinante(s)
;% CPF Nome
2%% 165.090.806-72 BRENO MOREIRA MONTONI
k 143.428.046-20 JOSE MARIA FILGUEIRAS MOREIRA NETO
873.638.956-00 MARINELY DE PAULA BOMFIM

Belo Horizonte. Sexta-feira, 24 de Margo de 2017

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Certifico registro sob o n° 6248160 em 24/03/2017 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 171681631

- 22/03/2017. Autenticacdo: 63DBEF8DBB754D3EA054714EEC7939A34788E3. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este

documento, acesse www.jucemg.mg.gov.br e informe n°® do protocolo 17/168.163-1 e o cédigo de seguranga 6Kr0 Esta coépia foi autenticada

digitalmente e assinada em 24/03/2017 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. X .
Sl oo







Secretaria da Micro e Pequena Empresa da Presidéncia da Republica | N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Secretaria de Racionalizagdo e Simplificacdo

Departamento de Registro Empresarial e Integracéo

" Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais

NIRE (da sede ou filial, quando a Codigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
31300025284 2054

17 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Nome: POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A
(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

N° FCN/REMP

requer a V.S? o deferimento do seguinte ato: ‘H |I m I“
N°DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRIGAO DO ATO/EVENTO J173851982668
1 007 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
2003 1 ALTERACAO DE SOCIO/ADMINISTRADOR
MATIAS BARBOSA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comeércio:
Local Nome:
Assinatura:
25 Maio 2017 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pECISAO SINGULAR [ ] pECISAo COLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A decisdo
1
Data
I:l NAO __ /I I:l NAO __/I_ [/ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em vigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

_ 1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA 22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em vigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

I__1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVAGCOES

g Junta Comercial de Minas Gerais
1 Certifico registro sob o n°® 6286839 em 30/05/2017 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 172697255
*=  -25/05/2017. Autenticacdo: FEDF6663F5A140507EEG3EB514FA49D4DBC93E2. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 17/269.725-5 e o cédigo de segurancga lucb Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 01/06/2017 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.

pag. 1/8




JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacao do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data

17/269.725-5 J173851982668 25/05/2017

Identificacao do(s) Assinante(s)
CPF Nome
321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO

Pagina 1 de 1

Junta Comercial de Minas Gerais
Certifico registro sob o n°® 6286839 em 30/05/2017 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 172697255
- 25/05/2017. Autenticacdo: FEDF6663F5A140507EEG3EB514FA49D4DBC93E2. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 17/269.725-5 e o cédigo de segurancga lucb Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 01/06/2017 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.

/ )
\ [0 (B Ve .
e ;:‘;’m_m;-'m pag. 2/8

SECRE 1AL CEFRRT



POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A.
CNPJ n® 00.904.951/0001-95
NIRE 3130002528-4

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 20 DE ABRIL DE 2017

Data, hora e local: No dia 20 de abril de 2017, as 10:00 horas, na sede social da Policard
Systems e Servicos S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Park Sul, n? 60, Sala 33,
Centro, CEP 36120-000, em Matias Barbosa, Estado de Minas Gerais.

Convocacao e Presencas: Dispensadas as formalidades de convocagdo, nos termos do
artigo 124, § 4° da Lei n? 6.404/76, em razdo da presenca de acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do livro de
Presenca de Acionistas.

Mesa: Presidente: Sr. Humberto Pereira Carneiro; Secretario: Sr. Luciano Mathia Penha,
eleitos unanimemente pela totalidade dos acionistas.

Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias: i) Renuncia do Diretor de Operacdes
Alcides Roberto Rocha e, i) Eleicao e nomeacao do Sr. Nicolas Jean-Francgois Gounin para o
cargo de Diretor Financeiro e de Operagées da Companhia.

Deliberacdes: Apds analise e discussao das matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas da Companhia aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade de votos; i) A renuncia
do Diretor de Operacdes Alcides Roberto Rocha, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n? 13701026 SSP/SP e inscrito no CPF sob
0 n? 034.038.188-45, residente e domiciliado em Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda
Serzino, n® 27, Aldeia da Serra, CEP 06428-180 e ii) A eleicdo e nomeacgao para o cargo de
Diretor Financeiro e de Operagdes da Companhia do Sr. Nicolas Jean-Francois Gounin,
francés, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade de Estrangeiro
RNE n® V373543-6 CGPI/DIREX/DPF e inscrito no CPF sob o n® 842.576.365-72, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na mesma cidade,
na Rua Dr. Rafael de Barros, n? 210, conjunto 102, Paraiso, CEP 04003-041 com mandato
com mandato até 25 de margo de 2018, unificado ao dos demais membros da Diretoria. O
Diretor Financeiro e de Operacbes ora eleito toma posse em seu cargo mediante assinatura
do respectivo termo de posse no Livro de Atas das Reunides da Diretoria e apresenta, nos
termos da legislacdo aplicavel, declaracao de desimpedimento que integra o Anexo | a
presente ata. Em virtude dessa deliberacao, a composicao da Diretoria da Companhia passa
a ser a seguinte: (a) HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO, brasileiro, casado, empresario,
portador da Cédula de Identidade RG n® M-926.183 SSP/MG e inscrito no CPF sob o n®
321.314.296-49, residente e domiciliado em Uberlandia, Estado de Minas Gerais, na Rua da
Carioca, n? 2.005, casa n? 608, Condominio Reserva do Vale, Bairro Morada da Colina, como
Diretor Presidente; (b) NICOLAS JEAN-FRANCOIS GOUNIN, francés, casado, administrador
de empresas, portador da Cédula de Identidade de Estrangeiro RNE n® V373543-6
CGPI/DIREX/DPF e inscrito no CPF sob o n® 842.576.365-72, residente e domiciliado em Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na mesma cidade, na Rua Dr. Rafael de Barros,
n? 210, conjunto 102, Paraiso, CEP 04003-041, como Diretor Financeiro e de Operagbes; (c)
ALUISIO GOUVEIA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
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identidade RG n? M-7.907.754 SSP/MG e inscrito no CPF sob o0 n® 006.170.036-37, residente
e domiciliado em Uberlandia, Estado de Minas Gerais, na Rua Padre Anchieta, n® 46, apto.
1.902, Lidice, CEP 38400-132, como Diretor de Tl; e, ainda, (d) LUCIANO MATHIA PENHA,
brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n? MG-7.611.202
SSP/MG e inscrito no CPF sob o0 n® 032.540.306-64, residente e domiciliado em Uberlandia,
Estado de Minas Gerais, na Avenida Seme Simao, n® 3.735, Condominio Bosque Karaiba,
Rua Garga Azul, n? 10, Karaiba, CEP 38411-377, como Diretor sem designacao especifica.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a lavratura
desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada
pelas acionistas presentes, ficando autorizada a publicagcédo de extrato deste documento, com
0 sumario dos fatos ocorridos e transcricao das deliberagcées tomadas, nos termos do artigo
130, § 32da Lei n? 6.404/76. Assinaturas: Humberto Pereira Carneiro — Presidente; Acionistas
Presentes: FBR Solugbes Participacdes S.A. (por seu representante legal Humberto Pereira
Carneiro) e Up Groupe Invest Participagcdes Ltda. (por seu representante legal Benoit Thely).

Certifico que a presente ata € coépia fiel do original, transcrita em livro préprio.

Matias Barbosa/MG, 20 de abril de 2017.

Humberto Pereira Carneiro
Presidente

FBR Solucdées Participacoes S.A.

Representada por Humberto Pereira Carneiro

Up Groupe Invest Participacoes Ltda.

Representada por Benoit Thély
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ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 20 DE
ABRIL DE 2017

DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

Pela presente, Nicolas Jean-Francois Gounin, francés, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade de Estrangeiro RNE n® V373543-6 CGPI/DIREX/DPF e
inscrito no CPF sob o n? 842.576.365-72, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, com escritério na mesma cidade, na Rua Dr. Rafael de Barros, n® 210,
conjunto 102, Paraiso, CEP 04003-041, eleito e nomeado para o cargo de Diretor Financeiro
e de Operacgoes da POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A., sociedade anénima, com sede
na Cidade de Matias Barbosa, Estado de Minas Gerais, na Avenida Park Sul, n® 60, Sala 33,
Centro, CEP 36120-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.904.951/0001-95 e com seu
Estatuto Social devidamente arquivado perante a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
sob o NIRE 3130002528-4 (“Companhia”), declara, sob as penas da lei, que (i) ndo esta
impedido de exercer a administragcdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude de
condenacgdo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita
ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, fé
publica, ou a propriedade, como previsto no § 12 do art. 147 da Lei n°® 6.404/76; (ii) atende ao
requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei n® 6.404/76; e (iii) ndo
ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia e nao tem,
nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3¢
do art. 147 da Lei n? 6.404/76, assinando, para tais efeitos, o presente documento.

Matias Barbosa/MG, 20 de abril de 2017.

NICOLAS JEAN-FRANCOIS GOUNIN

(Diretor Financeiro e de Operagoes)
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Documento Principal

Identificacao do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data

17/269.725-5 J173851982668 25/05/2017

Identificacao do(s) Assinante(s)

CPF Nome

238.363.138-80 BENOIT THELY

321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO
842.576.365-72 NICOLAS JEAN FRANCOIS GOUNIN
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Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica

Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa

Departamento de Registro Empresarial e Integracao

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais
Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, de nire
3130002528-4 e protocolado sob o numero 17/269.725-5 em 25/05/2017, encontra-se registrado na Junta
Comercial sob o nimero 6286839, em 30/05/2017. O ato foi deferido digitalmente pela 52 TURMA DE
VOGAIS.

Assina o registro, mediante certificado digital, a Secretaria-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua
validagcdo, devera ser acessado o sitio eletrbnico do Portal de Servicos / Validar Documentos (https://
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o numero de
protocolo e chave de segurancga.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome
321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO

Documento Principa

Assinante(s)

CPF Nome

238.363.138-80 BENOIT THELY

321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO
842.576.365-72 NICOLAS JEAN FRANCOIS GOUNIN

Belo Horizonte. Terga-feira, 30 de Maio de 2017
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

O ato foi deferido e assinado digitalmente por :

Identificacao do(s) Assinante(s)

CPF Nome

844.251.806-15 JOSE AILTON JUNQUEIRA DE CARVALHO
034.571.626-46 FREDERICO DE OLIVEIRA E FIGUEREDO
056.124.116-34 NILZA DOROTHEA DA CUNHA
873.638.956-00 MARINELY DE PAULA BOMFIM

Belo Horizonte. Terga-feira, 30 de Maio de 2017

e Junta Comercial de Minas Gerais
=il Certifico registro sob o n° 6286839 em 30/05/2017 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 172697255
*=  -25/05/2017. Autenticacdo: FEDF6663F5A140507EEG3EB514FA49D4DBC93E2. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 17/269.725-5 e o cédigo de segurancga lucb Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 01/06/2017 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. : 7 o
Sl .-;-«.‘;;:.%.";3;;;:?4" pag. 8/8

SECRE 1AL CEFRRT




Secretaria da Micro e Pequena Empresa da Presidéncia da Republica | N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Secretaria de Racionalizagdo e Simplificacdo

Departamento de Registro Empresarial e Integracéo

" Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais

NIRE (da sede ou filial, quando a Codigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
31300025284 2054

17 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Nome: POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A
(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

N° FCN/REMP

requer a V.S? o deferimento do seguinte ato: ‘H |I |I Im I‘
N°DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRIGAO DO ATO/EVENTO J173710334997
1 310 OUTROS DOCUMENTOS DE INTERESSE EMPRESA/EMPRESARIO

MATIAS BARBOSA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comeércio:

Local Nome:
Assinatura:
25 Maio 2017 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pECISAO SINGULAR [ ] pECISAo COLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A decisdo
1
Data
I:l NAO M| I:l NAO M| Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em vigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

_ 1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA 22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em vigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

I__1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVAGCOES

g Junta Comercial de Minas Gerais
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacao do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data

17/269.978-9 J173710334997 25/05/2017

Identificacao do(s) Assinante(s)
CPF Nome
321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO
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Certifico registro sob o n°® 6288155 em 31/05/2017 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 172699789
- 25/05/2017. Autenticacdo: C94796E0185ACE945CADC764DEDF317FB71069. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 17/269.978-9 e o cédigo de segurangca KNNz Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 01/06/2017 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.

/ )
\ [0 (B Ve "
e ;:‘;’m_m;-'m pag. 2/6

SECRE 1AL CEFRRT



TERMO DE POSSE

Neste ato e na melhor forma de direito, NICOLAS JEAN-FRANCOIS GOUNIN, francés,
casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade de Estrangeiro RNE
n? V373543-6 CGPI/DIREX/DPF e inscrito no CPF sob o n? 842.576.365-72, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na mesma cidade,
na Rua Dr. Rafael de Barros, n® 210, conjunto 102, Paraiso, CEP 04003-041, eleito e nomeado
para o cargo de Diretor Financeiro e de Operagoes da POLICARD SYSTEMS E SERVICOS
S.A., sociedade an6nima, com sede na Cidade de Matias Barbosa, Estado de Minas Gerais,
na Av. Park Sul, n® 60, Sala 33, Centro, CEP 36120-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
00.904.951/0001-95 e com seu Estatuto Social devidamente arquivado perante a Junta
Comercial do Estado de Minas Gerais sob o NIRE 3130002528-4 (“Companhia”), na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 20 de abril de 2017, as 10:00
horas, toma posse do seu cargo como Diretor Financeiro e de Operacdes da Companhia, com
todos os poderes, direitos e obrigacdes que lhe sao atribuidos pelas leis e pelo Estatuto Social
da Companhia, com mandato unificado até 25 de margo de 2018.

Matias Barbosa/MG, 20 de abril de 2017.

NICOLAS JEAN-FRANCOIS GOUNIN

(Diretor Financeiro e de Operagoes)

Junta Comercial de Minas Gerais
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Documento Principal

Identificacao do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data

17/269.978-9 J173710334997 25/05/2017

Identificacao do(s) Assinante(s)
CPF Nome
842.576.365-72 NICOLAS JEAN FRANCOIS GOUNIN
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Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica

Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa

Departamento de Registro Empresarial e Integracao

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais
Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, de nire
3130002528-4 e protocolado sob o numero 17/269.978-9 em 25/05/2017, encontra-se registrado na Junta
Comercial sob o nimero 6288155, em 31/05/2017. O ato foi deferido digitalmente pela 1 TURMA DE
VOGAIS.

Assina o registro, mediante certificado digital, a Secretaria-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua
validagcdo, devera ser acessado o sitio eletrbnico do Portal de Servicos / Validar Documentos (https://
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o numero de
protocolo e chave de segurancga.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome
321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO

Documento Principa

Assinante(s)

CPF Nome
842.576.365-72 NICOLAS JEAN FRANCOIS GOUNIN

Belo Horizonte. Quarta-feira, 31 de Maio de 2017
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

O ato foi deferido e assinado digitalmente por :

Identificacao do(s) Assinante(s)

CPF Nome

520.410.776-20 ANTONIO DE PADUA UBIRAJARA E SILVA
115.695.496-72 AFONSO GONZAGA

873.638.956-00 MARINELY DE PAULA BOMFIM

Belo Horizonte. Quarta-feira, 31 de Maio de 2017

e Junta Comercial de Minas Gerais
=il Certifico registro sob o n° 6288155 em 31/05/2017 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 172699789
*= - 25/05/2017. Autenticacdo: C94796E0185ACE945CADC764DEDF317FB71069. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 17/269.978-9 e o cédigo de segurangca KNNz Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 01/06/2017 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.

R S Ao pag. 6/6
SEQRE AR GEFRT




Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos
Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa
Departamento de Registro Empresarial e Integracao
¢ Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais

NIRE (da sede ou filial, quando a
sede for em outra UF)

31300025284

Codigo da Natureza
Juridica

2054

N° de Matricula do Agente
Auxiliar do Comércio

N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)

17 - REQUERIMENTO

Nome: POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

requer a V.S? o deferimento do seguinte ato:

N°DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DO ATO EVENTO

QTDE DESCRIGAO DO ATO / EVENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

N° FCN/REMP

J173033272796

1 007

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

2003 1

ALTERACAO DE SOCIO/ADMINISTRADOR

MATIAS BARBOSA
Local

17 Outubro 2017
Data

Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comeércio:
Nome:

Assinatura:

Telefone de Contato:

2 - USO DA JUNTA COMERCIAL

[] pECISAO SINGULAR

[ ] pECISAo COLEGIADA

Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A decisdo
1
Data
I:l NAO /I I:l NAO __ /[ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia
I:l Processo em vigéncia. (Vide despacho em folha anexa)
I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l
I:l Processo indeferido. Publique-se.
1
Data Responsavel

DECISAO COLEGIADA

I:l Processo em vigéncia. (Vide despacho em folha anexa)
I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se.

I:l Processo indeferido. Publique-se.

I/

22 Exigéncia

L]

32 Exigéncia

L]

42 Exigéncia

L]

52 Exigéncia

L]

Data

Vogal

Presidente da

Vogal Vogal

Turma

OBSERVAGCOES

g Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
1 Certifico registro sob o n°® 6350233 em 16/11/2017 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 174909497
“= -18/10/2017. Autenticacdo: F5706EF2AA32FDG9CB5E17596E0D4C024B8CAA1. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 17/490.949-7 e o cédigo de seguranga B2sM Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 21/11/2017 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacao do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data

17/490.949-7 J173033272796 17/10/2017

Identificacao do(s) Assinante(s)
CPF Nome
321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO
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- 18/10/2017. Autenticacdo: F5706EF2AA32FDG69CB5E17596E0D4C024B8CAA1. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 17/490.949-7 e o cédigo de seguranga B2sM Esta cépia foi autenticada
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POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A.
CNPJ n® 00.904.951/0001-95
NIRE 3130002528-4

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 15 DE SETEMBRO DE 2017

Data, hora e local: No dia 15 de setembro de 2017, as 9:00 horas, na sede social da Policard
Systems e Servigos S.A. (Companhia), localizada na Avenida Park Sul, n? 60, Sala 33, Centro,
CEP 36120-000, em Matias Barbosa, Estado de Minas Gerais.

Convocacao e Presencas: Dispensadas as formalidades de convocacado, nos termos do
artigo 124, § 4° da Lei n? 6.404/76, em razdo da presenca de acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do livro de
Presenca de Acionistas.

Mesa: Presidente: Sr. Humberto Pereira Carneiro; Secretario: Sr. Luciano Mathia Penha,
eleitos unanimemente pela totalidade dos acionistas.

Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias: i) Rentncia do Diretor de Tecnologia
da Informagéo, Sr. ALUISIO GOUVEIA, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n? M-7.907.754 SSP/MG e inscrito no CPF sob o n?
006.170.036-37, residente e domiciliado em Uberlandia, Estado de Minas Gerais, na Rua
Padre Anchieta, n® 46, apto. 1.902, Lidice, CEP 38400-132 e, ii) Eleicado e nomeacao do Sr.
CARLOS ROBERTO KATAYAMA, brasileiro, casado, tecnélogo de processamento de
dados, portador da cédula de identidade RG n? 87.913.409, SSP/SP e inscrito no CPF sob o
n® 029.887.118-10, residente e domiciliado em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo na Rua David
Bem Gurion, n® 1077, Bairro Jardim Monte Kemel, CEP 05.634-001, para o cargo de Diretor
de Tecnologia da Informagao da Companhia.

Deliberacdes: Apds analise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas da Companhia aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade de votos; i) A renuncia
do Diretor de Tecnologia da Informacéo, Sr. ALUISIO GOUVEIA e ii) A eleicdo e nomeacéo
do Sr. CARLOS ROBERTO KATAYAMA para o cargo de Diretor de Tecnologia da
Informagéo da Companhia, com mandato até 25 de margo de 2018 unificado ao dos demais
membros da Diretoria. O Diretor de Tecnologia da Informacéao, ora eleito, toma posse em seu
cargo mediante assinatura do respectivo termo de posse no Livro de Atas das Reunides da
Diretoria e apresenta, nos termos da legislacao aplicavel, declaragao de desimpedimento que
integra o Anexo | a presente ata. Em virtude dessa deliberacao, a composicao da Diretoria da
Companhia passa a ser a seguinte: (a) HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO, brasileiro,
casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n® M-926.183 SSP/MG e inscrito
no CPF sob o n? 321.314.296-49, residente e domiciliado em Uberlandia, Estado de Minas
Gerais, na Rua da Carioca, n? 2.005, casa n? 608, Condominio Reserva do Vale, Bairro
Morada da Colina, como Diretor Presidente; (b) NICOLAS JEAN-FRANCOIS GOUNIN,
francés, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade de Estrangeiro
RNE n? V373543-6 CGPI/DIREX/DPF e inscrito no CPF sob o n°® 842.576.365-72, residente e
domiciliado em S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na mesma cidade, na Rua
Dr. Rafael de Barros, n? 210, conjunto 102, Paraiso, CEP 04003-041, como Diretor Financeiro
e de Operacgoes; (c) CARLOS ROBERTO KATAYAMA, brasileiro, casado, tecndlogo de

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

@ Certifico registro sob o n°® 6350233 em 16/11/2017 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 174909497
“= -18/10/2017. Autenticacdo: F5706EF2AA32FDG9CB5E17596E0D4C024B8CAA1. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este

documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 17/490.949-7 e o cédigo de seguranga B2sM Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 21/11/2017 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.



processamento de dados, portador da cédula de identidade RG n® 87.913.409, SSP/SP e
inscrito no CPF sob o n? 029.887.118-10, residente e domiciliado em Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo na Rua David Bem Gurion, n? 1077, Bairro Jardim Monte Kemel, CEP 05.634-001,
como Diretor de Tecnologia da Informagao e; (d) LUCIANO MATHIA PENHA, brasileiro,
casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n® MG-7.611.202 SSP/MG e inscrito
no CPF sob o n? 032.540.306-64, residente e domiciliado em Uberlandia, Estado de Minas
Gerais, na Avenida Seme Simao, n® 3.735, Condominio Bosque Karaiba, Rua Garga Azul, n®
10, Karaiba, CEP 38411-377, como Diretor sem designagao especifica.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a lavratura
desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada
pelas acionistas presentes, ficando autorizada a publicagdo de extrato deste documento, com
0 sumario dos fatos ocorridos e transcricao das deliberacées tomadas, nos termos do artigo
130, § 3?2 da Lei n? 6.404/76. Assinaturas: Humberto Pereira Carneiro — Presidente; Acionistas
Presentes: FBR Solugdes Participacdes S.A., por seus representantes legais Humberto
Pereira Carneiro e Luciano Mathia Penha e, Up Groupe Invest Participacées Ltda. por seu
representante legal Benoit Thely.

Certifico que a presente ata € copia fiel do original, transcrita em livro proprio.

Matias Barbosa/MG, 15 de setembro de 2017.

Humberto Pereira Carneiro
Presidente

FBR Solucoes Participacoes S.A.
Representada por Humberto Pereira Carneiro e
Luciano Mathia Penha

Up Groupe Invest Participacoes Ltda.
Representada por Benoit Thély.

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico registro sob o n°® 6350233 em 16/11/2017 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 174909497
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documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 17/490.949-7 e o cédigo de seguranga B2sM Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 21/11/2017 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.




ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 15 DE
SETEMBRO DE 2017

DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

Pela presente, CARLOS ROBERTO KATAYAMA, brasileiro, casado, tecndlogo de
processamento de dados, portador da cédula de identidade RG n® 87.913.409, SSP/SP e
inscrito no CPF sob o n® 029.887.118-10, residente e domiciliado em Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo na Rua David Bem Gurion, n? 1077, Bairro Jardim Monte Kemel, CEP 05.634-001,
eleito e nomeado para o cargo de Diretor de Tecnologia da Informagdo da companhia
POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A., sociedade an6nima, com sede na Cidade de
Matias Barbosa, Estado de Minas Gerais, na Avenida Park Sul, n? 60, Sala 33, Centro, CEP
36120-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.904.951/0001-95 e com seu Estatuto Social
devidamente arquivado perante a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o NIRE
3130002528-4 (Companhia), declara, sob as penas da lei, que (i) ndo esta impedido de
exercer a administracdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenacéo
criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita
ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacbes de consumo, fé
publica, ou a propriedade, como previsto no § 12 do art. 147 da Lei n® 6.404/76; (ii) atende ao
requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei n® 6.404/76; e (iii) ndo
ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia e nao tem,
nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3¢
do art. 147 da Lei n? 6.404/76, assinando, para tais efeitos, o presente documento.

Matias Barbosa/MG, 15 de setembro de 2017.

CARLOS ROBERTO KATAYAMA

(Diretor de Tecnologia da Informagéao)

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Certifico registro sob o n°® 6350233 em 16/11/2017 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 174909497
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documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 17/490.949-7 e o cédigo de seguranga B2sM Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 21/11/2017 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. ’




JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Documento Principal

Identificacao do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data

17/490.949-7 J173033272796 17/10/2017

Identificacao do(s) Assinante(s)

CPF Nome

321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO
032.540.306-64 LUCIANO MATHIA PENHA
029.887.118-10 CARLOS ROBERTO KATAYAMA
238.363.138-80 BENOIT THELY
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Ministério da Industria, Comeércio Exterior e Servigos
Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa
Departamento de Registro Empresarial e Integracéo
Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais
Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, de nire
3130002528-4 e protocolado sob o numero 17/490.949-7 em 18/10/2017, encontra-se registrado na Junta
Comercial sob o nimero 6350233, em 16/11/2017. O ato foi deferido digitalmente pela 3* TURMA DE
VOGAIS.

Assina o registro, mediante certificado digital, a Secretaria-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua
validagcdo, devera ser acessado o sitio eletrbnico do Portal de Servicos / Validar Documentos (https://
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o numero de
protocolo e chave de segurancga.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome
321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO

Documento Principal

Assinante(s)

CPF Nome

321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO
032.540.306-64 LUCIANO MATHIA PENHA
029.887.118-10 CARLOS ROBERTO KATAYAMA
238.363.138-80 BENOIT THELY

Termo de Autenticacao

Assinante(s)

CPF Nome
055.259.936-00 GERALDO FELIX DE JESUS

Belo Horizonte. Quinta-feira, 16 de Novembro de 2017

Marinely de Paula Bomfim: 873.638.956-00 Pagina 1 de 1

% Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Certifico registro sob o n°® 6350233 em 16/11/2017 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 174909497
- 18/10/2017. Autenticagéo: F5706EF2AA32FD69CB5E17596E0D4C024B8CAA1. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 17/490.949-7 e o cddigo de seguranca B2sM Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 21/11/2017 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. 5




JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

O ato foi deferido e assinado digitalmente por :

Identificacao do(s) Assinante(s)

CPF Nome

055.259.936-00 GERALDO FELIX DE JESUS
460.095.076-34 ALEXANDRE BOTELHO DE MENDONCA
873.638.956-00 MARINELY DE PAULA BOMFIM

Belo Horizonte. Quinta-feira, 16 de Novembro de 2017

#zkss Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
=il Certifico registro sob o n°® 6350233 em 16/11/2017 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 174909497

“= -18/10/2017. Autenticacdo: F5706EF2AA32FDG9CB5E17596E0D4C024B8CAA1. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 17/490.949-7 e o cédigo de seguranga B2sM Esta cépia foi autenticada

digitalmente e assinada em 21/11/2017 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.
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Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa
Departamento de Registro Empresarial e Integracao
¢ Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais

NIRE (da sede ou filial, quando a Codigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
31300025284 2054

17 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Nome: POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A
(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

N° FCN/REMP

requer a V.S? o deferimento do seguinte ato: ‘H |I ” I‘ ” I‘
N°DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRIGAO DO ATO/EVENTO J173130736859
1 310 OUTROS DOCUMENTOS DE INTERESSE EMPRESA/EMPRESARIO

MATIAS BARBOSA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comeércio:

Local Nome:
Assinatura:
17 Outubro 2017 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pECISAO SINGULAR [ ] pECISAo COLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A decisdo
]
Data
I:l NAO /I I:l NAO __/__ [/ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em vigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA 22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em vigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

I/

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVAGCOES

g Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
1 Certifico registro sob o n°® 6348335 em 10/11/2017 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 174910339
*= -17/10/2017. Autenticacdo: 8C6503CDFFAFBAOC8C1F2F4812A3235E1DC67F5. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 17/491.033-9 e o cédigo de seguranca v3yd Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 13/11/2017 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacao do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data

17/491.033-9 J173130736859 17/10/2017

Identificacao do(s) Assinante(s)
CPF Nome
321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO

Pagina 1 de 1

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
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- 17/10/2017. Autenticacdo: 8C6503CDFFAFBAOC8C1F2F4812A3235E1DC67F5. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 17/491.033-9 e o cédigo de seguranca v3yd Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 13/11/2017 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.

/ )
\ [0 (B Ve .
e ;:‘;’m_m;-'m pag. 2/6

SECRE 1AL CEFRRT



TERMO DE POSSE

Neste ato e na melhor forma de direito, CARLOS ROBERTO KATAYAMA, brasileiro, casado,
tecndlogo de processamento de dados, portador da cédula de identidade RG n® 87.913.409,
SSP/SP e inscrito no CPF sob o n? 029.887.118-10, residente e domiciliado em Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo na Rua David Bem Gurion, n® 1077, Bairro Jardim Monte Kemel, CEP
05.634-001, eleito e nomeado para o cargo de Diretor de Tecnologia da Informacéao da
companhia POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A., sociedade an6nima, com sede na
Cidade de Matias Barbosa, Estado de Minas Gerais, na Avenida Park Sul, n? 60, Sala 33,
Centro, CEP 36120-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.904.951/0001-95 e com seu
Estatuto Social devidamente arquivado perante a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
sob o NIRE 3130002528-4 (Companhia), na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 15 de setembro de 2017, as 9:00 horas, toma posse do seu cargo como Diretor
Tecnologia da Informagao, com todos os poderes, direitos e obrigagdes que |he sédo atribuidos
pelas leis e pelo Estatuto Social da Companhia, com mandato unificado até 25 de margo de
2018.

Matias Barbosa/MG, 15 de setembro de 2017.

CARLOS ROBERTO KATAYAMA

(Diretor de Tecnologia da Informacao)

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Certifico registro sob o n°® 6348335 em 10/11/2017 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 174910339
- 17/10/2017. Autenticacdo: 8C6503CDFFAFBAOC8C1F2F4812A3235E1DC67F5. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 17/491.033-9 e o cédigo de seguranca v3yd Esta copia foi autenticada
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Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa
Departamento de Registro Empresarial e Integracao
¢ Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais

NIRE (da sede ou filial, quando a Codigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
31300025284 2054

17 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Nome: POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A
(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

N° FCN/REMP

requer a V.S? o deferimento do seguinte ato: ‘H |I H ‘ ‘ I‘
N°DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRIGAO DO ATO/EVENTO J183481071101
1 007 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
MATIAS BARBOSA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comeércio:
Local Nome:
Assinatura:
23 Margo 2018 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pECISAO SINGULAR [ ] pECISAo COLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A decisdo
1
Data
I:l NAO I:l NAO Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA 22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

I/

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVAGCOES

5%, Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
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POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A.
CNPJ n® 00.904.951/0001-95
NIRE 3130002528-4

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 19 DE MARCO DE 2018

Data, hora e local: No dia 19 DE MARCO de 2018, as 9:00 horas, na sede social da Policard Systems
e Servigos S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Park Sul, n® 60, sala 33, Centro, CEP 36120-
000, em Matias Barbosa, Estado de Minas Gerais.

Convocacao e Presencas: Dispensadas as formalidades de convocagéo, nos termos do artigo 124, §
4° da Lei n? 6.404/76, em razao da presencga dos acionistas representando a totalidade do capital social
da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas.

Mesa: Presidente: Sr. Humberto Pereira Carneiro; Secretario: Sr. Nicolas Jean Frangois Gounin.

Ordem do dia: Re-ratificar as atas de assembleia geral ordinéaria (“AGQO”) e extraordinaria (“AGE”) da
Companhia relativas ao ano de 2017.

Deliberacoes: Aberto os trabalhos, esclareceu-se inicialmente que, em 02 de janeiro de 2017, a UP
GROUPE INVEST PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede em Séo Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Dr. Rafael de Barros, n? 210, conjunto 102, sala 01, Paraiso, CEP 04003-
041(“Up Groupe”), cedera e transferira 2 (duas) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de
emissdo da Companhia, de sua titularidade, para ALEXANDRE YVES RENE PEREZ, que também
assina ALEXANDRE PEREZ, francés, solteiro, portador do passaporte francés n® 11DD67904, com
validade até 19.12.2021, inscrito no CPF sob o n? 237.972.438-55, residente e domiciliado em La
Massebeuve, 12330, Valady, Franca, conforme termo devidamente lavrado no Livro de Transferéncia
de Acdes Nominativas da Companhia na mesma data. A atual composi¢cao do Quadro de Acionista da
Companhia consta do Anexo | a presente Ata (Quadro de Acionistas). Embora ALEXANDRE PEREZ
tenha se tornado acionista da Companhia em 02 de janeiro de 2017, ocasido na qual a UP GROUPE
INVEST PARTICIPACOES LTDA. deixou de ser acionista da Companhia, por um lapso, constou nas
atas de AGE e AGO da Companhia do ano 2017 a UP GROUPE INVEST PARTICIPACOES LTDA.
como acionista ao invés de ALEXANDRE PEREZ. Nao obstante, a participagao de ALEXANDRE
PEREZ no capital social e votante da Companhia ser infima (0,0000213%) e nao ter o condao de
influenciar as deliberagdes de AGEs e AGO da Companhia do ano 2017, as quais foram aprovadas
pela FBR Solugdes Participagdes S.A., acionista majoritaria e detentora de agdes ordinarias de emissao
da Companhia representativas de mais de 99,99% do capital social e votante da Companhia, decidem
0s acionistas promover a re-ratificacdao das AGEs e AGO da Companhia elencadas abaixo, de forma
a formalizar a incluséo e aprovagao pelo acionista ALEXANDRE PEREZ de todas as deliberagbes
adotadas, sem ressalvas:

1. Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de 17 de janeiro de 2017, registrada na Junta
Comercial do Estado de Minas Gerais ("JUCEMG”) sob o numero 6248160, em 24 de margo
de 2017, para aceitagao da renuncia do Sr. Jodo Paulo Feijo Bittencourt ao cargo de Diretor
Financeiro da Companhia;

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
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Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de 6 de margo de 2017, registrada na JUCEMG sob o
numero 6253984, em 3 de abril de 2017, para aprovagdo da contratagdo de operagodes
financeiras tipo Conta Garantidora no valor de até R$ 5.000.000.00 (cinco milhdes de reais) e
constituicdo da(s) respectiva(s) garantia(s), se necessarias, na instituicdo financeira BANCO
ABC BRASIL S.A;

Ata de Assembleia Geral Ordinaria de 20 de margo de 2017, registrada na JUCEMG sob o
numero 6255269, em 5 de abril de 2017, para (i) aprovagao do balango patrimonial do exercicio
de 20186, e (ii) aprovacao da destinacao de resultados e distribuicao de dividendos apurados
no exercicio de 2016;

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de 20 de abril de 2017, registrada na JUCEMG sob o
numero 6286839, em 30 de maio de 2017 para (i) aceitagdo da renuncia do Diretor de
Operacgobes Sr. Alcides Roberto Rocha e (ii) eleicdo e nomeacgdo do Sr. Nicolas Jean-Frangois
Gounin para o cargo de Diretor Financeiro e de Operagdes da Companhia;

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de 24 de abril de 2017, registrada na JUCEMG sob o
numero 6281304, em 22 de maio de 2017, para aprovacgéao do registro na Junta Comercial das
publicacdes do Balango Patrimonial de 2016 da Companhia, publicado no Jornal Imprensa
Oficial de Minas Gerais e Jornal MB Noticias;

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de 22 de maio de 2017, registrada na JUCEMG sob o
numero 6311807, em 26 de julho de 2017, para aprovagao da constituicdo de garantia em favor
da empresa SOFT PRO TECNOLOGIA LTDA. para contratacdo de operagao de financiamento
tipo linha de crédito FINAME junto ao BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL S.A — BNDES de R$ 77.683,00 (setenta e sete mil, seiscentos e
oitenta e trés reais), por intermédio de instituicdo financeira conveniada;

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de 25 de agosto de 2017, registrada na JUCEMG sob
o0 numero 6341723, em 19 de outubro de 2017, para re-ratificacdo da Ata de Assembleia Geral
Extraordinaria de 07 de agosto de 2017, registrada na JUCEMG sob o n.° 6325283, e Protocolo
n.2 174009895, que aprovou a contratagdo de operagao financeira tipo conta garantida (Conta
Hot Mensal — Duplicatas) no valor de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) e constituicdo
da(s) respectiva(s) garantia(s), se necessdarias, na instituicdo financeira BANCO ITAU
UNIBANCO S.A., para incluir o Diretor Sr. Luciano Mathia Penha como representante legal da
acionista FBR Solugdes Participagoes S.A;

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de 15 de setembro de 2017, registrada na JUCEMG
sob o numero 6350233, em 16 de novembro de 2017, para (i) aceitagdo da renuncia do Diretor
de Tecnologia da Informagédo da Companhia Sr. Aluisio Gouvéia, e (ii) eleicdo e nomeacao do
Sr. Carlos Roberto Katayama para o cargo de Diretor de Tecnologia da Informagdo da
Companhia;

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de 22 de setembro de 2017, registrada na JUCEMG
sob o numero 6341684, em 19 de outubro de 2017, para aprovacdo da contratacdo de
operagoes financeira tipo Conta Garantida no valor de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais)
e constituicdo da(s) respectiva(s) garantia(s), se necessarias, na instituicdo financeira BANCO
SEMEAR S.A;

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
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10. Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de 24 de novembro de 2017, registrada na JUCEMG

11.

sob o numero 6393904, em 21 de dezembro de 2017, para aprovagédo da (i) contratacédo de
arrendamento mercantil financeiro celebrado com o Banco SANTANDER S.A., para o leasing
no valor de R$ 75.444,21(setenta e cinco mil, quatrocentos e quarenta e quatro reais e vinte e
um centavos) para aquisicao de 300 (trezentas) Leitoras - Modelo CM-160-R IMP 865, e (ii)
contratagao de arrendamento mercantil financeiro celebrado com o Banco SANTANDER S.A.,
para o leasing no valor de R$ 447.000,00 (quatrocentos e quarenta e sete mil reais) para
aquisicdo de 600 (seiscentos) POS — Modelo VX520, e constituicdo da(s) respectiva(s)
garantia(s), se necessarias, na instituicao financeira BANCO SANTANDER S.A.; e

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de 24 de novembro de 2017, registrada na JUCEMG
sob o nimero 6398631, em 28 de dezembro de 2017, para aprovagao da contratagdo e Ordem
de Compra n® 011807 ao Contrato Master de Arrendamento Mercantil celebrado com o Banco
IBM S.A.(CNPJ 34.270.520/0002-17), no valor de R$ 875.171,92 (oitocentos e setenta e cinco
mil, cento e setenta e um reais € noventa e dois centavos), e constituicao da(s) respectiva(s)
garantia(s), se necessarias, na instituicdo financeira BANCO IBM S.A.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a lavratura desta ata.
Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada pelas acionistas
presentes. Assinaturas: Humberto Pereira Carneiro — Presidente; Acionistas Presentes: FBR Solugboes
Participacdes S.A., por seus representantes legais Humberto Pereira Carneiro e Nicolas Jean Francois
Gounin, e Alexandre Yves René Perez.

Certifico que a presente ata é copia fiel do original, transcrita em livro préprio.

Matias Barbosa/MG, 19 DE MARCO de 2018.

Humberto Pereira Carneiro
Presidente

FBR Solucoes Participacoes S.A.
Representada por Humberto Pereira Carneiro e Nicolas Jean Frangois Gounin

Alexandre Yves René Perez
(Assinado digitalmente pela procuradora: Cristiane Locateli Todeschini)
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ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 19 DE marco DE 2018

QUADRO DE ACIONISTAS
POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A.

- Quantidade de Percentual das
Acionistas ~ -
Acoes Acoes
FBR Solugdes Participagdes S.A. 9.388.630 99,9999787
Alexandre Yves René Perez 2 0,0000213%
TOTAL 9.388.632 100%

Matias Barbosa, 19 DE margo de 2018

Humberto Pereira Carneiro
Presidente

@ Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
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PROCURAGCAO

Pelo presente instrumento particular ("Procuracio”), Sr. Alexandre Yves René PEREZ, que
também assina Alexandre PEREZ, francés, solteiro, portador do passaporte numero
11DD6794, com endereco na La Massebeuvre 12330 Valady, Franga, (doravante designado
“OUTORGANTE”), nomeia e constitui como seus procuradores a Sra. Cristiane Locateli
Todeschini, brasileira, casada, administradora de empresas, portadora da Cédula de
Identidade RG n°® 3938476-0 SESP/PR e inscrita no CPF sob n® 566.457.599-91, residente e
domiciliada na Cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Abilio Soares, 537, apto.
41, Paraiso, CEP 04005-002, e o Sr. Jobelino Vitoriano Locateli, brasileiro, casado,
contador, portador da Cédula de Identidade RG n® 2.489.268-31 SSP/SP e inscrito no CPF
sob o n° 035.964.518-68, residente e domiciliado na Cidade de Sado Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Palacete das Aguias, n® 279, Vila Alexandria, CEP 04835-021 (doravante
referidos como “OUTORGADOS"), a quem confere os seguintes poderes para, individual ou

conjuntamente, independentemente da ordem de nomeacéo:

I Representar judicial ou extrajudicialmente o OUTORGANTE, requerendo e
recebendo notificagdes efou citacées em nome do OUTORGANTE na forma e nos casos
previstos na lei brasileira, notadamente no artigo 119 da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de
1976;

2 Representar o OUTORGANTE para a constituicdo ou aquisicdo e como socio de
sociedades limitadas ou anonimas brasileiras (doravante designada “Sociedades”),
incluindo, mas n&o se limitando, para a subscrigéo, integralizagédo e/ou pagamento do capital
social das Sociedades, ou de gualquer aumento de capital, integral ou parcialmente, em
dinheiro ou através da transferéncia de ativos ou direitos e assinar em nome do
OUTORGANTE todos os instrumentos publicos e privados, inclusive quaisquer alteragdes do
Estatuto ou Contrato Social ou atas de reunido ou assembleia de socios ou acionistas das
Sociedades e quaisquer outros atos societarios e suas ratificagbes, se necessarios, e livros
das Sociedades;

3. Representar o OUTORGANTE perante toda e qualquer autoridade publica, incluindo,
porém néao se limitando aoc Banco Central do Brasil e Secretaria da Receita Federal do Brasil
(RFB), também para tratar e resolver quaisquer questdes de interesse do OUTORGANTE
em razao da inscrigao, alteracdo e baixa do CPF, com plenos poderes para, em nome do

v

¢
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OUTORGANTE, tratar e resolver definitivamente quaisquer questbes perante toda e
qualguer autoridade publica, inclusive a Banco Central do Brasil e a RFB, bem como
administrar os bens e direitos do OUTORGANTE no Brasil, conforme o disposto na
Instrucdo Normativa da RFB n°® 1.634 de 06 de maio de 2016.

Esta Procuracdo permanecera em pleno vigor e efeito por 1 (um) ano com eficacia a partir

da data de assinatura, podendo ser revogada a qualquer momento por escrito pelo
OUTORGANTE.

Fica expressamente vedado o substabelecimento da presente Procuracao, no todo ou em

parte, com ou sem reserva dos poderes ora conferidos.

z Sao Paulo, 16 de dezembro de 2017.
/ =
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Documento Principal

Identificacao do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data

18/156.363-1 J183481071101 23/03/2018

Identificacao do(s) Assinante(s)

CPF Nome

321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO
566.457.599-91 CRISTIANE LOCATELI TODESCHINI
842.576.365-72 NICOLAS JEAN FRANCOIS GOUNIN
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Ministério da Industria, Comeércio Exterior e Servigos
Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa
Departamento de Registro Empresarial e Integracéo
Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais
Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, de nire
3130002528-4 e protocolado sob o numero 18/156.363-1 em 26/03/2018, encontra-se registrado na Junta
Comercial sob o niumero 6560801, em 27/03/2018. O ato foi deferido digitalmente pela 6 TURMA DE
VOGAIS.

Assina o registro, mediante certificado digital, a Secretaria-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua
validagcdo, devera ser acessado o sitio eletrbnico do Portal de Servicos / Validar Documentos (https://
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o numero de
protocolo e chave de segurancga.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome
321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO

Documento Principa

Assinante(s)

CPF Nome

321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO
566.457.599-91 CRISTIANE LOCATELI TODESCHINI
842.576.365-72 NICOLAS JEAN FRANCOIS GOUNIN

Belo Horizonte. Terga-feira, 27 de Margo de 2018
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

O ato foi deferido e assinado digitalmente por :

Identificacao do(s) Assinante(s)

CPF Nome

256.249.386-91 CARLOS RAMON DE MELO
044.011.556-61 RICARDO FERREIRA BAROUCH
537.501.016-04 HELTON ANDRADE
873.638.956-00 MARINELY DE PAULA BOMFIM

Belo Horizonte. Terga-feira, 27 de Marco de 2018
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documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n°® do protocolo 18/156.363-1 e o cédigo de seguranca SDae Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 27/03/2018 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.
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Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa
Departamento de Registro Empresarial e Integracao
¢ Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais

NIRE (da sede ou filial, quando a Codigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
31300025284 2054

17 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Nome: POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A
(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

N° FCN/REMP

requer a V.S? o deferimento do seguinte ato: ‘H |I ‘ ‘ I‘
N°DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRIGAO DO ATO/EVENTO J183961952036
1 007 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

MATIAS BARBOSA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comeércio:

Local Nome:
Assinatura:
23 Margo 2018 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pECISAO SINGULAR [ ] pECISAo COLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A decisdo
1
Data
I:l NAO I:l NAO Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA 22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

I/

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVAGCOES

5%, Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

£ Certifico registro sob o n° 6560807 em 27/03/2018 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 181564858
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digitalmente e assinada em 27/03/2018 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacao do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data

18/156.485-8 J183961952036 23/03/2018

Identificacao do(s) Assinante(s)
CPF Nome
321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO
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POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A.
CNPJ n°® 00.904.951/0001-95
NIRE 3130002528-4

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 20 DE Marco DE 2018

Data, hora e local: No dia 20 de margo de 2018, as 11:00 horas, na sede social da Policard
Systems e Servigos S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Park Sul, n® 60, Sala 33, Centro,
CEP 36120-000, em Matias Barbosa, Estado de Minas Gerais.

Convocacao e Presencas: Dispensadas as formalidades de convocagao, nos termos do artigo
124, § 4° da Lei n® 6.404/76, em razao da presenca de acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia, a presente ata, conforme assinaturas constantes do livro de
Presenca de Acionistas.

Mesa: Presidente: Sr. Humberto Pereira Carneiro; Secretario: Sr. Nicolas Jean-Frangois Gounin.
Ordem do Dia: Deliberar sobre a:

(i) reeleicdo dos Diretores da Companhia para o exercicio de novo mandato de 3 (irés)
anos;

Deliberacoes: Apds analise e discussao da matéria constante da ordem do dia, os acionistas da
Companhia aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade de votos:

(i) Reeleger e renomear os Diretores da Companhia, a saber (a) o Sr. HUMBERTO
PEREIRA CARNEIRO, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de
Identidade RG n® M-926.183 SSP/MG e inscrito no CPF sob o n® 321.314.296-49,
residente e domiciliado em Uberlandia, Estado de Minas Gerais, na Rua da Carioca,
n? 2.005, casa n? 608, Condominio Reserva do Vale, Bairro Morada da Colina para
o cargo de Diretor Presidente da Companhia, com mandato de 3 (irés) anos; (b) o
Sr. NICOLAS JEAN-FRANCOIS GOUNIN, francés, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade de Estrangeiro RNE n? V373543-6
CGPI/DIREX/DPF e inscrito no CPF sob o n? 842.576.365-72, residente e
domiciliado em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na mesma cidade
na Rua Dr. Rafael de Barros, n® 210, conjunto 102, CEP 04003-041, para o cargo de
Diretor Financeiro e de Operagdes da Companhia, com mandato de 3 (irés) anos; e
(c) o Sr. LUCIANO MATHIA PENHA, brasileiro, casado, empresario, portador da
Cédula de Identidade RG n? MG-7.611.202 SSP/MG e inscrito no CPF sob o n®
032.540.306-64, residente e domiciliado em Uberlandia, Estado de Minas Gerais, na
Avenida Seme Simao, n® 3.735, Condominio Bosque Karaiba, Rua Garg¢a Azul, n®
10, Karaiba, CEP 38411-377 para o cargo de Diretor sem designagéo especifica da
Companhia, com mandato de 3 (irés) anos. O Diretor Presidente, o Diretor
Financeiro e de Operagbes e o Diretor sem designagdo especifica ora reeleitos
apresentam, a Declaracédo de Desimpedimento constante do Anexo | a presente ata,
em observancia ao disposto no art. 147, § 12 da Lei n® 6.404/76, e serao reinvestidos
em seus respectivos cargos mediante assinatura dos respectivos termos de posse
no livro de Atas de Reunido da Diretoria. Em virtude dessa deliberacao e daquela
constante do item (i) acima, a composi¢éo da Diretoria da Companhia passa a ser a

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico registro sob o n°® 6560807 em 27/03/2018 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 181564858
- 26/03/2018. Autenticagao: FF7F97EE9C39B3987D858792B53B5AFDBBE329. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 18/156.485-8 e o cédigo de seguranga wcpo Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 27/03/2018 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.
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seguinte: (a) HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO, brasileiro, casado, empresario,
portador da Cédula de Identidade RG n? M-926.183 SSP/MG e inscrito no CPF sob
o n? 321.314.296-49, residente e domiciliado em Uberlandia, Estado de Minas
Gerais, na Rua da Carioca, n? 2.005, casa n? 608, Condominio Reserva do Vale,
Bairro Morada da Colina, como Diretor Presidente; (b) NICOLAS JEAN-FRANCOIS
GOUNIN, francés, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade de Estrangeiro RNE n? V373543-6 CGPI/DIREX/DPF e inscrito no CPF
sob o n? 842.576.365-72, residente e domiciliado em S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, com escritério na mesma cidade na Rua Dr. Rafael de Barros, n? 210,
conjunto 102, CEP 04003-041, como Diretor Financeiro; e (¢) LUCIANO MATHIA
PENHA, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de ldentidade RG n®
MG-7.611.202 SSP/MG e inscrito no CPF sob o n? 032.540.306-64, residente e
domiciliado em Uberlandia, Estado de Minas Gerais, na Avenida Seme Simao, n®
3.735, Condominio Bosque Karaiba, Rua Garga Azul, n® 10, Karaiba, CEP 38411-
377, como Diretor sem designagao especifica.

(ii) Fica a Diretoria da Companhia autorizada a praticar todas as providéncias
necessarias para implementagcdo das deliberagcdes aqui aprovadas, incluindo a
realizagdo das comunicagdes pertinentes e a obtencdo e/ou atualizacdo dos
registros e licengas junto aos 6rgaos da administragcéo publica.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a lavratura
desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada pelas
acionistas presentes. Assinaturas: Humberto Pereira Carneiro — Presidente. Acionistas
Presentes: FBR Solugdes Participagdes S.A., por seus representantes legais Humberto Pereira
Carneiro e Nicolas Jean Frangois Gounin, e Alexandre Yves René Perez.

Certifico que a presente ata é copia fiel do original, transcrita em livro préprio.

Matias Barbosa/MG, 20 de margo de 2018

Humberto Pereira Carneiro
Presidente

FBR Solucoes Participacoes S.A.
Humberto Pereira Carneiro e
Nicolas Jean Frangois Gounin

Alexandre Yves René Perez

(Assinado digitalmente pela procuradora:
Cristiane Locateli Todeschini)
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ANEXO | - A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 20 De Margco DE 2018

DECLARAGAO DE DESIMPEDIMENTO

Pela presente, (a) HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO, brasileiro, casado, empresario, portador
da Cédula de Identidade RG n2 M-926.183 SSP/MG e inscrito no CPF sob o n? 321.314.296-49,
residente e domiciliado em Uberlandia, Estado de Minas Gerais, na Rua da Carioca, n? 2.005,
casa n® 608, Condominio Reserva do Vale, Bairro Morada da Colina; (b) NICOLAS JEAN-
FRANCOIS GOUNIN, francés, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade de Estrangeiro RNE n? V373543-6 CGPI/DIREX/DPF e inscrito no CPF sob o n®
842.576.365-72, residente e domiciliado em S&do Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na
mesma cidade na Rua Dr. Rafael de Barros, n? 210, conjunto 102, CEP 04003-041; e (c)
LUCIANO MATHIA PENHA, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade
RG n2MG-7.611.202 SSP/MG e inscrito no CPF sob 0 n2032.540.306-64, residente e domiciliado
em Uberlandia, Estado de Minas Gerais, na Avenida Seme Simao, n? 3.735, Condominio Bosque
Karaiba, Rua Garga Azul, n® 10, Karaiba, CEP 38411-377 , reeleitos e renomeados
respectivamente para os cargos de Diretor Presidente, Diretor Financeiro e Diretor sem
designacao especifica da POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A., sociedade anbnima,
inscrita no CNPJ/MF sob o n? 00.904.951/0001-95 e com seu Estatuto Social devidamente
arquivado perante a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o NIRE 3130002528-4
(“Companhia”), declaram, sob as penas da lei, que (i) ndo estao impedidos de exercer a
administracdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenacéao criminal, ou por se
encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concusséo,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de
defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade, como
previsto no § 12 do art. 147 da Lei n® 6.404/76; (ii) atendem ao requisito de reputacao ilibada
estabelecido pelo § 3% do art. 147 da Lei n? 6.404/76; e (iii) ndo ocupam cargo em sociedade que
possa ser considerada concorrente da Companhia e n&o tém, nem representam, interesse
conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 32 do art. 147 da Lei n® 6.404/76,
assinando, para tais efeitos, o presente documento.

Matias Barbosa, 20 de margo de 2018.

HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO (Diretor Presidente)

NICOLAS JEAN-FRANCOIS GOUNIN (Diretor Financeiro)

LUCIANO MATHIA PENHA (Diretor sem designagéao especifica)

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
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PROCURAGCAO

Pelo presente instrumento particular ("Procuracio”), Sr. Alexandre Yves René PEREZ, que
também assina Alexandre PEREZ, francés, solteiro, portador do passaporte numero
11DD6794, com endereco na La Massebeuvre 12330 Valady, Franga, (doravante designado
“OUTORGANTE”), nomeia e constitui como seus procuradores a Sra. Cristiane Locateli
Todeschini, brasileira, casada, administradora de empresas, portadora da Cédula de
Identidade RG n°® 3938476-0 SESP/PR e inscrita no CPF sob n® 566.457.599-91, residente e
domiciliada na Cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Abilio Soares, 537, apto.
41, Paraiso, CEP 04005-002, e o Sr. Jobelino Vitoriano Locateli, brasileiro, casado,
contador, portador da Cédula de Identidade RG n® 2.489.268-31 SSP/SP e inscrito no CPF
sob o n° 035.964.518-68, residente e domiciliado na Cidade de Sado Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Palacete das Aguias, n® 279, Vila Alexandria, CEP 04835-021 (doravante
referidos como “OUTORGADOS"), a quem confere os seguintes poderes para, individual ou

conjuntamente, independentemente da ordem de nomeacéo:

I Representar judicial ou extrajudicialmente o OUTORGANTE, requerendo e
recebendo notificagdes efou citacées em nome do OUTORGANTE na forma e nos casos

previstos na lei brasileira, notadamente no artigo 119 da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de
19786;

2 Representar o OUTORGANTE para a constituicdo ou aquisicdo e como socio de
sociedades limitadas ou anonimas brasileiras (doravante designada “Sociedades”),
incluindo, mas n&o se limitando, para a subscrigéo, integralizagédo e/ou pagamento do capital
social das Sociedades, ou de gualquer aumento de capital, integral ou parcialmente, em
dinheiro ou através da transferéncia de ativos ou direitos e assinar em nome do
OUTORGANTE todos os instrumentos publicos e privados, inclusive quaisquer alteragdes do
Estatuto ou Contrato Social ou atas de reunido ou assembleia de socios ou acionistas das
Sociedades e quaisquer outros atos societarios e suas ratificagbes, se necessarios, e livros

das Sociedades;

3. Representar o OUTORGANTE perante toda e qualquer autoridade publica, incluindo,
porém néao se limitando aoc Banco Central do Brasil e Secretaria da Receita Federal do Brasil
(RFB), também para tratar e resolver quaisquer questdes de interesse do OUTORGANTE
em razao da inscrigao, alteracdo e baixa do CPF, com plenos poderes para, em nome do
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Certifico registro sob o n°® 6560807 em 27/03/2018 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 181564858
- 26/03/2018. Autenticagdo: FF7TF97EE9C39B3987D858792B53B5AFDBBE329. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 18/156.485-8 e o cédigo de seguranga wcpo Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 27/03/2018 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. "
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OUTORGANTE, tratar e resolver definitivamente quaisquer questbes perante toda e
qualguer autoridade publica, inclusive a Banco Central do Brasil e a RFB, bem como
administrar os bens e direitos do OUTORGANTE no Brasil, conforme o disposto na
Instrucdo Normativa da RFB n°® 1.634 de 06 de maio de 2016.

Esta Procuracdo permanecera em pleno vigor e efeito por 1 (um) ano com eficacia a partir
da data de assinatura, podendo ser revogada a qualquer momento por escrito pelo

OUTORGANTE.

Fica expressamente vedado o substabelecimento da presente Procuracao, no todo ou em

parte, com ou sem reserva dos poderes ora conferidos.

z Sao Paulo, 16 de dezembro de 2017.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Documento Principal

Identificacao do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data

18/156.485-8 J183961952036 23/03/2018

Identificacao do(s) Assinante(s)

CPF Nome

321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO
842.576.365-72 NICOLAS JEAN FRANCOIS GOUNIN
566.457.599-91 CRISTIANE LOCATELI TODESCHINI
032.540.306-64 LUCIANO MATHIA PENHA

Pagina 1 de 1

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico registro sob o n°® 6560807 em 27/03/2018 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 181564858
- 26/03/2018. Autenticagao: FF7F97EE9C39B3987D858792B53B5AFDBBE329. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 18/156.485-8 e o cédigo de seguranga wcpo Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 27/03/2018 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.
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Ministério da Industria, Comeércio Exterior e Servigos
Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa
Departamento de Registro Empresarial e Integracéo
Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais
Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, de nire
3130002528-4 e protocolado sob o numero 18/156.485-8 em 26/03/2018, encontra-se registrado na Junta
Comercial sob o niumero 6560807, em 27/03/2018. O ato foi deferido digitalmente pela 6 TURMA DE
VOGAIS.

Assina o registro, mediante certificado digital, a Secretaria-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua
validagcdo, devera ser acessado o sitio eletrbnico do Portal de Servicos / Validar Documentos (https://
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o numero de
protocolo e chave de segurancga.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome
321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO

Documento Principa

Assinante(s)

CPF Nome

321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO
842.576.365-72 NICOLAS JEAN FRANCOIS GOUNIN
566.457.599-91 CRISTIANE LOCATELI TODESCHINI
032.540.306-64 LUCIANO MATHIA PENHA

Belo Horizonte. Terga-feira, 27 de Margo de 2018

Marinely de Paula Bomfim: 873.638.956-00 Pagina 1 de 1

% Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico registro sob o n°® 6560807 em 27/03/2018 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 181564858
- 26/03/2018. Autenticacdo: FF7F97EE9C39B3987D858792B53B5AFDBBE329. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 18/156.485-8 e o cédigo de seguranca wcpo Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 27/03/2018 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.

I
o

forhe pAg. 10/11

[Ex



JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

O ato foi deferido e assinado digitalmente por :

Identificacao do(s) Assinante(s)

CPF Nome

256.249.386-91 CARLOS RAMON DE MELO
537.501.016-04 HELTON ANDRADE
044.011.556-61 RICARDO FERREIRA BAROUCH
873.638.956-00 MARINELY DE PAULA BOMFIM

Belo Horizonte. Terga-feira, 27 de Marco de 2018

#zkss Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
st d Certifico registro sob o n° 6560807 em 27/03/2018 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 181564858
*= -26/03/2018. Autenticagao: FF7F97EE9C39B3987D858792B53B5AFDBBE329. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 18/156.485-8 e o cédigo de seguranga wcpo Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 27/03/2018 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.
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Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa
Departamento de Registro Empresarial e Integracao
¢ Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais

NIRE (da sede ou filial, quando a Codigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
31300025284 2054

17 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Nome: POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A
(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

N° FCN/REMP

requer a V.S? o deferimento do seguinte ato: ‘H |I I‘ I‘
N°DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRIGAO DO ATO/EVENTO J183967451705
1 310 OUTROS DOCUMENTOS DE INTERESSE EMPRESA/EMPRESARIO

MATIAS BARBOSA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comeércio:

Local Nome:
Assinatura:
23 Margo 2018 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pECISAO SINGULAR [ ] pECISAo COLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A decisdo
1
Data
I:l NAO I:l NAO Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA 22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

I/

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVAGCOES

g Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
1 Certifico registro sob o n°® 6560697 em 27/03/2018 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 181566702
*= -26/03/2018. Autenticagao: 7A708333A4C31FB2B679AFF2E81494AA0D39FED. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 18/156.670-2 e o codigo de seguranga rNHz Esta coépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 27/03/2018 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacao do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data

18/156.670-2 J183967451705 23/03/2018

Identificacao do(s) Assinante(s)
CPF Nome
321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO

Pagina 1 de 1

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico registro sob o n°® 6560697 em 27/03/2018 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 181566702
- 26/03/2018. Autenticagao: 7A708333A4C31FB2B679AFF2E81494AA0D39FED. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 18/156.670-2 e o codigo de seguranga rNHz Esta coépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 27/03/2018 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.
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POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A.
CNPJ 00.904.951/0001-95
NIRE 3130002528-4

TERMO DE POSSE DE DIRETORIA

HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade
RG n° M-926.183 SSP/MG e inscrito no CPF sob o n° 321.314.296-49, residente e domiciliado em
Uberlandia, Estado de Minas Gerais, na Rua da Carioca, n°® 2.005, casa n° 608, Condominio Reserva do Vale,
Bairro Morada da Colina; NICOLAS JEAN-FRANCOIS GOUNIN, francés, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade de Estrangeiro RNE n° V373543-6 CGPI/DIREX/DPF e inscrito
no CPF sob o n°® 842.576.365-72, residente e domiciliado em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
escritério na mesma cidade na Rua Dr. Rafael de Barros, n° 210, conjunto 102, CEP 04003-041; e
LUCIANO MATHIA PENHA, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n°
MG-7.611.202 SSP/MG e inscrito no CPF sob o n® 032.540.306-64, residente € domiciliado em Uberlandia,
Estado de Minas Gerais, na Avenida Seme Simido, n°® 3.735, Condominio Bosque Karaiba, Rua Garca Azul,
n® 10, Karaiba, CEP 38411-377 , reeleitos e renomeados respectivamente para os cargos de Diretor
Presidente, Diretor Financeiro e Diretor sem designacdo especifica da POLICARD SYSTEMS E
SERVICOS S.A., sociedade andnima, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.904.951/0001-95 e com seu
Estatuto Social devidamente arquivado perante a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o NIRE
3130002528-4 (“Companhia”), para os quais foram formalmente reeleitos na ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 20 DE Marco DE 2018 na forma definida no Estatuto Social e na
Lei n. 6.604/76. Assim, mediante a assinatura do presente Termo de Posse, investem-se na condi¢ao de
diretores reeleitos Humberto Pereira Carneiro no cargo de Diretor Presidente, Nicolas Jean-Francois Gounin
no cargo de Diretor Financeiro e Luciano Mathia Penha no cargo de Diretor sem designacdo especifica da
sociedade acima referenciada, iniciando-se os mandatos societarios a partir da data da respectiva Assembleia
Geral Extraordinéria pelo prazo de 3(trés) anos, conforme definido no Estatuto Social.

Declaram os signatarios, sob as penas da Lei que ndo estdo impedidos por Lei especial de
exercerem a administragdo da Sociedade POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A e, nem foram
condenados ou estdo sob efeitos de condenacdo a pena(s) que vede(m) o exercicio do mandato, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos ou por crime falimentar, de prevaricagdo, suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, contra o Sistema Financeiro Nacional, contras norma de defesa da
concorréncia, relacdo de consumo, fé publica ou contra a propriedade ou qualquer outro ilicito que
inviabilize ou impossibilite o exercicio da fungao.

Uberlandia/MG, 21 de mar¢o de 2018.

Humberto Pereira Carneiro Luciano Mathia Penha
Diretor Presidente Diretor Sem designacio especifica

Nicolas Jean-Francois Gounin
Diretor financeiro

Assinatura dos acionistas titulares de 100% (cem por cento) das acdes da sociedade
POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A.

Humberto Pereira Carneiro
Presidente

FBR Solucoes Participacoes S.A.
Representada por Humberto Pereira Carneiro e Nicolas Jean Frangois Gounin

Alexandre Yves René Perez
(Assinado digitalmente pela procuradora: Cristiane Locateli Todeschini)

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

@ Certifico registro sob o n°® 6560697 em 27/03/2018 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 181566702
*= -26/03/2018. Autenticagao: 7A708333A4C31FB2B679AFF2E81494AA0D39FED. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este

documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 18/156.670-2 e o codigo de seguranga rNHz Esta coépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 27/03/2018 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.
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£ Certifico registro sob o n° 6560697 em 27/03/2018 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 181566702
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PROCURAGCAO

Pelo presente instrumento particular ("Procuracio”), Sr. Alexandre Yves René PEREZ, que
também assina Alexandre PEREZ, francés, solteiro, portador do passaporte numero
11DD6794, com endereco na La Massebeuvre 12330 Valady, Franga, (doravante designado
“OUTORGANTE”), nomeia e constitui como seus procuradores a Sra. Cristiane Locateli
Todeschini, brasileira, casada, administradora de empresas, portadora da Cédula de
Identidade RG n°® 3938476-0 SESP/PR e inscrita no CPF sob n® 566.457.599-91, residente e
domiciliada na Cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Abilio Soares, 537, apto.
41, Paraiso, CEP 04005-002, e o Sr. Jobelino Vitoriano Locateli, brasileiro, casado,
contador, portador da Cédula de Identidade RG n® 2.489.268-31 SSP/SP e inscrito no CPF
sob o n° 035.964.518-68, residente e domiciliado na Cidade de Sado Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Palacete das Aguias, n® 279, Vila Alexandria, CEP 04835-021 (doravante
referidos como “OUTORGADOS"), a quem confere os seguintes poderes para, individual ou

conjuntamente, independentemente da ordem de nomeacéo:

I Representar judicial ou extrajudicialmente o OUTORGANTE, requerendo e
recebendo notificagdes efou citacées em nome do OUTORGANTE na forma e nos casos

previstos na lei brasileira, notadamente no artigo 119 da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de
19786;

2 Representar o OUTORGANTE para a constituicdo ou aquisicdo e como socio de
sociedades limitadas ou anonimas brasileiras (doravante designada “Sociedades”),
incluindo, mas n&o se limitando, para a subscrigéo, integralizagédo e/ou pagamento do capital
social das Sociedades, ou de gualquer aumento de capital, integral ou parcialmente, em
dinheiro ou através da transferéncia de ativos ou direitos e assinar em nome do
OUTORGANTE todos os instrumentos publicos e privados, inclusive quaisquer alteragdes do
Estatuto ou Contrato Social ou atas de reunido ou assembleia de socios ou acionistas das
Sociedades e quaisquer outros atos societarios e suas ratificagbes, se necessarios, e livros

das Sociedades;

3. Representar o OUTORGANTE perante toda e qualquer autoridade publica, incluindo,
porém néao se limitando aoc Banco Central do Brasil e Secretaria da Receita Federal do Brasil
(RFB), também para tratar e resolver quaisquer questdes de interesse do OUTORGANTE
em razao da inscrigao, alteracdo e baixa do CPF, com plenos poderes para, em nome do
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Certifico registro sob o n°® 6560697 em 27/03/2018 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 181566702
- 26/03/2018. Autenticacdo: 7A708333A4C31FB2B679AFF2E81494AA0D39FED. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 18/156.670-2 e o codigo de seguranga rNHz Esta coépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 27/03/2018 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. .




OUTORGANTE, tratar e resolver definitivamente quaisquer questbes perante toda e
qualguer autoridade publica, inclusive a Banco Central do Brasil e a RFB, bem como
administrar os bens e direitos do OUTORGANTE no Brasil, conforme o disposto na
Instrucdo Normativa da RFB n°® 1.634 de 06 de maio de 2016.

Esta Procuracdo permanecera em pleno vigor e efeito por 1 (um) ano com eficacia a partir
da data de assinatura, podendo ser revogada a qualquer momento por escrito pelo

OUTORGANTE.

Fica expressamente vedado o substabelecimento da presente Procuracao, no todo ou em

parte, com ou sem reserva dos poderes ora conferidos.

z Sao Paulo, 16 de dezembro de 2017.
/ =
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Em Iestenm éa vemade Total R% 15,5
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Documento Principal

Identificacao do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data

18/156.670-2 J183967451705 23/03/2018

Identificacao do(s) Assinante(s)

CPF Nome

321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO
842.576.365-72 NICOLAS JEAN FRANCOIS GOUNIN
032.540.306-64 LUCIANO MATHIA PENHA
566.457.599-91 CRISTIANE LOCATELI TODESCHINI
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Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico registro sob o n°® 6560697 em 27/03/2018 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 181566702
- 26/03/2018. Autenticagao: 7A708333A4C31FB2B679AFF2E81494AA0D39FED. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 18/156.670-2 e o codigo de seguranga rNHz Esta coépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 27/03/2018 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.




Ministério da Industria, Comeércio Exterior e Servigos
Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa
Departamento de Registro Empresarial e Integracéo
Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais
Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, de nire
3130002528-4 e protocolado sob o numero 18/156.670-2 em 26/03/2018, encontra-se registrado na Junta
Comercial sob o niumero 6560697, em 27/03/2018. O ato foi deferido digitalmente pela 22 TURMA DE
VOGAIS.

Assina o registro, mediante certificado digital, a Secretaria-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua
validagcdo, devera ser acessado o sitio eletrbnico do Portal de Servicos / Validar Documentos (https://
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o numero de
protocolo e chave de segurancga.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome
321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO

Documento Principa

Assinante(s)

CPF Nome

321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO
842.576.365-72 NICOLAS JEAN FRANCOIS GOUNIN
032.540.306-64 LUCIANO MATHIA PENHA
566.457.599-91 CRISTIANE LOCATELI TODESCHINI

Belo Horizonte. Terga-feira, 27 de Margo de 2018

Marinely de Paula Bomfim: 873.638.956-00 Pagina 1 de 1

% Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Certifico registro sob o n°® 6560697 em 27/03/2018 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 181566702
- 26/03/2018. Autenticacdo: 7A708333A4C31FB2B679AFF2E81494AA0D39FED. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n°® do protocolo 18/156.670-2 e o cddigo de seguranca rNHz Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 27/03/2018 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. 5




JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

O ato foi deferido e assinado digitalmente por :

Identificacao do(s) Assinante(s)

CPF Nome

091.780.826-68 HUDSON LIDIO DE NAVARRO
155.515.206-68 MARCO AURELIO CUNHA DE ALMEIDA
524.305.296-53 RUI FIDELIS DE CAMPOS JUNIOR
873.638.956-00 MARINELY DE PAULA BOMFIM

Belo Horizonte. Terga-feira, 27 de Marco de 2018

#zkss Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
st d Certifico registro sob o n° 6560697 em 27/03/2018 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 181566702
*= -26/03/2018. Autenticagao: 7A708333A4C31FB2B679AFF2E81494AA0D39FED. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 18/156.670-2 e o codigo de seguranga rNHz Esta coépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 27/03/2018 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. : 7 o
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Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos
Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa
Departamento de Registro Empresarial e Integracao
¢ Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais

NIRE (da sede ou filial, quando a
sede for em outra UF)

31300025284

Codigo da Natureza
Juridica

2054

N° de Matricula do Agente
Auxiliar do Comércio

N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)

17 - REQUERIMENTO

Nome: POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

requer a V.S? o deferimento do seguinte ato:

N°DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DO ATO EVENTO

QTDE DESCRIGAO DO ATO / EVENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

N° FCN/REMP

J183672393889

1 205 CARTA DE RENUNCIA

2005 1

SAIDA DE SOCIO/ADMINISTRADOR

MATIAS BARBOSA
Local

30 Julho 2018
Data

Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comeércio:
Nome:

Assinatura:

Telefone de Contato:

2 - USO DA JUNTA COMERCIAL

[] pECISAO SINGULAR

[ ] pECISAo COLEGIADA

Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A decisdo
1
Data
I:l NAO /I I:l NAO __ /[ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia
I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)
I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l
I:l Processo indeferido. Publique-se.
1
Data Responsavel

DECISAO COLEGIADA

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)
I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se.

I:l Processo indeferido. Publique-se.

I/

22 Exigéncia

L]

32 Exigéncia

L]

42 Exigéncia

L]

52 Exigéncia

L]

Data

Vogal

Presidente da

Vogal Vogal

Turma

OBSERVAGCOES

g Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
1 Certifico registro sob o n°® 6965560 em 16/08/2018 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 184221994
“= - 14/08/2018. Autenticacdo: CA46CE10959FCBC7DF5CA3105815E6ACDEGE145. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n°® do protocolo 18/422.199-4 e o cédigo de seguranca HbDx Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 20/08/2018 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacao do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data

18/422.199-4 J183672393889 30/07/2018

Identificacao do(s) Assinante(s)
CPF Nome
321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO

Pagina 1 de 1

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico registro sob o n°® 6965560 em 16/08/2018 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 184221994
- 14/08/2018. Autenticacdo: CA46CE10959FCBC7DF5CA3105815E6ACDEGE145. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n°® do protocolo 18/422.199-4 e o cédigo de seguranca HbDx Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 20/08/2018 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.
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Uberlandia/MG, 08 de maio de 2018.

Aos
Acionistas da Policard Systems e Servicos S.A.

A/C Diretor Presidente

Ref.: Carta de Rentncia

Prezado Senhor,

Sirvo-me desta para apresentar minha rentncia ao cargo de Diretor Financeiro e
de Operacoes da Policard Systems e Servicos S.A. (“Companhia™), para o qual fui
eleito em 20 de abril de 2017, ficando o cargo a disposicao.

Nesta oportunidade, declaro que nada tenho a receber ou a reclamar dessa
Companhia, a qualquer titulo, pelo que dou pela presente, plena, geral e irrevogavel

quitacao.
Atenciosamente,
Nicolas Jean-Frangois Gounin
CPF/MF: 842.576.365-72
Ciente em 08/05/2018

Humberto Pereira Carneiro
Diretor Presidente

#zkss Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
il Certifico registro sob o n°® 6965560 em 16/08/2018 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 184221994
“= - 14/08/2018. Autenticacdo: CA46CE10959FCBC7DF5CA3105815E6ACDEGE145. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n°® do protocolo 18/422.199-4 e o cédigo de seguranca HbDx Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 20/08/2018 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.
pag. 3/6




JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Documento Principal

Identificacao do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data

18/422.199-4 J183672393889 30/07/2018

Identificacao do(s) Assinante(s)

CPF Nome
842.576.365-72 NICOLAS JEAN FRANCOIS GOUNIN
321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO

Pagina 1 de 1

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico registro sob o n°® 6965560 em 16/08/2018 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 184221994
- 14/08/2018. Autenticacdo: CA46CE10959FCBC7DF5CA3105815E6ACDEGE145. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n°® do protocolo 18/422.199-4 e o cédigo de seguranca HbDx Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 20/08/2018 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.
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Ministério da Industria, Comeércio Exterior e Servigos
Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa
Departamento de Registro Empresarial e Integracéo
Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais
Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, de nire
3130002528-4 e protocolado sob o numero 18/422.199-4 em 14/08/2018, encontra-se registrado na Junta
Comercial sob o niumero 6965560, em 16/08/2018. O ato foi deferido digitalmente pela 52 TURMA DE
VOGAIS.

Assina o registro, mediante certificado digital, a Secretaria-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua
validagcdo, devera ser acessado o sitio eletrbnico do Portal de Servicos / Validar Documentos (https://
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o numero de
protocolo e chave de segurancga.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome
321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO

Documento Principa

Assinante(s)

CPF Nome
842.576.365-72 NICOLAS JEAN FRANCOIS GOUNIN
321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO

Belo Horizonte. Quinta-feira, 16 de Agosto de 2018

Marinely de Paula Bomfim: 873.638.956-00 Pagina 1 de 1

% Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Certifico registro sob o n° 6965560 em 16/08/2018 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 184221994
- 14/08/2018. Autenticagdo: CA46CE10959FCBC7DF5CA3105815E6ACDEGBGE145. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n°® do protocolo 18/422.199-4 e o cédigo de seguranca HbDx Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 20/08/2018 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. 5




JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

O ato foi deferido e assinado digitalmente por :

Identificacao do(s) Assinante(s)

CPF Nome

034.571.626-46 FREDERICO DE OLIVEIRA E FIGUEREDO
844.251.806-15 JOSE AILTON JUNQUEIRA DE CARVALHO
873.638.956-00 MARINELY DE PAULA BOMFIM

Belo Horizonte. Sexta-feira, 17 de Agosto de 2018

#zkss Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
il Certifico registro sob o n°® 6965560 em 16/08/2018 da Empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A, Nire 31300025284 e protocolo 184221994
“= - 14/08/2018. Autenticacdo: CA46CE10959FCBC7DF5CA3105815E6ACDEGE145. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n°® do protocolo 18/422.199-4 e o cédigo de seguranca HbDx Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 20/08/2018 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. : 7 o
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Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos
Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa
Departamento de Registro Empresarial e Integracao
¢ Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais

NIRE (da sede ou filial, quando a
sede for em outra UF)

31300025284

Codigo da Natureza
Juridica

2054

N° de Matricula do Agente
Auxiliar do Comércio

N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)

17 - REQUERIMENTO

Nome:

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

requer a V.S? o deferimento do seguinte ato:

N°DE CODIGO CODIGO DO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
UP BRASIL - POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A.

N° FCN/REMP

LTI A

VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRIGAO DO ATO/EVENTO J183221429427
1 007 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

025 1 | EXTINCAO DE FILIAL NA UF DA SEDE

020 1 | ALTERACAO DE NOME EMPRESARIAL

2247 1 | ALTERACAO DE CAPITAL SOCIAL

2001 1 | ENTRADA DE SOCIO/ADMINISTRADOR

MATIAS BARBOSA
Local

3 Outubro 2018
Data

Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comeércio:
Nome:

Assinatura:

Telefone de Contato:

2 - USO DA JUNTA COMERCIAL

[] pECISAO SINGULAR

[ ] pECISAo COLEGIADA

Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A decisdo
1
Data
I:l NAO /I I:l NAO __ /[ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia
I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)
I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l
I:l Processo indeferido. Publique-se.
1
Data Responsavel

DECISAO COLEGIADA

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)
I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se.

I:l Processo indeferido. Publique-se.

I/

22 Exigéncia

L]

32 Exigéncia

L]

42 Exigéncia

L]

52 Exigéncia

L]

Data

Vogal

Presidente da

Vogal Vogal

Turma

OBSERVAGCOES

; Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

1 Certifico registro sob o n° 7021785 em 04/10/2018 da Empresa UP BRASIL - POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A., Nire 31300025284 e
protocolo 185176135 - 01/10/2018. Autenticacao: 633B75CEBC653F5775FB5247790EB60D5892. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral.
Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 18/517.613-5 e o cédigo de seguranga QPTH Esta
copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/10/2018 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacao do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data

18/517.613-5 J183221429427 01/10/2018

Identificacao do(s) Assinante(s)
CPF Nome
321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO

Pagina 1 de 1

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico registro sob o n° 7021785 em 04/10/2018 da Empresa UP BRASIL - POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A., Nire 31300025284 e
protocolo 185176135 - 01/10/2018. Autenticacao: 633B75CEBC653F5775FB5247790EB60D5892. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral.
Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 18/517.613-5 e o cédigo de seguranga QPTH Esta
copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/10/2018 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.
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POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A.
CNPJ/MF n° 00.904.951/0001-95
NIRE 3130002528-4

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 03 DE SETEMBRO DE 2018

1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 03 de setembro de 2018, as 10 horas, na sede social
da Policard Systems e Servigcos S.A. (“Companhia’), localizada na Avenida Park Sul, n°
60, sala 33, Centro, CEP 36120-000, em Matias Barbosa, Estado de Minas Gerais.

2. CONVOCACAO E PRESENCAS: Dispensadas as formalidades de convocacdo, nos
termos do artigo 124, § 4° da Lei n° 6.404/76, em razdo da presenca dos acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas

constantes do livro de presenca de acionistas.

3. MESA: Humberto Pereira Carneiro, Presidente; Luciano Mathia Penha, Secretario;

eleitos unanimemente pela totalidade dos acionistas presentes.

4. ORDEM DO DIA E DELIBERACOES: Os acionistas, por unanimidade de votos e

sem ressalvas, deliberaram o quanto segue:

(i) aprovar a alteracdo da denominacdo social da Companhia para “UP BRASIL
POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A.”, bem como do caput do Artigo 1° do

Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar com a seguinte nova redacao:

“Art. 1° A UP BRASIL - POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A.
(“Sociedade”) é uma sociedade anénima de capital fechado, com sede e foro na
cidade de Matias Barbosa, Estado de Minas Gerais, na Av. Park Sul n° 60, Sala 33,
Centro, CEP 36120-000, regida pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, pelo
presente Estatuto Social, pelas demais disposicoes legais aplicdveis e por acordo

de acionista arquivado em sua sede.”

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

@Certiﬂco registro sob o n° 7021785 em 04/10/2018 da Empresa UP BRASIL - POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A., Nire 31300025284 e
*= protocolo 185176135 - 01/10/2018. Autenticagdo: 633B75CEBC653F5775FB5247790EB60D5892. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral.
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Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 18/517.613-5 e o cédigo de seguranga QPTH Esta
copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/10/2018 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. .
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(i1) aprovar a extin¢ao da filial da Companhia situada na Cidade de Uberlandia, Estado
de Minas Gerais, na Avenida Joao Pinheiro, n° 1.154, Pratic Shopping, Loja 06, Centro,
CEP 38400-124, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 00.904.951/0009-42 e na Junta Comercial
do Estado de Minas Gerais sob o NIRE 31902125821, com a consequente alteracdo do
caput do Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar com a

seguinte nova redagao:

“Art. 2° A Sociedade possui as seguintes filiais:

Filial 1: Uberlandia/MG, situada na Avenida dos Vinhedos, n°71, 9°, 10°, 11°e 12°
andares, Ed. Condominio Empresarial Torre Sul, Bairro Morada da Colina, CEP
38411-159 (CNPJ/MF no. 00.904.951/0008-61 e NIRE 3190186562-7);

Filial 2: Palmas/TO, situada na Q.104 Sul Rua SE I n°25, Sala 305, Plano Diretor
Sul, CEP 77020-014 (CNPJ/MF no. 00.904.951/0010-86 e¢ NIRE 1790009932-6);
e

Filial 3: Fortaleza/CE, situada na Avenida Treze de Maio, n° 1.116, Sala 1.502,
Bairro Fdtima, CEP 60.040- 530 (CNPJ/MF no. 00.904.951/0011-67 e NIRE
2390050211-7).”

(iii)) em funcd@o da rentncia do Diretor Financeiro e de Operagdes da Companhia, Sr.
NICOLAS JEAN-FRANCOIS GOUNIN, apresentada a Companhia em 08 de maio de
2018, os acionistas decidem nomear como Diretor Administrativo Financeiro da
Companhia, o Sr. MAURICIO PADOVANI, brasileiro, casado, economista, portador
da Cédula de Identidade (RG) n° 14.017.673-1 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°
052.602.888-23, residente e domiciliado na Cidade de Uberlandia, Estado de Minas
Gerais, com endereco comercial na Av. dos Vinhedos, n° 71, 12° andar, Bairro Morada
da Colina, CEP 38411-159. O Diretor ora eleito completard o mandato da Diretoria em

curso, permanecendo em seu cargo até 20 de margo de 2021.

Para os efeitos do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76, bem como do Registro do Comércio, o
Diretor eleito ird declarar em termo apartado que cumpre 0s requisitos necessarios a
respectiva nomeacao e que nao estd incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que

o impeca de exercer atividade mercantil ou a administracdo de sociedades mercantis,

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

@Certiﬂco registro sob o n° 7021785 em 04/10/2018 da Empresa UP BRASIL - POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A., Nire 31300025284 e
*= protocolo 185176135 - 01/10/2018. Autenticagdo: 633B75CEBC653F5775FB5247790EB60D5892. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral.

Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 18/517.613-5 e o cédigo de seguranga QPTH Esta
copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/10/2018 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. [
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sendo que deverdo ser exibidos todos os documentos comprobatdrios, os quais ficardo

arquivados na sede da Companbhia.

Em virtude da deliberacdo ora tomada, fica a Diretoria da Companhia assim composta:
(i) HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO, brasileiro, casado, empresario, portador da
Cédula de Identidade (RG) n° M-926.183 SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob o n°
321.314.296-49, como Diretor Presidente; (ii) MAURICIO PADOVANI, brasileiro,
casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 14.017.673-1 SSP/SP e
inscrito no CPF sob o n° 052.602.888-23, como Diretor Administrativo Financeiro; e (iii)
LUCIANO MATHIA PENHA, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de
Identidade (RG) n° MG-7.611.202 SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob o n° 032.540.306-
64, como Diretor, sem designacao especifica.

(iv) Observado o disposto no art. 170 da Lei n° 6.404/76, aprovar o aumento do capital
social da Companhia dos atuais R$ 20.487.838,90 (vinte milhdes, quatrocentos e oitenta
e sete mil, oitocentos e trinta e oito reais e noventa centavos) para R$ 229.336.083,14
(duzentos e vinte e nove milhdes, trezentos e trinta e seis mil, oitenta e trés reais e quatorze
centavos), mediante a emissdo de 77.706.408 (setenta e sete milhdes, setecentos e seis
mil, quatrocentas e oito) acdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal, pelo preco de
emissdo de R$ 2,687657934 por acdo, com base no critério previsto no inciso II do
paragrafo 1° do art. 170 da Lei n°® 6.404/76, totalizando um aumento no valor de
R$ 208.848.244,24 (duzentos e oito milhdes, oitocentos e quarenta e oito mil, duzentos e
quarenta e quatro reais e vinte e quatro centavos). As novas acdes ora emitidas pela
Companhia sdo neste ato totalmente subscritas pela acionista FBR SOLUCOES
PARTICIPACOES S.A., e integralizadas mediante a conferéncia de 224.999.999
(duzentos e vinte e quatro milhdes, novecentas e noventa e nove mil, novecentas e
noventa e nove) quotas de titularidade da acionista subscritora, de emissdo da CDHI
BRASIL PARTICIPAC()ES LTDA., com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo
Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 22.368.060/0001-02, com seus atos constitutivos
registrados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.229.150.003
(“CDHI”), tudo conforme o Boletim de Subscricao assinado pela acionista FBR
SOLUCOES PARTICIPACOES S.A. e pelo Secretirio da Mesa, e arquivado na sede
da Companhia. O acionista ALEXANDRE YVES RENE PEREZ renuncia

expressamente, neste ato, ao seu direito de preferéncia para subscricdo das novas agdes

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
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emitidas pela Companhia, em favor da acionista FBR SOLUCOES PARTICIPACOES
S.A.

Os acionistas ratificam a nomeacdo da empresa avaliadora especializada Audicon
Contadores € Associados Ltda. EPP, sociedade estabelecida na cidade de Uberlandia,
Estado de Minas Gerais, na Av. José Paes de Almeida, n° 581, 1° andar, Bairro Santa
Mbénica, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 04.589.462/0001-47 e registrada originariamente
no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Minas Gerais sob o n° 62.018
(““Audicon”), para a elaboragdo do Laudo de Avaliagdo do patrimonio liquido contédbil da
CDHI, bem como aprovam o Laudo de Avaliacdo do patrimdnio liquido da CDHI a ser
vertido a Companhia, avaliado pela Audicon com base em seu valor contabil na posi¢cao

de 01 de setembro de 2018 (o “Laudo de Avaliacdo™), o qual, devidamente rubricado pelo

Secretario da Mesa, fica arquivado na sede da Companhia.

(v) Tendo em vista o aumento de capital ora aprovado, os acionistas deliberaram alterar
o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar com a nova

redacao a seguir transcrita:

“Art. 5° O capital social inteiramente subscrito e integralizado é de
R$ 229.336.083,14 (duzentos e vinte e nove milhdes, trezentos e trinta e seis mil,
oitenta e trés reais e quatorze centavos), dividido em 87.095.040 (oitenta e sete
milhoes, noventa e cinco mil e quarenta) acdes ordindrias, todas nominativas e sem

valor nominal.”

(vi) Fica a Diretoria da Companhia autorizada a assinar quaisquer documentos e a praticar
quaisquer atos que sejam necessdrios a implementacdo das deliberacdes ora tomadas

pelos acionistas.

5. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para
a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido

assinada pelos acionistas presentes.

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

@Certiﬂco registro sob o n° 7021785 em 04/10/2018 da Empresa UP BRASIL - POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A., Nire 31300025284 e
*= protocolo 185176135 - 01/10/2018. Autenticagdo: 633B75CEBC653F5775FB5247790EB60D5892. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral.

Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 18/517.613-5 e o cédigo de seguranga QPTH Esta
copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/10/2018 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.

pag. 6/15



Matias Barbosa/MG, 03 de setembro de 2018.

Humberto Pereira Carneiro

Presidente

Luciano Mathia Penha

Secretario

Acionistas:

FBR Solucoes Participacoes S.A.

Representada por Humberto Pereira Carneiro e Luciano Mathia Penha

Alexandre Yves René Perez

Representado por Cristiane Locateli
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POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A.
CNPJ/MF n° 00.904.951/0001-95
NIRE 3130002528-4
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 03 DE SETEMBRO DE 2018

BOLETIM DE SUBSCRICAO

SUBSCRITOR: FBR SOLUCOES PARTICIPACOES S.A., sociedade por acdes com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, inscrita no CNPJ sob o n°® 24.272.720/0001-74 e com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.489.128

NUMERO DE ACOES 77.706.408 (setenta e sete milhdes, setecentas e seis mil, quatrocentas e oito) a¢des ordindrias, nominativas, sem valor
SUBSCRITAS: nominal.

PRECO DE EMISSAO: R$ 2,687657934 por agdo.

FORMA E PRAZO DE O valor de R$ 208.848.244,24 (duzentos e oito milhdes, oitocentos e quarenta e oito mil, duzentos e quarenta e quatro
INTEGRALIZACAO: reais e vinte e quatro centavos) € integralizado neste ato, da seguinte forma: (i) o valor de R$ R$ 208.848.243,31

(duzentos e oito milhdes, oitocentos e quarenta e oito mil, duzentos e quarenta e trés reais e trinta e um centavos) é
integralizado mediante a conferéncia de 224.999.999 (duzentos e vinte e quatro milhdes, novecentas e noventa € nove
mil, novecentas e noventa e nove) quotas de titularidade da acionista subscritora, de emissdo da CDHI BRASIL
PARTICIPAC()ES LTDA., com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
22.368.060/0001-02, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE
35.229.150.003; e (ii) o valor de R$ 0,92821442 ¢ integralizado em moeda corrente nacional.

Matias Barbosa/MG, 03 de setembro de 2018.

FBR SOLUCOES PARTICIPACOES S.A.
Representada por Humberto Pereira Carneiro e Luciano Mathia Penha

Luciano Mathia Penha
Secretario
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A

AUDICON

VOCE PODE CONTAR
CONTABILIDADE - CONSULTORIA - AUDITORIA
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LAUDO DE AVALIACAO DO PATRIMONIO
LIQUIDO CONTABIL

Aos
Administradores e S6cios da CDHI Brasil Participacoes Ltda.

AUDICON CONTADORES E ASSOCIADOS LTDA EPP., sociedade estabelecida na
cidade de Uberlandia-MG, na Av. José Paes de Almeida, n° 581, 1° Andar, bairro Santa
Mbnica, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) sob o n°. 04.589.462/0001-
47, registrada originariamente no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Minas
Gerais sob o n°. 6.731, representada por seu sécio infra-assinado, Sr. Helton Régis de
Oliveira, brasileiro, divorciado, contador, inscrito no Conselho Regional de Contabilidade do
Estado de Minas Gerais sob o n°. 62.018, residente e domiciliado em Uberlandia, Minas
Gerais, contratada para proceder a avaliacdo do patrimdnio liquido contabil, em 01 de
setembro de 2018 da empresa CDHI BRASIL PARTICIPACOES LTDA (‘‘CDHI”),
empresa estabelecida na cidade de Sao Paulo, na Rua Doutor Rafael de Barros, 210, Conj.
102 Sala 03, bairro Paraiso, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) sob o
n°. 22.368.060/0001-02; nos termos do artigo 8° da Lei 6.404/76 e de acordo com as praticas

contibeis adotadas no Brasil, apresenta a seguir os resultados de seus trabalhos.

Objetivo da avaliacao

O presente laudo tem por objetivo proceder a avaliacdo do patrim6nio da empresa CDHI em
01 de setembro de 2018, com base nos balancetes contdbeis que nos foram apresentados,
utilizando-se o critério do valor contdbil. Visa atender o processo de conferéncia das quotas
da CDHI em aumento de capital na empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A,
ambas as empresas, subsididrias da FBR SOLUCOES PARTICIPACOES S.A, de forma a

promover a estruturacdo societdria das empresas do grupo.

A

www.audiconuberlandia.com.br

34 3257-6500

Av. José Paes de Almeida, 581 = Sonla Mé&nica * Uberléndia/MG « CEP 38408140

CONTABILIDADE - COMSULTORIA - AUDITORIA
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Responsabilidade de administracao sobre as informacoes contabeis

A administracdo da sociedade € responsavel pelas informag¢des contdabeis de acordo com os
principios e praticas adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos relevantes que
ela determinou como necessdrios para permitir a elaboracdo de tais informacdes e
demonstrativos contdbeis, livres de distor¢ao, independentemente se causada por fraude ou

€ITO.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade

O laudo de avaliagao expressa uma conclusio sobre o valor contabil do patriménio da CDHI,
em concordancia com as normas brasileiras de contabilidade, levantado em 01 de setembro de

2018, elaborado sob a responsabilidade da administragcdo da CDHI.

Balancos e Composicao do Capital Social

O Balanco Patrimonial da empresa CDHI Brasil Participacdes Ltda., em 01 de setembro de

2018, foi base para apuragcao do patrimoénio liquido, conforme descrito abaixo:

SALDO SALDO
ATIVO Balancete em PAS SIVO Balancete em
01/09/2018 01/09/2018

ATIVO CIRCULANTE 14.504.563,24| |CIRCULANTE 18.412.902,70
Caixa e equivalentes de caixa 13.324.646.90 Formecedores 7.277,23
Contas a receber Intercompany 83.287.59| |Empréstimos Intercompany 4.991.882,74
Tributos a recuperar 1.083.385,03 Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciérias 31.585,51
Outros créditos 13.243,72 Obrigagdes Fiscais e Tributarias 41.949,23

Provisdes 97.764.90

Qutras Contas a Pagar 13.242.443,09
NAO CIRCULANTE 214.729.744,91| |NAO CIRCULANTE 1.973.161,21
Investimentos 144.323.805.85| |Empréstimos Intercompany 1.973.161,21
Imobilizado 5.526.68
Intangivel 70.400.412,38

PATRIMONIO LIQUIDO 208.848.244,24

Capital social 225.000.000,00

Lucros (Prejuizos) acumulados -13.927.761,52

Lucros (Prejuizos) do Periodo -2.223.994,24
TOTAL DO ATIVO 229.234.308,15 TOTAL DO PASSIVO 229.234.308,15

www.audiconuberlandia.com.br

34 3257-6500

Av. José Paes de Almeida, 581 = Sonla Mé&nica * Uberléndia/MG « CEP 38408140

CONTABILIDADE - COMSULTORIA - AUDITORIA
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SOCIOS QUOTAS VALORRS PERCENTUAL

FBR Solucoes Participagdes S/A 224.999.999 224.999.999.00 100,0000%
Alexandre Perez 1 1,00 0,0000%
225.000.000 225.000.000,00 100,0000%

Valor Patrimonial das Quotas

Tendo concluido os trabalhos, foi apurado que o valor patrimonial da quota da empresa
CDHI ¢é de R$0,92821442 (noventa e dois milhdes e oitocentos e vinte € um mil e

quatrocentos e quarenta e dois centésimos de milionésimo de real).

DESCRICAO VALOR
Patrimoénio Liquido 208.848.244 24
Quantidade de Quotas no Capital Social 225.000.000
Valor Patrimonial da Quota 0,92821442

Conclusao

Com base na avaliacdo realizada, utilizando o critério valor contabil, concluimos que o valor
dos bens, dos direitos e das obrigacdes que integram o patrimoOnio liquido contdbil da CDHI,
objeto desta avaliagdo com data de 01 de setembro de 2018, € de R$ 208.848.244,24 (duzentos
e oito milhdes e oitocentos e quarenta e oito mil e duzentos e quarenta e quatro reais e vinte e
quatro centavos) e esta devidamente registrado nos livros da contabilidade, de acordo com as

praticas contabeis adotadas no Brasil.

Uberlandia, 02 de setembro de 2018.

Audicon Contadores e Associados Ltda EPP
Helton Régis de Oliveira - CRC-MG 62.018
Perito Responsdvel

www.audiconuberlandia.com.br

34 3257-6500

= Sonla Ménica * Uberléndio/MG = CEP 38408-140

Av. José Paes de Almeida, 581

CONTABILIDADE - CONSULTORIA - AUDITORIA
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Documento Principal

Identificacao do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data

18/517.613-5 J183221429427 01/10/2018

Identificacao do(s) Assinante(s)

CPF Nome

566.457.599-91 CRISTIANE LOCATELI TODESCHINI
878.405.706-82 HELTON REGIS DE OLIVEIRA
321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO
032.540.306-64 LUCIANO MATHIA PENHA
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Ministério da Industria, Comeércio Exterior e Servigos
Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa
Departamento de Registro Empresarial e Integracéo
Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais
Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa UP BRASIL - POLICARD SYSTEMS E SERVICOS
S.A., de nire 3130002528-4 e protocolado sob o numero 18/517.613-5 em 01/10/2018, encontra-se
registrado na Junta Comercial sob o numero 7021785, em 04/10/2018. O ato foi deferido digitalmente pela
32 TURMA DE VOGAIS.

Assina o registro, mediante certificado digital, a Secretaria-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua
validagcdo, devera ser acessado o sitio eletrbnico do Portal de Servicos / Validar Documentos (https://
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o numero de
protocolo e chave de segurancga.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome
321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO

Documento Principa

Assinante(s)

CPF Nome

321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO
032.540.306-64 LUCIANO MATHIA PENHA
566.457.599-91 CRISTIANE LOCATELI TODESCHINI
878.405.706-82 HELTON REGIS DE OLIVEIRA

Belo Horizonte. Quinta-feira, 04 de Outubro de 2018
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

O ato foi deferido e assinado digitalmente por :

Identificacao do(s) Assinante(s)

CPF Nome

606.048.836-68 MARCELO VALADARES COUTO
460.095.076-34 ALEXANDRE BOTELHO DE MENDONCA
728.445.746-53 RENATA DA SILVA SANTOS
873.638.956-00 MARINELY DE PAULA BOMFIM

Belo Horizonte. Quinta-feira, 04 de Outubro de 2018
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Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa
Departamento de Registro Empresarial e Integracao
¢ Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais

NIRE (da sede ou filial, quando a Codigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
31300025284 2054

17 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Nome: POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A
(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

N° FCN/REMP

requer a V.S? o deferimento do seguinte ato: ‘H |I “ ‘ H I‘
N°DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRIGAO DO ATO/EVENTO J183940551984
1 310 OUTROS DOCUMENTOS DE INTERESSE EMPRESA/EMPRESARIO

MATIAS BARBOSA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comeércio:

Local Nome:
Assinatura:
4 Qutubro 2018 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pECISAO SINGULAR [ ] pECISAo COLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A decisdo
1
Data
I:l NAO I:l NAO Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA 22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

I/

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVAGCOES

; Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

1 Certifico registro sob o n° 7023284 em 05/10/2018 da Empresa UP BRASIL - POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A., Nire 31300025284 e
protocolo 185202136 - 01/10/2018. Autenticagao: 993471586CAEF386D39F6F677E6COA3E40FFCC. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral.
Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 18/520.213-6 e o cédigo de seguranca Mh9i Esta cépia
foi autenticada digitalmente e assinada em 08/10/2018 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacao do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data

18/520.213-6 J183940551984 01/10/2018

Identificacao do(s) Assinante(s)
CPF Nome
321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO

Pagina 1 de 1

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico registro sob o n° 7023284 em 05/10/2018 da Empresa UP BRASIL - POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A., Nire 31300025284 e
protocolo 185202136 - 01/10/2018. Autenticagao: 993471586CAEF386D39F6F677E6COA3E40FFCC. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral.
Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 18/520.213-6 e o cédigo de seguranca Mh9i Esta cépia
foi autenticada digitalmente e assinada em 08/10/2018 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.

/ )
\ [0 (B Ve "
e ;:‘;’m_m;-'m pag. 2/6

SECRE 1AL CEFRRT



TERMO DE POSSE E DECLARACAO

Pelo presente Termo de Posse e Declaracdo, toma posse nesta data o signatario abaixo,
Sr. MAURICIO PADOVANI, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de
Identidade (RG) n® 14.017.673-1 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 052.602.888-23,
residente e domiciliado na Cidade de Uberlandia, Estado de Minas Gerais, com endereco
comercial na Av. dos Vinhedos, n® 71, 12° andar, Bairro Morada da Colina, CEP 38411-
159, eleito Diretor Financeiro e de Operagdes da UP BRASIL - POLICARD
SYSTEMS E SERVICOS S.A. (“Companhia”), na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada nesta data, para completar o mandato da Diretoria em curso, que perdurara até
20 de marco de 2021. O Diretor eleito declara que se obriga a cumprir a lei e o Estatuto
Social da Companhia, bem como que ndo estd impedido por lei especial, ou condenado
por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a
economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do art. 147 da Lei n2
6.404/76, tendo sido exibidos todos os documentos comprobatdrios, os quais ficarao

arquivados na sede da Companhia.

Matias Barbosa/MG, 03 de setembro de 2018.

MAURICIO PADOVANI

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

@Certiﬂco registro sob o n° 7023284 em 05/10/2018 da Empresa UP BRASIL - POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A., Nire 31300025284 e
“= protocolo 185202136 - 01/10/2018. Autenticacéo: 993471586CAEF386D39F6F677E6COA3E40FFCC. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral.

e

I
ATy
i a P
SEQRE TAR GERRT

Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 18/520.213-6 e o cédigo de seguranca Mh9i Esta cépia
foi autenticada digitalmente e assinada em 08/10/2018 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Documento Principal

Identificacao do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data

18/520.213-6 J183940551984 01/10/2018

Identificacao do(s) Assinante(s)
CPF Nome
052.602.888-23 MAURICIO PADOVANI
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Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico registro sob o n° 7023284 em 05/10/2018 da Empresa UP BRASIL - POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A., Nire 31300025284 e
protocolo 185202136 - 01/10/2018. Autenticagao: 993471586CAEF386D39F6F677E6COA3E40FFCC. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral.
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Ministério da Industria, Comeércio Exterior e Servigos
Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa
Departamento de Registro Empresarial e Integracéo
Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais
Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa UP BRASIL - POLICARD SYSTEMS E SERVICOS
S.A., de nire 3130002528-4 e protocolado sob o numero 18/520.213-6 em 01/10/2018, encontra-se
registrado na Junta Comercial sob o numero 7023284, em 05/10/2018. O ato foi deferido digitalmente pela
52 TURMA DE VOGAIS.

Assina o registro, mediante certificado digital, a Secretaria-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua
validagcdo, devera ser acessado o sitio eletrbnico do Portal de Servicos / Validar Documentos (https://
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o numero de
protocolo e chave de segurancga.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome
321.314.296-49 HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO

Documento Principa

Assinante(s)

CPF Nome
052.602.888-23 MAURICIO PADOVANI

Belo Horizonte. Sexta-feira, 05 de Outubro de 2018

Marinely de Paula Bomfim: 873.638.956-00 Pagina 1 de 1

o Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Wik Certifico registro sob o n® 7023284 em 05/10/2018 da Empresa UP BRASIL - POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A., Nire 31300025284 e
protocolo 185202136 - 01/10/2018. Autenticagéo: 993471586CAEF386D39F6F677E6COA3E40FFCC. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral.
Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n°® do protocolo 18/520.213-6 e o cédigo de seguranca Mh9i Esta copia
foi autenticada digitalmente e assinada em 08/10/2018 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. ’ ; e

\ [P e 5/6

Py N?~ BF AL ﬁr;:.mgm Pag

E TARLS GE



JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

O ato foi deferido e assinado digitalmente por :

Identificacao do(s) Assinante(s)

CPF Nome

844.251.806-15 JOSE AILTON JUNQUEIRA DE CARVALHO
082.120.336-35 GABRIEL COSTA GRECO

034.571.626-46 FREDERICO DE OLIVEIRA E FIGUEREDO
873.638.956-00 MARINELY DE PAULA BOMFIM

Belo Horizonte. Sexta-feira, 05 de Outubro de 2018

#zkss Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
ek Certifico registro sob o n® 7023284 em 05/10/2018 da Empresa UP BRASIL - POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A., Nire 31300025284 e
“= protocolo 185202136 - 01/10/2018. Autenticacéo: 993471586CAEF386D39F6F677E6COA3E40FFCC. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral.
Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 18/520.213-6 e o cédigo de seguranca Mh9i Esta cépia
foi autenticada digitalmente e assinada em 08/10/2018 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. ’ . o
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Diario Oficial Eletronico
Poder Executivo
Ilhéus-Bahia

Ilhéus, 15 de junho de 2018 — Diario Oficial Eletrénico — ANO Il | Edicdo n. 140, Caderno |

Processo Administrativo n. 002128/2018
Pregéao Presencial n. 012/2018

| — Relatorio.

Cuida-se da analise de recurso administrativo manejado em face da
decisdo proferida pela Pregoeira Oficial da Prefeitura Municipal de Ilhéus que
declarou vencedora do certame a empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS
S/A, na sessao pubica de continuacéo realizada no dia 30 de maio de 2018.

O recurso administrativo protocolado pela empresa GREEN CARD S/A
REFEICOES, COMERCIO E SERVICOS estad guardado sob o processo
administrativo n.° 005535/2018. Tudo isso caminha nos autos do processo
administrativo n.° 002128/2018, que tem por objeto a CONTRATACAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA PARA ADMINISTRACAO, GERENCIAMENTO,
EMISSAO, DISTRIBUICAO E FORNECIMENTO DE DOCUMENTOS DE
LEGITIMACAO, NA FORMA DE CARTAO MAGNETICO COM CHIP DE
SEGURANCA, COM FINALIDADE DE SEREM UTILIZADOS PELOS
SERVIDORES DA PREFEITURA MUNICIPAL DE ILHEUS PARA USO DO
BENEFICIO ALIMENTAC}AO.

Em sintese alega a RECORRENTE que a empresa POLICARD
SYSTEMS E SERVICOS S/A deve ser desclassificada do certame, visto que a
os documentos apresentados pela empresa ndo atenderam os critérios de
desempate determinado no art. 3° 82° inciso IV, da Lei 8.666/93 e
descumprimento das exigéncias editalicias.

Decorrido o prazo, a empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A
apresentou contrarraz0es guardada sob o0 processo administrativo n.°
005706/2018, alegando que a empresa investe em pesquisa e desenvolvimento
de tecnologia no pais, pelo que os documentos apresentados comprovam as
exigéncias referidas na lei.

O Recurso Administrativo e as Contrarraz0es vieram desassistidos de
qualquer documento comprobatorio das razGes propaladas e até mesmo da
documentacdo que comprovasse a constituicdo valida e regular da
RECORRENTE, fato que por si sO poderia levar ao desconhecimento da
promocao.

Esse é o relato.

Avenida Brasil, n. 90, Conquista, llhéus-BA |[CEP 45650-270 |Fone: 73 3234-3500
Pagina| 9



Diario Oficial Eletronico
Poder Executivo
Ilhéus-Bahia

Ilhéus, 15 de junho de 2018 — Diario Oficial Eletrénico — ANO Il | Edicdo n. 140, Caderno |

Il = Fundamentacéo
Tempestividade

A irresignacdo da RECORRENTE foi lancada tempestivamente, uma vez
que a Pregoeira Oficial da Prefeitura Municipal de Ilhéus declarou a empresa
vencedora do certame na sessdo publica de continuacdo do dia 30 de maio de
2018, tendo o prazo recursal iniciado a partir do dia 04 de junho de 2018, em
virtude do feriado nacional e ponto facultativo municipal, sendo o recurso
registrado no Protocolo Geral da prefeitura, em 06 de junho de 2018, as
12h06min sob o niumero 005535/2018, cumprindo-se assim o prazo de 03 (trés)
dias, conforme determina o Art. 4°, inciso XVIII, da Lei 10.520/2002.

As contrarraz6es também foram lancada tempestivamente, uma vez que
a comissao de licitacdo publicou aviso de recurso no dia 06 de junho de 2018
abrindo-se prazo de 03 (trés) dias para apresentacdo de contrarrazdes, o que foi
tempestivamente atendido pela empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS
S/A, apresentando suas contrarrazées no Protocolo Geral da prefeitura no dia
11 de junho de 2018, sob o nimero 005706/2018.

Assim, tenho que viavel o conhecimento das manifestacdes recursais vez
gue preenchido o requisito objetivo da tempestividade.

Da Analise do Recurso e das Contrarrazdes

Da andlise do presente processo administrativo e das razdes
apresentadas pela RECORRENTE em sede de recurso administrativo e pelas
contrarrazdes verifica-se que nao assiste razdo a RECORRENTE, como sera
demonstrado a seguir.

Inicialmente impende esclarecer que na sesséao publica ocorrida no dia 18
de maio de 2018 as empresas licitantes GREEN CARD S/A REFEICOES,
COMERCIO E SERVICOS e POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A
apresentaram a mesma proposta de precos, havendo empate, pelo que o
instrumento convocatdério na clausula 8 do Termo de Referencia ndo permite taxa
de administracdo de valor com percentual negativo, o que nao permitiu a etapa
de lances de acordo com o art. 4°, incisos VIl e 1X, da Lei 10.520/2002, sendo
aplicado o critério de desempate previsto no art. 3°, 8§ 29, inciso IV, da Lei
8.666/93.

Com isso, seguindo os critérios determinados na lei em ordem de
exigéncia para desempate nenhuma das licitantes enquadram-se como ME e
EPP, ambas as licitantes produzem servicos/produtos no pais e sdo empresas
brasileiras, pelo que restou como critério de desempate 0s bens e servicos

Avenida Brasil, n. 90, Conquista, llhéus-BA |[CEP 45650-270 |Fone: 73 3234-3500
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produzidos ou prestados por empresas que invistam em pesquisa e
desenvolvimento de tecnologia no pais, abrindo-se prazo para diligéncia para
comprovacéo pelas licitantes.

A Recorrente afirmou que nao investe em pesquisa e desenvolvimento de
tecnologia no pais e a empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A
afirmou que investe e apresentou diversos documentos que comprovam as
referidas alegactes. Dessa forma, na sesséo publica de continuac&o ocorrida no
dia 30 de maio de 2018 a Pregoeira Oficial da Prefeitura Municipal de llhéus
declarou vencedora do certame a empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS
S/A.

A Recorrente alega que para comprovar investimento em pesquisa e
desenvolvimento, conforme Lei 11.196/2005 (Lei do Bem) é preciso apresentar
formulario de prestacéo de contas entregue ao Ministério de Ciéncia, Tecnologia,
InovagcBes e Comunicacdes - MCTIC com carimbo eletrénico que comprove o
recebimento ou parecer técnico do MCTIC com eventual aprovacdo do
formuléario de prestacéo de contas, ndo tendo a empresa POLICARD SYSTEMS
E SERVICOS S/A apresentado os referidos documentos. Afirma ainda, que para
comprovar o investimento em pesquisa e desenvolvimento é preciso também
gue a empresa tenha registro no MCTIC.

Todavia, cumpre ressaltar que a RECORRENTE tem entendimento
equivocado do art. 3°, 829, inciso IV, da Lei 8.666/93, vez que o investimento em
pesquisa e desenvolvimento de tecnologia no Pais ndo se da apenas através da
Lei do Bem, havendo diversas outras formas disponiveis para investimento em
pesquisa e desenvolvimento, assim como ndo ha nenhuma previsdo legal que
contenha exigéncia que uma empresa para investir em pesquisa €
desenvolvimento de tecnologia tenha que ser registrada no MCTIC.

Nesse sentido, o investimento em pesquisa e desenvolvimento de
tecnologia no pais pode ser comprovado através de qualquer documento que
tenha o condao de provar que uma empresa investe parte de seus recursos
destinados a desenvolver pesquisas voltadas para o desenvolvimento de novas
tecnologias inovadoras. A Lei 10.973/2004 (Lei de Inovagao) no art. 2°, inciso IV,
conceitua inovagdo como:

“Art. 22 Para os efeitos desta Lei, considera-se:

(..)

IV - inovacdo: introducdo de novidade ou aperfeicoamento no
ambiente produtivo e social que resulte em novos produtos,
Servigcos ou processos ou que compreenda a agregacao de novas
funcionalidades ou caracteristicas a produto, servico ou processo

Avenida Brasil, n. 90, Conquista, llhéus-BA |[CEP 45650-270 |Fone: 73 3234-3500
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j& existente que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho
de qualidade ou desempenho”. (Grifos nosso)

Ademais, a Lei 10.973/2004 (Lei de Inovacao) afirma que a Unido, os
Estados, o Distrito Federal, os Municipios, as ICTs e suas agéncias de fomento
promoverao e incentivardo a pesquisa e o desenvolvimento de produtos,
servigos e processos inovadores em empresas brasileiras mediante a concessao
de recursos financeiros, assim como o financiamento é considerado instrumento
de estimulo a inovacdo nas empresas, sendo vejamos:

“Art. 19. A Unido, os Estados, o Distrito Federal, os Municipios, as
ICTs e suas agéncias de fomento promoverdo e incentivardo a
pesquisa e o desenvolvimento de produtos, servi¢cos e processos
inovadores em empresas brasileiras e em entidades brasileiras de
direito privado sem fins lucrativos, mediante a concessdo de
recursos financeiros, humanos, materiais ou de infraestrutura a
serem ajustados em instrumentos especificos e destinados a apoiar
atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacéao, para atender
as prioridades das politicas industrial e tecnoldgica nacional.

(.)

822- A. Sdo instrumentos de estimulo a inovagdo nas empresas,
guando aplicaveis, entre outros:

| - subvencéo econdmica;

Il - financiamento;

Il - participacédo societéria;

IV - bénus tecnoldgico;

V - encomenda tecnoldgica;

VI - incentivos fiscais;

VIl - concesséo de bolsas;

VIII - uso do poder de compra do Estado;
IX - fundos de investimentos;

X - fundos de participacéo;

Xl - titulos financeiros, incentivados ou néo;

Avenida Brasil, n. 90, Conquista, llhéus-BA |[CEP 45650-270 |Fone: 73 3234-3500
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XIlI - previsdo de investimento em pesquisa e desenvolvimento em
contratos de concessdo de servicos publicos ou em regulacdes
setoriais. (Grifos nosso)

Neste diapasédo, a empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A
apresentou formularios de descricdo da execucdo dos marcos de
acompanhamento de projetos voltados para tecnologia desenvolvidos com
financiamento da Empresa Brasileira de Inovacao e Pesquisa — FINEP.

A FINEP concede financiamento para projetos que contenham
desenvolvimento de novas tecnologias e que contenham inovacéo, ou seja, para
obter financiamento através da FINEP é preciso que o projeto a ser desenvolvido
contenha inovacdo. Em consulta ao site oficial da FINEP encontramos a
definicdo do tipo de financiamento apoiado pela FINEP, veja-se:

“A Finep concede financiamentos reembolsaveis e ndo reembolsaveis
a instituicdes de pesquisa e empresas brasileiras. O apoio da Finep
abrange todas as etapas e dimens@es do ciclo de desenvolvimento
cientifico e tecnolégico: pesquisa basica, pesquisa aplicada, inovacdes
e desenvolvimento de produtos, servigos e processos”.

Considerando que a empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A
comprovou através dos formularios de descricdo da execug¢do dos marcos de
acompanhamento que desenvolveu projetos com financiamento da FINEP, e que
a FINEP s¢ financia projetos que invistam em inovagéo, podemos considerar que
a empresa comprova devidamente o investimento em pesquisa e
desenvolvimento de tecnologia no pais. Haja vista 0os processos apresentados
terem findado em 2016, ndo quer dizer que o produto final tenha validade restrita,
haja vista singularidade do mesmo.

N&do obstante, a empresa POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A
comprovou também que promove investimento em ac¢des educativas através de
palestras e seminarios em escolas e universidades voltados para empresarios,
estudantes, empreendedores e comunidade geral para promover a
disseminacdo do conhecimento em inovacdo e estimular a pesquisa e
desenvolvimento no pais.

E ainda, foi constatado pela Pregoeira Municipal através de diligéncia
realizada no site do Instituto de Propriedade Industrial — INPI que a empresa
POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S/A possui 02 (dois) pedidos de patentes,
um pedido de invencao n° Pl 9801529-0 A2, e outro um modelo de utilidade n°
MU 7101640-6 U2, e ainda um Programa de Computador n° 05353-2, 0 que
comprova que a empresa investe em inovacao atraves da realizacao de pesquisa
e desenvolvimento no pais, desenvolvendo todos os sistemas de gestdo de
beneficios utilizados pela empresa.
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Ante ao exposto, verifica-se que empresa POLICARD SYSTEMS E
SERVICOS S/A comprovou através da documentacao apresentada nos autos do
processo que investe em pesquisa e desenvolvimento de tecnologia no pais,
atendendo ao quanto determinado no art. 3°, §2°, inciso 1V, da Lei 8.666/93.

Il - Concluséao

Com efeito, conhecgo o recurso formulado pela empresa GREEN CARD
S/IA REFEICOES, COMERCIO E SERVICOS para no mérito, NEGAR
provimento.

Desta feita, submeto o presente processo a autoridade superior para que
profira decisado, salientando que esta é desvinculada deste parecer informativo.

llhéus-Bahia, 13 de junho de 2018.

Bruna Vieira Rodrigues
Pregoeira Municipal
Decreto n°. 076/2017
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IIhéus-Bahia, 15 de Junho de 2018.

Ref. Processo Administrativo n° 002128/2018

Assunto: Recurso Administrativo — Pregao Presencial n°
012/2018

Tomo por fulcro a fundamentacdo apresentada na decisdo constituida pelo
Pregoeiro Municipal em 13/06/2018, que analisou o0 recurso administrativo
interposto pela empresa GREEN CARD S/A REFEICOES, COMERCIO E
SERVICOS, referente ao Pregdo Presencial n® 012/2018 e homologo a deciséo
final apresentada pelo Pregoeiro Municipal.

Mario Alexandre Corréa de Sousa
Prefeito Municipal

Avenida Brasil, n. 90, Conquista, llhéus-BA |[CEP 45650-270 |Fone: 73 3234-3500
Pagina | 15
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Zimbra

Zimbra

salves@finep.gov.br

RES: Documentos e Proposta - Pregao Eletronico N°28/2018

De : licitacoes@policard.com.br

Assunto : RES: Documentos e Proposta - Pregdo Eletronico N°28/2018

Para : Licitagoes Policard <licitacoes@upbrasil.com>, pregoeiro@finep.gov.br

Seguem anexos documentos de investimento de tecnologia no Pais.
Considerando o erro no sistema, segue abaixo o print da tela onde ndo consigo anexar os arquivos, gentileza considerar os envios por e-mails.
A titulo de informagdo ja verificamos todas essas possibilidade do print.

B2 H % 5
ARQUIVO MEMSAGEM INSERIR DP(;fJES FORMATAR TEXTO REVISAD

Enwiar

Segu

Aten

De: |
Envij
Para

Assu

[ www.comprasnet.gav.br - Gaogle Chrome

=

=

P

@ https://www.comprasnet.gov.br/pregac/fornec/inclui_anexo.asp

=]

Nao é possivel acessar esse site

A conexdo foi redefinida.

Tente:
+ Verificar a conexao
s Verificar o proxy e o firewall
s Executar o Diagnostico de Rede do Windows

ERR_COMMECTION_RESET

DETALHES

Enviando (16%)...

| Acompanhamenta - Q

! Alta Prioridade
J Baixa Prioridade

Zoom

Marcas . Zoom

novacao e Transformacao Digital Up Brasil vf sergio th
nologia no Pais.pdf (2 ME)
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33 Licitagoes Policard RES: Documentos & Proposts - Prego Bletronico N'28(2018

Sl NEAEE)

Atenciosamente;

Igor Goulart
Analista Juridico

+55 34 3233-3493 | 34 98417-9776
www.upbrasil.com

De: Licitagoes Policard [mailto:licitacoes@upbrasil.com]

Enviada em: segunda-feira, 26 de novembro de 2018 12:00

Para: Licitagoes Policard <licitacoes@upbrasil.com>; pregoeiro@finep.gov.br
Assunto: RES: Documentos e Proposta - Pregdo Eletronico N°28/2018

Segue ato constitutivo.

Atenciosamente;

Igor Goulart
Analista Juridico

t.+55 34 3233-3493 | 34 98417-9776
www.upbrasil.com

https://webmail.finep.gov.br/h/printmessage?id=73cebe69-ff04-43ba-9225-4060b0d0f758:7998&tz=America/Sao_Paulo&xim=1 1/3
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De: Licitagoes Policard [mailto:licitacoes@upbrasil.com]
Enviada em: segunda feira 26 de novembro de 2018 11: 58

Cc: L|C|tagoes Policard <licitacoes@upbrasil. com>
Assunto: RES: Documentos e Proposta - Pregdo Eletronico N°28/2018

Segue proposta, declaragdo e descritivo técnico.

Atenciosamente;

Igor Goulart
Analista Juridico

t.+55 34 3233-3493 | 34 98417-9776
www.upbrasil.com

De: Licitagoes Policard [mailto:licitacoes@upbrasil.com]
Enviada em: segunda feira, 26 de novembro de 2018 11:49

Cc: L|C|tagoes Policard <I|C|tacoes@£pbrasil.com>
Assunto: Documentos e Proposta - Pregdo Eletronico N°28/2018

Bom Dia, Sr (a) Pregoeiro (a)
Informo que ndo estamos conseguindo anexar a documentagéo de habilitacédo e proposta. Sendo assim, estou enviando a documentacéo de habilita

Objeto: Cartao alimentagdo/ refeicdo
Vou enviar em varios e-mails para ndo pesar.

Atenciosamente;

Igor Goulart
Analista Juridico
+,+55 34 3233-3493 | 34 98417-9776

www.upbrasil.com
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
PATRIMONIO - COMARCA DE PRATA - ESTADO DE MINAS GERAIS
TABELIONATO DE NOTAS E REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS NATURAIS
OFICIAL DE REGISTRO CIVIL E NOTAS: BRUNO MANZI PEREIRA

LIVRO n2 09-P FOLHA n2 23

PROCURACAO bastante que faz: UP BRASIL -
POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A. a
ANDRESA ROCHA CROSARA DOMINGOS E
OUTROS.

Saibam quantos este publico instrumento de PROCURAGAO virem que
aos 08 (oito) dias do més de outubro do ano de 2018 (dois mil e dezoito), em Patriménio,
municipio e comarca de Prata, Estado de Minas Gerais, no Registro Civil das Pessoas
Naturais e Tabelionato de Notas, localizado na Avenida Presidente Vargas, n°® 34, Centro,
CEP: 38.145-000;: compareceu como OUTORGANTE: UP BRASIL - POLICARD
SYSTEMS E SERVICOS S.A., pessoa juridica de direito privado, cadastrada no CNPJ n°
00.904.951/0001-95 e no NIRE n° 31300025284, com sede na Av. Park Sul, n° 60, Sala 33,
Centro, Matias Barbosa, Minas Gerais, neste ato representada por seu diretor presidente
HUMBERTO PEREIRA CARNEIRO, brasileiro, casado, empresario, portador da Carteira
de Identidade n°® M-926.183-SSP/MG, inscrito no CPF n° 321.314.296-49, residente e
domiciliado na Rua da Carioca, 2005, casa 608, Condominio Reserva do Vale, Bairro
Morada da Colina, Uberlandia, Minas Gerais, o(a,s) presente(s) reconhecido(a,s) através
dos documentos pessoais apresentados neste ato, e por ele(a,s) foi(ram) dito que
nomeia(m) e constitui(em) seu(s) bastante(s) procurador(a,as,es) 0 (a, s) OUTORGADOS:
ANDRESA ROCHA CROSARA DOMINGOS, brasileira, casada, advogada, portadora da
Carteira de ldentidade n° MG-8.796.587, PC/MG, inscrita no CPF n° 055.089.226-52;
VIVIANE KELLY DI GIOIA, brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/SP sob o n°.
280.906, portadora da Carteira de Identidade n® 42.490.602-8, SSP/SP, inscrita no CPF n°
326.450.168-63: THIAGO AMARAL DA SILVA, brasileiro, casado, advogado, inscrito na
OABJ/ES sob o n°. 19.502, portador da Carteira de Identidade n°. 6.326.507, SDS-PE,
inscrito no CPF n° 120.361.057-26; IGOR LUCIO GOULART_FERREIRA, brasileiro,
solteiro, portador da Carteira de Identidade n® MG-10.882-552, SSP/MG, inscrito no CPF
sob o' n°® 079.552.446-30; MELIZA CRISTINA DA SILVA, brasileira, casada, portadora da
Carteira de Identidade n°® MG-10.851-225, SSP/MG, inscrita no CPF sob o n® 052.149.176-
27 e SULE CAROLINA HENRIQUES MESSIAS LEITE FERREIRA DE SOUZA, brasileira,
empresaria, divorciada, portadora da Carteira de Identidade n°® 003.299.960, SSP/RN,
inscrita no CPF n° 946.957.921-68, todos com endereco profissional na Avenida dos
Vinhedos, n°® 71, 10° andar, Condominio Empresarial Torre Sul, Bairro Morada da Colina,
CEP: 38.411-159, Uberlandia, Minas Gerais. Reconhego a identidade das partes, conforme
documentagédo apresentada, bem como a capacidade das mesmas, nos termos do artigo
215 do Codigo Civil. PODERES: O (s) Outorgante (s) confere (m) ao () outorgado- (s)
amplos e gerais poderes para, em conjunto ou isoladamente, representar (em): aiem‘pfésa
Outorgante perante as licitagoes em todo territério Nacional, com ‘poderes’ para 'torﬁar

qualquer decisao durante todas as fases dos certames, inclusive concordar com todos 0s
seus terimos, assistir a abertura de propostas bem como, assina-las, formular larices verbais
‘ou elefronicos ‘quando for o caso, prestar declaragdes e aSSiné-Ia\‘s‘,-“_fazer 'impu‘gnagﬁeé,- :
reclamacdes, protestos e recursos, fazer novas propostas: rebaixar precos, ‘conceder
descontos, prestar caugao; levanta-las, receber _as importancias caucionadas. "_o_u
depositadas, transigir, desistir, assinar. contratos e aditivos e praticar . todos- os  atos
necessarios ao cumprimento da fiel representagao, constituir advogados com poderes “ad
judicia’ € *substabelecer com ou sem reserva de poderes.  Outrossim, * "a(0-s)
OUTORGANTE(S) concede(m) aos OUTORGADOS poderes de representacao perante
pessoas juridicas de direitos privado e publico (6rgéos publicos.'da Unido, Estados e
Municipios, autarquias e demais entidades de Direito Publico), notadamente Ministério

Av. P_r_esidente Vargas,‘nE 34, Patrimdnio-Prata/MG, CEP: 38.145-000- Fone: (34) 3431-7118 - e-mail: carteriopatrimonioprata@gmail.com ’
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Publico, Ministério do Trabalho, Ministério e Secretarias da Fazenda. Orgaos de Defesa do
Consumidor e da Ordem Econémica como SOE, CADE, PROCOM e similares Tribunais de
Contas da Unigo e dos Estados: abrangendo obviamente a representacao o requerimento
de certiddes, a vista e a copia de processos e procedimentos administrativos (inclusive
inquéritos e processos tributarias administrativos). Ad postremum, a (0-s) OUTORGANTE
(S) confere (m) os OUTORGADOS poderes de representacdo perante a parte contraria,
extensivo a requisicdo de documentos particulares (como contratos e extratos bancarios
em litigios contra instituigoes financeiras). O PRESENTE MANDATO TEM VALIDADE DE
1 (UM) ANO A PARTIR DESTA DATA. CERTIFICO que a qualificagdo dos procuradores
e a(s) descricao(6es) do(s) objeto(s) do presente mandato foram declarado(a-s) pela parte
OUTORGANTE, o qual se responsabiliza civil e criminalmente por sua veracidade. Os
elementos declaratérios deste instrumento e fornecidos pela(s) parte(s) apoés a assinatura
sdo inalteraveis. Eventuais correcées somente serdo levadas a efeito mediante lavratura
de novo ato. Assim me disse(ram) e me pediu(ram) este instrumento, que Ihes lavrei nas
minhas notas, lendo-o a(s) parte(s) e tendo achado conforme, outorga(m) e assina(m),
dispensada a presenca de testemunhas com base na legislagéo em vigor, do que dou fé&. O
Tabelidgo reserva-se o direito de nao corrigir erros materiais neste ato, advindos de
declaragdo da outorgante, declarando que foi devidamente alertada por mim sobre as
consequéncias da responsabilidade civil e penal que aqui assumiu por todos os
documentos que apresentou e por todas as declaragées que prestou. As partes
participantes do presente ato declaram, sob as penas da lei, na forma do inciso V do artigo
162 do Provimento 260/CGJ/2013 (Codigo de Normas de Minas Gerais), que seu estado
civili € o que constou na presente escritura. DOCUMENTOS ARQUIVADOS: Foram
apresentados os documentos e/ou as certidées necessarias a pratica do ato, conforme
artigos 162,J§ I, e 269 do Provimento 260/CGJ/2013 (Cédigo de Normas de Minas
Gerais), / ,i,can“% tais documentos arquivados nesta Serventia. Eu, Bruno Manzi
Pereira { / /_ Oficial e Tabelido, a fiz digitar, a subscrevo e assino, conjuntamente
com Humberto Pereira Carneiro. Emolumentos e Selo Eletrénico: Poder Judiciario -
TJMG - Corregedoria-Geral de Justiga. Cartério. N° selo de consulta: ATH95753 - Cadigo
de seguranga: 8941.3067.4363.6800. Ato: 1458-9. Quantidade de Atos: 1. Emol.: R$ 88,04.
Recompe: R$ 5,28. TFJ: R$ 29,33. ISSQN: R$ 2,64. Total: R$ 125,29. Ato: 8101-8.
Quantidade—40: Emol.: R$ 54,20. TFJ: R$ 18,00. Recompe: R$ 3,20. ISSQN: R$ 1,60.
Total: R$,”/ ,”O. Total Final ao Usuério{;x 2,29. Traslado entregue as partes. EM
TESTo. . My DA VERDADE. / \
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POLICARD

PROPOSTA COMERCIAL
A
FINEP - FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS

Prezados Senhores,

Apos analisarmos, minuciosamente, toda a documentacio constante do
Pregao supracitado e tomarmos conhecimento das suas condiciies, Propomaos
entregar, sob nossa integral responsabilidade, nas seguintes condicdes perais de
execugao e fornecimento:

1- DADOS DO PROPONENTE:

PROPOSTA COMERCIAL
Pregio eletronico n® 28/2018
RAZAO SOCIAL. | Up Brasil - Policard Systems e Servigos
S.A
CNPJ. D0.904,951 /0001-95
 ENDERECO. Av: Park Sul n” 60 - 5L 33 - Centro -
Matias Barbosa /MG
INSCRICAO ESTADUAL 00T004069.00-08 _
INSCRICAO MUNICIFAL N° 4152 / TALAQ 0675/11 / ALVARA N® |
399
"TELEFONE / FAX. 34 - 3233-3493 / FAX: 3478,
| NOME DO SIGNATARIO QUE | Andresa Rocha Crosara Domingos
ASSINARA O CONTRATO,
ESTADO CIVIL DO Casada/ Advogada/ Gerente de Licitacio |
SIGNATARIO.
IDENTIDADE DO 796587 - SSF / MG
SIGNATARIO.
NACIONALIDADE DO Brasileira
SIGNATARIO.
CFF DO SIGNATARIO 055.089.226-52
 ENDERECO Av. Alexandre Guimaraes n® 269 B. Santa
Maria, Uberlindia MG
E-MAIL | licitacoesiu pbrasil. com Il
HOME PAGE www upbrasil.com
BANCO/INFORMCOES PARA | ltau I
REEMBOLSO
| AGENCIA 0148
CONTA CORRENTE 53681-6
NUMERO DO BANCO 341
| PRACA DO PAGAMENTO Uberlandia

2- DESCRICAQ DO OBJETO:
Contratagio de empresa especializada na administracio, emissio e fornecimenta




POLICARD

de cartdes eletrinicos com tecnologia de chip ou superior, e realizacio de recargas
mensais para o beneficio de auxilio alimentacio nas modalidades refeicio e
alimentacio para os empregados e estagirios de nivel superior que atuam em
tedas as unidades da Financiadora de Estudos e Projetos — Finep localizadas no Rio
de Janeiro, 530 Paulo, Brasilia, Ceard, Santa Catarina e Belém, conforme
especificagbes constantes deste Termo de Referéncia,

3- PRECO:;
Taxa Valar Global
ltem Descrigda Adminkatrativa do Cantrato -
(%) 12 meses (RE)]
Servico g2 administracio, emissa0 e [ormaecimento de canaes 0,00% (zero por| R$15.830.466,19
eletrénicos com tecnologia de chip ou superior, e realizacho cento)

08 recargas mensais pata o beneficio de auxilo alimentacio
nas madalidades refeicio @ alimeniacio para o8 empregados e
eslagianos de nivel superior gue prestam servicos em todas as
unidades da Finep

~ Valor total: R$15.830.466,19 (quinze milhdes, oitocentos e trinta mil,

quatrocentos sessenta e seis reais e dezenove centavos),

4- DECLARACOES:

Declaramos que no preco proposto estio incluidas todas as despesas
necessarias ao cumprimento do objeto da presente licitacio inclusive despesas
relativas & postagem e entrega,

DECLARO que a proposta apresentada atende todas as especificactes
exigidas neste edital.

DECLARO que o preco indicado contempla todos os custos diretos e
indiretos  incorridos na data da apresentacio desta proposta incluindo, entre
autros; tributos, encargos sociais, material, despesas administrativas, seguro, frete e
lucro

Declaramos que a validade da propasta ¢ de 60 (sessenta) dias.

Declaramos conhecer e apresentamos nossa proposta para fornecimento dos
itens abaixo discriminados, que integra o instrumento convocatério da licitacdio em

epigrafe.

Declaramos submissio a todas as condigies estipuladas neste edital e seus
anexos, sem prejuizo da estrita observancia das normas contidas na legislagio
federal mencionada no preimbulo deste edital.

|



POLICARD

Declaramos; para os devidos fins, (ue nesta proposta estio inclusos todos os
impostos, fretes, seguros e encargos sociais e trabalhistas;

Demais condicdes conforme edital.

Declaramos estar cientes ¢ concordamos com as exigéncias minimas
apresentadas no Edital;

Declaramos que a marca/ modelo e fabricante é cartdo ¢ Up Brasil Policard.

Declaramos que estamos de pleno acordo com todas as condicoes
estabelecidas no pregio e seus anexos.

DECLARAMOS, gue o objeto ofertado atende a todas as especificactes
exigidas no Termo de Referéncia;

DECLARO que os preos acima indicados contemplam todos os custos
diretos e indiretos incorridos na data da apresentacio desta proposta incluindo,
entre outros: tributos, encargos sociais, material, despesas administrativas, SEFUIO,
trete e lucro.

Declaramos que estdo inclusos todos o8 custos com eventuais despesas
trabalhistas, despesas necessarias ao cumprimento integral do objeto ora publicado,
nio sendo considerados pleitos de acréscimos a esse ou a qualguer titulo
posteriormente.

Declaramos que temos pleno conhecimento de todas as condices e regras da
prestacio dos servigos e atendemos a todas as exigéncias nele contidas,

Finalizando, declaramos que os servigos serdo prestados de acordo com
exigéncias e especificaches constantes do Termo de Referéncia e que temos plenco
comhecimento de todos os aspectos relativos a licitacio em causa e legislagio em
vigor e nossa plena concordancia com as condigies estabelecidas no Edital da
licitacdo e seus anexos.

Cargo: Analista de Licitacoes

Brasilia DF, 26 de Novembro de 2018.

UP BRASIL - POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A
CNPJ: 00.904.9 95

P.P, IGOR LUCIO GOULART FERREIRA | (i} ¥4 S%1/0001.-84
RG: 10882552 S5P /MG / CPF: 079.552.445-30 POLICARD SYSTEMES

Representante Legal

E SERVICDS SiA
W PRRK SUL, B0 - SALA 33
3. GEMIRD -6 36120-000

b OMETiRG A A

- NS



POLICARD Up

A
Anal abilidade amica do ¢
Data: | 26-nov-18
Cliente: FINEP
Produto: Cartao AliM el
Premiacas
alimentacio, Releic o 15,830,466, 19
: - __
Total contratual | 15.830.466,19
E Despesas do Contrato O RS ]
Tx(%) de adminigiracdo ! desconto 0,00% 0.00)
Receita Total 0,00% 0,00
Receita Bruta Ya R
Te Meadia de Resmbalso 3.01% 476 497 03
Recadas Ad. Rede (% sob Faturamenio) 0% 150,837,
Raceita Total 4,02 % 636.384,74
[Total Receita Bruta [ [ 636.384,74
Impostos Sobre Receita =
Pls 1,65% 1050035
COFIMNS 7.60% 40.385,24
155 0 0% 0,00
Totais 9,25% ~ 58.865,59
[Resultado Bruto ] | 577.519,15]
Custo | Despesas |
Custos Dperacsonais / Admanistrativas 0,36% 2.290,.55)
Cespesas Admmsialivas 027% 1.718.24
Comerciais 0, 05% 3168 1%
Totais 0,68% 4,327,412
[Resultado Bruto 1 3.621%)] 573,191,74]
LUy =g ":r'-l.-'-'.;'r'h-..” 3-”
JLICARSD BYSTEME

i . :\.'-...'_r_.l. ':'1-'.'“'.
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DECLARACAO DE ENDERECO ELETRONICO E DADOS BANCARIOS

A FINEF - FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS
PREGAQ ELETRONICO N° 28/2018

Prezados Senhores,

UP BRASIL - POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A,
CNPJ/ MF n.” 00.904.951 /0001-95, sediada na cidade de Matias Barbosa /MG, na
Avenida Park Sul n® 60 SL 33, por  intermédio  de  seu  representante
legal  ofa)  Sr(a). IGOR LUCIO GOULART FERREIRA, portador(a) da
Carteira de ldentidade n,"10882552 85/ MG e do CPF 1,079,552 446-30)
. DECLARA:

1} que o endereco eletrénico abaixo informado serd 0 meio utilizado pela
Finep para troca de quaisquer informagdes necessarias ao bom andamento
das negociagbes, assinatura e execugio do contrato, sendo inclusive o melo
considerado para contagem de prazos, sendo de inteira responsabilidade
desta empresa comunicar 4 Finep quando houver alteracio no referido
enderego eletrénico, bem como garantir a sua acessibilidade,

Endereco Eletrénico:licitacoes@upbrasil.com

2) que os dados bancirios para fins de pagamento pela Finep sfio:

Banco: Itad Agéncia: 0148 Conta Corrente:
53681-6

3} Dados para contato por telefone:
Pessoa de contato (Igor Goulart)

Telefone ({34)3233-3493)

Brasilia DF, 26 de Novembro de 2018,

UP BRASIL
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Comprovante de Inscrigdo e de Situagao Cadastral

Contribuinte,

Confira os dados de Identificagdo da Pessoa Juridica e, se houver qualquer divergéncia, providencie junto a
RFB a sua atualizagao cadastral.

A informacéao sobre o porte que consta neste comprovante é a declarada pelo contribuinte.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NOMERO DE INSCRIGAO COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAGQ [ DATA DE ABERTURA
00.904.951/0001-95 08/11/1995
MATRIZ CADASTRAL

NOME EMPRESARIAL
UP BRASIL - POLICARD SYSTEMS E SERVICOS S.A.

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
UP POLICARD DEMAIS

CODIGO E DESCRICAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
82.99-7-02 - Emisséo de vales-alimentagao, vales-transporte e similares

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

33.29-5-99 - Instalacao de outros equipamentos nao especificados anteriormente

46.19-2-00 - Representantes comerciais e agentes do comércio de mercadorias em geral ndo especializado
62.04-0-00 - Consultoria em tecnologia da informagao

63.11-9-00 - Tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagao e servigos de hospedagem na internet
63.99-2-00 - Outras atividades de prestacao de servicos de informacao nao especificadas anteriormente
64.63-8-00 - Outras sociedades de participagao, exceto holdings

64.91-3-00 - Sociedades de fomento mercantil - factoring

66.13-4-00 - Administragao de cartoes de crédito

70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica especifica

74.90-1-04 - Atividades de intermediagao e agenciamento de servigos e negdcios em geral, exceto imobiliarios
82.91-1-00 - Atividades de cobrancgas e informagoes cadastrais

82.99-7-99 - Outras atividades de servigos prestados principalmente as empresas nao especificadas anteriormente
95.11-8-00 - Reparagao e manutengao de computadores e de equipamentos periféricos

CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA
205-4 - Sociedade Andénima Fechada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO

AV PARK SUL 60 SALA 33

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
36.120-000 CENTRO MATIAS BARBOSA MG
ENDERECO ELETRONICO TELEFONE

GERCONT@POLICARD.COM.BR (32) 3273-3543 / (34) 3233-3400

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)
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SITUAGAO CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA 03/11/2005

MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL

SITUAGAO ESPECIAL DATA DA SITUAGAO ESPECIAL
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Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n° 1.634, de 06 de maio de 2016.
Emitido no dia 26/11/2018 as 10:47:27 (data e hora de Brasilia). Pagina: 11

Consulta QSA / Capital Social Voltar

http://www.receita.fazenda.gov.br/Pessoaduridica/CNPJ/cnpjreva/Cnpjreva_Solicitacao.asp



