MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA
FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS — FINEP

FINEP Relatério de Gestao

2002

Ministério
EJ pinep O T GOVERNO
F\NAN(;IADORA DE ESTUDOS E PROJETOS F E D E RAl
MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA

e Tecnologia







MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA
FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP

FINEP Relatério de Gestao

2002



Diretoria Executiva

Mauro Marcondes Rodrigues
PRESIDENTE

Terezinha de Jesus Guimaraes
DIRETORA

Jorge de Paula Avila

DIRETOR

Fernando de Nielander Ribeiro
DIRETOR

Conselho de Administracao

Carlos Américo Pacheco
PRESIDENTE

Mauro Marcondes Rodrigues
CONSELHEIRO NATO

José Marcelo Lima Pontes
CONSELHEIRO

Liane Maria Martins de Souza
CONSELHEIRA

Maria Delith Balaban
CONSELHEIRA

José Valney de Figueiredo Brito
CONSELHEIRO

Conselho Fiscal

Mary Brito Silveira
PRESIDENTE

Sérgio Luiz Doscher da Fonseca
CONSELHEIRO TITULAR

Ronaldo Camilo
CONSELHEIRO TITULAR



FINEP Relatério de Gestao

2002

Este Relatorio de Gestdo segue o roteiro
previsto na Instru¢cdo Normativa SFC/MF
n.°02, de 20 de dezembro de 2000, da
Secretaria Federal de Controle Interno
Do Ministério da Fazenda, com as
adaptacOes necessarias para atender as
especificidades da FINEP, conforme o
estabelecido na IN/TCU n.? 35/2000 e na
DN/TCU n.229/1999 e 30/2000.

Margo 2003



9

SUMARIO

INTRODUGAD ..ottt sa s 5
1.1 Orientacao Basica da Politica Operacional ..........c.cccccceevervcivnvncieeecneenne, 5
1.2 Diretrizes EStrat€gicas ..........c.cccoriiiiiiii it 6
1.3 EiXOS d@ ATUACAOD ........cueviiiiiiieiiiiiee ettt 7
1.4 Estrutura Organizacional ................ccccciiiiieiii e 9
CONSOLIDACAO ADMINISTRATIVA E GERENCIAL .............cocooeveveereeccreee. 10
21 Recursos HUMANOS .............ooiiiiiiiiiiee e 10
2.2 Tecnologia da INfOrMagao0 ...........cccccvviiiiiiiiiii e 12
23 Aperfeicoamento da Organizacao e da Gestao ...........ccccoccceevrrcieeiiinenn, 13
24 Outras INICIatiVAs ... 13
FOMENTO E APOIO A INOVAGAO EM 2002 ............ocoorumeiieieereereeneesenseessessennn. 14
3.1 Fomento e Apoio, segundo as Areas Operacionais .............c.c.c.corueuue.... 14
3.2 Fomento e Apoio, segundo os Fundos Setoriais ...............cccceveeeeiennnnnnns 29
3.3 Difusao da Producao Cientifica e Tecnologica ...........cccccccevrceveiienrcnennns 42
PROGRAMAS DE GOVERNO .........cccoiiiiiii e 43
41 Descricao dos Programas @ AGOES ...........cceeviieeeeriieeeenisieeeessreeeeeseeee e 43
4.2 Execucao dos Programas € AGOES ..........ccceevueeeiiiiieeeniiiieeesssieeesssieeessnnee 47
INDICADORES DE GESTAO .......oouiiiiiiiieieieieieieiete et 64
5.1 Indicadores OPeracionais ..........cc..ccceeeeiiieiiniisiiee e 64
5.2 Indicadores FINANCEeIros .............occciiiiiiiiiiicieie e 69
5.3 Indicadores de Pessoal ... 73

TRANSFERENCIAS DE RECURSOS MEDIANTE CONTRATOS

COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS ..o e 76
MEDIDAS SANEADORAS ...ttt ettt ae e s aeesneesneeeneas 78
71 Prevencao e Tratamento da Inadimpléncia .............ccccoooiiiiiiiiniinnenn. 78
7.2 ACOES JUAICIANS ......eeviiiiiiiiiiiiei et 80
7.3 Sindicancias e Comissao de INQUErito ..............cocoiiiiiiiiiiiii i 80
DILIGENCIAS DOS ORGAOS DE CONTROLE ...........coooviuiiieinieneeeieceneeeeeeene 81
8.1  Areade Auditoria INtErNa .............cccoueveuieveriieceeeeeseesce sttt 81
8.2  Orgaos de Controle EXIEINO ...........ccccovemuevereeureeeeessessessssesseessesssssesssansns 82
PREVIDENCIA PRIVADA ...........coooooeeeeeeceeeeeeeeeeeae s sesaeassesae s senas s ananesneeen 83

0 FONTES oo, 84



E-l FI N EP Relatério de Gestao 2002 | 5
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1 INTRODUCAO

A FINEP é a agéncia de fomento do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) responsavel
pela promocéo do desenvolvimento cientifico, tecnolégico e da inovagao.

O objetivo central das acdes da FINEP é o de ampliar a capacidade de geragdo e de
incorporacao de conhecimento cientifico e tecnolégico na producao de bens e servigos, com
vistas ao aumento da qualidade de vida da populagdo brasileira, da competitividade de
empresas e setores da economia, assim como a corre¢ao dos desequilibrios regionais.

A FINEP ocupa uma posigéo singular dentro do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo (C, T & I). Sua dupla condigcdo de empresa publica e de Secretaria Executiva do
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT) permite a
mobilizacdo de diferentes tipos de recursos financeiros: recursos proprios, de terceiros e
recursos fiscais de amplo uso no financiamento de atividades ligadas a inovagao.

Esta condicao confere a FINEP grande responsabilidade publica, que se acentua quando se
constata que ciéncia, tecnologia e inovagdo assumem fungdes cada vez mais importantes
no processo de desenvolvimento econémico e social do Pais.

1.1 ORIENTACAO BASICA DA POLITICA OPERACIONAL

Na nova fase de desenvolvimento da economia brasileira, a politica cientifica e tecnologica e
o fomento a inovagdo adquirem importadncia sem precedentes, e passam a dispor de
recursos e instrumentos legais postos a servico da politica de ciéncia, tecnologia &
inovacgao.

Neste particular, a implementacdo dos Fundos Setoriais representou um marco para a
inovacgéo tecnoldgica no Pais. Novas linhas de atuacao em beneficio da inovagéao passaram
a ser possiveis. Como conseqiéncia, a FINEP dispde hoje do mais ampliado e diversificado
conjunto de instrumentos de financiamento a inovagao no Pais.
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A orientacdo basica da Nova Politica Operacional da FINEP é a de atuar com flexibilidade
na estruturacdo de acdes de fomento a inovagéo.

Essa orientacdo apodia-se, principalmente, na articulagdo de instituicbes, empresas e
agentes de desenvolvimento e pelo uso integrado de instrumentos de fomento, que
permitem:

e Promover iniciativas de desenvolvimento cientifico e tecnolégico apoiadas em
bases sustentaveis dos pontos de vista econémico, social e ambiental.

e Contribuir para ampliar o investimento privado em inovacgéo no Pais.

e Incentivar a cooperacado entre organizagbes publicas e privadas visando ao
avanco do conhecimento e a inovagao.

e Promover a exceléncia das organizagdes publicas e privadas de pesquisa.

e Contribuir para identificar prioridades e oportunidades que impulsionem o
desenvolvimento do Pais.

1.2 DIRETRIZES ESTRATEGICAS

A FINEP fomenta o desenvolvimento de tecnologias e apdia a sua utilizagdo para atender as
necessidades da sociedade brasileira. Para isso, trabalha em parceria com empresas,
universidades, institutos, centros de pesquisas, entidades do Terceiro Setor, organismos
governamentais, agéncias multilaterais internacionais e investidores.

Busca obter resultados econdmicos e sociais a partir da pesquisa e de servigos voltados a
inovacdo, fomentando o seu pleno desenvolvimento até sua adogdo pelos usuarios e
beneficiarios. Em outras palavras, a FINEP concede apoio as estratégias e acdes baseadas
na inovacao como fator de desenvolvimento econémico e social.

Séao diretrizes privilegiadas:
e Fortalecer a base nacional de pesquisa cientifica e tecnoldgica, visando a

ampliacdo do conteudo de novos conhecimentos e habilidades em produtos,
processos € Servigos.
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o Criar, fortalecer e consolidar empresas de base tecnoldgica.

e Fomentar a inovacao em empresas visando ao incremento da competitividade
nos mercados interno e externo, ampliando a sua capacidade de exportacéo e de
substituir importacoes.

e Promover o desenvolvimento regional por meio do estimulo a cooperagéo entre
empresas, instituicbes de pesquisa e agentes de desenvolvimento com vistas a
dinamizacgao dos processos locais de inovagao.

e Capacitar, ampliar e diversificar a oferta nacional de servicos essenciais ao
processo de inovagdo. Esses servicos incluem, entre outros, a difusdo da
tecnologia industrial bdsica, protecdo a propriedade intelectual, informacao
tecnoldgica e mercadolégica e engenharia consultiva, novas praticas de gestao e
comercializagao.

e Fomentar o aperfeicoamento das fungbes do setor publico por meio do
desenvolvimento e da incorporacdo de conhecimento e tecnologia aos servigcos
prestados a populagéo.

1.3 EIXOS DE ATUACAO

A acado da FINEP centra-se na promoc¢ao da cooperagdo entre empresas, instituicoes de
pesquisa e agentes de desenvolvimento com vistas a dinamizacdo do processo de
inovagéo. Os eixos de atuacédo sdo um desdobramento dessa orientacao geral e constituem
a principal referéncia para os usuarios dos recursos administrados pela FINEP. Qualquer

proposta de acao deve ter aderéncia com um ou mais dos eixos abaixo relacionados:

e Execucdo de projetos de P&D e de programas de desenvolvimento tecnoldgico
de grandes empresas e de empresas lideres.

o Elaboracao e execucao de projetos de P&D e de programas de desenvolvimento
tecnoldgico de micro, pequenas e médias empresas.

o Elaboracdo e execucdo de projetos de P&D de empresas brasileiras em
cooperagao com parceiros internacionais.
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Adensamento tecnoldgico e dinamizagdo das cadeias produtivas de grandes
empresas.

Criacdo e fortalecimento de infra-estrutura nacional e regional de capacitacao,
desenvolvimento, difusédo e cooperacao tecnoldgica.

Desenvolvimento de projetos cooperativos regionais de desenvolvimento
tecnoldgico e inovagéo.

Transferéncia de tecnologia entre empresas ou entre instituicdes de pesquisa e
empresas.

Criacao, capitalizagdo e desenvolvimento de empresas de base tecnoldgica.

Empreendimentos conjuntos (joint-ventures), processos de internacionalizagéo,
fusbes e aquisi¢cdes favoraveis ao desenvolvimento de empresas brasileiras de
base tecnoldgica.

Desenvolvimento e consolidacdo de estruturas de oferta de capital para
empresas emergentes de base tecnoldgica.

Concepcgao, planejamento e operacao de redes de pesquisa consorciada basica
e pré-competitiva, assim como projetos institucionais com vistas a futura
cooperagao.

Capacitacao e aperfeicoamento do planejamento e da gestao de universidades e
organizagoes publicas e privadas de pesquisa.

Expansao e modernizac¢do da infra-estrutura publica de pesquisa.
Geracao e aplicacao de conhecimento e tecnologia para subsidiar a formulacao e

a implementacdo de politicas publicas e programas governamentais na area
social.
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2 CONSOLIDACAO ADMINISTRATIVA E GERENCIAL

Diante do cenario de importéancia crescente do fomento ao desenvolvimento tecnolégico e o
inerente dinamismo desse processo, a FINEP procura cada vez mais dotar-se da infra-
estrutura necessaria ao acompanhamento dessas mudancgas e constituicao de um corpo
funcional qualificado para os desafios dos préximos anos no contexto nacional de C, T & |,
bem como aperfeicoar de maneira continua seu modelo de gestdo, quer através do
desenvolvimento ou reformulacdo de seus processos de trabalho, quer através da
composicdao de um sistema de informag¢des gerenciais agil e consistente. Assim, dando
prosseguimento aos projetos dessa natureza iniciados no ano anterior, novas agdes foram
desenvolvidas durante o exercicio de 2002.

2.1 RECURSOS HUMANOS

Visando promover a capacitacdo dos seus empregados, de forma a facilitar o alcance dos
objetivos empresariais, varias iniciativas foram implementadas buscando identificar e
desenvolver as competéncias necessarias ao desempenho das fungdes e propiciar o bem-
estar e a melhoria da qualidade de vida dos empregados da FINEP.

A seguir s&o listadas as principais acoes realizadas durante o ano de 2002:

= Programas de treinamento com foco, principalmente, econémico-financeiro, no qual
podemos citar cursos de Analise de Crédito, Contabilidade Publica e Orgamento,
Gestao, Informatica, dentre outros, além de palestras sobre assuntos correlatos;

= Manutencéao do apoio a pés-graduacgéo e a cursos de idiomas;

= Iniciativas experimentais no campo do Desenvolvimento de Equipe;

= Continuagcdo da renovacao do quadro de pessoal, com o ingresso e treinamento,
através do programa Germinare, de mais 72 novos analistas;

= Acles visando a qualidade de vida, como a continuagdo do programa de tai-chi-
chuan, da colbénia de férias e a realizacdo de diversas palestras;

= Campanha contra o fumo, que incluiu o apoio a terapias anti-tabagismo;

= Celebracdo do Acordo de Trabalho Coletivo, representando um marco no histérico
das relag¢des trabalhistas na Empresa;

= |mplanta¢do de novo plano de saude;

= Mudanca da antiga cartela de ticket-alimentagcédo para a nova sistematica de cartao-
magnético.
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Investimento em Treinamento e Desenvolvimento, segundo a modalidade - 2002

Modalidade Valor (R$) H/H
Total 1.150.350,24 45.932
Cursos Pontuais (Matriculas Externas) 208.909,19 4.257
Cursos em Grupo (Treinamento Corporativo) 531.433,54 30.120
Seminarios, Congressos, Workshops 121.108,46 5.194
Pdés-Graduacgéo 186.382,00 6.361
Idiomas 102.517,05 -

Fonte: FINEP / DERHU

Investimento em Treinamento e Desenvolvimento, segundo o foco - 2002

Foco Valor (R$) H/H
Total (1) 861.256,45 39.307
Juridico 30.299,33 1.116
Econdémico-Financeiro 270.510,19 10.555
Gestao 98.917,97 4.233
Ambientacdo de Novos Empregados 216.298,34 10.824
Administragdo e Apoio 28.583,00 1.262
Desenv. Pessoal / Interpessoal, Qual. de Vida e

Seguranca 93.234,16 2.364
Comunicagao e Marketing 14.291,27 240
Gestao Tecnoldgica 9.235,91 909
Operacional 59.848,36 2.270
Informacéo,Informatica e Telecomunicag¢des 40.037,92 5.534

Fonte: FINEP / DERHU

(1) Nao estéo incluidas as despesas relativas as atividades de pds-graduagao e cursos de idiomas,
bem como os gastos que néo foram passiveis de rateio por foco.

Ainda como indispensavel suporte a capacitacao de RH, devemos mencionar as melhorias
levadas a cabo no acervo bibliografico da Empresa. Possuindo um acervo de 7893
documentos e 132 peridédicos (em meio fisico ou eletrbnico) e apresentando uma
movimentacdo de 5410 empréstimos e 891 consultas durante 2002', as acdes da Biblioteca
foram voltadas para continuidade das iniciativas de 2001, que se concentraram no foco do
atendimento qualitativo, no aperfeicoamento continuo dos servicos e produtos e na
atualizacdo do Sistema de Informagéo da Biblioteca - SYSBIBLI.

! posicéo até 14/11/2002
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Em continuidade as atividades de trabalho ja existentes, a Biblioteca vem reformulando seu
Website (Internet e Intranet). Atualmente, a Biblioteca esta integrada aos seguintes sistemas
e redes de informacao:

IBICT/ COMUT — Programa de Comutacao Bibliografica;
IBICT/ CCN — Catélogo Coletivo Nacional de Publica¢cdes Seriadas;
IBICT/ BDTD — Biblioteca Digital de Teses e Dissertacoes.

2.2 TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Em 2002, foram tomadas iniciativas no sentido de dotar a FINEP de infra-estrutura
computacional adequada as demandas provenientes, particularmente, das atividades
referentes aos Fundos Setoriais, sob a o6tica de minimizagcdo de custos e adequacao
tecnoldgica ao aumento do volume de trabalho. A seguir sdo listadas as principais agdes:

Aquisicao de modernos servidores de rede a custos reduzidos em relagao a custos

histdricos;

Modernizacao das estacdes de trabalho, com o aporte de computadores de ultima

geracgao;

Modernizagdo de recursos audio-visuais, através de aquisicdo de modernos

projetores de imagens e implantacao de video conferéncia de alta tecnologia;

Utilizacdo de tecnologias alternativas, por pessoal préprio, com a finalidade de

reduzir custos de servigos afins contratados como:

» VPN — acoplamento de redes de computadores, viabilizando acesso remoto aos
recursos da rede FINEP (Intranet, bases de dados, correio eletronico, etc);

= Migragéo para ambiente LINUX: Projeto e implementacao de diversos utilitarios
para viabilizacdo do sistema operacional LINUX (correio eletrénico, servidores de
impressao, servidores de arquivo, procedimentos adicionais de seguranca
baseados em légica Fuzzy).

Design, desenvolvimento, implantacao e manutencéo do novo site FINEP;

Entrada em operagao da nova Intranet FINEP;

Implementacao do novo Sistema Integrado de Recursos Humanos;

Aquisicdo de Certificado de site seguro: comunicagdo de forma segura

proporcionando maior credibilidade para a FINEP, no que diz respeito a seguranca

das informacgdes recebidas ou enviadas.

Os sistemas necessarios a operagdo da FINEP, alguns em fase de projeto e outros ja
implementados, estdo sendo desenvolvidos em ambiente Internet/Intranet e base de dados
Oracle e vém substituindo os sistemas anteriormente implantados.
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2.3 APERFEICOAMENTO DA ORGANIZACAO E GESTAO

Em 2002, a FINEP manteve o foco constante na melhoria continua da organizagcéo, dos
processos de trabalho, bem como na busca de um conjunto de informacdes e indicadores
que déem suporte a gestao.

Tais a¢bes foram iniciadas no ano anterior e representam condicdo sine qua non para o
alinhamento da FINEP ao atual contexto de C, T & | e atendimento das demandas
ocasionadas por esse mesmo cenario. Assim, dentro deste escopo, podemos relacionar:

Finalizacdo do projeto de Aperfeicoamento do Modelo Decisdrio, visando a
simplificacdo, melhoria da qualidade decisdria e redugcdo dos prazos que impactam
outros processos organizacionais, bem como a minimizagéo da carga de trabalho da
Diretoria, através da proposta de delegacdo de varios tipos de decisao para os
gestores de diferentes niveis hierarquicos. Implementacao do projeto prevista para
2003;

Finalizacdo do projeto para Aperfeicoamento de Processos de Apoio a Eventos,
dentro do objetivo de constru¢cao de uma empresa mais agil no relacionamento com
o cliente. Implementacéo do projeto prevista para 2003;

Levantamento e critica dos processos de trabalho operacionais para o
desenvolvimento de especificacbes e implementacdo de um novo Sistema
Informatizado (workflow), visando a sua racionalizacéo e otimizagao;

Finalizacdo do redesenho dos Processos Administrativos (Compras, Contratagées,
Licitagcées e Servigos Gerais) e inicio de sua implementacao;

Elaboracao de novo modelo e produgéo do Relatdrio de Gestao da FINEP;
Desenvolvimento e langamento da edicdo FINEP em Numeros - Relatério interno de
periodicidade trimestral, abrangendo informagcbes e indicadores operacionais,
financeiros e administrativos.

2.4 OUTRAS INICIATIVAS

No sentido de melhoria da infra-estrutura e das atividades de apoio, podemos citar:

e Reforma total de um andar do edificio da administracao da Empresa, no Rio de
Janeiro e reforma parcial de outros pavimentos;

e Ingresso da FINEP no Portal de Licitagbes Eletrénicas, visando a transparéncia e
agilidade nas compras e contratagdes da Empresa, com inicio das operacoes
previsto para 2003.
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3 FOMENTO E APOIO A INOVAGAO EM 2002

3.1 FOMENTO E APOIO, SEGUNDO AS AREAS OPERACIONAIS

AREA DE INTERACAO UNIVERSIDADE - GRANDES EMPRESAS - AGE

OBJETIVOS

Fomentar, analisar e acompanhar operagées com grandes empresas, empresas lideres e
suas cadeias produtivas, estimulando seu esforco inovativo, através do apoio a suas acgoes
autébnomas em pesquisa e desenvolvimento e estimulando a cooperacao com instituicdes de
pesquisa.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
Para o cumprimento dos objetivos da AGE, particularmente no que se refere as agdes de
fomento de novas operacdes, estédo sendo adotadas as seguintes atividades:

e Selecdo de grandes empresas industriais e agropecuarias que possuam projetos
aprovados no d&mbito do Programa de Desenvolvimento Tecnoldgico Industrial - PDTI
ou do Programa de Desenvolvimento Tecnoldgico Agropecuario - PDTA,;

e Selecdo de empresas junto aos Fundos Setoriais de Apoio ao Desenvolvimento
Tecnoldgico ja estruturados e cujos “atores” ja foram identificados;

e Selecdo de empresas junto aos féruns de competitividade estabelecidos pelo MDIC;

e Identificacdo de outras grandes empresas ou lideres em sua cadeia produtiva, nao
enquadradas nas situagdes acima descritas, com papel relevante e indutor de
inovagdes na sua cadeia.

As agdes de fomento direcionaram esforcos para o apoio a atividades de P&D e de inovagao
de grandes empresas e/ou lideres em seus mercados ou cadeias produtivas, a
internacionalizacédo de empresas de capital nacional no mercado externo, alavancando a
base exportadora brasileira e diversificando os bens e servicos comercializados e a
internalizacdo de atividades de P&D&l de empresas transnacionais, viabilizando o
desenvolvimento e a producao de produtos e servigos de maior valor agregado no Pais.
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Em 2002, a carteira de projetos reembolsaveis foi de, aproximadamente, R$ 580,4 milhdes.
Desta carteira, em 2002, foram aprovados 27 projetos, no valor de R$ 344,7 milhdes, sendo
contratadas 16 operagdes, no valor total de R$ 189,9 milhdes.

A participacdo da Area no esforco para a implementagdo dos Fundos Setoriais foi
significativa, especialmente junto ao VERDE-AMARELO, CT-ENERG, FUNTTEL, CT-
TRANSPORTE e CT-AERONAUTICO, para o apoio a projetos cooperativos
Universidade/Empresa.

Nestes Fundos foram aprovados 94 projetos cooperativos universidade-empresa, no valor
total aproximado de R$ 102,7 milhdes, sendo cerca de R$ 45,7 milhdes com apoio do
FNDCT e cerca de R$ 57 milhdes alocados como contrapartida financeira das empresas.
Dentre as empresas intervenientes dos convénios podemos citar Weg, Petrobras, Embraco,
Oxiteno, Embraer, Politeno, CSN, Tigre, Tupy, Cristdlia, Natura, CST, Caraiba Metais e
Digitro.

MOVIMENTACAO DA CARTEIRA EM 2002

AGE - Operacoes Reembolsaveis - 2002

N2 de Operacoes Valor (R$ milhoes)
Demanda de Crédito (1) 53 564,6
Consultas Prévias Examinadas 55 580,4
Aprovadas 36 506,8
Indeferidas 9 46,8
Arquivadas 10 26,8
Solicitagoes de Financiamento Examinadas 48 413,3
Aprovadas 27 344,7
Indeferidas 8 31,2
Arquivadas 13 37,4
Operagoes Contratadas 16 189,9

Fonte: FINEP/Diretoria.
(1) Projetos apresentados em 2002.

AGE - Operacdes Nao-Reembolsaveis - 2002

N de Operacoes Valor (R$ milhoes)
Operacdes Aprovadas pela Diretoria (1) 121 91,3
Operacbes Contratadas 109 86,9

Fonte: FINEP/Diretoria.
(1) Valores maximos
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PRINCIPAIS PROJETOS

AGE - Projetos Reembolsaveis - 2002

Empresa Titulo do Projeto Valor Aprovado (R$ milhoes

Marcopolo Programa Marcopolo de Capacitagdo Tecnoldgica 30,8

WEG Pesquisa e Desenvolvimento de Novos Produtos e 12,0
Processos

Brasilata P&D de Nova Familia de Embalagens para Alimentos 6,6

Ambev Programa de Inovagdo Ambev 2002 80,9

Braspelco Projeto Explora Valor 9,9

Fonte: FINEP/AGE

AGE - Projetos Nao-Reembolsaveis (Projetos Cooperativos) - 2002

Empresa Carteira de Projeto Valor Aprovado (R$ milhées)
Biossintética Carteira de 03 projetos na area da farmoquimica 55
Embraco Carteira de 04 projetos na area de metal mecéanica 4,5
CST Carteira de 07 projetos na area de siderurgia 2,6
Politeno Carteira de 06 projetos na area da petroquimica 1,4
Embraer Projetos na area da aeronautica 0,3
Oxiteno Carteira de 10 projetos na area de 2,1

catalisadores/quimica

Fonte: FINEP/AGE
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AREA DE INOVACAO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL - ADRE

OBJETIVOS

e Coordenar a atuacdo da FINEP nas diversas regides do Pais com o objetivo de
aumentar a capacidade de inovacéo dos diversos agentes dos sistemas locais de
inovacao: Empresas, Universidades e Instituicbes de Pesquisa.

¢ Identificar Pequenas e Médias Empresas - PMEs com alto potencial inovador para a
constituicdo de novos arranjos e/ou sistemas produtivos locais.

e Fortalecer a articulagdo institucional regional para criar um ambiente propicio ao
desenvolvimento da inovacgéao.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

O bom desempenho das parcerias regionais contou com a eficiente colaboragdo dos
Representantes da FINEP nos estados brasileiros. Tal atuagao traduziu-se na participagao
nos Comités Gestores dos Convénios firmados entre MCT/FINEP/CNPq e Secretarias
Estaduais de Ciéncia e Tecnologia, no fomento e articulagcdo dos projetos nos arranjos
produtivos locais prioritarios e no financiamento para as PMEs com forte presenga na
economia regional e nos arranjos produtivos locais.

Entre os principais parceiros para a realizacdo destas atividades estdo: Secretarias de
Ciéncia e Tecnologia e outras Secretarias Estaduais, FAPs, SEBRAE nacional e regional,
Federacdo das Industrias, IEL - Instituto Euvaldo Lodi, SENAI nacional e regional,
representagdes empresariais e demais instituicdes com atuacao regional.

O Programa de Arranjos Produtivos Locais — APLs foi o centro da atuacdo da ADRE para o
fortalecimento da inovagdo como um elemento determinante do desenvolvimento regional.
Para criar condicbes de trabalho homogéneo e integrado entre a FINEP e as demais
agéncias integrantes do sistema nacional de C, T & | foi realizado um curso para o
estabelecimento de uma metodologia comum de elaboragdo e analise de projetos de apoio
aos APLs selecionados.

O segundo programa importante na atuacdo da ADRE, complementar ao de APLs, foi o de
financiamento para as “Pequenas e Médias Empresas com Impacto no Desenvolvimento
Regional”, que passou a contar a partir do ultimo trimestre de 2002 com recursos do Fundo
Verde-Amarelo para equalizacéo das taxas de juros de projetos de P & D.
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O terceiro programa relevante foi o Programa de Apoio Tecnoldégico a Exportacdo —
PROGEX cujo objetivo principal é obter, ao final do atendimento tecnolégico, um aumento
do volume exportado pela empresa atendida.

Por ultimo, mas ndo de menor importancia, o Programa de Apoio Direto a Inovagdo —
ADI/Pequena Empresa, uma parceria entre a FINEP e o SEBRAE que teve o convénio
assinado este ano, para iniciar sua operacdo em 2003. Neste programa estdo previstos,
para a segunda fase, recursos de até R$ 112 milhdes distribuidos da seguinte forma: até R$
80 milhdes serdo destinados as ag¢des de capacitacdo e aperfeicoamento tecnoldgico
(Componente Tecnoldgico); até R$ 32 milhdes destinadas as acgdes de capacitagao e
aperfeicoamento em Gestdo, Comercializagcdo e Marketing (Componente de Gestao), para
apoio a Pequenas e Médias Empresas com impacto no Desenvolvimento Regional.

Os recursos para o financiamento dos APLs, PMEs e PROGEX vieram principalmente das
seguintes fontes: FNDCT/Fundo Interacdo Universidade-Empresa (Verde-Amarelo);
FNDCT/CT-PETRO; FNDCT/CT-ENERG; Fundo Nacional de Desenvolvimento - FND;
FUNTTEL e recursos préprios FINEP.

MOVIMENTACAO DA CARTEIRA EM 2002

ADRE - Operac6es Reembolsaveis - 2002

N2 de Operacoes Valor (R$ milhoes)
Demanda de Crédito (1) 66 104,7
Consultas Prévias Examinadas 64 107,8
Aprovadas 29 63,0
Indeferidas 24 25,3
Arquivadas 11 19,4
Solicitacoes de Financiamento Examinadas 27 60,9
Aprovadas 17 43,7
Indeferidas 5 11,6
Arquivadas 5 55
Operacoes Contratadas 9 23,3

Fonte: FINEP/Diretoria.
(1) Projetos apresentados em 2002.
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ADRE - Operacoes Nao-Reembolsaveis - 2002

N de Operacoes Valor (R$ milhoes)
Operacdes Aprovadas pela Diretoria (1) 125 54,8
Operacbes Contratadas 158 68,9

Fonte: FINEP/Diretoria.
(1) Valores maximos

PRINCIPAIS PROJETOS

ADRE - Projetos Reembolsaveis - 2002

Empresa Titulo do Projeto Valor Aprovado (R$ milhoes)

Calgados SAMELLO S/A Compra e Absorgao de Tecnologia de 5,9
Processos Industriais e Qualidade

Produtos Veterinarios OURO FINO  Estratégia de Inovagao Tecnoldgica dos 3,0

Ltda. Produtos Visando a Geragao de Novos

Produtos e Exportacao

Fonte: FINEP/ADRE

ADRE - Projetos Nao-Reembolsaveis - 2002

Instituto Titulo do Projeto Valor Aprovado (R$ milhoes)

ABRAEXP — Assoc. Bras. dos Analise de Risco de Pragas na Cultura do 0,3

Export. Papaya Mamoeiro

Fundacao Padre Leonel Franca Engenharia de Redes e Servicos em Banda 3,8
Larga

CEPUERJ — Centro de Producéo da Apoio Técnico e Gerencial ao APL da Moda 0,8

UERJ de Friburgo

FUNARBE - Fundacgéo Arthur Bases Tecnoldgicas para o 0,2

Bernardes/EMBRAPA - Empresa Desenvolvimento de Insumos Agricolas a

Bras. de Producéao Agricola partir de Subprodutos de Carvao Vegetal

Escola Nacional de Saude/ Desenvolvimento e Validagéo de Kits para 0,1

FIOCRUZ -Fundagéo Oswaldo Cruz o Diagnéstico Molecular de Doencas
Endémicas Leishmaniose

Fundacao Ensino Superior de Rio Centro de Exceléncia em Agonegdcios 3,6
Verde
Progex Nacional IPT/SP 0,2

Fonte: FINEP/ADRE
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AREA DE INSTITUICOES DE PESQUISA - AIPE

OBJETIVOS

Fomentar e apoiar projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico junto a Instituicdes
de Pesquisa, em consonancia com a politica de C, T & | do Pais e com a Politica
Operacional da FINEP.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
A AIPE participou da operacionalizagao dos Fundos Setoriais através das seguintes acgoes:

e Edital CT-INFRA 02/2001 - 2% etapa - uso racional de energia elétrica e adogao de
fontes alternativas de energia nas instituicbes publicas de ensino superior e de
pesquisa, no valor total de R$ 30,0 milhdes;

o Edital CT-INFRA 03/2001 - implementacdo de planos de desenvolvimento da
infra-estrutura institucional de pesquisa, no valor total de R$ 100,0 milhdes;

e Edital FVA/TIB 01/2002 (1° e 2° periodos) - tecnologia industrial basica: apoio a
projetos no ambito do Programa TIB, visando expandir e consolidar a infra-
estrutura de servicos tecnoldgicos nas areas de metrologia, avaliagdo da
conformidade, tecnologias de gestdo, propriedade intelectual e design, no valor
total de R$ 27,5 milhdes;

o Edital CT-HIDRO / GBH: FINEP 02/2002 - gerenciamento de bacias
hidrograficas: projetos de pesquisa em gestdo de recursos hidricos, com énfase
nos instrumentos previstos pela Politica Nacional de Recursos Hidricos , no valor
total de R$ 3,0 milhdes;

e Edital CT-HIDRO / GURH: FINEP 03/2002 - gerenciamento urbano integrado de
recursos hidricos: estudos e pesquisas que proponham modelos e ferramentas
para a recuperacdo ambiental dos sistemas hidricos em dreas urbanas, no valor
total de R$ 2,6 milhdes;

e Edital CT-ENERG/INOV 01/2002 - inovacao tecnolégica na cadeia produtiva do
setor de energia elétrica, em projetos desenvolvidos por instituicbes de ensino
superior e de pesquisa em associagdo com incubadoras de empresas de base
tecnoldgica (fases: pré-incubagao e incubagéo), no valor total de R$ 10 milhdes;
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e Encomenda CT-ENERG/RTG 03/2002 - rede de pesquisa e desenvolvimento de
turbinas a gas: projetos que visem deter a tecnologia de concepcgéo, projeto,
fabricagdo, montagem, ensaios, desenvolvimento, aplica¢gdes, operacado e
manutengdes de turbinas a gas, no valor total de R$ 17,9 milhdes;

o Edital CT-INFO/INOV: FINEP 01/2002 - projetos inovadores em tecnologia da
informacéo, desenvolvidos por instituices de ensino superior e/ou de pesquisa,
interessadas na transferéncia de resultados de suas atividades de pesquisa e
desenvolvimento para o setor empresarial, no valor total de R$ 5 milhdes;

e Convite CT-INFO: FINEP 02/2002 - convite as empresas emergentes de base
tecnoldgica do setor de tecnologia da informacdo: incubagdo e graduagcédo de
empresas, no valor total de R$ 7 milhdes;

e Chamada MCT/SEPIN - CNPq: FINEP 01/2002 - pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo em tecnologia da informagéo: projetos de grupos ou nucleos de
exceléncia consolidados que operem no limiar da fronteira tecnoldgica,
objetivando a solugdo dos grandes desafios de interesse nacional, no valor total
de R$ 16 milhdes, cabendo a AIPE operacionalizar cerca de R$ 3,5 milhdes;

e Encomenda FUNTTEL: FINEP 01/2002 - projetos estruturantes de
desenvolvimento tecnoldgico que objetivem contribuir para o aprimoramento das
telecomunicagdes no Pais, no valor total de R$ 64 milhdes.

e Workshops, seminarios e eventos similares: 50 opera¢des com recursos do
FNDCT/Fundos Setoriais, no valor global de R$ 1,5 milhdes nas mais diversas
areas de conhecimento.

Além dessas agbes, a AIPE ainda desenvolveu, ao longo de 2002, trabalhos de
acompanhamento técnico e financeiro de projetos contratados em exercicios anteriores e
ainda de programas especiais financiados com recursos do exterior, como o Programa
Piloto para a Protecdo das Florestas Tropicais (PPG-7) e Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (PADCT).

Adicionalmente, também dedicou-se a atividades relacionadas a projetos apoiados com os
recursos do Tesouro Nacional - Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
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Tecnoldégico (FNDCT), com especial destaque para os Programas de Tecnologia de

Habitacdo (HABITARE) e de Pesquisa em Saneamento Basico (PROSAB).

MOVIMENTACAO DA CARTEIRA EM 2002

AIPE - Operagoes Reembolsaveis - 2002

Demanda de Crédito (1)

Consultas Prévias Examinadas

Aprovadas

Indeferidas

Arquivadas

Solicitacoes de Financiamento Examinadas
Aprovadas

Indeferidas

Arquivadas

Operagoes Contratadas

Fonte: FINEP/Diretoria.
(1) Projetos apresentados em 2002.

AIPE - Operacoes Nao-Reembolsaveis - 2002

Operacdes Aprovadas pela Diretoria (1)

Operacgdes Contratadas

Fonte: FINEP/Diretoria.
(1) Valores maximos

N2 de Operacoes
1
3

N de Operacoes
501
324

Valor (R$ milhdes)
0,9
15,5

15,0
0,5

Valor (R$ milhoes)
295,7
209,9
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PRINCIPAIS PROJETOS

AIPE - Projetos Nao-Reembolsaveis - 2002
Empresa / Instituicao Titulo do Projeto Valor Aprovado (R$ milhées)
Fundagao Centro de Pesquisa e Rede Experimental de Alta Velocidade 55,0
Desenvolvimento em (GIGA1e2)
Telecomunicagdes (CPgD) e
Associacdo Rede Nacional de
Ensino e Pesquisa (RNP)
Fundacao de Desenvolvimento da  Infra-estrutura para Grupos de Pesquisa da 4,8
Pesquisa (FUNDEP) / Universidade UFMG (bibliotecas digitais, redes de
Federal de Minas Gerais (UFMG) informatica e geracdo emergencial de
energia elétrica)

Fundacao de Ciéncia, Aplicacdes e Biblioteca Digital Brasileira 4,3
Tecnologias Espaciais (FUNCATE) e
Instituto Brasileiro de Informacdo em
Ciéncia e Tecnologia
Fundagao Coordenacéo de Projetos, Algodao: Tecnologia a Servigo da 0,5
Pesquisas e Estudos Tecnoldgicos Cidadania
(COPPETEC) / Centro de Estudos e
Projetos em Tecnologia Trabalho e
Cidadania - Oficina Social
Fundacao de Apoio ao Ensino, Sistemas de Monitoragcéo e Diagnéstico 0,4
Pesquisa e Extenséo de Itajuba Automatico de Falhas em Motores de
(FAPEPE) / Universidade Federal de Indugao Trifésicos
Itajuba (UNIFEI)
Fundacao de Apoio da Universidade Soro Génico Anti-Staphylococcus Aureus 0,4
Federal do Rio Grande do Sul
(FAURGS) / Universidade Federal do
Rio Grande do Sul
Fundacao da Universidade Federal Avaliagdo, Beneficio-custo de Medidas de 0,3
do Parand para o Desenvolvimento  Controle de Cheias e Despolui¢cdo Urbana:
da Ciéncia , da Tecnologia e da Estudo de Caso da Bacia do Rio Barugui

Cultura(FUNPAR) Universidade
Federal do Parana

Fonte: FINEP/AIPE
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AREA DE DESENVOLVIMENTO DE EMPRESAS EMERGENTES - ADEM

OBJETIVOS
Sao objetivos da Area - anteriormente denominada ADIR - consolidados no Projeto Inovar 2
e Criar e implementar novos instrumentos adequados ao perfil das empresas
nascentes de base tecnoldgica;
e Operar linhas de financiamento voltadas para empresas emergentes;
e Fomentar a criagao e investir em fundos de capital de risco;
o Estimular o desenvolvimento do mercado de capital de risco, e
e Desenvolver canais e mecanismos de cooperagdo para o estimulo a atividade de
capital de risco e fomento as empresas de base tecnoldgica em outros paises em
desenvolvimento, em especial na América Latina.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

e Portal Capital de Risco Brasil

Registrado sob o dominio www.venturecapital.com.br, o Portal Capital de Risco Brasil é o
primeiro portal brasileiro sobre o tema, contendo informagdes sobre conceitos e
fundamentos, clipping, noticias, textos e publicagdes selecionadas sobre Capital de Risco no
Brasil e no mundo além de links para sites de interesse correlato, estatisticas e analises
sobre 0 mercado de capital de risco no Brasil. O Portal tem se tornado um ponto de
convergéncia entre os interessados em conhecer melhor a atividade de capital de risco,
funcionando, ainda, como porta de entrada para as empresas que desejam se candidatar a
participar do processo de selecao para os Venture Féruns.

Em julho de 2002 foi implementada uma terceira versdao do Portal que o tornou mais
dindmico e moderno e com uma arquitetura que facilita a navegacao por toda a informacgéo
disponivel. Foram implementadas as versdes em inglés, francés e espanhol, além da
inauguracédo da Comunidade Virtual Capital de Risco Brasil, um espaco para a troca de
informacdes e experiéncias sobre o tema.

Neste exercicio, o Portal recebeu o cadastramento de 596 empresas, 45 investidores, além
de cerca de 1.500 interessados no tema Capital de Risco. Somente em 2002, o numero total
de acessos ao Portal ultrapassou os 67 mil.

2 0 Projeto Inovar é uma acao estratégica da FINEP que tem por objetivo promover o desenvolvimento das pequenas e médias
empresas de base tecnolégica através do desenvolvimento de instrumentos para o seu financiamento, especialmente o capital

de risco.
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e Incubadora de Fundos Inovar
A Incubadora de Fundos Inovar € uma estrutura voltada para estimular a criacao de novos
fundos de capital de risco no Brasil, atrair investidores institucionais - especialmente os
fundos de pensao - e disseminar as melhores praticas de andlise para selecao de fundos de
capital de risco em empresas nascentes e emergentes de base tecnoldgica. Sao parceiros
investidores da Incubadora de Fundos: BID/FUMIN, SEBRAE, PETROS e a FINEP.

Em 2002, a Incubadora de Fundos Inovar langou uma chamada publica para apresentacao
de propostas de capitalizacdo de fundos de capital de risco com foco em empresas de base
tecnoldgica. Foram recebidas 12 propostas de 10 diferentes administradores, sendo 8 delas
pré-selecionadas e apresentadas a Banca de Avaliagdo. Estas propostas tiveram captacao
total estimada em R$ 632 milhdes dos quais R$ 164 milhdes foram requeridos a Incubadora
de Fundos Inovar.

Também em 2002, a FINEP realizou 4 due-dilligences nas propostas apresentadas e
aprovou investimentos em 5 novos fundos. No periodo, o valor total comprometido em novos
fundos foi de R$ 22,2 milhdes, enquanto que o valor desembolsado atingiu a cifra de R$ 2,5
milhdes, cujos recursos foram destinados a investimentos em 3 empresas de tecnologia.

¢ Venture Férum Brasil
O Venture Férum Brasil é uma agenda permanente de rodas de negdcios reunindo
empresas de tecnologia em busca de capitalizacdo e investidores de capital de risco
interessados em boas oportunidades de investimento.

Dentro do conceito de agenda permanente, em 2002 foram realizados dois Venture Féruns,
um em Fortaleza e outro em Sao Paulo. Para estes eventos, 571 empresas se
candidataram, entre as quais 74 foram pré-selecionadas e 21 foram apresentadas aos cerca
de 50 investidores que estiveram presentes aos dois eventos.

No exercicio, foram realizados 3 investimentos de capital de risco em empresas
participantes do Venture Férum Brasil e 12 negociagdes com investidores estdo em estagio
avancado. Sao resultados estimulantes, considerando que o ciclo de fechamento de um
investimento em capital de risco é longo, especialmente no Brasil onde essa atividade é
ainda recente tanto para empresas como para investidores.

e Capacitacao de Agentes de Capital de Risco
E um programa de capacitacao que tem como objetivo aprofundar informagdes sobre capital
de risco e gestdo de tecnologia. Sdo promovidos cursos de curta duragédo (40 horas) em
parceria com instituicdes de ensino e com a participacdo de especialistas da area.
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Em setembro de 2002, o Curso de Capacitacdo em Gestao de Empreendimentos de Risco,
realizado em Brasilia, capacitou 20 pessoas.

e Foérum Brasil de Inovacao

O Forum Brasil de Inovagéo visa a criacao de novas empresas de tecnologia, através do
estimulo a Instituicbes de Ensino Superior e de Pesquisa para o desenvolvimento de
Projetos de Inovacéo Tecnoldgica®. Realizado de forma associada entre grupos de pesquisa
e Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica, sao utilizados recursos nao-
reembolsaveis do Fundo Setorial correspondente, com dois tipos de aplicagdo:
financiamento das etapas de pesquisa necessarias a execucdo técnica dos Projetos de
Inovagdo e apoio empresarial voltado a formatacao de novos empreendimentos de base
tecnoldgica.

Em 2002 foram langados os Editais CT-ENERG 01/2002, CT-INFO 01/2002 e o CT-INFO
02/2002. Em resposta a estes editais, foram recebidos 452 projetos candidatos. Destes, 95
projetos foram aprovados, dos quais 87 foram contratados.

e Apoio a Incubadoras e Parques Tecnologicos
O apoio as Incubadoras de Base Tecnoldgica vem sendo realizado através da capacitacéo
em Capital de Risco e da obrigatoriedade de participacdo destas no Férum Brasil de
Inovagdo. Entre as atribuicbes das Incubadoras, por ocasido do evento, estdo a orientacao
para o processo de estruturacéo e implantacao dos Planos de Negdcios além de servigos de
assessoria e consultoria diversos aos projetos de pesquisa, para os quais recebem recursos
financeiros especificos.

Com relacdo ao apoio a Parques Tecnolégicos, apds aprovacao no dmbito do Programa
Nacional de Incubadoras (PNI) em resposta ao Edital Verde-Amarelo/Parques Tecnoldgicos
(FINEP 04/2002), aprovado e langado em 2002, foram apresentadas 66 propostas. Destas,
12 foram aprovadas, sendo 4 contratadas durante o exercicio. Tais contratos totalizaram o
comprometimento de recursos no valor de R$ 5,8 milhdes.

e Linha de Financiamento de Retorno Variavel
Essa modalidade de apoio direto as empresas emergentes de base tecnoldgica permite que
o retorno do financiamento se dé a partir de um percentual aplicado sobre a receita
operacional liquida da empresa.

Em 2002, foi contratada operagdo com a Coester Automagéo S/A no valor de R$ 3 milhdes.

® Projetos de pesquisa e desenvolvimento com potencial de aplicagdo de resultados no mercado.
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O objetivo do financiamento é custear parcialmente o Plano de Negdcios da empresa,
abrangendo P&D, Marketing, Gestdo, Comercial, Producdo e Capital de Giro. Foram
liberados recursos no valor de R$ 1,4 milhdes.

e Linha de Crédito Especial
Criada como mecanismo financeiro complementar a acdo Venture Forum Brasil, a Linha de
Crédito Especial exclusiva para as empresas participantes dos Venture Féruns é um
financiamento com retorno variavel no valor de até R$ 150 mil e com condigbes desenhadas
especialmente para seu perfil. O objetivo dessa linha é possibilitar que as empresas
implementem as acgdes iniciais de seus Planos de Negdcios, tornando-as mais atraentes
para os investidores durante a fase de pré-captagao.

Em 2002, 25 operagbes foram contratadas, o que significou um comprometimento de R$ 5
milhdes.

¢ Novos Instrumentos

No contexto de formulagdo de A¢des Estruturadas, conforme estabelecido na Nova Politica
Operacional, foram aprovados no exercicio dois novos instrumentos para apoio direto as
empresas emergentes: a Linha de Co-financiamento e a Linha de Crédito para Abertura
de Capital. A primeira destina-se ao financiamento do Plano de Negdcios para empresas
nascentes e de base tecnoldgica por intermédio de fundos de capital de risco credenciados
junto a FINEP, enquanto a segunda visa incentivar e facilitar o processo de capitalizacao
das empresas de conteudo tecnoldgico via abertura de capital.

MOVIMENTACAO DA CARTEIRA EM 2002

ADEM - Operacoes Reembolsaveis - 2002

N2 de Operacoes Valor (R$ milhoes)
Demanda de Crédito (1) 6 15,1
Consultas Prévias Examinadas 7 17,5
Aprovadas 3 9,3
Indeferidas 2 6,0
Arquivadas 2 2,2
Solicitacoes de Financiamento Examinadas 22 26,6
Aprovadas 19 26,2
Indeferidas 2 0,3
Arquivadas 1 0,2
Operagoes Contratadas 29 21,5

Fonte: FINEP/Diretoria.
(1) Projetos apresentados em 2002.
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ADEM - Operacoes Nao-Reembolsaveis - 2002

N2 de Operacoes Valor (R$ milhoes)
Operacdes Aprovadas pela Diretoria (1) 38 23,8
Operacodes Contratadas 30 10,7

Fonte: FINEP/Diretoria.
(1) Valores méaximos

PRINCIPAIS PROJETOS

ADEM - Projetos Reembolsaveis - 2002

Empresa/instituicao Titulo do Projeto Valor Aprovado (R$ milhdes)
Coester Automacao S/A Plano de Negécios 3,0
Stratus Investimentos (1) FMIEE-Stratus VC 4,8
GP Administradora de Ativos (1) Fundo GP-Tecnologia - FIQ 6,6
SP Administracédo de Fundos (1) FMIEE- SPTec 3,2
Dynamo Venture Capital FMIEE- DVCII 6,0

Fonte: FINEP/ADEM
Nota: Inclui aporte da FINEP em Fundos de Capital de Risco, através da Incubadora de Fundos Inovar.
(1) Fundos de Capital de Risco

ADEM - Projetos Nao-Reembolsaveis - 2002

Empresa/Instituicado Titulo do Projeto Valor Aprovado (R$ milhoes)
SOFTEX Geragéao de Oportunidades de

Negdcios no Brasil e Exterior 3,0
Rede de Tecnologia Venture Férum Brasil 10
Rede de Tecnologia Portal Capital de Risco Brasil 0.0

Fonte: FINEP/ADEM



E.l FINEP

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS
MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA

Relatério de Gestdo 2002 | 29

3.2 FOMENTO E APOIO, SEGUNDO OS FUNDOS SETORIAIS

O ano de 2002 consolidou a implementacado do conjunto de Fundos Setoriais criados pelo
MCT. Existem hoje 14 Fundos em operacao, sendo 12 deles estritamente setoriais e 2 de
carater horizontal (Fundo de Infra-Estrutura e Fundo de Interacdo Universidade-Empresa).
Todos eles, a excecdo do FUNTTEL, fazem parte do orgcamento do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - FNDCT, cuja Secretaria Executiva é a FINEP. O
FUNTTEL, mesmo estando sob a responsabilidade orcamentaria do Ministério das
Comunicacgdes, € operacionalizado, tanto pelo BNDES, como também, pela FINEP.

Cabe ressaltar que os Fundos Setoriais de Saude, Agronegdcio, Biotecnologia, Aeronautico,
Espacial e de Transportes foram implementados apenas ao final do ano de 2002. Dadas as
restricbes orcamentdrias e o exiguo tempo disponivel para agdes de maior envergadura, 0s
respectivos Comités Gestores optaram, neste ano, pela contratacdo de um numero reduzido
de propostas, tendo como referéncia as diretrizes de governo que ja vinham sendo
fomentadas pelos diversos representantes dos Comités. A FINEP foi responsavel pela
analise e apresentacado de propostas em todos esses Fundos, resultando numa carteira
inicial que, apesar de comprometer poucos recursos, da inicio a implementacdo das
prioridades definidas pelos Documentos de Diretrizes aprovados pelos seus Comités
Gestores.

A seguir, sdo apresentados os relatorios e quadros individuais de cada Fundo, procurando
registrar todas as acdes realizadas no ano de 2002. Cabe ressaltar, entretanto, que o
numero de projetos e seu respectivo valor, aprovados e contratados, ndo devem ser vistos
como um fluxo de um mesmo universo de operacdes. Referem-se a atuacdo da FINEP em
cada uma destas fases do trabalho operacional (aprovacao e contratagéo), podendo incluir,
inclusive, contratagdes relativas a operagdes aprovadas ao longo de 2001.

FUNDO INTERACAO UNIVERSIDADE-EMPRESA (FVA - FUNDO VERDE-AMARELO)

OBJETIVOS

O objetivo principal do Fundo Verde-Amarelo é o de estimular o desenvolvimento
tecnoldgico brasileiro, mediante programas de pesquisa cientifica e tecnologica que
intensifiquem a cooperacao de universidades, centros de pesquisa e institutos tecnolégicos
com o setor produtivo, contribuindo assim para acelerar o processo de inovagao tecnoldgica
no Pais.

DIRETRIZES / MODALIDADE DE ACAO
Para o ano de 2002 o Comité Gestor do FVA aprovou um conjunto de iniciativas que foram
agrupadas em 8 grandes linhas de agao:
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e Mobilizagao e Informacéo para a Inovacéo;

e Estudos e Eventos em Apoio a Inovagao;

e Apoio Direto a Inovagéo;

e Recursos Humanos para a Inovagao;

e Projetos Cooperativos;

e Apoio a Tecnologia Industrial Basica;

e Empreendedorismo, Parques e Pdlos Tecnoldgicos;
e Sistemas Locais de Inovagéo.

MOVIMENTACAO DA CARTEIRA EM 2002

Operacdes FVA - Fundo Verde-Amarelo - 2002

N¢ de Operacoes Valor (R$ milhoes)
Operacdes Aprovadas pela Diretoria (1) 332 106,6
Operacbdes Contratadas 251 78,1

Fonte: FINEP/Diretoria.
(1) Valores méaximos

FUNDO SETORIAL PARA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - CT-INFO

OBJETIVO
O objetivo do CT-INFO é o de promover projetos estratégicos de pesquisa e
desenvolvimento em tecnologia da informacao, inclusive em seguranca da informacao.

DIRETRIZES / MODALIDADE DE ACAO

e Apoio a Empresas de Tecnologia da Informag¢ao, com o objetivo de promover o apoio
a realizacao de P&D nas empresas, por meio da coordenacdo de agbes no setor
empresarial e no setor académico de tecnologia da informacéo;

e Fomento Empresarial em Tecnologia da Informagdo, com o objetivo de aplicar
recursos oriundos da Lei de Informatica para a criagdo de novas empresas na area
de Tecnologia da Informacéo, geradas a partir das pesquisas desenvolvidas por
Instituicbes de Ensino Superior e/ou de Pesquisa, e para o fortalecimento e a
consolidacao das empresas de Tl em estagio inicial;

e Recursos Humanos em Pesquisa em Tecnologia da Informag¢ao, com os objetivos de:
apoiar a fixacdo de pequenos grupos de pesquisa e desenvolvimento em tecnologia
da informacdo em temas relevantes e de vanguarda, em regides promissoras e
carentes, coerentes com o plano estratégico da entidade de ensino e pesquisa;
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estimular a criagdo de pequenos grupos, como parte do processo de formagao
complementar as competéncias associadas aos grupos de exceléncia; associar o
financiamento permanente de médio e longo prazo aos pequenos grupos de
pesquisadores no desenvolvimento de projetos com caracteristicas inovadoras;

e Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo em Tecnologia da Informagcdo, com o
objetivo de apoiar projetos apresentados por Grupos ou Nucleos de Exceléncia ja
consolidados que operem no limiar da fronteira tecnoldgica, pesquisando novos
paradigmas relacionados ao uso de sistemas informatizados que objetivem a solugéo
dos grandes desafios de interesse nacional.

MOVIMENTACAO DA CARTEIRA EM 2002

Operacoes CT-INFO - 2002

N¢ de Operacoes Valor (R$ milhoes)
Operacoes Aprovadas pela Diretoria (1) 85 17,1
Operacgoes Contratadas 80 14,6

Fonte: FINEP/Diretoria.
(1) Valores maximos

FUNDO PARA O DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO
DAS TELECOMUNICACOES - FUNTTEL

OBJETIVO

O FUNTTEL tem como objetivo estimular o processo de inovagéo tecnoldgica, incentivar a
capacitacao de recursos humanos, fomentar a geragdo de empregos e promover 0 acesso
de pequenas e médias empresas a recursos de capital, de modo a ampliar a competitividade
da industria brasileira de telecomunicacgoes.

DIRETRIZES / MODALIDADE DE AGAO
e Promocgéao do Desenvolvimento de Tecnologias Inovadoras nas Telecomunicagoes;
e Capacitacdo de Recursos Humanos em Tecnologias e Pesquisa Aplicada as
Telecomunicagoes;
e Promocéao de Acesso de Pequenas e Médias Empresas a Recursos de Capital;
e Fomento a Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicagodes.
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MOVIMENTACAO DA CARTEIRA EM 2002

Operacoes FUNTTEL - 2002

N¢ de Operacoes Valor (R$ milhoes)
Operacgdes Aprovadas pela Diretoria (1) (2) 15 130,0
Operagodes Contratadas (3) 9 90,2

Fonte: FINEP/Diretoria.

(1) Valores maximos.

(2) O resultado das Operagdes Aprovadas do FUNTTEL inclui 5 operagdes reembolsaveis no valor de R$ 29,5 milhdes.
(3) O resultado das Operagdes Contratadas do FUNTTEL inclui 1 operagdo reembolsavel no valor de R$ 5,6 milhdes.

FUNDO DE INFRA-ESTRUTURA - CT-INFRA

OBJETIVO

O CT-INFRA tem como objetivo fortalecer a infra-estrutura e servigcos de apoio a pesquisa
técnico-cientifica desenvolvida em instituicbes publicas de ensino superior e de pesquisa
brasileiras, criando um ambiente competitivo e favoravel ao desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico equilibrado e capaz de atender as necessidades e oportunidades da area de
C&T.

DIRETRIZES / MODALIDADE DE ACAO

e Sistémica - compreendendo o apoio a investimentos na otimizagcéo de infra-estrutura
de uso difuso e universal, que possa ser compartilhada por varias instituicées, como
por exemplo: redes de informatica (acopladas as acbes da RNP), acervos
bibliograficos, bibliotecas digitais e biotérios compartilhados;

¢ Institucional - voltada para o apoio a planos de desenvolvimento institucional da infra-
estrutura de pesquisa, que visem proporcionar condicbes para a expansao e
consolidacao da pesquisa cientifica e tecnoldgica nas instituicdes, e que associem os
investimentos a melhoria na gestdo da infra-estrutura e a definicdo de estratégias
institucionais;

¢ Fomento Qualificado - compreendendo o apoio a investimentos em infra-estrutura de
pesquisa para uso comum de instituicdes nacionais em areas tematicas relevantes,
como por exemplo: Oceanografia, Biologia Molecular, Biodiversidade, entre outras,
aprovados por mecanismos concorrenciais;

e Projetos Inovadores - referente ao apoio a projetos de infra-estrutura associados a
novas modalidades de atuagao em C&T, como por exemplo a constituicdo de redes
académicas de pesquisa.
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MOVIMENTACAO DA CARTEIRA EM 2002

Operacoes CT-INFRA - 2002

N2 de Operacoes Valor (R$ milhoes)
Operacgdes Aprovadas pela Diretoria (1) 131 130,3
Operacgdes Contratadas 56 86,2

Fonte: FINEP/Diretoria.
(1) Valores maximos

FUNDO SETORIAL DE ENERGIA - CT-ENERG

OBJETIVO

O Fundo Setorial de Energia tem como um de seus objetivos principais a alavancagem de
novos investimentos no setor, através da retomada da Pesquisa, Desenvolvimento &
Inovacao nesse segmento, de importancia vital para o desenvolvimento do Pais.

DIRETRIZES / MODALIDADE DE ACAO
Em 2002 foram empreendidas a¢des em acordo com as seguintes diretrizes tematicas,
estabelecidas e aprovadas pelo Comité Gestor:

Pesquisa e desenvolvimento de tecnologias de equipamentos a serem utilizados em
geracao, transmissao e distribuicdo de energia elétrica;

Pesquisa e desenvolvimento de tecnologia visando a digitalizacao dos sistemas de
geragao, operacao, protecao, transmissao e distribuicao de energia elétrica;
Pesquisa e desenvolvimento de equipamentos, processos, sistemas e ferramentas
destinados a viabilizacao econdmica da geracéo de energia elétrica a partir de fontes
alternativas renovaveis de energia;

Aprimoramento da cadeia de geracédo de energia elétrica a partir de carvao mineral
nacional e recuperacao de areas degradadas pela sua exploragéo;

Pesquisa e desenvolvimento de novos materiais aplicaveis a sistemas de geragéo,
transmissao e distribuicdo de energia elétrica, incluindo a determinagéo das suas
caracteristicas elétricas e mecénicas nas condicbes operativas a que serédo
submetidos;

Pesquisa e desenvolvimento de equipamentos, processos e sistemas relacionados a
otimizacao, redugao de custos e aumento da qualidade na transmissao e distribuicéo
de energia elétrica;
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o Pesquisa e desenvolvimento de equipamentos, processos, sistemas e ferramentas
de incentivo para aplicagédo em eletrificacao rural;

¢ Pesquisa e desenvolvimento de equipamentos, processos e sistemas relacionados a
segurancga operacional de subestacoes;

e Pesquisa e desenvolvimento de equipamentos, processos, sistemas e ferramentas
destinados ao incremento da eficiéncia energética em sistemas motrizes, sistemas
térmicos e demais usos finais;

e Modelagem para planejamento e programacdo da operacdo de sistemas de
transmissdo e distribuicdo considerando a geragéo hidrotérmica;

e Modelagem para planejamento e programacdo da operagdo de sistemas de
transmissdo e distribuicdo considerando a insercdo da geracdo distribuida, em
especial as vinculadas as fontes alternativas renovaveis de energia;

e Pesquisa, desenvolvimento e aplicacdo de metodologias, modelos matematicos e
ferramentas computacionais para o planejamento indicativo da expansado e
exercicios descentralizados de planejamento integrado de recursos energéticos no
ambiente de bacias hidrograficas;

e Pesquisa e desenvolvimento de equipamentos e sistemas que promovam a
certificagcdo, normatizacéo e melhoria da qualidade de energia;

e Pesquisa, desenvolvimento e aplicacdo de metodologias, modelos matematicos e
ferramentas computacionais envolvendo os aspectos econdmicos, financeiros, de
gestdo, mercado, de precos e tarifas do setor elétrico.

MOVIMENTACAO DA CARTEIRA EM 2002

Operacoes CT-ENERG - 2002

N2 de Operacoes Valor (R$ milhoes)
Operacgdes Aprovadas pela Diretoria (1) 55 41,9
Operacgdes Contratadas 29 23,9

Fonte: FINEP/Diretoria.
(1) Valores maximos

FUNDO SETORIAL DE RECURSOS HIDRICOS — CT-HIDRO

OBJETIVO

O Fundo Setorial de Recursos Hidricos — CT-HIDRO, tem como objetivo financiar projetos
cientificos e de desenvolvimento tecnoldgico, destinados a aprimorar a forma de utilizagéo
dos recursos hidricos, assegurando um uso racional e integrado, com vistas ao
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desenvolvimento sustentavel e a prevencéo e defesa contra fenémenos hidroldgicos criticos
ou decorrentes do uso indevido dos recursos naturais.

DIRETRIZES / MODALIDADE DE ACAO
As acdes do CT-HIDRO envolvem o apoio a quatro Atividades Gerais e a quatro Areas-
Programa, abaixo relacionadas:
e Atividades Gerais:
o Capacitacado de Recursos Humanos;
o Avaliagcdo de Processos Sdécio-Econdbmicos e Ambientais nos Biomas
Brasileiros;
o Desenvolvimento de Produtos, Processos e Equipamentos;
o Ampliacdo/Adaptagéo da Infra-Estrutura Laboratorial;
e Areas-Programa:
o Gerenciamento de Recursos Hidricos;
o Conservagao da Agua no Meio Urbano;
o Sustentabilidade dos Ambientes Brasileiros;
o Uso Integrado e Eficiente da Agua.

MOVIMENTACAO DA CARTEIRA EM 2002

Operacdes CT-HIDRO - 2002

N¢ de Operacoes Valor (R$ milhoes)
Operacdes Aprovadas pela Diretoria (1) 35 6,4
Operacodes Contratadas 30 5,6

Fonte: FINEP/Diretoria.
(1) Valores méaximos

FUNDO SETORIAL DE PETROLEO E GAS NATURAL - CT-PETRO

OBJETIVO

O CT-PETRO tem como objetivo contribuir para o desenvolvimento sustentavel do setor,
visando ao aumento da producdo e da produtividade, redugcdo de custos e precos e a
melhoria da qualidade dos produtos e da vida de seus usuarios.

DIRETRIZES / MODALIDADE DE AGAO
e Mobilizagdo das universidades e centros de pesquisa e de toda a comunidade de
ciéncia, tecnologia & inovacdo no sentido da atuacdo participativa, otimizando
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investimentos e compartilhando recursos;

e Direcionamento das atividades de pesquisa, desenvolvimento e de qualificacdo de
recursos humanos para os interesses das empresas do setor de petrdleo e gas
natural;

e Atendimento as politicas nacionais do setor, em especial as implementadas pela
ANP, e aos diagnoésticos de necessidades e progndsticos de oportunidades para a
industria do petrdleo;

e Estimulo as empresas a participarem técnica e financeiramente da execu¢ao dos
projetos apoiados pelo CT-PETRO, especialmente demandando o desenvolvimento
cientifico e tecnolégico de novos produtos, processos e servigos.

MOVIMENTACAO DA CARTEIRA EM 2002

Operacoes CT-PETRO - 2002

N2 de Operacoes Valor (R$ milhoes)
Operacgdes Aprovadas pela Diretoria (1) 18 25,5
Operacgdes Contratadas 45 41,7

Fonte: FINEP/Diretoria.
(1) Valores maximos

FUNDO SETORIAL DE RECURSOS MINERAIS — CT-MINERAL

OBJETIVO

O CT-MINERAL se destina a apoiar a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagado no setor
mineral, permitindo o desenvolvimento de programas e projetos voltados para o0 uso
intensivo de técnicas modernas, como geomatematica, geoestatistica e mapeamento
tridimensional de superficies, para atender aos desafios impostos pela diversidade nacional,
pela extenséo do territério brasileiro e pelas potencialidades do setor na geracao de divisas
€ no desenvolvimento do Pais.

DIRETRIZES / MODALIDADE DE ACAO
e Desenvolvimento e difusdo de tecnologia intermediaria na pequena e média
empresa;
e Pesquisas técnico-cientificas de suporte a exploragcdo mineral.
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MOVIMENTACAO DA CARTEIRA EM 2002

Operacoes CT-MINERAL - 2002

N¢ de Operacoes Valor (R$ milhoes)
Operacdes Aprovadas pela Diretoria (1) 1 0,2
Operacodes Contratadas 2 0,4

Fonte: FINEP/Diretoria.
(1) Valores méaximos

FUNDO SETORIAL DE SAUDE - CT-SAUDE

OBJETIVO

A atuacdo da FINEP na &rea de Saude visa incentivar o desenvolvimento de acbes de
ciéncia, tecnologia & inovacao, cujos objetivos considerem a ampliagcdo do estoque do
conhecimento em Saude disponivel no Brasil e a oferta de bens e servicos de qualidade
acessiveis a toda a populacao brasileira.

DIRETRIZES / MODALIDADE DE ACAO
Concretamente, foram identificadas cinco agdes que poderiam vir a ser implementadas no
curto prazo:

e Desenvolvimento e Implantagcido de Rede Piloto de Telemedicina em Oncologia

Pediatrica;

e Inovacédo e Capacitagdo Tecnolégica em Vacinas;

e Terapia Celular para Tratamento de Doencas Cardiovasculares;

¢ Rede de Dengue;

e Fitomedicamentos.

MOVIMENTACAO DA CARTEIRA EM 2002

Operacdes CT-SAUDE - 2002

N¢ de Operacoes Valor (R$ milhoes)
Operacdes Aprovadas pela Diretoria (1) 1 1,5
Operacdes Contratadas 1 1,5

Fonte: FINEP/Diretoria.
(1) Valores méaximos
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FUNDO SETORIAL DE BIOTECNOLOGIA - CT-BIO

OBJETIVO

O Fundo Setorial de Biotecnologia tem como objetivo incentivar o desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico brasileiro, por meio do financiamento de atividades de pesquisa e
desenvolvimento cientifico-tecnolégico que fortalecem o Programa de Biotecnologia e
Recursos Genéticos — GENOMA, do MCT, instituido no Plano Plurianual do Governo
Federal (PPA), como programa prioritario, no ano 2000.

DIRETRIZES / MODALIDADE DE ACAO
o Criacao e fortalecimento de empresas de base tecnoldgica;
e Uso da biodiversidade;
o Fortalecimento da infra-estrutura para a biotecnologia;
e Biosseguranca;
e Bioética;
e Formacao de recursos humanos;
e Atividades de cooperacgéo internacional;
e Atividades de monitoramento, acompanhamento, gestdo e prospecg¢dao no setor de
Biotecnologia.

MOVIMENTACAO DA CARTEIRA EM 2002

Operacoes CT-BIO - 2002

N¢ de Operacoes Valor (R$ milhoes)
Operacdes Aprovadas pela Diretoria (1) 2 4,2
Operacdes Contratadas 2 4,2

Fonte: FINEP/Diretoria.
(1) Valores méaximos

FUNDO SETORIAL DE AGRONEGOCIO - CT-AGRO

OBJETIVO

O CT-AGRO tem por objetivo ampliar os investimentos na area de biotecnologia agricola
tropical, ramo em que as pesquisas s&o cruciais para o aumento da competitividade na
exportacdo dos produtos agricolas.
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DIRETRIZES / MODALIDADE DE AGCAO
e Sanidade agropecuaria e seguranca do alimento;
e Acesso a mercados;
¢ Novas tecnologias de produto, processo e gestéo;
e Producgao organica de alimentos;
e Producgao rural de economia familiar;
e Agronegécio e energia;
e Agronegdcio e uso racional da agua;
e Tecnologias tropicais.
MOVIMENTAGCAO DA CARTEIRA EM 2002
Operacoes CT-AGRO - 2002
N2 de Operagdes Valor (R$ milhoes)
Operacdes Aprovadas pela Diretoria (1) 2 29
Operacodes Contratadas 2 2,9

Fonte: FINEP/Diretoria.
(1) Valores méaximos

FUNDO SETORIAL DE AERONAUTICA - CT-AERO

OBJETIVO

O CT-AERO destina-se a estimular investimentos no setor aeronautico, no qual o
componente tecnoldgico é determinante para a qualidade dos produtos e a competitividade
no mercado interno e externo.

DIRETRIZES / MODALIDADE DE AGAO
e Capacitacao cientifica e tecnoldgica nas areas de engenharia aeronautica, eletrénica
€ mecanica;
¢ Aumento dos investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento no setor aeronautico,
com reflexos na produtividade, qualidade e impactos positivos sobre as exportacoes.

MOVIMENTAGAO DA CARTEIRA EM 2002

Operacoes CT-AERO - 2002

N2 de Operagdes Valor (R$ milhoes)
Operacdes Aprovadas pela Diretoria (1) 2 3,2
Operacodes Contratadas 1 0,3

Fonte: FINEP/Diretoria.
(1) Valores méaximos
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FUNDO SETORIAL ESPACIAL - CT-ESPACIAL

OBJETIVO
O objetivo do CT-ESPACIAL é o de estimular a pesquisa e o desenvolvimento ligados a
aplicacao de tecnologia espacial ha geracao de produtos e servigos.

Diretrizes / Modalidade de Acao
e Pesquisa e Desenvolvimento com énfase nas areas de elevado conteudo
tecnoldogico, como as de comunicagbes, sensoriamento remoto, meteorologia,
agricultura, oceanografia e navegacdo, possibilitando que o Pais continue
acompanhando o desenvolvimento no setor espacial e possa participar de projetos
internacionais, bem como desenvolver suas préprias tecnologias.

MOVIMENTAGCAO DA CARTEIRA EM 2002

Operacoées CT-ESPACIAL - 2002

N¢ de Operacoes Valor (R$ milhoes)
Operacdes Aprovadas pela Diretoria (1) 2 29
Operacodes Contratadas 2 2,9

Fonte: FINEP/Diretoria.
(1) Valores méaximos

FUNDO SETORIAL DE TRANSPORTES — CT-TRANSP

OBJETIVO

O Fundo Setorial de Transportes tem o objetivo de apoiar programas e projetos de pesquisa
cientifica e tecnoldgica do setor produtivo na area de transportes terrestres e hidroviarios,
através de um Programa de incentivos & moderniza¢ao do Setor.

DIRETRIZES / MODALIDADE DE AGCAO
e Transporte urbano: gerenciamento de transportes e desenvolvimento de novas
tecnologias para melhoria do transporte urbano;
e Transporte regional: transporte como mecanismo de integracao territorial e de
escoamento de producao;
e Transporte como mecanismo de atenuagdo de disparidades regionais e de inclusao
social;



E.l FINEP

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS Relatério de Gestédo 2002 | 441
MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA

e Modernizagdo institucional e regulatéria dos sistemas de transportes: redugdo de
impactos ambientais adversos da atividade de transportes, melhoria dos processos
de gestao, desenvolvimento tecnoldgico do transporte hidroviario e desenvolvimento
de sistemas inteligentes de transportes (ITS).

MOVIMENTACAO DA CARTEIRA EM 2002

Operacoes CT-TRANSPORTE - 2002

N2 de Operacoes Valor (R$ milhoes)
Operacgdes Aprovadas pela Diretoria (1) 1 2,0
Operacgdes Contratadas 1 2,0

Fonte: FINEP/Diretoria.
(1) Valores maximos
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3.3 DIFUSAO DA PRODUCAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA

A Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP concede apoio financeiro as Instituicbes sem
fins lucrativos para organizacao de eventos cientificos, tecnoldgicos e de inovacao, seja no
formato de simpdsio, congresso ou feira, com o objetivo de incentivar as iniciativas de
difusao cientifica e tecnoldgica que estejam em consonancia com a sua Politica Operacional
e que tenham énfase nos seguintes critérios:

e Eventos associados as areas de desenvolvimento tecnoldgico e inovagao;

e Eventos que promovam a integracao Universidade-Empresa;

¢ Eventos associados a prioridades dos Fundos Setoriais;

e Eventos de carater nacional ou internacional quando sediados em territério brasileiro,
tendo como promotores universidades, instituicoes de pesquisa ou associagées sem
fins lucrativos (empresariais ou académicas), em torno de assuntos prioritarios para
as respectivas areas de conhecimento;

e Eventos de abrangéncia regional no ambito de projetos associados aos sistemas
locais de inovacao.

Em 2002 a FINEP aprovou 150 projetos de difusdo cientifica e tecnolégica no montante
maximo de R$ 7,7 milhdes, onde os recursos foram destinados a Eventos Cientificos e
Tecnolégicos promovidos por sociedades cientificas, e para apoio a feiras e exposi¢des que
visaram a difusdo do conhecimento em ciéncia, tecnologia & inovagdo por meio do setor
econdémico.

Entre os eventos cientificos e tecnoldgicos, destacaram-se os seguintes apoios: XVIII
Reunido Anual dos Associados ANPEI, no valor de R$ 80 mil; Congresso ABIPTI 2002, no
valor de R$ 30 mil; Il Simpdsio Internacional de Cancer Inicial de Mama, do CEPEM —
Centro de Estudos e Pesquisa da Mulher, no valor de R$ 20 mil; Seminario Internacional de
Biotecnologia — BIOTECH 2002, no valor de R$ 30 mil; XXII Simpésio de Gestdo da
Inovagéo Tecnolégica, da FEA-USP, no valor de R$ 50 mil e | Enitec — Encontro Nacional da
Inovacdo Tecnolégica para Exportacdo e Competitividade, do Instituto Euvaldo Lodi, no
valor de R$ 80 mil.

Entre as feiras e exposi¢cdes, destacaram-se os seguintes apoios: Pavilhdo da Difusao
Tecnoldgica na Agrishow 2002, da ABIMAQ, no valor de R$ 50 mil; Ruraltech 2002, no valor
de R$ 20 mil, AGROBRASIL 2002, do CITPAR, no valor de R$ 30 mil; Ciéncia para a Vida
[ll, da Embrapa, no valor de R$ 30 mil; 32 Mostra de Solugdes Tecnoldgicas, do Instituto
Euvaldo Lodi, no valor de 30 mil e Feira Internacional da Amazdénia, no valor de R$ 180 mil.
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4 PROGRAMAS DE GOVERNO

41 DESCRICAO DOS PROGRAMAS E ACOES

PROGRAMA - 0461
EXPANSAO E CONSOLIDAGAO DO CONHECIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO

OBJETIVO

Ampliar, consolidar e melhor distribuir a capacidade instalada de C, T & | no Pais e dar
suporte as acdes desenvolvidas pelos programas tematicos, agregando as principais fontes
de fomento e os institutos de pesquisa do MCT.

PRINCIPAIS ACOES

Fomento: PRONEX, PADCT cientifico, infra-estrutura de pesquisa (FNDCT), fomento a
pesquisa em setores estratégicos (FNDCT), fomento a pesquisa fundamental (CNPq),
fomento a projetos regionais (CNPq), fomento a projetos de cooperagdo nacional e
internacional (CNPq), fomento ao desenvolvimento tecnoldogico (CNPq), apoio a grupos
novos (CNPq), apoio a pesquisa universitaria (MEC); difusdo do conhecimento: servicos de
informacdo e comunicagdo cientifica, apoio editorial, apoio a eventos cientificos e
popularizacdo da Ciéncia (IMPA, CBPF, ON, CETEM, LNCC, MAST, IBICT, LNA, MPEG,
ABTLuS);

PROGRAMA - 0462
CLIMATOLOGIA, METEOROLOGIA E HIDROLOGIA

OBJETIVO

Expandir e modernizar o servico meteoroldgico e hidrolégico do Pais e desenvolver
competéncia cientifica e tecnolégica nacional nas sub-areas de meteorologia e hidrologia,
visando a protecao da sociedade, do meio ambiente e dos setores produtivos.

PRINCIPAIS ACOES
Desenvolvimento de pesquisas; implantagcdo de nucleos estaduais; modernizagdo da rede
hidrometeoroldgica; prestacao de servigos para o setor privado; sistema de informacgdes.
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PROGRAMA - 0463
INOVACAO E COMPETITIVIDADE

OBJETIVO

Desenvolver e difundir solugbes e inovagdes tecnoldgicas voltadas a melhoria da
competitividade dos produtos e processos das empresas nacionais e das condicbes de
insercao da economia brasileira no mercado internacional.

PRINCIPAIS ACOES
Capacitacao de pessoal; fomento ao desenvolvimento tecnoldgico; financiamento a P & D
nas empresas.

PROGRAMA - 0464
NACIONAL DE ATIVIDADES ESPACIAIS

OBJETIVO
Capacitar o Pais para desenvolver e utilizar tecnologias espaciais na solugdo de problemas
nacionais.

PRINCIPAIS ACOES

Aplicacdes espaciais; satélites e cargas uteis; veiculos langadores; infra-estrutura espacial;
pesquisa e desenvolvimento; formacéo e aperfeicoamento de RH; capacitacao do setor
produtivo.

PROGRAMA - 0465
SOCIEDADE DA INFORMAGAO - INTERNET I

OBJETIVO
Desenvolver e difundir as tecnologias de informag¢ao, aumentando a competitividade do Pais
na sociedade da informacgé&o e do conhecimento.

PRINCIPAIS ACOES

Manutencado da RNP e implantagcdo da INTERNET Il; P&D em tecnologia da informacao;
producdo e exportagcdo de software; aplicacoes de processamento de alto desempenho;
desenvolvimento de componentes eletronicos e micro estruturas; inovagcdo no setor de
telecomunicagoes; sistemas e bibliotecas digitais; estudos do impacto das tecnologias de
informacgao na sociedade brasileira.
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PROGRAMA - 0466
BIOTECNOLOGIA E RECURSOS GENETICOS — GENOMA

OBJETIVO
Conservar recursos genéticos e desenvolver produtos e processos biotecnoldgicos
relevantes para a produgéo industrial, a agropecuaria e saude humana.

PRINCIPAIS ACOES

Caracterizacao, avaliagdo, enriquecimento e conservagao de recursos genéticos; bancos de
germoplasma e colegdes de cultura; fomento a centros de pesquisa e a projetos de
biotecnologia relevantes para a agricultura, pecuaria e saude; fomento a pesquisa e
desenvolvimento para conservagao e o uso sustentavel da biodiversidade; diretrizes para
C&T em biosseguranca e organismos geneticamente modificados; patenteamento de
produtos oriundos de recursos genéticos.

PROGRAMA - 0470
CIENCIA E TECNOLOGIA PARA O AGRONEGOCIO

OBJETIVO
Incrementar a competitividade das cadeias produtivas e dos complexos agroindustriais com
a introdugéo da Ciéncia e Tecnologia no setor de agronegdcios.

PRINCIPAIS ACOES
P&D nas cadeias produtivas; modernizacao da infra-estrutura de P&D.

PROGRAMA - 0471
SISTEMAS LOCAIS DE INOVACAO

OBJETIVO
Promover o desenvolvimento de capacidade local e regional para gerar e difundir o
progresso técnico.

PRINCIPAIS ACOES

Tecnologias apropriadas; empreendimentos tecnoldgicos; parques tecnoldgicos; processos
de inovacdo tecnoldgica; gestdo de parques e incubadoras; C&T no Nordeste e na
Amazoénia.
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PROGRAMA - 0478
CIENCIA E TECNOLOGIA PARA O SETOR AERONAUTICO

OBJETIVO
Desenvolver a capacidade tecnolégica do setor industrial e de servicos aeronauticos.

PRINCIPAIS ACOES
Desenvolvimento de tecnologias; transferéncia de tecnologias para o setor produtivo.

PROGRAMA - 0479
FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO NO SETOR PETROLIFERO

OBJETIVO
Promover a pesquisa cientifica e o desenvolvimento tecnoldgico aplicados na industria do
petroleo e gas.

PRINCIPAIS ACOES
Capacitacao de recursos humanos; capacidade computacional para P&D; fomento a P&D.

PROGRAMA - 5006
FOMENTO A PESQUISA EM SAUDE

OBJETIVO

Realizar pesquisa cientifica, desenvolver tecnologia de produtos e processos aplicaveis em
saude publica e promover a divulgacao e difusdo de informagdes cientificas e tecnoldgicas
do setor saude.

PRINCIPAIS ACOES
Gestao da qualidade; pesquisas: doencgas infecciosas e nao transmissiveis; causas externas
de morbimortalidade; apoio a infra-estrutura de pesquisa.
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4.2  EXECUCAO DOS PROGRAMAS E ACOES

Em 2002, a FINEP mostrou-se alinhada aos Programas de Governo e as A¢des do PPA
relativas ao seu campo de atuacao; entretanto, alguns fatores determinaram discrepancias
notaveis em relacdo as metas de execucao fisica em diversas A¢des. Nas execugdes abaixo
das metas, o contingenciamento de parte do Orcamento e a entrada em operacgéo de alguns
Fundos Setoriais somente nos ultimos meses foram fatores que motivaram algumas dessas
diferencas. Por outro lado, o apoio a projetos plurianuais e os valores médios de operacoes
bem abaixo dos previstos quando da fixacdo das metas, levaram, em alguns casos, a
extrapolacdo consideravel na execucgéao fisica destas. Observam-se, também, dificuldades
para a revisdo e adequacao das metas, anteriormente definidas para cada uma das Acoes,
no trabalho integrado do MCT com o Ministério do Planejamento.

S&o descritas abaixo as atividades desenvolvidas em 2002 e as respectivas execugoes
fisicas para cada uma das Ac¢des executadas pela FINEP:

PROGRAMA - 0461
EXPANSAO E CONSOLIDACAO DO CONHECIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO

ACAO0 - 2095

Fomento a Projetos de Implantacao e Recuperacao da Infra-Estrutura de Pesquisa das
Instituicoes Publicas

Esta Acéo se refere ao Fundo de Infra-Estrutura. Foi dada continuidade a implementacao
dos trés Editais do CT-INFRA langcados em 2001. No Edital 01/2001 foram firmados
convénios com 11 instituicdes, completando a contratacdo dos 68 projetos aprovados em
2001. O Edital 02/2001 previa a aplicagéo de recursos para a implementagcao de projetos de
racionalizacdo do uso de energia elétrica e adocédo de fontes alternativas de energia nas
instituicbes publicas de ensino superior e de pesquisa, sendo aprovadas 24 propostas.
Deste montante, foram contempladas 10 instituicoes das Regides Norte/Nordeste/Centro-
Oeste e 14 instituicoes do Sul/Sudeste. Em 2002, foram contratados 22 projetos aprovados
no Edital 02/2001. O Edital 03/2001 foi langado em 27/12/2001, visando o apoio a planos de
desenvolvimento da infra-estrutura institucional de pesquisa das instituicdes publicas de
ensino superior e de pesquisa. Foram aprovadas, em 2002, 105 propostas, dentre as quais
foram contempladas 39 instituicbes das Regides Norte/Nordeste/Centro-Oeste e 66
instituicoes do Sul/Sudeste. Finalmente, ainda em 2002, foi contratado o Projeto da
Biblioteca Digital Brasileira, proposto pelo IBICT. Devido ao contingenciamento do
Orcamento do CT-INFRA, o inicio da execugédo da maioria dos projetos aprovados no Edital
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03/2001 foi transferido para o ano de 2003.

Além de haver sido subestimada, a meta fisica foi ultrapassada devido ao fato da Acéo
prever o apoio financeiro a projetos plurianuais. Portanto, os 110 projetos apoiados incluem,
além daqueles contratados em 2002, todos os demais que receberam recursos neste ano,
independentemente de quando foram contratados.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 40 110 275,0%
AcCA0 - 3470

Expansao e Modernizacao da Infra-Estrutura de Pesquisa

Foi contratado o projeto de realizacdo da primeira etapa de construgdo das instalagdes
fisicas do CEITEC - Centro de Exceléncia em Tecnologia Avancgada, previsto nesta Agéao,
estando em viabilizagao o inicio da execugao do projeto.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Instituicao Apoiada 1 1 100,0%
ACAO - 4148

Fomento a Difusao da Producao Cientifica e Tecnoldgica

Acédo necessadria para gerar resultados para a sociedade a partir de outras acoes de base,
permite a difusdo de conhecimentos através do apoio financeiro a realizagcao de eventos em
Ciéncia, Tecnologia & Inovacao.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Evento Apoiado 20 18 90,0%
AcCAo - 4214

Fomento a Pesquisa e ao Desenvolvimento de Conhecimentos Cientificos
Em 2002 estiveram em execuc¢éo nesta acao 6 projetos. Os projetos apoiados contribuiram
para o avango do conhecimento em areas como Antropologia Social, Ciéncia Politica,
Ciéncias Matematicas, Arqueologia e Economia. O contingenciamento de parte do
Orcamento desta agéo limitou o numero de projetos que puderam ser apoiados.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 40 6 15,0%
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PROGRAMA - 0462
CLIMATOLOGIA, METEOROLOGIA E HIDROLOGIA

AcAo0 - 2209

Capacitacao de Recursos Humanos em Pesquisa e Desenvolvimento para o Setor de
Recursos Hidricos

Ao longo de 2002, implementaram-se 306 bolsas para apoio aos projetos do Fundo Setorial
de Recursos Hidricos (contratados em 2001 e iniciados em 2002). No &mbito do Edital
Tematico do CNPq (langado em 2001 e julgado em 2002), foram implementadas 65 bolsas
para apoio aos 35 projetos contratados, sendo também implementadas 213 bolsas
resultantes do Edital de Mestrado e Doutorado (CNPq). No total, implementaram-se 584
bolsas. Estas a¢des foram conduzidas pelo CNPqg, com acompanhamento da FINEP.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Profissional Capacitado 407 584 143,5%
ACAO - 2223

Fomento a Pesquisa e a Inovacao Tecnoldgica para o Setor de Recursos Hidricos
Durante o ano de 2002, foram contratados 56 projetos, objeto de acao de fomento do CNPq
e da FINEP.

No Edital Tematico n° 1 (CNPq), foram aprovados e contratados 35 projetos; no Edital
“Gerenciamento Urbano de Recursos Hidricos”, foram aprovados e contratados 10 projetos;
no Edital “Gerenciamento de Bacias Hidrograficas”, foram aprovados 15 projetos e
contratados 11. Ao longo de 2002, foram contratadas, ainda, operagdes aprovadas no
exercicio de 2001, e apoiados eventos cientificos.

A discrepancia entre a meta prevista e a realizada deve-se ao fato de que os projetos
contratados apresentaram valores médios abaixo do esperado, possibilitando a concessao
de apoio a um numero maior deles.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 35 56 160,0%

PROGRAMA - 0463
INOVAQAO E COMPETITIVIDADE
AcCAO - 2097
Fortalecimento da Competéncia Técnico-Cientifica para Inovacao — Fundo Verde-
Amarelo
Em 2002, o Comité Gestor do Fundo Verde-Amarelo aprovou o documento de Diretrizes
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Bésicas para orientar as agdes do Fundo, assim como uma série de prioridades e iniciativas
que foram implementadas ao longo do ano. As iniciativas foram agrupadas em 8 grandes
linhas de acdo: Mobilizagdo e Informacao para a Inovagéo; Estudos e Eventos em Apoio a
Inovacdo; Apoio Direto a Inovacdo; Recursos Humanos para a Inovacado; Projetos
Cooperativos; Apoio a Tecnologia Industrial Basica; Empreendedorismo, Parques e Pdlos
Tecnolégicos; Sistemas Locais de Inovagéo. Dentro destas linhas aprovadas pelo Comité, o
ano de 2002 foi dedicado a implementacdo de 4 chamadas publicas (Edital FVA/TIB
FINEP/CNPg 01/2002, Carta-Convite — Grandes Empresas 02/2002, Edital FVA/Parques
Tecnolégicos 04/2002 e Edital FVA/ Projetos Cooperativos 05/2002), além das acgbes de
fomento direto, destacando-se, entre estas, as encomendas aprovadas e os projetos de
Arranjos Produtivos Locais.

Nesta Acéo foi também apoiado o Programa de Desenvolvimento de Recursos Humanos
para Atividades Estratégicas em Apoio a Inovacédo (RHAE—-Inovagédo), que tem por objetivo
promover a insercdo e fixacdo nas empresas de recursos humanos qualificados e
necessarios para a implementacéo de atividades de P&D.

Em 2002, além das novas bolsas contratadas, passaram a ser pagas as bolsas dos projetos
contratados em 2001 (esse total corresponde ao “Realizado” no quadro abaixo).

As operacgdes do FVA em 2002 foram condicionadas por dois fatores: de um lado, o carater
excepcional das aplicagdes realizadas no final de 2001 acabou por determinar um carry-over
para 2002 ligeiramente mais elevado do que o padrao verificado em projetos FINEP/CNPq;
por outro lado, observou-se uma frustracdo de receita e disponibilidade financeira, nao
apenas devido a uma arrecadacao mais baixa do que a prevista, como também devido ao
contingenciamento de gastos que atingiu todas as despesas do setor publico, inclusive os
Fundos Setoriais (entre eles, o Verde-Amarelo).

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Profissional Capacitado 1000 528 52,8%
AcAo - 2113

Fomento a Pesquisa e a Inovacao Tecnolégica — Fundo Verde-Amarelo

O Edital FVA/TIB - FINEP/CNPq 01/2002 foi langado em 16/05/2002, com o objetivo de
apoiar projetos com vistas a expandir e consolidar a infra-estrutura de servigos tecnoldgicos
nas areas de metrologia, avaliagdo de conformidade, tecnologias de gestdo, propriedade
intelectual e design. Com relacao aos resultados alcangados, de maneira global, foram
apresentadas 271 propostas no 12 periodo, das quais 67 foram aprovadas. No 2° periodo
foram apresentadas 523 propostas, das quais 51 foram aprovadas. A Carta-Convite 02/2002
FVA/Empresas foi langada em 18/07/2002, com o objetivo de convidar empresas ou grupos
de empresas brasileiras para a manifestacdo de interesse na execugdao de Projetos
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Cooperativos Empresariais de pesquisa aplicada, desenvolvimento experimental e/ou
engenharia ndo-rotineira, a serem desenvolvidos em parceria com Universidades, Centros
de Pesquisa do Pais e/ou Sociedades Civis de Interesse Publico - OSCIP, com vistas a
geragao de novos produtos ou processos produtivos. Para esta acdo de fomento, foram
destinados recursos nao-reembolsaveis, e 61 empresas, previamente selecionadas através
de cartas de manifestacdo de interesse, formalizaram suas propostas, totalizando 107
projetos apresentados. Deste total, 67 propostas foram aprovadas.

O Edital Verde-Amarelo / Parques Tecnoldgicos FINEP 04/2002 foi lancado em 05/06/2002
como parte das ag¢des de apoio ao empreendedorismo do Programa de Estimulo a Interagéo
Universidade-Empresa — Fundo Verde-Amarelo — FVA. Nos dois periodos de apresentacao
de propostas foram apresentados 51 projetos, sendo que 12 foram aprovados. O Edital FVA
05/2002 — Projetos Cooperativos foi langcado em 18/07/2002 e teve como objetivo geral o
apoio a projetos pré-competitivos e empresariais, desenvolvidos por universidades, centros
de pesquisa, OSCIPs e/ou OSs, em associagdo com empresas. Para este edital, objetivava-
se apoiar Projetos Cooperativos de dois tipos: Pré-Competitivos e Empresariais. Dos 137
projetos apresentados, apenas 36 foram aprovados.

Afora as quatro chamadas publicas, foram também contratados 67 eventos, 5 projetos de
Apoio Direto a Inovacado, 5 encomendas, 5 projetos de Mobilizacdo e Informagédo para a
Inovacgéo e 42 projetos de Arranjos Produtivos Locais.

Diante do volume de projetos aprovados em 2002, optou-se por diminuir o valor das
parcelas liberadas a fim de atender a um numero maior deles, o que repercutiu na
extrapolacdo da meta fisica prevista para o ano. Do total de projetos cujo apoio foi aprovado
em 2002, 147 receberam desembolso. A estes, somaram-se 141 projetos contratados em
2001, que receberam aportes também no ano passado.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 200 288 144,0%
AcAo - 2115

Capacitacao de Recursos Humanos em Pesquisa e Desenvolvimento para o Setor
Mineral

A realizagdo da meta foi acima do inicialmente esperado, porque foram contratados projetos
de menor valor, e foram concedidas bolsas de menor duragéo ou valor.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Profissional Capacitado 20 29 145,0%
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AcAo - 2119

Fomento a Pesquisa e a Inovacao Tecnoldgica para o Setor Mineral

O ano de 2002 teve caracteristicas particulares para o CT-MINERAL. Com a emergéncia do
ano anterior, a inexisténcia de recursos para operacao do Fundo em 2002, a ndo-realizagédo
de qualquer Edital e o atraso no repasse de verbas para desembolso em parcelas, o Fundo
concentrou-se na execug¢ao dos projetos selecionados inicialmente, em carater preliminar,
pelo Comité Gestor. Com o valor médio dos projetos sendo inferior ao estimado na fixagcao
da meta, foi possivel apoiar um maior niumero deles.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 7 13 185,7%
AcAo - 2187

Capacitacao de Recursos Humanos em Pesquisa e Desenvolvimento para o Setor de
Energia Elétrica

Houve repasse de recursos para que o CNPq implementasse seu programa de bolsas
relacionadas com o setor de energia. De acordo com informagdes obtidas junto ao CNPq,
foram implementadas 24 bolsas no Programa Energia Brasil e 189 no &mbito do Edital CT-
ENERG/CNPg/Energia 01/2001. O contingenciamento de recursos restringiu a capacidade
de cumprimento da meta estabelecida.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Profissional Capacitado 600 213 35,5%
ACA0 - 2189

Fomento a Pesquisa e a Inovacao Tecnoldgica para o Setor de Energia Elétrica
Através da Encomenda CT-ENERG/FINEP 01/2001 foram contratados 28 projetos em
dezembro/2001, dos quais apenas 23 tiveram desembolso em 2002.

O Edital CT-ENERG/INOVACAO FINEP 01/2002 foi lancado em 2002 com o objetivo de
selecionar projetos que contemplassem a criagdo de empresas de base tecnoldgica no setor
elétrico e/ou a transferéncia de tecnologia inovadora desenvolvida em instituicdes de ensino
superior/centros de pesquisa para empresas vinculadas a cadeia produtiva do setor elétrico.
Foram aprovados 15 projetos, sendo que, dentre estes, somente 9 receberam recursos em
2002.

A Carta-Convite CT-ENERG/EMPRESAS FINEP 02/2002 teve o objetivo de selecionar
projetos cooperativos entre instituicdes de ensino superior/centros de pesquisa e empresas
de interesse destas ultimas, que apresentassem carater inovativo para o setor elétrico.
Foram selecionados 27 projetos, dos quais apenas 7 tiveram desembolso em 2002.

Além disso, foram apoiados 2 eventos, 3 projetos recomendados pelo Comité Gestor do CT-
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ENERG e 1 projeto da carteira FINEP, segundo orientacdo do Comité Gestor. O
contingenciamento de recursos restringiu a capacidade de cumprimento da meta
estabelecida.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 150 60 40,0%
ACAO - 2191

Fomento a Pesquisa e a Inovacao Tecnoldgica para o Setor de Transportes Terrestres
e Hidroviarios

Foram contratados, em dezembro de 2002, 10 projetos no Fundo de Transportes, sendo 9
no ambito das acdes do CNPq e 1 da FINEP. A implantacdo do CT-TRANSP ocorreu ao
final de 2002 e, por este motivo, foi afetada a capacidade de cumprimento da meta
estabelecida.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 20 1 5,0%
ACAO - 2193

Capacitacao de Recursos Humanos em Pesquisa e Desenvolvimento para o Setor de
Transportes Terrestres e Hidroviarios

O Fundo teve sua operacionalizagdo ao final de 2002, ndo havendo tempo habil para o
cumprimento da meta estabelecida. O realizado refere-se a bolsas aprovadas no ambito das
acoes do CNPq.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Profissional Capacitado 55 29 52,7%
ACAO - 4147

Fomento a Capacitacao Tecnolégica em Setores de Impacto Social

Em 2002 estiveram em execucdo nesta acdo 9 projetos, que tém como objetivo o
desenvolvimento de conhecimentos e tecnologias voltadas para a solugdo de problemas
sociais. Destacam-se a implantacao de arranjo produtivo do algodao no Semi-Arido do
Nordeste, o desenvolvimento de incubadoras de cooperativas populares, a andlise de
pardmetros de implantacdo de conjuntos habitacionais de interesse social, o
desenvolvimento de mecanismos de inclusdo social na nova ordem metropolitana e o
monitoramento e avaliagao de programa de desenvolvimento local, integrado e sustentavel.
O contingenciamento de parte do Orcamento desta acao limitou o numero de projetos que
puderam ser apoiados, e parte dos projetos apoiados anteriormente foi transferida para o
Fundo Verde-Amarelo.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 66 9 13,6%
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ACAO - 4196

Fomento a Investimentos de Capital de Risco em Empresas de Base Tecnoldgica no
Brasil — Projeto INOVAR

Os recursos foram aplicados em projetos de desenvolvimento de metodologia de
prospecc¢ao, selecdo de empresas a partir de seu conteudo tecnoldgico, que buscassem
investimento na forma de capital de risco. Dessa forma, os recursos ndo foram repassados
diretamente as empresas, mas sim aos projetos de consultoria, estudos e pesquisa sobre o
mercado de capital de risco no Brasil e realizacao das rodas de negécio (Venture Férum
Brasil). O Venture Férum é uma das 6 (seis) a¢des integrantes do Projeto INOVAR; nele,
ocorre a realizacdo de rodas de negdcios entre empreendedores em busca de capital de
risco e investidores interessados em boas oportunidades de investimento. Os objetivos
principais do Venture Férum sdo: promover o encontro entre investidores e empreendedores
para a realizacéo de investimentos de capital de risco; melhorar a qualidade dos negécios,
em termos de conteudo e forma; reduzir custos de transagcdo para empreendedores e
investidores; atrair investidores do mercado de capital de risco para empresas de base
tecnoldgica.

Compreendido entre os 16 projetos realizados esta o apoio a 21 empresas, bem como a
diversos eventos relacionados ao objetivo desta Acdo. Do orgamento inicialmente previsto
para a Agdo em 2002, de cerca de R$ 3,9 milhdes, somente foi autorizado um limite de
empenho de R$ 1,8 milhdes, o que veio a impossibilitar o atingimento da meta fisica.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 25 16 64,0%
ACAO - 4215

Fomento a Pesquisa e a Inovacao Tecnoldgica em Setores Estratégicos

Além da continuidade ao apoio de projetos anteriormente conveniados, foram contratados
25 novos projetos em 2002. A reduzida performance foi motivada pela forte redugao
orcamentaria ocorrida na Fonte 100 (Recursos Ordinarios/FNDCT).

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 80 35 43,8%
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PROGRAMA - 0464

NACIONAL DE ATIVIDADES ESPACIAIS
AcAO0 — 2207
Capacitacao de Recursos Humanos em Pesquisa e Desenvolvimento para o Setor
Espacial
Apesar de ter sido criado em 24/07/2000, pela Lei n® 9.994, e de ter sido regulamentado em
12/09/2001, pelo Decreto n® 3.915, o CT-ESPACIAL iniciou efetivamente suas atividades
apenas em 27/11/2002, quando se realizou a primeira reunido de seu Comité Gestor.
Devido a isso, os resultados da Acao foram condicionados pela auséncia de chamadas
publicas para a alocagéo de recursos.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Profissional Capacitado 40 1 2,5%
ACAO — 2357

Fomento a Pesquisa e a Inovacao Tecnoldgica para o Setor Espacial

Apbs analise, foram contratados dois projetos recomendados pelo Comité Gestor do CT-
ESPACIAL. Os resultados da acado foram comprometidos pela auséncia de chamadas
publicas para a alocagéo de recursos do CT-ESPACIAL, tendo em vista que 0 mesmo
somente entrou em operacéo nos ultimos dias de novembro de 2002.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 5 2 40,0%

PROGRAMA - 0465
SOCIEDADE DA INFORMAGCAO - INTERNET I

AcAo-2199

Capacitacao de Recursos Humanos para Pesquisa de Interesse da Area de
Tecnologias da Informacao

A meta de capacitacdo de recursos humanos foi superada porque diversos projetos
solicitaram e tiveram concedidas bolsas de curta duragdo. Estas bolsas possibilitam que o
pesquisador seja capacitado através do trabalho dedicado ao projeto €, a0 mesmo tempo,
evitam que o tempo pelo qual a bolsa é concedida supere o tempo de execugao do projeto.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Profissional Capacitado 287 351 122,3%
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ACAO — 3452

Atualizacao Tecnoldgica dos Centros Nacionais de Processamento de Alto
Desempenho (PAD)

O Programa de PAD da FINEP se dividiu em duas partes:

A primeira se direcionou a montagem de um Sistema Nacional de Processamento de Alto
Desempenho (SINAPAD), que atenderia as demandas por capacidade de processamento,
através de Centros de Processamento de Alto Desempenho distribuidos nas regides do
Pais. Este Sistema foi montado, e estd em fase de consolidagdo como organizacéo de
prestacao de servigos e de pesquisa.

A segunda parte se dedicou a especificagcdo e desenvolvimento de um Processador de Alto
Desempenho, de baixo custo, que pudesse ser fabricado e comercializado pela industria
brasileira. Além disto, as aplicagbes desenvolvidas deveriam ser de interesse estratégico
para o Brasil.

O desenvolvimento deste PAD foi estimulado pela FINEP. A metodologia utilizada foi
fomentar instituicdes de P&D capazes de desenvolver a tecnologia e induzir a sua adogao
por empresas brasileiras capazes de produzir a maquina. O desenvolvimento do PAD foi um
caso de sucesso da pesquisa brasileira, apresentando resultados a frente de todos os
grupos de pesquisa no mundo. Este processo foi acompanhado e avaliado pela equipe de
especialistas contratados pela FINEP, que tiveram intensa participagcao nas definicbes que
levaram ao sucesso do projeto.

Os constantes cortes no orcamento tém prejudicado o apoio aos Centros Nacionais de
Processamento de Alto Desempenho.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 3 1 33,3%
ACAO - 3475

Fomento a Capacitacao Laboratorial em Sistemas de Imagens Digitais

Devido a limitagdo do orcamento desta Acéo, s6 foi possivel apoiar, parcialmente, dois
eventos.

Estes eventos tém ajudado a divulgar o trabalho da FINEP e as aplicagbes desenvolvidas
pelos projetos ja apoiados na area de visualizagdo de imagens digitais.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Laboratdrio Implantado 12 2 16,7%
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ACAO - 4166

Fomento ao Desenvolvimento de Aplicac6es de Processamento de Alto Desempenho
- PAD

Esta acdo tem se dedicado a apoiar os desenvolvimentos de novas aplicagdes em
Processamento de Alto Desempenho como software de meteorologia em hipersistemas
integraveis.

O Programa de PAD da FINEP tem como objetivo estimular a fabricagdo no Brasil de
produtos de maior valor agregado e altissimo grau de conhecimento, que reduzam a
necessidade de importacbes e economizem recursos publicos em diversas areas.
Entretanto, para manter sua capacidade competitiva no mercado, o PAD precisa dispor de
uma ampla gama de aplicagdes e atualizacao tecnoldgica constante. Atualmente, a equipe
de especialistas da FINEP esta trabalhando na especificacdo e no desenvolvimento da
proxima geracdo da tecnologia e de novas aplicagdes junto a instituicbes de ensino e
pesquisa, com a participacdo financeira, inclusive, da ltautec. O contingenciamento de
recursos prejudicou substancialmente a execucéo das acoes.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 32 3 9,4%
ACAO - 4185

Fomento a Pesquisa e Desenvolvimento em Tecnologia da Informacao

Foram lancados 3 editais através desta Acao (1 edital em conjunto com CNPq e SPIN), dos
quais foram selecionados 132 projetos visando atender uma gama diferenciada dos atores
dos setores de Tecnologia da Informacao, apoiando pesquisas do setor académico com
potencial para gerar resultados para o Pais. Esta sendo apoiada a transferéncia do
conhecimento gerado nas universidades e instituicbes de pesquisa para o mercado, seja
através do estimulo a criacdo de novas empresas de base tecnoldgica, seja através da
transferéncia de tecnologia. A meta prevista para esta A¢ao foi superada porque dois dos
programas lancados contrataram projetos de menor valor, possibilitando o apoio a um
numero maior deles.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 87 132 151,7%
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PROGRAMA - 0466
BIOTECNOLOGIA E RECURSOS GENETICOS — GENOMA

ACAO0 4031

Fomento a Pesquisa e a Inovacao Tecnoldgica para o Setor de Biotecnologia

Devido a instalagdo do Comité Gestor do CT-BIOTECNOLOGIA somente em dezembro de
2002, foi apenas possivel a FINEP, por encomenda, analisar e contratar o projeto
"Biosseguranca de Produtos Geneticamente Modificados - Andlise do Impacto Ambiental e
Alimentar". Trata-se de um projeto em rede, liderado pela Embrapa, que visa o
estabelecimento de protocolos adequados para avaliagao de risco ambiental e seguranca
alimentar para cinco produtos geneticamente modificados - feijao, soja, mamao, batata e
algodao, englobando também a capacitacao de recursos humanos em importantes areas de
conhecimento, especificamente relacionadas com o desenvolvimento de espécies
geneticamente modificadas, e a avaliagdo, com plantio em escala adequada, das
propriedades esperadas com as modificagdes realizadas. Em caso de aprovacéo pelos
orgaos regulamentadores, esperam-se maiores € melhores resultados que impactarao
economicamente setores importantes da agricultura brasileira. Os demais projetos apoiados
nesta Acao foram fruto de repasses ao CNPq.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 30 3 10,0%
ACAO - 4155

Fomento a Pesquisa e Desenvolvimento de Imunobiolégicos, Medicamentos,
Hemoderivados e Processos Terapéuticos

A Acao esta centrada no desenvolvimento de trabalho em rede para obtencéo de fatores de
coagulagao sanglinea por engenharia genética, onde estdo sendo apoiados quatro projetos
que integram a rede de Fatores da Coagulacéo Sanguinea por Engenharia Genética.

A rede constitui um desdobramento do projeto desenvolvido pelo Hemocentro de Ribeirdo
Preto no ambito do PROHEMO - Programa Mobilizador para o Desenvolvimento e a
Garantia da Qualidade em Hemoderivados, instituido em 1996, com recursos do convénio
FINEP/BID, reunindo quatro grupos de pesquisa: Instituto de Quimica da USP, Centro de
Biotecnologia da UFRGS, Instituto de Ciéncias Bioldgicas da UnB e Hemocentro de Ribeirao
Preto/FMRP/USP, que exerce a coordenagado da mesma.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 6 4 66,7%
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ACAO - 4169

Fomento ao Desenvolvimento de Solucoes Tecnoldgicas para o Agronegocio

A Acao nao teve um escopo planejado de atuagao, acolhendo um conjunto de projetos que
estavam em desenvolvimento em outras A¢des ndao contempladas com recursos em 2002.
Assim, foram aportados recursos para complementacdo de dois projetos da agdo “Fomento
a Criacao e Modernizacao de Bancos de Germoplasma e Cole¢bes de Cultura” e um projeto
da acao extinta “Implantacéo do Centro de Pesquisa Aplicada em Biotecnologia da UFMS —
Dourados”, além de outros projetos considerados importantes quanto a implementacéo.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 6 6 100,0%

PROGRAMA - 0470
CIENCIA E TECNOLOGIA PARA O AGRONEGOCIO

ACAO - 4043

Fomento a Pesquisa e a Inovacao Tecnoldgica para o Setor de Agronegocios

Esta acéo trata dos recursos do Fundo Setorial de Agronegdcio. Este Fundo, aprovado pela
Lei n° 10.332 de 19/12/2001 e regulamentado pelo Decreto n° 4.157 de 12/03/2002,
somente teve o seu Comité Gestor instituido em 21/11/2002, com a primeira reuniao
realizada em 04/12/2002. Por estes motivos, ndo houve tempo habil para lancar editais no
ano de 2002, e o Comité Gestor recomendou 0 apoio a projetos relevantes que se
encontravam em carteira.

Tais questdes e a limitacao financeira permitiram a contratagéo de dois projetos relevantes
para o Agronegécio, quais sejam: Desenvolvimento Tecnoldgico dos Processos Industriais
da Perdigdo e Zoneamento de Riscos Agricolas do Brasil. Com a execucéo do primeiro,
espera-se aumentar a eficiéncia e a qualidade dos processos produtivos, através da
implementacéo de inovagdes tecnoldgicas incrementais e procurando reduzir o impacto
ambiental. Em se tratando do segundo, pretende-se dar continuidade a um trabalho de
mapeamento das caracteristicas edafo-climaticas do Pais, identificando os riscos climaticos
do Brasil e, conseqlientemente, minimizando a probabilidade de prejuizos dos agricultores e
do PROAGRO.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 90 2 2,2%
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PROGRAMA - 0471
SISTEMAS LOCAIS DE INOVACAO

ACAO — 3472

Fomento ao Desenvolvimento de Estudos de Dinamica de Inovacao

O ano de 2002 foi dedicado a continuidade de esforco conjunto com o IBGE para a
realizacao da pesquisa nacional sobre inovacdo. A PINTEC 2000 (Pesquisa Industrial —
Inovagdo Tecnoldgica) € a primeira pesquisa satélite do Subsistema de Estatisticas
Econdmicas, cujo Programa de Modernizacdo das Estatisticas Econdmicas foi iniciado em
1993. A PINTEC tem por objetivo a constru¢ao de indicadores nacionais das atividades de
inovacdo tecnoldégica nas empresas industriais brasileiras, compativeis com as
recomendagdes internacionais.

Nesta Acéo, devido as restricbes orcamentarias e a grande dimensao e abrangéncia do
PINTEC, os esforgos de fomento direcionaram-se somente ao seu apoio.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 3 1 33,3%
ACAO0 - 4149

Fomento a Empreendimentos Tecnolégicos
Nao houve langamento de agdes novas no ano de 2002, o qual foi dedicado a continuidade
de apoio a 6 projetos contratados em 2001.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 5 6 120,0%

PROGRAMA — 0478
CIENCIA E TECNOLOGIA PARA O SETOR AERONAUTICO

ACAO - 4053

Fomento a Pesquisa e a Inovacao Tecnoldgica para o Setor Aeronautico

O CT-AERONAUTICO iniciou efetivamente suas atividades apenas em 28/11/2002, quando
foi realizada a primeira reuniao de seu Comité Gestor, em virtude das restricdes financeiras
impostas ao Programa. Os resultados da Acdo foram comprometidos pela auséncia de
chamada publica para a alocacdo de recursos do CT-AERONAUTICO, tendo em vista o
curto prazo para isso.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 1 1 100,0%
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PROGRAMA - 0479
FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO NO SETOR PETROLIFERO

AcCAO — 2995

Capacitacao de Recursos Humanos em Pesquisa e Desenvolvimento para o Setor de
Petroleo e Gas Natural

O CT-PETRO se destaca dos demais Fundos Setoriais por manter um forte programa de
Capacitacao de Recursos Humanos baseado em parcerias estabelecidas, ndo sé com o
CNPq, mas também com a ANP. Com o CNPq, sdo concedidas bolsas associadas aos
projetos de fomento aprovados pela FINEP, o que permite uma capacitagao de mao-de-obra
especializada ja formada em nivel de Graduagéo, Mestrado e Doutorado. Ja a parceria do
CT-PETRO com o PRH-ANP permite a formacéo de pessoal de nivel superior stricto sensu
nos niveis de Graduagcdo, Mestrado e Doutorado. Nos dois casos, como se trata da
concessao de bolsas de pesquisa de longo prazo, foi mantida toda a prioridade necessaria,
de modo a evitar a descontinuidade das bolsas ja concedidas.

A Acao em parceria com o CNPq ampliou sua atuacao, de 2001 para 2002, da ordem de
280 para 600 bolsas concedidas. O PRH-ANP também atingiu seu nivel maximo em 2002,
permitindo a concessao de 322 bolsas de Graduacgéo, 62 bolsas de Mestrado e 57 bolsas de
Doutorado. O PRH abrange o apoio a 36 programas em 24 Universidades e Centros de
Pesquisa brasileiros.

Foram observadas restricbes de natureza orcamentaria, financeira e administrativa, que, no
entanto, ndo afetaram significativamente os programas, uma vez que toda a prioridade foi
dada na manutencao das bolsas concedidas.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Profissional Capacitado 1333 1349 101,2%
ACAO - 4156

Fomento a Pesquisa e a Inovacao Tecnoldgica para o Setor de Petréleo e Gas Natural
Foram observadas restricdes de natureza financeira e orgcamentaria. A LDO aprovou um
orcamento da ordem de R$ 194 milhdes para 2002, que acabou limitado a apenas R$ 82
milhdes para aplicacdo em projetos. Foi dada prioridade aos convénios ja contratados, e
nenhuma das novas agdes planejadas pbéde ser lancada em 2002, devido ao
contingenciamento orgcamentario e financeiro do exercicio, sendo sua execuc¢do adiada para
2003.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 600 41 6,8%
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PROGRAMA - 5006
FOMENTO A PESQUISA EM SAUDE

AcAo0 — 2281

Fomento a Pesquisa e Desenvolvimento de Medicamentos e Hemoderivados

A Acéo nao teve um escopo planejado de atuacdo, e acolheu um conjunto de projetos que
estavam em desenvolvimento em outras A¢des, nas quais 0 montante de recursos previstos
para 2002 nao foi suficiente. Além disso, houve continuidade do apoio a projetos ja
contemplados em exercicios anteriores.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 12 7 58,3%
ACAO — 2285

Fomento a Projetos de Avaliacao Tecnoldgica de Produtos e Processos

Os projetos contemplados nessa Acdo com o orcamento de 2002 foram o de
Desenvolvimento de Proteses Endoluminais, pela FAURGS, e a Implantacdao de Pdlo
Biotecnolégico para produgdo de insumos imunobioldgicos, pelo IAPEPATRO.

O convénio com a FAURGS visa ao desenvolvimento de projeto a ser executado pelo
Laboratério de Transformagédo Mecanica da UFRGS, no prazo de 24 meses, cujo objetivo é
o desenvolvimento de tecnologia para fabricagdo de endopréteses (stents) para tratamento
de patologias vasculares periféricas (arteriosclerose e/ou aneurismas) e também em casos
de estrangulamento de vias aéreas superiores. O apoio visa a fase final da pesquisa para
passagem a producdo e as atividades previstas sdo o design final das endopréteses, a
determinacgéo de protocolos de producao, revestimento e implante.

O convénio com o IAPEPATRO visa ao desenvolvimento de projeto a ser executado pelo
CEPEM - Centro de Pesquisa em Medicina Tropical, localizado em Rondénia, cujo objetivo
basico é, numa primeira etapa de 24 meses, iniciar a implantagcédo do podlo biotecnolégico
com vistas a producéo de insumos e reagentes em escala laboratorial.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 2 2 100,0%
ACAO - 2287

Fomento ao Desenvolvimento e Aprimoramento de Sistemas de Informacao em Saude
Os projetos contemplados nessa agdo com o orcamento de 2002 foram o de
Desenvolvimento de Metodologia de Avaliagdo do Desempenho do Sistema de Saude
Brasileiro, pela ABRASCO, e o VIl Congresso Brasileiro de Informatica em Saude, pela
Sociedade Brasileira de Informatica em Saude.
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O convénio com a ABRASCO visa ao apoio a uma rede de pesquisa coordenada pelo
Departamento de Informacdo em Saude/CICT/Fundagédo Oswaldo Cruz, com o objetivo
geral de elaborar uma metodologia para monitoramento e avaliagdo de desempenho do
sistema de saude em ambito nacional. O projeto foi contratado em dezembro de 2001, com
prazo de execucgao previsto para 18 meses, e encontra-se totalmente desembolsado.
Quanto ao evento apoiado, € um dos mais importantes da area de Informacdo em Saude, e
destacou-se pelo conteudo cientifico e técnico dos trabalhos apresentados e pela
possibilidade de atualizagdo dos participantes em relacao ao estado da arte dos sistemas de
informacdo em saude, em nivel nacional e internacional.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 2 2 100,0%
ACAO — 2997

Fomento a Pesquisa e a Inovacao Tecnoldgica para o Setor de Saude

A execucgao fisica desta Acado foi prejudicada pela instalacdo do Comité Gestor do CT-
SAUDE somente em dezembro de 2002, tendo 0 mesmo autorizado o MCT apenas a
fomentar agdes cujos valores totais nao ultrapassassem R$ 5 milhdes em 24 meses. Assim,
foram contratados em 2002 dois projetos que passaram a integrar o portifélio de operagdes
da FINEP e do CNPq, respectivamente: "Rede Piloto de Telessaude em Oncologia
Pediatrica" e “Rede Cooperativa para Aplicacdo de Polihidroxialcanoatos (PHAs) no
Desenvolvimento de Sistemas de Liberagdo Controlada de Ativos”. Foi também aprovada a
contratacdo do CGEE para a organizagao de uma Rede Nacional de Pesquisa em Dengue,
mas este projeto néo foi contratado em 2002. Coube a FINEP, por encomenda, analisar e
contratar o projeto "Rede Piloto de Telessaude em Oncologia Pediatrica", em dezembro de
2002. Este projeto, liderado pela USP, engloba parcerias com a Unicamp, a Unifesp,
hospitais dos Estados de Rondbnia, Amazonas, Piaui, Distrito Federal, Santa Catarina e
Espirito Santo, com a Sociedade Brasileira de Oncologia Pediatrica e com o INCa. Ao CNPq
coube a analise e contratacdo, também por encomenda, do projeto “Rede Cooperativa para
Aplicacdo de Polihidroxialcanoatos (PHAs) no Desenv. de Sistemas de Liberagéao
Controlada de Ativos”.

Unidade de Medida Meta Realizado % da Meta
Projeto Apoiado 80 2 2,5%
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5 INDICADORES DE GESTAO

5.1 INDICADORES OPERACIONAIS

e CONSOLIDACAO DAS OPERACOES REALIZADAS EM 2002

Os quadros a seguir apresentam a posicdo das operagcdes examinadas pelas Areas
Operacionais em 2002. A demanda de crédito, ou seja, o total de pedidos de financiamento
apresentados pelas empresas no exercicio, foi de R$ 685,3 milhdes, representando um
decréscimo de 9% com relagcao a 2001. Por outro lado, foi expressivo o crescimento, em
2002, do valor das operagbes enquadradas, aprovadas e contratadas, de 30%, 230% e
86%, respectivamente, comparados com os mesmos numeros em 2001. Estes resultados
refletem a efetividade do trabalho de fomento realizado em 2001 e 2002, bem como pelo
aumento do nivel de eficiéncia das areas operacionais.

Com relagéao as operacdes nao reembolsaveis, foram analisadas e aprovadas operagdes no
valor maximo de R$ 465,6 milhdes, representando o resultado do trabalho bem sucedido
realizado pela FINEP para operacionalizagao dos recursos dos Fundos Setoriais em tempo
habil. Neste caso, também, ha que se registrar o empenho e dedicagdo demonstrados pela
equipe técnica e executiva da empresa para o alcance das metas previstas.

FINEP - Operacoes Reembolsaveis - 2002

N2 de Operacoes Valor (R$ milhoes)
Demanda de Crédito (1) 126 685,3
Consultas Prévias Examinadas 129 721,1
Aprovadas 68 579,1
Indeferidas 37 93,0
Arquivadas 24 48,9
Solicitac6es de Financiamento Examinadas 97 500,7
Aprovadas 63 414,6
Indeferidas 15 43,1
Arquivadas 19 43,0
Operacoes Contratadas 54 234,6

Fonte: FINEP/Diretoria.
(1) Projetos apresentados em 2002.
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FINEP - Operacoes Nao-Reembolsaveis - 2002

N¢ de Operacoes Valor (R$ milhoes)
Operagdes Aprovadas pela Diretoria (1) (2) 785 465,6
Operagdes Contratadas (2) 621 376,4

Fonte: FINEP / Diretoria.

(1) Valores méaximos

(2) Nao esta incluido, nestas operacgdes, 01(um) convénio de repasse de recursos dos Fundos Setoriais para o CNPq,
no valor de R$ 52,4 milhdes.

e EXECUGCAO DOS FUNDOS SETORIAIS

Durante o ano de 2002, com a utilizagdo dos recursos provenientes dos Fundos Setoriais,
foram aprovados 682 projetos no valor maximo de R$ 474,7 milhdes, excluido 01 (um)
convénio de repasse de recursos ao CNPq, no valor de R$ 52,4 milhdes, destinado ao
pagamento de bolsas de projetos contratados pela FINEP e a implementacéo de projetos e
bolsas do CNPq referentes ao ultimo triénio. Os quadros a seguir apresentam um resumo
das aplicagbes dos recursos dos Fundos Setoriais, bem como a distribuicdo dos
investimentos por regiao.

Execucao dos Fundos Setoriais - 2002

Fundo Setorial Operacoes Aprovadas (1) (2) Operacoes Contratadas (1) Operacoes de Repasse
Numero Valor Numero Valor de Recursos ao CNPq

de Operacoes (R$ milhoes) de Operacoes (R$ milhoes) Aprovadas e Contratadas

Valor (R$ milhoes) (3)

Total 682 474,7 (4) 511 354,3 (5) 52,4
CT-AERO 2 3,2 1 0,3 -
CT-AGRO 2 2,9 2 2,9 0,6
CT-BIO 2 4,2 2 42 0,6
CT-ENERG 55 41,9 29 23,9 11,2
CT-ESPACIAL 2 2,9 2 29 -
CT-HIDRO 35 6,4 30 5,6 7,8
CT-INFO 85 171 80 14,6 13,1
CT-INFRA 131 130,3 56 86,2 -
CT-MINERAL 1 0,2 2 0,4 1,5
CT-PETRO 18 25,5 45 41,7 11,0
CT-SAUDE 1 1,5 1 1,5 0,2
CT-TRANSPORTE 1 2,0 1 2,0 2,4
VERDE-AMARELO 332 106,6 251 78,1 4,0
FUNTTEL 15 130,0 (4) 9 90,2 (5) -

Fonte: FINEP / Diretoria.

(1) Nao inclui operagéo de repasse de recursos para o CNPq para implementacéo de bolsas e agdes dos Fundos Setoriais.
2) Valores maximos

3) 1083 bolsas referentes a projetos contratados pela FINEP em 2002 a serem implementados pelo CNPq.

4) Inclui 5 operagdes reembolsaveis no valor de R$ 29,5 milhdes

5) Inclui 1 operagdo reembolsavel no valor de R$ 5,6 milhdes
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Execucéao dos Fundos Setoriais - Operacoes Contratadas, segundo as Regi6es do Brasil - 2002

Regiao do Pais Valor Maximo (R$ milhées) = Composicao (%)
Total 348,7 100,0%
Centro-Oeste 36,2 10,1%
Nordeste 48,0 13,4%
Norte 19,7 7,8%
Sudeste 2121 59,4%
Sul 32,8 9,2%

Fonte: FINEP/Diretoria.
Nota: somente operagdes ndo-reembolsaveis; nao inclui o repasse de recursos para o CNPq.

A maioria dos Fundos Setoriais prevé, em sua legislacdo, a alocacdo de percentuais
minimos de recursos nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste. Essa obrigatoriedade
tem, além dos objetivos intrinsecos de cada Fundo, o objetivo de promover uma
desconcentracao geografica dos investimentos de forma a estimular o desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e a inovagao nessas regioes.

O quadro acima apresenta os percentuais de recursos aplicados por regido geografica,
referente as operagdes contratadas em 2002. Embora tenha ocorrido uma expressiva
concentracdo de recursos na Regido Sudeste (59,4%), buscou-se atender a determinagéo
legal dos diversos Fundos alocando-se 31,3 % dos recursos nas regides Norte, Nordeste e
Centro-Oeste.

e EVOLUCAO DAS OPERACOES CONTRATADAS
O decréscimo nas operacgoes de crédito no periodo 1999 a 2002, comparado com 0s anos
anteriores, foi resultado de uma politica mais seletiva na concessao dos financiamentos.

Em primeiro lugar, focou-se a acéo da FINEP em sua miss&o principal, qual seja promover o
desenvolvimento tecnoldégico e a inovagdo nas empresas, e, em segundo lugar,
implementou-se uma politica de crédito mais restritiva, com a decisiva acdo do Comité de
Orientacdo de Crédito e Operagdes, valorizando-se, progressivamente, nas analises das
operacdes, os aspectos econdmico-financeiros.

Paralelamente, desenvolveu-se um amplo programa de fomento a novas operacbes de
crédito, cujos resultados ja se fizeram sentir em 2002, quando se observou um crescimento
de 86% na carteira de operagdes contratadas da FINEP, que evoluiu de R$ 126,2 milhdes
em 2001 para R$ 234,6 milhdes em 2002.
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Evolucao do Numero de Operacoes Diretas Contratadas 1994-2002

Ano Operacoes

Reembolsaveis Nao-Reembolsaveis Total
1994 109 557 666
1995 203 651 854
1996 204 866 1.070
1997 403 798 1.201
1998 434 358 792
1999 109 300 409
2000 34 382 416
2001 40 681 721
2002 54 621 675

Fonte: FINEP/Diretoria.

e EXECUCAO DOS PROGRAMAS E ACOES DE GOVERNO

Em 2002, a FINEP mostrou-se alinhada aos Programas de Governo e as A¢des do PPA
relativas ao seu campo de atuacao; entretanto, alguns fatores determinaram discrepancias
notaveis em relacdo as metas de execucao fisica em diversas A¢des. Nas execugdes abaixo
das metas, o contingenciamento de parte do Orcamento e a entrada em operacgéo de alguns
Fundos Setoriais somente nos ultimos meses foram fatores que motivaram algumas dessas
diferencas. Por outro lado, o apoio a projetos plurianuais e os valores médios de operacoes
bem abaixo dos previstos quando da fixacdo das metas, levaram, em alguns casos, a
extrapolagdo consideravel na execucgéo fisica destas. Observa-se, também, dificuldades
para a revisdo e adequacao das metas, anteriormente definidas para cada uma das Acoes,
no trabalho integrado do MCT com o Ministério do Planejamento.

Execucao Fisica dos Programas de Governo e A¢oes - 2002

(continua)
Programa / Acéao Unidade de Meta PPA Realizado % da Meta
Medida
PROGRAMA 0461 - EXPANSAO E CONSOLIDAGAO DO CONHECIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO
Acéo 2095 - Fomento a Projetos de Implantagéo e Recuperagéo da Infra-
Estrutura de Pesquisa das Instituicdes Publicas Projeto Apoiado 40 110 275,0%
Acdo 3470 - Expanséo e Modernizagéo da Infra-Estrutura de Pesquisa Instituigio Apoiada 1 1 100,0%
Acéo 4148 - Fomento a Difusdo da Producéo Cientifica e Tecnoldgica Evento Apoiado 20 18 90,0%
Acao 4214 - Fomento a Pesquisa e ao Desenvolvimento de
Conhecimentos Cientificos Projeto Apoiado 40 6 15,0%
PROGRAMA 0462 - CLIMATOLOGIA, METEOROLOGIA E HIDROLOGIA
Acéo 2209 - Capacitaga@o de Recursos Humanos em Pesquisa e o ]
Desenvolvimento para o Setor de Recursos Hidricos Profissional Capacitado 407 584 143,5%
Acdo 2223 - Fomento a Pesquisa e a Inovagao Tecnoldgica para o Setor
de Recursos Hidricos Projeto Apoiado 35 56 160,0%

PROGRAMA 0463 - INOVAGAO E COMPETITIVIDADE

Acao 2097 - Fortalecimento da Competéncia Técnico-Cientifica para
Inovagéo — Fundo Verde-Amarelo Profissional Capacitado 1000 528 52,8%

Acéo 2113 - Fomento a Pesquisa e a Inovagao Tecnoldgica — Fundo

Verde-Amarelo Projeto Apoiado 200 288 144,0%
Acéo 2115 - Capacitagédo de Recursos Humanos em Pesquisa e

Desenvolvimento para o Setor Mineral Profissional Capacitado 20 29 145,0%
Acao 2119 - Fomento a Pesquisa e a Inovagéo Tecnoldgica para o Setor

Mineral Projeto Apoiado 7 13 185,7%

Acao 2187 - Capacitagédo de Recursos Humanos em Pesquisa e
Desenvolvimento para o Setor de Energia Elétrica Profissional Capacitado 600 213 35,5%



68 | Relatério de Gestao 2002

Execucdo Fisica dos Programas de Governo e Acées - 2002
(concluséo)

Programa / Acao Unidade de Meta PPA Realizado % da Meta
Medida

Acéo 2189 - Fomento a Pesquisa e a Inovagédo Tecnoldgica para o Setor
de Energia Elétrica Projeto Apoiado 150 60 40,0%
Acéo 2191 - Fomento a Pesquisa e a Inovagéo Tecnoldgica para o Setor
de Transportes Terrestres e Hidroviarios Projeto Apoiado 20 1 5,0%
Acéo 2193 - Capacitagado de Recursos Humanos em Pesquisa e
Desenvolvimento para o Setor de Transportes Terrestres e Hidroviarios Profissional Capacitado 55 29 52,7%
Acédo 4147 - Fomento a Capacitagdo Tecnoldgica em Setores de Impacto
Social Projeto Apoiado 66 9 13,6%
Acéo 4196 - Fomento a Investimentos de Capital de Risco em Empresas
de Base Tecnoldgica no Brasil — Projeto INOVAR Projeto Apoiado 25 16 64,0%
Acdo 4215 - Fomento a Pesquisa e a Inovagao Tecnoldgica em Setores
Estratégicos Projeto Apoiado 80 35 43,8%

PROGRAMA 0464 - NACIONAL DE ATIVIDADES ESPACIAIS
Acéo 2207 - Capacitagdo de Recursos Humanos em Pesquisa e

Desenvolvimento para o Setor Espacial Profissional Capacitado 40 1 2,5%
Acéo 2357 - Fomento a Pesquisa e a Inovagéo Tecnoldgica para o Setor
Espacial Projeto Apoiado 5 2 40,0%

PROGRAMA 0465 - SOCIEDADE DA INFORMAGAO - INTERNET I
Acéo 2199 - Capacitagao de Recursos Humanos para Pesquisa de

Interesse da Area de Tecnologias da Informacio Profissional Capacitado 287 351 122,3%
Acédo 3452 - Atualizagé@o Tecnoldgica dos Centros Nacionais de
Processamento de Alto Desempenho (PAD) Projeto Apoiado 3 1 33,3%
Acéo 3475 - Fomento a Capacitagdo Laboratorial em Sistemas de
Imagens Digitais Laboratério Implantado 12 2 16,7%
Acéo 4166 - Fomento ao Desenvolvimento de Aplicagdes de
Processamento de Alto Desempenho — PAD Projeto Apoiado 32 3 9,4%
Acdo 4185 - Fomento a Pesquisa e Desenvolvimento em Tecnologia da
Informagéo Projeto Apoiado 87 132 151,7%
PROGRAMA 0466 - BIOTECNOLOGIA E RECURSOS GENETICOS —
GENOMA
Acéo 4031 - Fomento a Pesquisa e a Inovagédo Tecnoldgica para o Setor
de Biotecnologia Projeto Apoiado 30 3 10,0%

Acéo 4155 - Fomento a Pesquisa e Desenvolvimento de Imunobiolégicos,
Medicamentos, Hemoderivados e Processos Terapéuticos Projeto Apoiado 6 4 66.7%

Acédo 4169 - Fomento ao Desenvolvimento de Solugdes Tecnoldgicas
para o Agronegécio Projeto Apoiado 6 6 100,0%
PROGRAMA 0470 - CIENCIA E TECNOLOGIA PARA O AGRONEGOCIO

Acé@o 4043 - Fomento a Pesquisa e a Inovagéo Tecnoldgica para o Setor
de Agronegécios Projeto Apoiado 90 2 2,2%

PROGRAMA 0471 - SISTEMAS LOCAIS DE INOVAGAO
Acéo 3472 - Fomento ao Desenvolvimento de Estudos de Dinamica de

Inovagédo Projeto Apoiado 3 1 33,3%
Acé&o 4149 - Fomento a Empreendimentos Tecnolégicos Projeto Apoiado 5 6 120,0%
PROGRAMA 0478 - CIENCIA E TECNOLOGIA PARA O SETOR
AERONAUTICO
Acédo 4053 - Fomento a Pesquisa e a Inovagédo Tecnoldgica para o Setor
Aeronautico Projeto Apoiado 1 1 100,0%

PROGRAMA 0479 - FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO
NO SETOR PETROLIFERO
Acéo 2995 - Capacitagao de Recursos Humanos em Pesquisa e

Desenvolvimento para o Setor de Petréleo e Gas Natural Profissional Capacitado 1333 1349 101,2%
Acéo 4156 - Fomento a Pesquisa e a Inovagéo Tecnoldgica para o Setor
de Petréleo e Gas Natural Projeto Apoiado 600 41 6,8%

PROGRAMA 5006 - FOMENTO A PESQUISA EM SAUDE
Acédo 2281 - Fomento a Pesquisa e Desenvolvimento de Medicamentos e

Hemoderivados Projeto Apoiado 12 7 58,3%
Acdo 2285 - Fomento a Projetos de Avaliag@o Tecnoldgica de Produtos e

Processos Projeto Apoiado 2 2 100,0%
Acéo 2287 - Fomento ao Desenvolvimento e Aprimoramento de Sistemas

de Informagao em Salide Projeto Apoiado 2 2 100,0%
Acédo 2997 - Fomento a Pesquisa e a Inovagédo Tecnoldgica para o Setor

de Saude Projeto Apoiado 80 2 2,5%

Fonte: FINEP/APO/Coordenagdes Setoriais e SIG/MCT (posigdo em 27/12/2002).
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5.2

INDICADORES FINANCEIROS

Relatério de Gestdo 2002

e FNDCT — ORCAMENTO, EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA - 2002

Cad.

Total

0100
0129
0138
0148
0149
0166
0250
2100

Total

0571
0572

Cad.

Total

0461
0462
0463
0464
0465
0466
0470
0471
0478
0479
5006

FNDCT - Sintese do Orcamento e Execucgéao - 2002

Recursos por Fonte

Recursos Ordinarios

Recursos de Concessoes e Permissdes (Espacial)

Cota-Parte de Compensacdes Financeiras (Petréleo/Rec Hidricos/Mineragéo)

Operagdes de Crédito Externas - em Moeda (Meteorologia)
Operagdes de Crédito Externas - em Bens e/ou Servigos (Eximbank)
Outros Recursos Vinculados (Energia/Informatica/Verde-Amarelo)
Recursos Nao-Financeiros Diretamente Arrecadados (Transporte)

Contrapartida BID

Usos pos Sub-Funcao

Desenvolvimento Cientifico

Desenvolvimento Tecnoldgico e Engenharia

Usos por Programa

Expanséo e Consolidagdo do Conhecimento Cientifico e Tecnoldgico
Climatologia, Meteorologia e Hidrologia

Inovacao para a Competitividade

Nacional de Atividades Espaciais - PNAE

Sociedade da Informacéo - INTERNET Il

Biotecnologia e Recursos Genéticos - GENOMA

Ciéncia e Tecnologia para o Agronegdcio

Sistemas Locais de Inovagéo

Ciéncia e Tecnologia para o Setor Aeronautico

Fomento ao Desenvolvimento Tecnoldgico no Setor Petrolifero

Fomento a Pesquisa em Saude

Fonte: Departamento de Orgamento - DEORC / FINEP

Orcado
(R$ milhdes)

904,6

38,4
6,8
281,8
2,0
39,5
526,1
9,9
0,1

Orcado
(R$ milhdes)

904,6

1,8
902,8

Orcado
(R$ milhdes)

904,6

175,1
69,6
266,2
54
42,0
24,8
50,5
3,5
21,7
193,9
51,9
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Executado
(R$ milhdes)

332,0

20,6
2,8
98,1

206,3
4,2

Executado
(R$ milhdes)

332,0

1,2
330,8

Executado
(R$ milhdes)

332,0

71,5
11,7
140,5
2,6
221
3,0
1,2
21
0,2
75,9
1,2
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O orcamento executado, ou seja, empenhado, embora muito inferior ao orgamento
aprovado, correspondeu a 91,1% do limite de empenho autorizado. Sé nao foi maior por
forca das restricoes orcamentarias e financeiras ao longo do ano, onde havia disponibilidade
em fontes ou agdes diversas daquelas em que a demanda real do momento se apresentava.
Os limites receberam incrementos ao longo do més de dezembro, que possibilitaram
resolver parte das pendéncias mas nao foram suficientes para um melhor aproveitamento

em funcao do pouco prazo disponivel.

FNDCT - Execucao Orcamentaria - 2002
Discriminacao
Total

Execugéo da Agbes do PPA (convénios)

Empenhos
Notas de Crédito (1)

Taxa de Administracdo paga a FINEP

Despesas Operacionais (2) (3)

Fonte: Departamento de Orcamento - DEORC / FINEP

(1) Transferéncias a outros 6rgaos federais

(2) Incluidas as transferéncias ao PNUD e ao Centro de Gestao de Estudos Estratégicos - CGEE
(8) Inclui Fundos Setoriais e Recursos Ordinarios

FNDCT - Execucao Financeira - 2002
Discriminacao
Total

Restos e Empenhos Liquidados de Exercicios Anteriores

Liberacdes de Recursos para Convénios
Taxa de Administracdo da FINEP (1)
Despesas Operacionais

Pagamentos de Empenhos de Convénios
Pagamento de Taxa de Administracao e Despesas Operacionais (2)

Transferéncia de Recursos a Outras Unidades da Unido

Fonte: Departamento de Orgamento - DEORC / FINEP
(1) Valor de R$ 17.867,98

(2) Incluidas as transferéncias ao PNUD e ao Centro de Gestao de Estudos Estratégicos - CGEE

Valor (R$ milhdes)

332,0
304,9

225,0
79,9

12,5
14,6

Valor (R$ milhoes)

356,8
54,1

53,1
0,0
0,9

196,8
26,4
79,5
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Deve ser lembrado que o pagamento dos "Restos a Pagar" oriundos do orgcamento do
exercicio anterior consome o limite de pagamento do exercicio em que estd sendo
efetivamente pago. Desta forma, o fato de ter executado R$ 54,1 milhdes de pagamentos de
Restos de 2001 limitou fortemente a capacidade de execugao financeira do orcamento de
2002.

e LIBERACOES

Evolucao das liberac6es e do Realizavel em Operacdes de Crédito, em valores correntes - 1995-2002

Ano Liberacoes - Realizavel em Realizavel em
reembolsaveis e Operacoes de Operacoes de
nao-reembolsaveis Crédito Bruto (R$ Crédito Liquido

(R$ milhoes) milhGes) (R$ milhoes)

(1) (2)

1995 281,4 586,3 586,3
1996 358,9 759,9 759,9
1997 503,9 1.078,5 1.070,1
1998 456,0 1.347,6 1.321,3
1999 267,1 1.446,0 1.391,9
2000 309,1 1.384,5 1.257,4
2001 420,4 1.341,6 1.132,2
2002 461,5 1.300,4 564,2

Fonte: FINEP/AFC

(1) Excluida a proviséo para devedores duvidosos.
(2) A queda no Realizavel Liquido em 2002 foi decorrente do provisionamento de R$ 526,8 milhdes como devedores duvidosos e perdas provas

Discriminacao das liberacoes realizadas para operacoes reembolsaveis e nao-reembolsaveis - 2002

Liberacoes Valor (milhoes)
Total 461,5
FINEP 118,1
Operacgdes de Crédito 115,6
Fundos de Investimento em Empresas Emergentes 2,5
FNDCT 329,4
Recursos do OGU 2002 276,3
Restos a pagar de 2001 53,1
FUNTTEL (Ministério das Comunicagbes) 14,0
Operacgdes reembolsaveis 0,5
Operagdes nao-reembolsaveis 13,5

Fonte: FINEP/AFC
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As liberagdes do FNDCT para convénios ficaram em R$ 329,4 milhdes, ja incluidos R$ 79,5
milhGes transferidos a outras unidades da administracao direta, em especial ao CNPq, para
execucdo de ac¢des de fomento e capacitacdo de recursos humanos, através da concessao
de bolsas de projetos da FINEP e do proprio CNPq. Neste valor estao incluidos, também,
R$ 53,1 milhdes relativos a restos a pagar de 2001, excluidas despesas operacionais, taxa
de administracdo e ordens bancarias emitidas no ultimo dia util de 2001 (que, para efeito de
limite de pagamento, entram em 2002).

As liberagdes de operagdes de crédito da FINEP ficaram em R$ 115,6 milhdes, fortemente
concentradas no final do ano, em virtude do recebimento de um novo empréstimo do FND,
no valor de R$ 77,2 milhdes para financiamento a empresas. Foram, ainda, aplicados R$ 2,5
milhdes como capital de risco, através da subscricao de quotas de fundos de investimento
em empresas emergentes de base tecnoldgica.

Foram liberados, também, R$ 14 milhdes do FUNTTEL, dos quais R$ 13,5 milhdes em
operagdes nao-reembolsaveis e R$ 0,5 milhdo em operagdes reembolsaveis.
e OUTROS INDICADORES FINANCEIROS

Evolucgao dos Indicadores - 1995-2001

Ano Liberacoes por Despesas Ativos Totais / Receita Operacional
Empregado (R$ Administrativas / Empregado (R$ Liquida / Empregado (R$

mil) Liberacoes de mil) mil)

Financiamentos (%)

1995 475 16 1.114 65
1996 608 14 1.405 81
1997 971 11 2.192 128
1998 919 10 2.805 168
1999 543 20 3.019 244
2000 625 19 2.946 319
2001 853 14 2.649 339
2002 867 15 1.348 223

Fonte: FINEP/AFC

A queda do indicador "Ativo por Empregado", em 2002, deve-se ao provisionamento de R$
526,8 milhdes como devedores duvidosos e perdas provaveis, que reduziu
significativamente os ativos totais da Empresa.



E.l FINEP

FINANCIADORA DE E

STUDOS E PROJETOS

MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA

53

INDICADORES DE PESSOAL

QUADRO DE PESSOAL

Forca de Trabalho - Posicao Dez/2002

Quadro Permanente 532
Em Atividade 484
PCS 230
PCR 254
Afastados ( -) 48
Licenga médica 27
PCS 21
PCR 6
Cedidos 17
PCS 9
PCR 8

A disposigdo do DARHU 2
PCS 2
PCR -
Suspenséo de contrato de trabalho 2
PCS 2
PCR -

Fonte: FINEP / DARHU

Composic¢ao do Quadro de Pessoal em atividade,
segundo os Grupos de Areas (1) - Posicao Dez/2002
Grupos de Areas
Total

Direcédo Executiva
Operacao

Apoio Operacional
Assessoramento e Apoio

Fonte: FINEP / DARHU - Elaboragdo DEORG
(1) Composicao dos Grupos de Areas:

Direcao Executiva: Presidéncia, Gabinete da Presidéncia, Diretoria
Operacao: Planejamento Operacional, Interacdo Universidade Grandes Empresas,

Relatério de Gestdo 2002

100,0%
91,0%
43,2%
47,7%

9,0%
51%
3,9%
1,1%
32%
1,7%
1,5%
0,4%
0,4%
0,4%
0,4%

Total
484
39
244

45
156

Desenv. de Empresas Emergentes, Inovagéo para o Desenv. Regional e Instituicdes de Pesquisa

Apoio Operacional: Crédito, Financeira e Captacéo (Captagao, Controles Financeiros

Cobranca e Prestacao de Contas)

Assessoramento e Apoio: Auditoria, Juridica, Financeira e Captagao (Or¢camento, Tesouraria

e Contabilidade) e Gestdo Corporativa

73
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Composicao do Quadro de Pessoal em atividade,
segundo os Grupos de Areas - Posicao Dez/2002

Direcéo
Executiva
8%

Assess.e
Apoio
31%
Apoio
Operacional
9%

Direcao Executiva
Presidéncia
Gabinete da Presidéncia
Diretoria

Assessoramento e Apoio
Auditoria
Juridica
Financeira e Captacéao
Orgcamento
Tesouraria
Contabilidade
Gestéo Corporativa

Composicéo do Quadro de Pessoal
segundo a escolaridade - 2002

Escolaridade N2 Empregados
Total (1) 548
Ensino fundamental incompleto 9
Ensino fundamental 28
Ensino médio 92
Graduagao 278
P&s graduacéo /ato sensu 86
Mestrado 42
Doutorado 13

Fonte: FINEP / DERHU

(1) Inclui gerentes ndo-empregados

Operacgéo
51%

Operacao

Planejamento Operacional

Interagao Univers. Grandes Empresas
Desenv. de Empresas Emergentes
Inovagao para o Desenv. Regional
Instituicbes de Pesquisa

Apoio Operacional
Crédito
Financeira e Captacéao
Captacao
Controles Financeiros
Cobranca
Prestacao de Contas

Distribuicdo do quadro de pessoal,
segundo a escolaridade - 2002

Ensino
fundamental Ensino
Doutorado incompleto fundamental
2% 2% 50
Mestrado = .
8% Ensino
: —— médio
P 6s 17%
graduacdo
lato sensu

16%

~~_ Graduacéo
50%
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e Treinamento e Desenvolvimento — T&D

Evolucédo dos Indicadores de T&D - 2000/2002

Indicadores de T&D 2000 2001 2002
Numero de empregados efetivos (1) 487 526 532
N¢ de horas trabalhadas / empregado / ano 1.928 1.936 1.920
Investimento em T&D / empregado / més (R$) 78,3 100,2 180,2
Homem-hora em treinamento / homem-hora trabalhada (%) 1,6 2,2 4,5
Homem-hora-més em treinamento / empregado (horas) 2,5 3,6 7,2
Investimento em T&D / Dispéndio de Pessoal (%) 1,2 1,5 2,3

Fonte:FINEP / DARHU e DERHU
(1) Em atividade + afastados

Investimentos em T&D, segundo o foco - 2002

[} 10.Foco
m 9.Foco Operacional  pformagao, Informatica
8. Foco Gestéo 7% e Telecomunicagéo
Tecnoldgica 5%

1%
1. Foco Juridico
_—— 4%

W 7.Foco Comunicagéo e
Marketing
2%

W 2. Foco Econémico-
Financeiro
31%

6.Foco Desenv
Pesssoal, Interpessoal.
Qualidade de Vida e
Seguranga
1%

3. Foco Gestao
11%

W 5.Foco Administracéo e 4.Foco Ambientagao de
Apoio Novos Empregados
3% 25%
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6 TRANSFERENCIAS DE RECURSOS MEDIANTE
CONTRATOS COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

O quadro Ingressos apresenta o demonstrativo dos desembolsos efetuados pelos
Organismos Internacionais para os empréstimos que tiveram movimentagao de recursos no
presente exercicio (Janeiro a Dezembro de 2002).

INGRESSOS
- - Ingressos Ingressos Saldo do
B eI Contiatac izt Até dez/2001 1o. Sem. 2002 20.Sem.2002  Acumulado Empréstimo
Uss$
BIRD 4266/BR UNIAO 155.000.000,00  48.235.346,26  31.388.54021 4587.508,07 12.250.207,98  48.235.34626  106.764.653,74
YEN
EXIMAJBIC UNIAO  18.000.000.000,00 1.257.381.706,00 393.011.684,00 5.859.977,00 858.510.045,00 1.257.381.706,00 16.742.618.294,00

FONTE: FINEP / DECOF

O quadro Divida Externa apresenta o demonstrativo do endividamento externo, contendo
informagcdes a respeito dos Contratos em fase de desembolso e/ou amortizagdo, do
pagamento da divida no periodo de Janeiro a Dezembro/02, bem como do saldo devedor
em 31/12/2002.

A Ultima coluna do quadro (saldo devedor em 31/12/2002) para os Contratos firmados em
dolares, tera sempre ajustes em seus valores, considerando a sistematica de cesta de
moedas praticada pelos Organismos Internacionais. Os pagamentos sao efetuados com
base nas planilhas de amortizacdo/encargos que contém montantes em diversas moedas, o
que resulta em variagbes cambiais.

A titulo de informacao registramos que os empréstimos que se encontram em fase de
desembolso atualmente sdo os de n.°s BIRD 4266/BR e JBIC/EXIM. Considerando que
ainda nao foi iniciada a amortizagao do principal do Empréstimo BIRD 4266BR, a coluna
“SALDO DEVEDOR EM 31/12/2002” fica igual a coluna “UTILIZADO”.
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Empréstimo

us$
BID 498/SF-BR
BID 620/0C-BR
BIRD 2489/BR
BIRD 3269/BR (2)
BID 696/SF-BR
USAID 512/L-054
BID 880/0C-BR (3)
BIRD 4266/BR (2)

TOTAL US$

YEN
JBIC

uss
CRED. FINANCEIRO

EURO
CRED. COMPRADOR
TESOURO FRANCES

TOTAL EURO

Tomador

UNIAO
UNIAO
UNIAO
UNIAO
UNIAO
UNIAO
UNIAO
UNIAO

UNIAO

FINEP

FINEP
FINEP

FONTE: FINEP / DECOF

Contratado

20.000.000,00
100.000.000,00
72.000.000,00
150.000.000,00
42.500.000,00
8.865.412,27
157.396.415,33
155.000.000,00

705.761.827,60

18.000.000.000,00

54.000.000,00

47.716.542,40

6.402.858,72

54.119.401,12

Utilizado

20.000.000,00
100.000.000,00
72.000.000,00
140.000.000,00
42.393.015,62
8.228.283,82
157.396.415,33
48.235.346,26

588.253.061,03

1.257.381.706,00

54.000.000,00

47.716.542,40

6.402.858,72

54.119.401,12

DiVIDA EXTERNA
Saldo Dev. em 31/12/2001
Principal Encargos
4.489.795,74 404.081,60
61.764.705,89 25.477.941,19
0,00 0,00
56.000.000,00 8.190.000,00
4.385.794,80 131.573,83
1.883.192,07 150.274,83
157.396.415,33  72.415.000,00
31.388.540,21 2.840.353,27
317.308.444,04 109.609.224,71
1.257.381.706,00 107.772.636,00
328.405,31 235.681,54
5.862.020,99 1.229.639,30
2.835.473,97 332.208,73
8.697.494,96 1.561.848,04

Relatério de Gestdo 2002

Realizado jan. a dez. 2002

Principal

816.326,52
5.674.793,69
0,00
11.873.109,27
2.923.863,15
311.251,29
5.647.188,88
0,00

27.246.532,80

83.266.000,00

19.798,88

912.493,22

469.560,04

1.382.053,26

Encargos

128.537,42
3.176.979,75
0,00
2.197.742,75
109.644,86
44.774,14
8.296.377,95
1.808.341,26

15.762.398,13

13.209.429,00

14.988,06

308.070,62

97.859,57

405.930,19
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Saldo Dev. em 31/12/2002

Principal

3.673.469,22
56.089.912,20
0,00
44.126.890,73
1.461.931,65
1.571.940,78
157.396.415,33
48.235.346,26

312.555.906,17

1.174.115.706,00

308.606,43

4.949.527,77

2.365.913,93

7.315.441,70

Encargos

275.544,18
22.300.961,44
0,00
5.992.257,25
21.928,97
105.500,69
64.118.622,05
1.032.012,01

93.846.826,58

94.563.207,00

220.693,48

921.568,68

234.349,16

1.155.917,85

No quadro Pagamentos da Divida estd o demonstrativo dos pagamentos efetuados no
exercicio de 2001 e 2002 relativos a divida externa, classificados por empréstimo e
detalhados por principal, juros e comissoes.

Empréstimo

uss

BID 498/SF-BR
BID 620/0C-BR
BIRD 2489/BR
BIRD 3269/BR
BID 696/SF-BR
USAID 512/L-054
BID 880/0C-BR
BIRD 4266/BR

TOTAL US$

YEN
JBIC

uss$
CRED. FINANCEIRO

EURO
CRED. COMPRADOR
TESOURO FRANCES

TOTAL EURO

Tomador

UNIAO
UNIAO
UNIAO
UNIAO
UNIAO
UNIAO
UNIAO
UNIAO

UNIAO

FINEP

FINEP
FINEP

FONTE: FINEP / DECOF

Contratado

20.000.000,00
100.000.000,00
72.000.000,00
150.000.000,00
42.500.000,00
8.865.412,27
157.396.415,33
155.000.000,00

705.761.827,60

18.000.000.000,00

54.000.000,00

47.716.542,40

6.402.858,72

54.119.401,12

PAGAMENTOS DA DiVIDA

Utilizado

20.000.000,00
100.000.000,00
72.000.000,00
140.000.000,00
42.393.015,62
8.228.283,82
157.396.415,33
48.235.346,26

588.253.061,03

1.257.381.706,00

54.000.000,00

47.716.542,40

6.402.858,72

54.119.401,12

Exercicio 2001

Principal Juros
816.326,52 153.061,23
5.636.900,73  3.828.437,35
0,00 0,00
12.113.568,17  2.661.680,52
2.923.863,16 197.360,76
306.856,70 52.418,90
0,00 9.729.043,31
0,00 1.237.425,50

21.797.515,28

17.859.427,57

20.184.000,00 493.084,00
19.798,88 23.219,48
804.041,16 423.363,88
464.484,71 115.200,12
1.268.525,87 538.564,00

Comissoes

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
26.941,59
319.376,91

346.318,50

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Principal

816.326,52
5.674.793,69
0,00
11.873.109,27
2.923.863,15
311.251,29
5.647.188,88
0,00

27.246.532,80

83.266.000,00

19.798,88

912.493,22

469.560,04

1.382.053,26

Exercicio 2002
Juros

128.537,42
3.176.979,75
0,00
2.197.742,75
109.644,86
44.774,14
8.282.185,81
1.508.778,87

15.448.643,60

8.993.618,00

14.988,06

308.070,62

97.859,57

405.930,19

Comissées

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
14.192,14
299.562,39

313.754,53

4.215.811,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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7 MEDIDAS SANEADORAS

7.1 PREVENCAO E TRATAMENTO DA INADIMPLENCIA

Durante o ano de 2002, as acdes da Area de Crédito continuaram focadas na consolidacdo
das atividades de prevencéo da inadimpléncia, tratamento das operacdes que estavam e/ou
vieram a se tornar inadimplentes e no fortalecimento da interacdo e da integracado desta
Area com as Areas Operacionais, Financeira e Juridica. Quanto mais articulada e integrada
for a agdo destas Areas, mais equilibrada serd a resultante do controle do risco de crédito
envolvido nas operacdes, bem como, a eficacia e a efetividade da Acdo da FINEP. Nesse
sentido, a atividade de coordenar as reunides do Comité de Orientacdo de Crédito e
Operacgdes, que a partir de janeiro de 2001, por Decisdo da Diretoria, passou para a Area de
Crédito, tem potencializado a articulagdo e integragdo entre aquelas Areas refletindo-se na
qualidade das operacdes e no mais adequado acompanhamento das empresas apoiadas.

O Departamento de Andlise de Crédito manteve funcionando e continuou a difundir entre o
quadro de analistas da FINEP o uso de instrumentos de apoio a analise econémico-
financeira das empresas, tais como as analises de risco de crédito da SERASA e as
informagdes disponibilizadas pela CVM. Junto com as Areas Operacionais estruturou cursos
de formacgéao e reciclagem em andlise econémico-financeira retrospectiva e prospectiva de
empresas. No primeiro semestre foram realizados dois cursos de analise de crédito, sendo
um em nivel basico e outro em nivel avan¢ado, com a participacao, respectivamente de 22 e
20 funcionarios envolvidos com analise de empresas. No segundo semestre foram
oferecidos mais dois cursos, sendo um em nivel intermediario e outro em nivel avancado
com a participacao, respectivamente de 21 e 20 analistas. Como resultado imediato das
atividades de treinamento, uma parte dos analistas, sob a coordenacdo da Chefe deste
Departamento, construiu um modulo de andlise econdmico-financeira, constituido de um
conjunto de planilhas e respectivas orientacdes de uso, visando apoiar a elaboragdo das
andlises das empresas. A razdo da énfase na andlise econémico-financeira das empresas
pressupde a necessidade de compreendermos como a empresa capta e aplica recursos em
geral. E também um relevante instrumento para explicitar € mesmo evidenciar a
consisténcia de sua estratégia declarada.
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Entre as atividades que ja vinham sendo desenvolvidas pelo Departamento esta a
construcdo do Banco de Dados das empresas apoiadas que continuou a ser alimentado,
tendo sido incorporadas as empresas contratadas em 2002 com valor concedido acima de
R$ 1 milhdo, além das empresas contratadas a partir de 01 de janeiro de 1997, com saldo
devedor em 31/12/2001 acima de R$ 1 milhdo. Este trabalho visa monitorar o desempenho
financeiro das empresas, a regularidade no pagamento dos encargos assumidos, a
evolucédo da ficha cadastral, etc. Este Banco de Dados devera, a médio prazo, conter
informacgdes basicas de todas as empresas que tenham contratos vivos com a FINEP, com
indicadores que nos permitam dispor de eficaz instrumento para prevencdo da
inadimpléncia. Pretende-se ter, a mais longo prazo, uma avaliacao qualitativa e quantitativa
do risco da carteira das operagdes que, possa inclusive servir de subsidio ao fomento das
Areas Operacionais.

Quanto a recuperacdo de créditos, trata-se de atividade que podemos considerar
consolidada na FINEP. O Departamento de Recuperacdo de Crédito estda estruturado,
contando com equipe adequada e preparada. Foram ainda definidos procedimentos e
normas que envolvem a atividade de renegociacdo de dividas, tendo sido aprovada em
setembro de 2002 a Norma do Pré-contencioso, cuja finalidade é estruturar o processo de
negociacdo com as pessoas fisicas e juridicas inadimplentes, para exame e deliberagao do
Comité de Recuperacao de Crédito e da Diretoria Executiva, que tem entre suas referéncias
a Deliberagao 0008/01 do Conselho de Administragéo. Ainda em 2002, iniciamos junto com
o Departamento de Sistemas e o Departamento de Cobrancga a estruturagao do que vira a
ser a “conta especial’ no sistema de cobranca da FINEP, destinada a registrar os valores
pagos pelas empresas quando em processo de renegociagao.

Em 31/12/2002, havia 104 empresas na carteira do Departamento, que totalizavam um
saldo devedor global de R$ 90 milhdes, equivalentes a 7% do realizavel total da FINEP.
Destas empresas, 72 estdo com processo de repactuagdo em andamento, com
probabilidade real de sucesso, 6 com situagcdo que consideramos ainda de curso
problematico e ainda 26 apoiadas no ambito de convénio com o Ministério da Cultura, cuja
solucédo envolve tratativas com esse Ministério. Durante o ano, uma média mensal de R$
2,4 milhdes foram recebidos de empresas em renegociacao, tendo alcangado um valor total
de R$ 28,8 milhdes, equivalentes a 10 % dos recursos totais recebidos pela FINEP durante
0 ano de 2002.

Foram, ainda, enviados & Area Juridica os processos das empresas para as quais
consideraram-se esgotados os esforgos para repactuacao amigavel da divida. Tal deciséo
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significou aumentar os valores dos processos sob responsabilidade da Area Juridica de R$
715 milhdes em dezembro de 2001 para R$ 801 milhdes em dezembro de 2002. E
relevante, no entanto, esclarecer que, os valores considerados como saldo devedor total de
certa empresa, quando ajuizados, passam a incluir todas as penalidades contratuais,
enquanto que, durante as tentativas para renegociacdo amigavel da divida, os valores de
saldo devedor incluem apenas o principal e 0os encargos compensatérios vencidos e nao
pagos.

7.2 ACOES JUDICIAIS

No que concerne ao contencioso civel, o crescimento no numero de ac¢des ajuizadas contra
empresas com débitos, junto a FINEP, tidos como irrecuperaveis, foi de 38% (trinta e oito
por cento) em relacdo a 2001. Foram 75 (setenta e cinco) novas agdes, representando, em
31/12/2002, aproximadamente, R$ 130 milhdes.

Com relacdo as agdes em que a FINEP figura no pélo passivo, ajuizadas por empresas,
inadimplentes ou ndo, patrocinadas por escritorios especializados em advogar contra o
sistema bancario, registrou-se a entrada de 25 (vinte e cinco) novos processos.

Quanto ao Sistema de Contencioso (banco de dados) que permite 0 acompanhamento, pela
FINEP, das dividas das empresas que se encontram em cobranca judicial, o Departamento
de Contencioso e de Consultoria Trabalhista e Previdenciaria - DCONP, continua
trabalhando no seu aperfeicoamento.

7.3 SINDICANCIAS E COMISSAO DE INQUERITO

Durante o exercicio de 2002, a FINEP instaurou, por solicitagdo da Secretaria Federal de
Controle Interno, processo administrativo com objetivo de apurar procedimentos adotados,
0s meios e as condigbes para a concessado de recursos, na modalidade reembolsavel, a
empresa que veio a tornar-se inadimplente. O relatério sobre o inquérito encontra-se em
fase final de elaboracéo.

Um dos processos instaurados em 2001, envolvendo consultor externo, foi encaminhado ao
Ministério Publico Federal, em 25 de janeiro de 2002, tendo sido aberto Inquérito Policial no
Departamento de Policia Federal (IPL 1098/02-DELEFAZ/SR/DPF/RJ).
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8 DILIGENCIAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

8.1 AREA DE AUDITORIA INTERNA

A Area de Auditoria serve a Administragdo como meio de avaliar se as transacdes
realizadas estao refletidas na contabilidade, em concordancia com critérios estabelecidos, e
se estdo sendo seguidos as politicas e os procedimentos definidos pela Empresa.

Nesse sentido, em cumprimento ao Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna para o
exercicio de 2002, aprovado pelo Conselho de Administracdo, foram desenvolvidos
trabalhos direcionados para o fortalecimento e aprimoramento dos controles internos,
destacando-se as seguintes atividades:

DEMONSTRACOES CONTABEIS - Verificagdo sistematica das Demonstragdes
Contabeis das Gestdes FINEP, FNDCT, Tesouro Nacional e Convénios e Contratos,
tendo em vista a emissdo de Pareceres trimestrais, considerando:

e Aspectos legais, fiscais e documentais;

e Revisdo dos controles internos;

e Auditoria das contas patrimoniais.

PROJETOS REEMBOLSAVEIS - A Auditoria objetivou examinar os procedimentos das
Areas Operacionais relacionados com a andlise e apreciacdo das solicitacdes de
financiamento, verificando sua aderéncia a estratégia estabelecida na Politica
Operacional da FINEP.

PRoOJETOS NAO-REEMBOLSAVEIS - O trabalho realizado teve como objetivo:

e Avaliar a oportunidade das a¢bes implementadas na direcéo da regularizagao dos
convénios, cujas prestacdes de contas achavam-se pendentes;

e Avaliar a consisténcia dos comprovantes da aplicacdo dos recursos oriundos dos
contratos de repasse, no dmbito do Acordo de Financiamento da Comissao das
Comunidades Européias — CCE.
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e MONITORACAO DE DADOS - Trata-se do acompanhamento mensal das rubricas que
compdem as Demonstragbes Contabeis, examinando as oscilagbes mais
significativas a fim de avaliar as suas causas e, havendo necessidade de corregao,
recomendar aos 6rgaos envolvidos as providéncias cabiveis.

e RECOMENDACOES DOS ORGAOS DE CONTROLE INTERNO E EXTERNO - Objetivou
verificar o atendimento das n&o conformidades constatadas e apontadas nos
Relatdrios emitidos pela Auditoria Interna e pela Secretaria Federal de Controle
Interno, vinculada a Controladoria Geral da Unido, com vistas ao esclarecimento e a
implementagao das agdes corretivas.

8.2 ORGAOS DE CONTROLE EXTERNO

A Area de Auditoria da FINEP intermediou as a¢des de Auditores da Secretaria Federal de
Controle Interno junto as Areas auditadas, promovendo reunides e acompanhando o
atendimento tempestivo das informacgdes solicitadas pela Equipe de Auditores nos seguintes
trabalhos realizados:

e Prestacéo de Contas do Exercicio de 2001 (Gestdao FINEP)
¢ Auditoria Operacional
e Acompanhamento de Gestao
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9 PREVIDENCIA PRIVADA

Durante o periodo de 2002, a Fundagao da Previdéncia Privada dos Empregados da FINEP,
do IPEA, do CNPq, do INPE e do INPA - FIPECq contabilizou as seguintes operacdes:

Inicio de pagamento de: 2 aposentadorias por idade, 13 aposentadorias por tempo

de contribuicado e 5 novas pensdes por morte;

e Extincdo por motivo de falecimento de: 2 aposentadorias por idade, 2 por tempo de
contribuicéo, 1 invalidez e 2 pensdes por motivo de maioridade;

e Concessdo de 6 peculios por morte, dos quais 5 de origem de participantes
assistidos e 1 de participante ativo;

e Complementacéo de 46 auxilios-doenca;

e Realizacdo de 19 resgates de reserva de poupanca individual;

e Realizacdo de 51 novas adesdes em 2003, 14 pedidos de cancelamento por motivo

de desligamento da Patrocinadora e 15 pedidos de manutencéo de inscricdo tendo

em vista o afastamento da Patrocinadora.

As Receitas Previdenciarias* do PPC®, somaram no periodo R$ 5.329.384,17, enquanto que
as Despesas Previdenciarias® em dezembro de 2002 alcancaram R$ 5.185.213,21.

Na area financeira, deve ser destacado que as aplicagées dos recursos garantidores das
reservas técnicas alcangaram uma rentabilidade de 30,03% em 2002, com as aplicagbes em
renda fixa rendendo 35,12% e em renda variavel 13,27%. Essas rentabilidades, se
confrontadas com os comportamentos, no mesmo periodo, dos indicadores de mercado
como o CDI, para a renda fixa, que acumulou 19,11% e o IBOVESPA, para a renda variavel,
que apresentou uma perda de 17,80%, demonstram o bom desempenho da gestédo
financeira da FIPECq.

* As receitas previdencidrias sao formadas pelas contribuicdes do PPC - Plano de Previdéncia Complementar (participante +
Patrocinadora)

® Plano de Previdéncia Complementar

® Os custos previdenciarios correspondem aos pagamentos de beneficios + devolugdo de reserva de poupanca.
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10 ronres

INTERNAS

. Diretoria
Cristina Fatima do R. Fernandes - Assessora
Francis Szczerbacki - Assessora
Jodo Paulo de Jesus - Assessor

e  Gabinete da Presidéncia
Renato Cislaghi - Chefe do Departamento de Relagdes Institucionais

e Area de Auditoria
José Carlos Lourenco - Superintendente

e  Area de Captagio e Finangas
Luiz Fernando de Almeida Bello - Superintendente
Carlos Eduardo Gutierrez Freire - Chefe do Departamento de Orcamento
Ana Cristina de Andrade Cabral - Analista do Departamento de Orgamento
Marcelo da Costa Maia - Técnico do Departamento de Controles Financeiros
Ruben Silveira Mello Filho - Chefe do Departamento de Contabilidade

e  Areade Crédito
Vittoria Cerbino - Superintendente

o  Area de Gestdo Corporativa
Arthur Patitucci Filho - Analista do Departamento de Organizacdo e Gestao
Marlene Serruya - Técnica do Departamento de Organizagdo e Gestao
Dourival Santos Haanwinckel - Chefe do Departamento de Sistemas
Deuci Elben de Castro e Souza - Chefe do Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos
Sonia Venancio Almeida Nunes - Chefe do Departamento de Administragdo de Recursos Humanos
Eloisa Barreto Pinto - Chefe do Departamento de Servigos Administrativos
e  Area de Inovagio para o Desenvolvimento Regional
Luiz Martins de Melo - Superintendente
e Areade Instituicoes de Pesquisa e Empresas Emergentes
Maria Lucia Horta de Almeida - Superintendente
e Area de Interacdo Universidades Grandes Empresas
Denise Maria de Carvalho - Superintendente
e  Area de Desenvolvimento de Empresas Emergentes
Luciane Gorgulho - Superintendente )
Ethel Rosemberg Handfas - Analista da Area de Desenvolvimento Institucional em Capital de Risco
e  Area de Planejamento Operacional
Sergio Luiz Monteiro Salles Filho - Superintendente
Julio César Imenes de Medeiros - Coordenador de Aerondutica e Aeroespacial
Mauricio Alves Syrio -Analista do Departamento de Logistica e Processo
Rodrigo Rodrigues da Fonseca - Analista da Coordenacgao de Informatica, Telecomunicagbes e Microeletrénica

EXTERNAS

e FIPECq
Roberto Teixeira de Carvalho
e Sistema de Informac6es Gerenciais do Ministério da Ciéncia e Tecnologia -SIG/MCT

e Ministério da Ciéncia e Tecnologia - Site Institucional www.mct.gov.br

ELABORA(}AO: Area de Gestao Corporativa - AGEST - Antonio Aparecida de Oliveira - Superintendente
Departamento de Organizacao e Gestao - DEORG - Oswaldo Cantini - Chefe de Departamento
Marcos Antonio da Cruz Barros (coordenacédo), Arthur Patitucci Filho, Marlene Borges Serruya, Roberto
Chiacchio e Herli Ribeiro de Lima.

EDICAO: Departamento de Comunicagédo - DECOM






R L e e e

cimssammesssasanssdunsasntansnansan

R L R L e PR S e ey e o e s ST e L

Hasnnnanasanse ssmsesreannsinnsas snssanserasnssnseranfiansanssansasnasrashsnnnirtartearrasatdanscasainastisivasasfiresssinasannssnsannheanssinnansranns SRR RN RERRPCORTRRS ORI eR R saasrsnsEen s sannae

PP AREIL R EE T

e ke B ke el A e & e e A

i

r
b

-

o e e ey

+



