@
OﬁCln Consultoria de Reputagdo &
Gestdo de Relacionamento
DECLARACOES

Ref.: Licitagdo Modo de Disputa Fechado n2 01/2024

OBJETO: Contratagdao de empresa especializada na prestagao de servigos de comunicagao

institucional, referente a:

a) prospeccao, planejamento e implementacdo de solu¢des para comunicacdo institucional
da Finep, no seu relacionamento com a imprensa e na sua atuacdao em relagdes publicas,

em territério nacional.

b) criacdo e execugdo técnica de agBes e/ou materiais de comunicagdo institucional e de

conteudos multimidia, no ambito do contrato.

c) criagdo, implementacdo e desenvolvimento de formas inovadoras de comunicagdo
institucional, destinadas a expandir os efeitos da atuacdo da Finep junto a imprensa e

demais publicos de interesse, em consonancia com novas tecnologias.

d) criacdo, implementacdo de formas e acoes informativas destinadas ao publico interno e
todos os conceitos de comunicagao institucional que auxiliem a administracao a dialogar
de modo satisfatério e transparente com seus empregados e colaboradores, entregando

dinamismo as estratégias de gestdo e recursos humanos.

A Licitante IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICAGAO LTDA., inscrita no CNPJ sob
o n.2 15.758.602/0001-80, por intermédio de sua representante legal a Sra. Silviane Vieira
da Rocha Guerra, portadora da Carteira de Identidade n.2 2.828.109 SSPDF e do CPF n.2
041.334.571-88, sob as penas da lei, DECLARA:

(1) com relagdo a licitacdo consignada no edital supracitado, detemos todas as informacdes

necessarias para a participacdo no certame e regular execucdo do objeto, ndo restando
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duvidas inerentes sobre este Edital, concordando com as condi¢des e cumprindo

plenamente os requisitos de habilitacao.

(2) que ndo emprega menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou
insalubre e ndo emprega menor de 16 (dezesseis) anos, salvo menor, a partir de 14
(quatorze) anos, na condicdao de aprendiz, nos termos do inciso XXXIIl, do art. 72 da

Constituicao Federal.

(3) que até a presente data inexistem fatos impeditivos para sua participacdo, habilitacdo
e contratacdo no presente processo licitatério, ciente da obrigatoriedade de declarar

ocorréncias posteriores.

(4) que seus administradores e/ou sécios dirigentes, bem como as pessoas que compdem
o0 quadro técnico empregado na execucdo do servico, ndo possuem familiar (conjuge,
companheiro ou parente em linha reta ou colateral, por consanguinidade ou afinidade, até

o terceiro grau) detentor de cargo comissionado ou func¢do de confianca na Finep.

(5) que a proposta apresentada para participar desta Licitacdo foi elaborada de maneira
independente pelo Licitante e o conteudo da proposta ndo foi, no todo ou em parte, direta
ou indiretamente, informado, discutido ou recebido de qualquer outro participante

potencial ou de fato desta Licita¢ado.

(6) que nao tentou, por qualquer meio, influir na decisdo de qualquer outro participante

potencial ou de fato da Licitacao.

(7) que dispora, no momento da Contratagdo, de todos os recursos necessarios a prestagao
dos servicos objeto desta Contratacdao, com a indicacdo das instalagdes e sua respectiva
localizacdo, disponibilidade de equipamentos, linhas telefénicas independentes,
computadores, internet, considerados essenciais para o cumprimento do objeto desta
Contratacdo; e que em razdo da necessidade de recursos adicionais, estes serdo
providenciados, sob sua total responsabilidade, arcando com todos os custos direta e

indiretamente envolvidos;
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(8) que devo conduzir minhas atividades respeitando as normas ambientais em respeito a
Politica de Responsabilidade Socioambiental da Finep constante da pagina da Finep na

internet (http://www.finep.gov.br).

SILVIANE VIEIRA DA Assinado de forma digital por BraSiIia, 05 de janeiro de 2025.

SILVIANE VIEIRA DA ROCHA

ROCHA GUERRA ~ SURrA

Dados: 2025.01.03 16:40:58 -03'00'

IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICAGAO LTDA.
Silviane Vieira da Rocha Guerra
Gerente Juridico — Representante legal
CPF: 041.334.571-88
RG: 2.828.109 SSPDF
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Quantidade 12

no® Produto / Servigo meses estimada Clientes
1.1 Estratégia de Comunicagao
Avaliacao da Percepgao de Imagem
Baixa Regional Zero ADB, ABDE, ATP, CAIXA, CONAMP, FENAFISCO, FUNPRESP, MS
3 Baixa Nacional Zero ADB, ABDE, ATP, CAIXA, CONAMP, FENAFISCO, FUNPRESP, MS
é Média Regional 1 ADB, ABDE, ATP, CAIXA, CONAMP, FENAFISCO, FUNPRESP, MS
1.1.1 ié— Média Nacional 12 ADB, ABDE, ATP, CAIXA, CONAMP, FENAFISCO, FUNPRESP, MS
S |Alta Regional 2 ADB, ABDE, ATP, CAIXA, CONAMP, FENAFISCO, FUNPRESP, MS
Alta Nacional 2 ADB, ABDE, ATP, CAIXA, CONAMP, FENAFISCO, FUNPRESP, MS
Mapa de Influenciadores
Baixa Regional Zero CAIXA, CONAMP, IBRAM, SINDICERV
I Baixa Nacional Zero CAIXA, CONAMP, IBRAM, SINDICERV
é Média Regional 2 CAIXA, CONAMP, IBRAM, SINDICERV
1.1.2 :é- Média Nacional 4 CAIXA, CONAMP, IBRAM, SINDICERV
S |Alta Regional Zero CAIXA, CONAMP, IBRAM, SINDICERV
Alta Nacional 4 CAIXA, CONAMP, IBRAM, SINDICERV
Diagnostico e Matriz Estratégica
o [Baixa Zero ABDE, BAYER, CAIXA, CNDL, CONAMP, FENAFISCO, FUNPRESP, MJ, MS
=
1.1.3 i:J_ Média 12 ABDE, BAYER, CAIXA, CNDL, CONAMP, FENAFISCO, FUNPRESP, MJ, MS
&
© |aita 6 ABDE, BAYER, CAIXA, CNDL, CONAMP, FENAFISCO, FUNPRESP, MJ, MS
1.1.4 |Plano Estratégico de Comunicacao Institucional 2 ABDE, ANJL, CAIXA, CBMM, CNDL, FENAFISCO, FUNPRESP, M], MS, SINDICERV
n® Produto / Servigo n?:saensti:jt(ijnial d2a Clientes
1.2. |Assessoria de Imprensa

Atendimento de Demandas de Veiculos de Comunicagao




o |Bea Zero ADB, ABDE, ATP, BACEN, BTP, CBMM, CNDL, EAF, FUNPRESP, IBRAM, MJ, MS, MTE, SINDICERV
©
é Média 80 ADB, ABDE, ATP, BACEN, BTP, CBMM, CNDL, EAF, FUNPRESP, IBRAM, MJ, MS, MTE, SINDICERV
Q@
1.2.1 g |Alta Zero ADB, ABDE, ATP, BACEN, BTP, CBMM, CNDL, EAF, FUNPRESP, IBRAM, MJ, MS, MTE, SINDICERV
(o]
(&)
Altissima 12 ADB, ABDE, ATP, BACEN, BTP, CBMM, CNDL, EAF, FUNPRESP, IBRAM, MJ, MS, MTE, SINDICERV
Contatos Proativos com Veiculos de Comunicacao
o |Baixa Zero ADB, ABDE, ATP, BACEN, BTP, CNDL, EAF, FUNPRESP, IBRAM, MJ, MS, MTE, SINDICERV
©
1.2.2 § Média Zero ADB, ABDE, ATP, BACEN, BTP, CNDL, EAF, FUNPRESP, IBRAM, MJ, MS, MTE, SINDICERV
Q@
g Alta 24 ADB, ABDE, ATP, BACEN, BTP, CNDL, EAF, FUNPRESP, IBRAM, MJ, MS, MTE, SINDICERV
o
O
Altissima 12 ADB, ABDE, ATP, BACEN, BTP, CNDL, EAF, FUNPRESP, IBRAM, MJ, MS, MTE, SINDICERV
Entrevista Coletiva Presencial
L |Baixa 3 ADB, ATP, CAIXA, CBMM, EAF, FUNPRESP, M], MS
©
S
1.2.3 12_ Média 1 ADB, ATP, CAIXA, CBMM, EAF, FUNPRESP, M], MS
=
S |ata 4 ADB, ATP, CAIXA, CBMM, EAF, FUNPRESP, M], MS
1.2.4 |Entrevista Coletiva em Ambiente Digital 10 CAIXA, CONAMP, EAF, FUNPRESP, MS, SINDICERV
1.2.5 |Planejamento de Presstrip / Tour 10 CONAMP, FENAFISCO, MS, SINPROFAZ
Acompanhamento de Presstrip / Tour
3 |Baixa 1 CONAMP, FENAFISCO, MS
©
S
1.2.6 g Média 1 CONAMP, FENAFISCO, MS
=
S |Alta 8 CONAMP, FENAFISCO, MS
no® Produto / Servigo QUEMIELE 12 Clientes

meses estimada

1.3.

Treinamento




Planejamento e Execucao de Media Training

§ Baixa 2 ADB, BAYER, CAIXA, CBMM, CONAMP, EAF, FENAFISCO, FUNPRESP, IBRAM, MS, SINDICERV
S
1.3.1 g Média 3 ADB, BAYER, CAIXA, CBMM, CONAMP, EAF, FENAFISCO, FUNPRESP, IBRAM, MS, SINDICERV
=
S |alta 12 ADB, BAYER, CAIXA, CBMM, CONAMP, EAF, FENAFISCO, FUNPRESP, IBRAM, MS, SINDICERV
Media Training em Situacoes de Crise
% Baixa Zero EAF, FORTIMBER, IBRAM, MS
S
1.3.2 12 Média 4 EAF, FORTIMBER, IBRAM, MS
S
S |Alta 6 EAF, FORTIMBER, IBRAM, MS
Workshops | Seminarios para Jornalistas
2 |Baixa 1 ADB, CONAMP, EAF, FENAFISCO, FUNPRESP, MS, SINDICERV
©
S
1.3.3 ig_ Média 1 ADB, CONAMP, EAF, FENAFISCO, FUNPRESP, MS, SINDICERV
=
S |Alta 2 ADB, CONAMP, EAF, FENAFISCO, FUNPRESP, MS, SINDICERV
n® Produto / Servigo QuantldaQe 2 Clientes
meses estimada
1.4. |Monitoramento e Analise
Monitoramento de Contetido em Redes Sociais, B/ogs e Portais de Noticias
(]
©
©
S
1.4.1 12 Nao se aplica 264 ANJL, ATP, BTP, CAIXA, CONAMP, EAF, FORTESEC, FUNPRESP, MS
S
o
O
no° Produto / Servigo Quantlda(.',le = Clientes
meses estimada
1.5. |Producdo de Conteldos

Elaboracao de Texto em Lingua Portuguesa




3 |Baixa 400 CAIXA, CNDL, CONAMP, EAF, FENAFISCO, FUNPRESP, MJ, MS, MTE, SINDICERV
©
S
1.5.1 é_ Média 24 CAIXA, CNDL, CONAMP, EAF, FENAFISCO, FUNPRESP, MJ, MS, MTE, SINDICERV
S
S Alta 12 CAIXA, CNDL, CONAMP, EAF, FENAFISCO, FUNPRESP, MJ, MS, MTE, SINDICERV
1.5.2 |Edicao de Texto em Lingua Portuguesa 436 CAIXA, CNDL, CONAMP, EAF, FENAFISCO, FUNPRESP, MS, MTE, SINDICERV
Fotografia
o |Baixa 480 CAIXA, CNDL, CONAMP, EAF, FENAFISCO, FUNPRESP, MS, MTE
-
1.5.3 i:J_ Média 120 CAIXA, CNDL, CONAMP, EAF, FENAFISCO, FUNPRESP, MS, MTE
g
© MAlta 24 CAIXA, CNDL, CONAMP, EAF, FENAFISCO, FUNPRESP, MS, MTE
Reportagem em Video (Video Release)
2 |Baixa 60 CAIXA, CNDL, CONAMP, EAF, FENAFISCO, FUNPRESP, IBRAM, MJ, MS, MTE, SINDICERV
M
i)
1.54 g Média 2 CAIXA, CNDL, CONAMP, EAF, FENAFISCO, FUNPRESP, IBRAM, M], MS, MTE, SINDICERV
=
S Alta 12 CAIXA, CNDL, CONAMP, EAF, FENAFISCO, FUNPRESP, IBRAM, M], MS, MTE, SINDICERV
Podcast para Imprensa e Publicos Influenciadores nas Midias Sociais
L |Baixa Zero CAIXA, CNDL, CONAMP, FENAFISSCO, FUNPRESP, MJ, MS
[15]
i)
1.5.5 ,i? Média Zero CAIXA, CNDL, CONAMP, FENAFISSCO, FUNPRESP, MJ, MS
=
S Alta 24 CAIXA, CNDL, CONAMP, FENAFISSCO, FUNPRESP, MJ, MS
Contetido e Design para Apresentacao
2 |Baixa 24 CNDL, CONAMP, FENAFISCO, FUNPRESP, MS
©
S
1.5.6 12 Média 2 CNDL, CONAMP, FENAFISCO, FUNPRESP, MS
=
S Alta 2 CNDL, CONAMP, FENAFISCO, FUNPRESP, MS




Quantidade 12

Clientes

o P i
: roduto / Servico meses estimada
1.6. |Prevencdo e Gerenciamento de Crises
Formagao de Comités de Crises
3 |Baixa 2 CAIXA, EAF, FORTIMBER, FORTSEC, FUNPRESP, MS, VALE, WHITE MARTINS
©
S
1.6.1 12. Média 1 CAIXA, EAF, FORTIMBER, FORTSEC, FUNPRESP, MS, VALE, WHITE MARTINS
S
S Alta 5 CAIXA, EAF, FORTIMBER, FORTSEC, FUNPRESP, MS, VALE, WHITE MARTINS
Gerenciamento de Crise
g Baixa 4 CAIXA, CNDL, CONAMP, EAF, FENAFISCO, FORTIMBER, FORTSEC, FUNPRESP, MS, VALE, WHITE MARTINS
©
S
1.6.2 12 Média 12 CAIXA, CNDL, CONAMP, EAF, FENAFISCO, FORTIMBER, FORTSEC, FUNPRESP, MS, VALE, WHITE MARTINS
S
o
O JAlta 2 CAIXA, CNDL, CONAMP, EAF, FENAFISCO, FORTIMBER, FORTSEC, FUNPRESP, MS, VALE, WHITE MARTINS
no® Produto / Servigo Quantlda(.',le = Clientes
meses estimada
1.7. |Design Aplicado a Producdo de Contetuido para Relacoes Publicas
Projeto Grafico
% Baixa Zero CAIXA, CNDL, COMSEFAZ, CONAMP, FENAFISCO, FUNPRESP, MD, SINDIFISCO, SINPROFAZ
S
1.7.1 12 Média 2 CAIXA, CNDL, COMSEFAZ, CONAMP, FENAFISCO, FUNPRESP, MD, SINDIFISCO, SINPROFAZ
S
S |Aita 2 CAIXA, CNDL, COMSEFAZ, CONAMP, FENAFISCO, FUNPRESP, MD, SINDIFISCO, SINPROFAZ
Diagramacao / Editoragao de Publicagdes Impressas
2 |Baixa 120 CNDL, COMSEFAZ, CONAMP, FENAFISCO, FUNPRESP, MD, SINPROFAZ
(15}
S
1.7.2 g Média 30 CNDL, COMSEFAZ, CONAMP, FENAFISCO, FUNPRESP, MD, SINPROFAZ
=
S |alta 10 CNDL, COMSEFAZ, CONAMP, FENAFISCO, FUNPRESP, MD, SINPROFAZ




Diagramacgao de Apresentagoes Eletronicas

2 Baixa 6 CAIXA, CNDL, COMSEFAZ, FENAFISCO, FUNPRESP, MD, MS, SINPROFAZ
(15}
i)
1.7.3 12 Média 2 CAIXA, CNDL, COMSEFAZ, FENAFISCO, FUNPRESP, MD, MS, SINPROFAZ
=
S Alta 1 CAIXA, CNDL, COMSEFAZ, FENAFISCO, FUNPRESP, MD, MS, SINPROFAZ
Infograficos Estaticos e/ou Impressos
L [Baixa 12 CAIXA, CNDL, FENAFISCO, MD
[15]
i)
1.7.4 12 Média 6 CAIXA, CNDL, FENAFISCO, MD
=
S |Alta 4 CAIXA, CNDL, FENAFISCO, MD
Infografico Dinamico e/ou Interativo
2 Baixa 4 CAIXA, CNDL, FENAFISCO, MD
b
1.7.5 12 Média 2 CAIXA, CNDL, FENAFISCO, MD
=
S |ata 1 CAIXA, CNDL, FENAFISCO, MD




FUNDAGAO DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR DO
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Funpresp

DECLARACAO

A FUNDACAO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DO SERVIDOR PUBLICO
FEDERAL DO PODER EXECUTIVO - FUNPRESP-EXE, com sede no Edificio Corporate Financial
Center, SCN - Quadra 02 — Bloco A — 22 Andar — Salas 202, 203 e 204 — Brasilia-DF, inscrita
no CNPJ/MF sob o n? 17.312.597/0001-02, declara e ratifica para os devidos fins, inclusive no
tocante aos atestados de capacidade técnica emitidos (quanto a sua equivaléncia técnica ou
similaridade), que a empresa IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA, inscrita
no CNPJ/MF n° 15.758.602/0001-80, com sede no SHS Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, Salas
919, 922 e 923, CEP 70.322-915, Brasilia-DF, presta servico de consultoria, planejamento
estratégico, assessoria de comunicagdo e comunicac¢do digital e audiovisual, cujo contrato n2
13/2015 teve sua execugdo iniciada em 29/10/2015, permanecendo até a presente data, com

vigéncia prevista até 29/10/2021.

Referido contrato abarca a entrega por meio de postos de trabalho (hora-homem)
e produtos, assim explicitado: Planejamento e Estratégia; Auditoria de Imagem; Assessoria de
Imprensa, relagGes publicas, elaboracdo de conteddo (comunicagdo externa e interna);
Comunicag¢do Digital; Elaboragdo de conteldo para audiovisual; Banco de Dados Produzido;
Media Training, Revisdao de Texto; Campanhas de conscientizagdo, incentivo e mobiliza¢do;

programas de conteudo social, cultural ou esportivo e tradugao.

Durante todo o periodo de servico prestado, a In Press Oficina entregou os

seguintes quantitativos:

Planejamento e Estratégia

01 relatério mensal, totalizando 70 relatérios
1.1. Concepgdo e planejamento de Plano de Comunicagdo;

1.2. Prevengao de situagOes de risco e atuagdao no gerenciamento de eventuais crises que

possam afetar a imagem da atestante;
1.3. Diagnésticos para apontar oportunidades de politicas de comunicacdo;
1.4. Planejamento, coordenacdo e assessoramento na contratagao de pesquisas de opinido para

avaliagdo de imagem e impacto dos planos de beneficios e das agGes atestante;

Fundacio de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do Poder Executivo — Funpresp-Exe
SCN Quadra 2 Bloco A — Sala 202/203/204 — Ed. Corporate Financial Center — Brasilia — DF / 70712-900 - (061) 2020-9300
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1.5. Andlise de resultados para potenciais corre¢cdes de rumo no processo de comunicagao;
1.6. Planejamento de eventos com publicos estratégicos, tais como workshops e seminarios;
1.7. Indicagdo e planejamento para participacdo em conferéncias e feiras;

1.8. avaliacdo, analise e levantamento de informacdes, cenarios e tendéncias de interesse do
publico interno e externo para orientagdo da comunicagdo, avaliacao;

1.9. acompanhamento da evolugdo das adesdes aos planos de beneficios da atestante do ponto

de vista de comunicagado, identificando impacto sobre publicos-alvo, propondo corre¢do de
rumo no processo de comunicagao e a¢oes de marketing visando a disseminagdo e captagdo de

novas adesoes;

Auditoria de Imagem

01 relatério mensal, totalizando 70 relatérios

1.1. planejamento e execugdo para desenvolvimento de auditoria de imagem semestral para
captar as percepgoes dos diferentes publicos, além da midia impressa e eletrénica e formadores

de opinido sobre a imagem da atestante;

Assessoria de Imprensa, Relac6es Publicas e elaboracdo de contetido

Em relagdo aos atendimentos de imprensa e relagées publicas é entregue 01 relatério mensal,

totalizando 70 relatdrios

1.1. atendimento a imprensa nacional, por meio de canais fisicos e eletrénicos;

1.2. realizacdo de entrevistas e relacionamento com a imprensa eletrénica e impressa;
1.3. acompanhamento e organiza¢ao de entrevistas, em viagens nacionais;

1.4. produgado e implementacdo de a¢des de comunicagdo dirigida para publicos estratégicos,

internos e externos;
1.5. execugdo de agdes de comunicagao institucional;
1.6. apoio e refor¢o de comunicagao as a¢des da Fundacao;

1.7. redagdo de textos jornalisticos;

Fundacio de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do Poder Executivo — Funpresp-Exe
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1.8. edigdo de artigos e edicao de publicacdes, tais como newsletters impressas e eletronicas

para publicos de interesse;
1.9. redagdo, edicdo e revisao de position-papers a respeito de temas estratégicos;

1.10. servigos de editoracao e diagramacao para trabalhos especificos, tais como jornais, folders,
informativos e periddicos, em softwares préprios como InDesign, Corel Draw, lllustrator,

PhotoShop e demais;

Comunicacao Digital

01 relatério mensal, totalizando 70 relatérios

1.1. redagdo, edigdo e revisdo de textos jornalisticos para divulgagao e conteudo para sites, blogs

e redes sociais, direcionados ao publico de interesse;

1.2. planejamento, gerenciamento, produgao de conteddo e monitoramento digital para as

acOes de comunicagao digital;

1.3. preposicdo e implementagdo e monitoramento de a¢Ges para fortalecer e incrementar o

atendimento e a comunicacgdo via internet/intranet;
1.4. realizacdo de coberturas, entrevistas e relacionamento com formadores de opinido digital;

Elaboracdo de contetido para audiovisual (https://www.youtube.com/user/Funpresp/videos)

226 atividades, incluindo lives, seminarios, workshop e bate-papo
1.5. redagdo de textos para gravacao de programas audiovisual;

1.6. captura de imagens, fotografia e video, para producdo e edicdo de programas de

audiovisual;

1.7. edicdo de material bruto capturado para os meios digitais e impressos, em softwares

proprios como InDesign, Corel Draw, lllustrator, PhotoShop e demais;

Banco de Dados Produzido (https://www.funpresp.com.br/noticias/)

01 relatério mensal, totalizando 70 relatérios
1.1. armazenamento de todo o conteldo produzido pela assessoria de comunicagdo;

1.2. envio de conteudo (informativos, releases, avisos de pauta, entre outros), para e-mails

Fundacio de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do Poder Executivo — Funpresp-Exe
SCN Quadra 2 Bloco A — Sala 202/203/204 — Ed. Corporate Financial Center — Brasilia — DF / 70712-900 - (061) 2020-9300

D4Sign 56183da4-0fee-47a9-b5ff-92cbb6c27b1b - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2.



FUNDAGAO DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR DO
SERVIDOR PUBLICO FEDERAL
DO PODER EXECUTIVO

Funpresp

dos patrocinadores, participantes, assistidos e outros cadastrados;
Design

01 relatério mensal, totalizando 70 relatérios

1.1. criagdo e desenvolvimento de projetos graficos;

1.2. editoracdo de publicagGes impressas e eletronicas;

1.3. elaboracdo de apresentagdes em powerpoint ou similares e tratamento de imagem.

Media Training

- 05 treinamentos

Revisao de Texto

- 2500 laudas

Campanhas de conscientizacdo, incentivo e mobilizacao

- 12 Campanhas

Programas de conteudo social, cultural ou esportivo

-7 Programas

Traducao

- 50 laudas
EXEMPLOS DE ENTREGAS

ASSESSORIA DE IMPRENSA, RELACOES PUBLICAS E ELABORAGAO DE CONTEUDO

O atendimento a imprensa, com elaboracdo de respostas a demandas de jornalistas da midia
geral e especializada e acompanhamento de entrevistas entre gestores e dirigentes da Entidade
e jornalistas é feito diariamente, sendo apresentado todos os atendimentos e

acompanhamentos em um relatério mensal.

Dentre as atividade de elaboragdo de contelddo tem-se a producdo e implementacdo de acGes
de comunicagdo dirigida para publicos estratégicos, internos e externos; execu¢do de agdes de

comunicacdo institucional; e, apoio e reforco de comunicacdo. Para a comunicagdo interna sao
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produzidos boletim eletrénico e/ou impresso, informatico eletrénico, e-mail marketing e

cartazes. Abaixo dois exemplos de cada entrega.

Boletim eletrénico e/ou impresso: média de 3 boletins mensais, totalizando aproximadamente

280 boletins

Ta Rolando acontece

Confira os
resultados da
Pesquisa de Clima
Organizacional

Curtiu nossa edicio?
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Informativo eletronico: média de 3 informativos mensais, totalizando aproximadamente 280

informativos

Brasiiia, abrii de 2021

para &

Divuigue!
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Conecte-se com a gente nas redes sociais!
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E-mail marketing: média de 10 e-mails mensais, totalizando aproximadamente 600 e-mails mkt

“Funpresp R
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Funpresp

R
INOVa
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Vocés estao preparados?!
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Vem al um projeto pensado especialmente para os colabores da

1% Lugar: Prémics para cada membdro da equipe - R

na forma de voucher em compras, Troféu Inova Funpresp Funpresp, que une aprendizagem, Inovagao e gamificagao
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Sinalizacdo e comunicacdo interna — visual (média de 02 mensais, totalizando

aproximadamente 120 artes)

Funpresp

460
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IMPRESSORA 01

Em caso de atolamento de papel, falta de toner ou
qualquer problema técnico, acionar a GETIC pelo SGD

Boa Impressao

1 - Evite fazer impressdes desnecessarias.
Analises e revisdes de documentos podem ser
enviados por e-mail ou deixados em post-its.
Evite também a impressio de dados que
podem ser consultados no sistema.

2 - Se a impressao for realmente necessaria, imprima na
frente e no verso da folha ou configure a qualidade de
impressao como “rascunho’. Vocé também pode utilizar
o verso de folhas como rascunho para uma impressao
que ndo é importante,

3 - Verifique a necessidade do uso de copia
colorida. O custo de uma impressio colorida & 5x
malor do que uma monocromatica.

i

Menos papel é mais
economia e respeito
ao meio ambiente.

Funpresp
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COMUNICACAO DIGITAL

Todo o conteudo digital (textos, videos, fotos) produzido para a Fundagado esta disposto no site

institucional, nas redes sociais e servidores interno. Veja alguns exemplos:

C O @ funprespcombr/noticias/ 2 v »0O

2t Apps Favoritos de inpresspnicombr <5 Portal de servigos Pontomais @ Comunique-se Wor.. @ Corporate [# InPress @ Protocolo ME - Prot... gl JobOne "B SIGAPCE & Contratos - RedeG. » | [ Usto ce leitu

i Fale Conosco ® Perguntas Frequentes  ® WhatsApp 08002826794 | Acessibilidade | Mapa do Site

inador ‘@ :

Funpresp ile #

Noticias

2020 v Dezembro v

Dezembro - 2020

22/12/2020 Com ado: proposta de ad coes nos planos ExecPrev e LegisPrev

18/12/2020 2020: um ano que ja entrou para a histéria Olal Eu sou a Vic!
18/12/2020 Podeast Funpresp: entenda como garantir beneficio fiscal na declaracdo do IRPF 2021 Como poseo sjdery
17/12/2020 Eunpresp aprova orcamento para 2021

15/12/2020 FEunpresp supera a marca de 100 mil adesoes Comecar
14/12/2020 Novo decreto suspende cobranca do IOF para empréstimos contratados entre 15 e 31/12 %

14/12/2020 Rentabilidade da Funpresp tem alta de 5 03% entre janeiro e novembro de 2020
11/12/2020 Funpresp: governanca como pilar para o futuro da & plementar

01/12/2020 Nova campanha de adesdo eletrénica busca levar seguranca previdencidria a servidores federais

C O @ instagram.com/funpresp * »0Q :

# Apps Favoritos de inpresspnicom.be Portal de servigos Pontomais @ Comunique-seWor.. @ Corporate [ InPress @ Protocolo ME- Prot.. gy JobOne W SIGAPCE & Contratos - _RedeG. » | [ ista deleitura

qnmlsn_um m Cadastre-se

- Funpresp ¢

Acesse nosso site:

linktr.ee/funpresp
+ @
Podcast Consultores Linked In Youtube Twitter
8 PUBLICAGOES IGTV MARCADOS

Cargo de coordenador de
Relacionamento e Atendimento

Funpresp
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ELABORACAO DE CONTEUDO PARA AUDIOVISUAL — 12 Jives de até 2 horas de duracdo e 7 lives

de até 1 hora de duracdo

Instituto Federal do Tocanting

Quinta, 2309 %h

Live exclusiva - Instituto Live: o que muda com os
Federal do Tocantins novos regulamentos?
134 visualizagdes - 2,6 mil visualizagées -

a

LIVE ° 07/10 (quarta-feira) 18h

Live com o diretor de Seguridade.
Cicero Dias,

Funpresp

1:29:35

SIS IPNIT SV ITRIINT # LTV ATV NI ATV AL

Live - 8 anos da Funpresp

Conhecga a Funpresp e suas
vantagens

1,2 mil visualizagoes -

1,2 mil visualizagdes -
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Co..

ELEICDES
Funpresp

Live com a Comissio Eleitoral
1 de agosto de 2021, Vh

Ja conhece as propostas
dos candidatos as Eleicoes Funpresp 20212
\ \ N e
1:11:25
Eleigées Funpresp 2021 Eleicdes 2021: bate-papo ao :
(Live): conhega os... vivo com a Comissao... ‘
247 visualizagoes * 258 visualizagoes -

Bate-papo Funpresp | Saiba . Bate-papo Funpresp | :
0 que muda com as... ¢ Funcionamento e oferta de...
1,2 mil visualizagdes - . 621 visualizagoes *

Previdéncia do servidor:

Governanga e transparéncia
cobertura para os...

nas entidades de...

1,6 mil visualizagées - 558 visualizacdes -
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Funpresp-Jud

Jornalista - ».-.-..L.-L...-
Bate-papo Funpresp | A Bate-papo Funpresp |
previdéncia do servidor... Investimentos em tempo d...
2,1 mil visualizagées - 1,3 mil visualizagdes -

Pergunte ao Presidente - Pergunte ao Presidente - -
Perfis de Investimentos Perfis de Investimento -...
700 visualizagdes - 1,1 mil visualizag6es « ha 1 ano

Pergunte ao Presidente - Pergunte ao Presidente
27/02/2019 - Migragao 17/12/2018
38 visualizagGes * ha 2 anos 212 visualizagdes * ha 2 anos
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Bate-Papo com digital .
influencers 2° Bate-papo com

influenciador@s digitais n...
160 visualizagGes « ha 3 anos

719 visualizagdes * ‘

DESIGN

Aniversario

Funpresp
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i/

Perfis de Investimentos

Declaramos ainda que os servigos vém sendo cumpridos de forma satisfatoria, ndo havendo
nada que desabone a Contratada em relagdo a quantidade, qualidade e prazos na prestacdo dos

Servigos.

Brasilia-DF, 04 de outubro de 2021.

FUNPRESP-EXE
Lednia Vieira Gomes
Coordenadora de Comunicagdo e Marketing
leonia.vieira@funpresp.com.br
(61) 2020-9752

Fundacio de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do Poder Executivo — Funpresp-Exe
SCN Quadra 2 Bloco A — Sala 202/203/204 — Ed. Corporate Financial Center — Brasilia — DF / 70712-900 - (061) 2020-9300

D4Sign 56183da4-0fee-47a9-b5ff-92cbb6c27b1b - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2.



16 pdaginas - Datas e horarios baseados em Brasilia, Brasil
Sincronizado com o NTP.br e Observatério Nacional (ON)
Certificado de assinaturas gerado em 05 de outubro de 2021, 23:35:11

DECLARACAO FUNPRESP pdf
Cddigo do documento 56183da4-0fee-47a9-b5ff-92cbb6c27blb

Assinaturas

LEONIA VIEIRA GOMES
leoniav7@gmail.com LeONI# VBRH GoMES
Assinou como parte

Eventos do documento

05 Oct 2021, 00:13:33

Documento nimero 56183da4-0fee-47a9-b5ff-92cbb6c27b1b criado por SILVIANE VIEIRA DA ROCHA GUERRA
(Conta 8812aba8-b742-4bbf-aad3-53f3fc265dac). Email :silviane.rocha@inpressoficina.com.br. - DATE_ATOM:
2021-10-05T00:13:33-03:00

05 Oct 2021, 00:14:04
Lista de assinatura iniciada por SILVIANE VIEIRA DA ROCHA GUERRA (Conta 8812aba8-b742-4bbf-
aad3-53f3fc265dac). Email: silviane.rocha@inpressoficina.com.br. - DATE_ATOM: 2021-10-05T00:14:04-03:00

05 Oct 2021, 17:19:10

SILVIANE VIEIRA DA ROCHA GUERRA (Conta 8812aba8-b742-4bbf-aad3-53f3fc265dac). Email:
silviane.rocha@inpressoficina.com.br. ALTEROU o signatério leonia.vieira@funpresp.com.br para
leoniav7@gmail.com - DATE_ATOM: 2021-10-05T17:19:10-03:00

05 Oct 2021, 17:20:25

LEONIA VIEIRA GOMES Assinou como parte - Email: leoniav7@gmail.com - IP: 177.235.83.226
(bleb53e2.virtua.com.br porta: 21126) - Geolocalizacao: -15.8383827 -48.0138311 - Documento de identificacao
informado: 457.533.263-15 - DATE_ATOM: 2021-10-05T17:20:25-03:00

Hash do documento original

(SHA256):c0885cba770ac67cf3a2adfa326f895471706b68bb21f22297f8a876975bad78
(SHA512):92633a34270a03486e45d9161a93a01c3d211509af2fd93858b3779b16c192e87fcbb1fc84e8b1088d2007ae54afe9bfbf9195767f971f4493f8f501c31cb23b

Esse log pertence unica e exclusivamente aos documentos de HASH acima

Esse documento estd assinado e certificado pela D4Sign



https://www.google.com.br/maps/search/-15.8383827 -48.0138311

s
_GEETE. . \
Paso =N % g
Praisa g )

-

oy A——
-’ -
- -
P

IBRAM E_ = INSTITUTO BRASILEIRO DE MINERAGAO
e Brazilian Mining Association
Cdmara Minera de Brasil

I

10 de dezembro de 1976

...||.:|

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

INSTITUTO BRASILEIRO DE MINERAGAO — IBRAM, CNPJ/MF 19.759.554/0001-03, com sede
no SHIS QL 12 Conjunto O (zero) Casa 04 — Lago Sul, CEP: 71.630-205 Brasilia — DF, declara
para os devidos fins, que a empresa IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO
LTDA, CNPJ/MF n° 15.758.602/0001/80, com sede no SHS Quadra 06, Conjunto A, Bloco E,
Salas 919, 922 e 923, CEP 70.322-915, Brasilia-DF, prestou-nos servicos de Media Training
para equipe de profissionais que atuam no Instituto.

1. Descricdo dos servigos: O contrato teve por objeto a prestagdo de cursos de Média

Training em parte tedrica e pratica realizados pela equipe da In Press Oficina conforme
abaixo:

» Dias12e 15/4 Media Training em Sltuagao de Alto Risco Reputacmnal para porta-
vozes do IBRAM.

» Dia 13/5 Media Training em Sltuagao de Alto Risco Reputacional para o Presidente
do IBRAM.

O treinamento abrangeu a simulagdo ficticia de depoimentos, para retratar o ambiente de
uma CPI e as perguntas que poderiam ser feitas. Os participantes foram avaliados quanto ao
contelido e ao formato de apresentagao dos discursos.

Além do conteddo das mensagens, o treinamento preparou o porta-voz para falar em publico
em situacdes de tensdo, apresentando dicas de orat()ria e desenvoltura postural.

2. Periodo de Execugdo: O prOJeto teve inicio em 12/04/2019 e término em 13/05/2019
conforme prewsto

3. Da equipe

Para a organizagdo, elaboragdo e execugdo dos servigos acima descritos foram envolvidos os
seguintes profissionais: ' '

Nome : { Cargo Funcdo no Projeto
| Patricia Marins T | Socia-diretora da In Press | Ministradora

Oficina :

Miriam Moura Diretora de Treinamentos | Coordenadora e
e ConteGdos da IN Press | ministradora
Oficina

Giovanna Carvalho Lopes Jornalista especializada Ministradora

Monica lzaguirre - Jornalista especializada Ministradora

)
“J .

SHIS QL 12 - Conjunto 0(zero) - Casa: 04 - Lago Sul - 71630-205 - Brasilia - DF
Fone: (55 61) 3364-7272 - Fax: (55 61) 3364-7200 - e-mail: ibram@ibram.org.br - site: www.ibram.org.br



E=———" INSTITUTO BRASILEIRO DE MINERAGAO
R Brazilian Mining Association

IBRAM =
Camara Minera de Brasi/

|

Atestamos que 0s servicos foram considerados satisfatorios e prestados com qualidade e
precisdo, cumpridos com as obrigagdes assumidas, ndo havendo nada que a desabone com
relagdo a quantidade, qualidade e prazos na prestacdo dos servicos.

Brasilia — DF, 30 de Maio

e S ‘
INSTITUTO BRASILEIRO DE MINERAGAO — IBRAM
Walter Batista Alvarenga R
Diretor Presidente

ibram@ibram.org.br

61 3364-7202

4 SHIS QL 12 - Conjunto 0(zero) - Casa: 04 - Lago Sul - 71630-205 - Brasilia - DF
Fone: (55 61) 3364-7272 - Fax: (55 61) 3364-7200 - e-mail: ibram@ibram.org.br - site: www.ibram.org.br



N IBRAM

MIMERAGCAO DO BRASIL

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

O INSTITUTO BRASILEIRO DE MINERACAO - IBRAM, sediado na Rua Sergipe, n° 1440
— 4° andar — Savassi, Belo Horizonte — MG — 30130-174, inscrito no CNPJ sob o n?
19.759.554/0001-03, neste ato representado legalmente por seu Diretor Administrativo e
Financeiro, o sr. Osny Vasconcellos, inscrito no CPF sob o n? 550.252.939-87, atesta e
declara para os devidos fins, que a empresa IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE
COMUNICAGAO LTDA., inscrita no CNPJ sob o n° 15.758.602/0001-80, com sede no SHS
Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, Salas 919, 922 e 923, Brasilia-DF, CEP 70.322-91, presta-nos
servicos de Comunicac¢do personalizada - Projeto de Advocacy Mineragao Sustentdvel.
No escopo do contrato, os servicos foram divididos da seguinte forma:
Fasel
e Estratégia criativa + Key visual
e Hotsite
e Video Manifesto
e Media Training
e Hub de Conteudo 4.0*
e Comunicacao Digital e relacionamento com as midias
e Mapeamento da Presenca Digital
e Diagndstico de Conteudo
e Planejamento Estratégico de Comunicacdo Digital

e Assessoria de imprensa

Fase 2
e Hub de Conteudo 4.0* | Com. Digital e relacionamento com as midias (Contetdo site
+ monitoramento ambientes digitais + 8 acbes ¢/ 8 pecas de baixa complexidade/més
p/ 2 redes;

e Planejamento Tatico — Arquitetura de Propriedade Digital
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e Montagem e criagdo de capa/pagina de sitio/portal

e Publicacdo de Conteudo

e Infografico

e Banner

e Videos para redes sociais

e Videos de animagao para redes sociais

e Conteudo para redes sociais

e Capacitacdo para publicacdo de conteudo, englobando a elaboracdo de roteiro para
publicacao

e Moderacdo em redes sociais

e Projeto Editorial

e Plano de tagueamento de propriedade digital

e Diagndstico de saude digital de marca/tema

e Criacdo/Adequacdo de Leiaute de Propriedade Digital

e Migracao de Conteudo

e Planejamento de Conteudo

e Relacionamento nacional/regional, com 3 pautas/més

e Relacionamento com influenciadores

e Impulsionamento para as redes sociais

e Webinar com formadores de opinido

e Painel do Poder - Pacote especial duas rodadas (Até 3 perguntas exclusivas em cada
levantamento de campo + Apresentacdo personalizada dos resultados)

e Assessoria de imprensa

Periodo de Execug¢dao: A IN PRESS OFICINA presta servicos a esta atestante desde

01/2023, permanecendo em vigor até a presente data.

Os servicos elencados acima sao prestados de forma continua, mensalmente.
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Atestamos que os servigos vém sendo prestados de forma satisfatéria, ndo havendo

nada que desabone com relacdo a quantidade, qualidade e prazos na prestacdo dos servicos.

Brasilia-DF, 05 de janeiro de 2024.

INSTITUTO BRASILEIRO DE MINERAGAO - IBRAM
CNPJ 19.759.554/0001-03
Osny Vasconcellos
Diretor Administrativo e Financeiro
osny.vasconcellos@ibram.org.br
61 3364-7221
CT 01/2023 OFICINA/IBRAM
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1.

no CNPJ n° 03.277.610/0001-25, os objetos com seguintes caracteristicas:

2.

SEI/MD - 4312676 - Atestado de Capacidade Técnica

MINISTERIO DA DEFESA
GABINETE DO MINISTRO

-

i it
. -

ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, a pedido da interessada e para fins de prova, aptidao de desempenho e atestado
de execucdo, que a empresa IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA.,

inscrita no CNPJ n°® 15.758.602/0001-80, sediada no SHS Quadra 06 — Conjunto A — Bloco E — Salas 919
922, 923 e 1.110 — CEP 70322-915 — Brasilia - DF, executou os servigos relacionados abaixo ao
MINISTERIO DA DEFESA, com sede na Esplanada dos Ministérios S/N Bloco Q, Brasilia/DF, inscrito

Modalidade de contrata¢ao: Pregao Eletronico n°® 42/2018

Periodo de execucao: 01/03/2019 a 01/11/2020

Processo n° 60043.000120/2017-99

Valor da contratacdo: R$ 307.421,61 (trezentos e sete mil quatrocentos e vinte e um reais e
sessenta € um centavos)

Objeto: Contratacdo de empresa especializada em servicos de apoio técnico na area de
comunicacao social, sob o regime de execucao por preco unitario, de acordo com a demanda exarada em
Ordem de Servigo prévia, para atender as demandas da Assessoria de Comunica¢des do Ministério da
Defesa (ASCOM/MD) nas condi¢des estabelecidas no Termo de Referéncia, anexo do Edital.

3. Descriciao dos Servicos:
L 1 Valor
< Codigo . Valor .
DESCRICAO/ Unidade ... . | Estimado Valor
GRUPO | ITEM ESPECIFICACAO (CS;}“ng) medida | ¢ U“E;““ m%sal Total RS
II 5 854,17
1560-1 Servigo |1 10.250,00 10.250,00

Design - Projeto grafico
— Livro de Arte

Descritivo: Defini¢ao das
caracteristicas visuais de

uma peca de design,
impressa ou eletronica
(Ex:  livros,  jornais,

revistas e suas versoes
eletronicas ou webs, entre
outras), como formato,
elementos graficos (fotos,
ilustracdes, grafismos) e
fontes utilizadas. Deve
organizar o contetdo
e dar destaque a leitura,
atendendo as

https://sei.defesa.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4989930&infra_si...
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necessidades editoriais
indicados no briefing de
trabalho.

Entregavel: Projeto
grafico detalhado,
impresso ou em meio
digital, com traducdo de
at¢ duas linguas, em
arquivo  editavel, de
acordo necessidade do
orgao.

Aspectos a serem
considerados na avaliagdo
de qualidade:

Aplicabilidade do projeto,
considerando os desafios
de comunicagdo ¢ as
necessidades ~ apontadas
no briefing de trabalho.
Apuro estético e
pertinéncia ao tema.

Prazo de entrega: Até 15
dias uteis.

Projeto grafico Livro
(texto corrido)

Descritivo: Defini¢ao das
caracteristicas visuais de
uma peca de design,
impressa ou eletrOnica
(Ex: livros,  jornais,
revistas e suas versdes
eletrénicas ou webs, entre
outras), como formato,
elementos graficos (fotos,
ilustragdes, grafismos) e
fontes utilizadas. Deve
organizar o contetdo e
dar destaque a leitura,
atendendo as
necessidades editorias
indicadas no briefing de
trabalho.

Entregavel: Projeto
grafico detalhado,
impresso ou em meio
digital, com tradugdo de
até duas linguas;

Entregue em arquivo
editavel, de acordo
necessidade do 6rgdo.

Aspectos a serem
considerados na avaliagao

1560-1

Servigo

6.701,61

1.675,40

20.104,83

https://sei.defesa.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4989930&infra_si...
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de qualidade:
Aplicabilidade do projeto,
considerando os desafios
de comunicacdo e as
necessidades  apontadas
no briefing de trabalho.
Apuro estético e
pertinéncia ao tema.

Prazo de entrega: Até 15
dias tteis.

Projeto grafico Livro
(texto, tabelas, graficos,
figuras e imagens)

Descritivo: Definicao das
caracteristicas visuais de
uma peca de design,
impressa ou eletronica
(Ex:  livros,  jornais,
revistas e suas versoes
eletronicas ou webs, entre
outras), como formato,
elementos graficos (fotos,
ilustracdes, grafismos) e
fontes utilizadas. Deve
organizar o conteudo e
dar destaque a leitura,
atendendo as
necessidades editorias
indicadas no briefing de

trabalho.
7 Entregavel: Projeto 1560-1 Servico |5 7.539,32 |3.141,33 [37.696,00
grafico detalhado,

impresso ou em meio
digital, com traducdo de
até duas linguas;

Entregue em arquivo
editavel, de acordo
necessidade do 6rgao.

Aspectos a serem
considerados na avaliagao
de qualidade:

Aplicabilidade do projeto,
considerando os desafios
de comunicagdo e as
necessidades  apontadas
no briefing de trabalho.
Apuro estético e
pertinéncia ao tema.

Prazo de entrega: Até 15
dias uteis.

8 5.850,00

Projeto grafico cartilha |50 | servico 10 [7.020,00 70.200,00
ou livreto

https://sei.defesa.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4989930&infra_si...  3/9
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Descritivo: Definicao das
caracteristicas visuais de
uma peca de design,
impressa ou eletronica
(Ex: livros,  jornais,
revistas e suas versoes
eletronicas ou webs, entre
outras), como formato,
elementos graficos (fotos,
ilustracdes, grafismos) e
fontes utilizadas. Deve
organizar o conteudo e
dar destaque a leitura,
atendendo as
necessidades editorias
indicadas no briefing de

trabalho.
Entregavel: Projeto
grafico detalhado,

impresso ou em meio
digital, com tradugdo de
até duas linguas; entregue
em arquivo editavel, de
acordo necessidade do

orgao.

Aspectos a serem
considerados na avaliagao
de qualidade:

Aplicabilidade do projeto,
considerando os desafios
de comunicagdo e as
necessidades  apontadas
no briefing de trabalho.
Apuro estético e
pertinéncia ao tema.

Prazo de entrega: Até 15
dias uteis.

(Mais detalhes no Termo
de Referéncia - Anexo I

do Edital).

9 . ~ . ~ 1.666,67
Diagramagao/editoracdo |, 50 1 Iservico 00 {100,00 20.000,00
de publicacoes
impressas — Livro de
arte — aproximadamente
100 paginas
Descritivo: A

diagramagdo consiste na
organizagdo do conteudo
e dos elementos graficos
no espago determinado,
em  projeto grafico
(leiaute) previamente
aprovado. Incorpora os
principios do  design

https://sei.defesa.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4989930&infra_si...  4/9



18/11/2021 13:43

SEI/MD - 4312676 - Atestado de Capacidade Técnica

grafico para manter a
identidade da pega ou
publicagdo.

Entregavel: Peca ou
publicacdo  diagramada,
em arquivo digital, para
envio a impressao.

Entregavel: Projeto
grafico detalhado,
impresso ou em meio
digital, com traducao de
até duas linguas; entregue
em arquivo editavel, de
acordo necessidade do
orgao.

Aspectos a serem
considerados na avaliagao
de qualidade: Fidelidade
da diagramagao ao
projeto grafico, primando
pela  adequagdo do
conteudo a proposta de
trabalho descrita
no briefing.

Prazo de entrega: Até 10
dias uteis.

10

Diagramacio/editoraciao
de publicacoes
impressas Livro (texto
corrido)

Descritivo: A
diagramagdo consiste na
organizagdo do conteudo
e dos elementos graficos
no espaco determinado,
em projeto grafico
(leiaute) previamente
aprovado. Incorpora os
principios do  design
grafico para manter a
identidade da pega ou
publicagdo.

Entregavel: arquivo
editavel, de acordo
necessidade do 6rgao.

Aspectos a serem
considerados na avaliagao
de qualidade: Fidelidade
da  diagrama¢ao  ao
projeto grafico, primando
pela  adequagdo do
conteido a proposta de

1560-1

Servico

320

75,00

2.000,00

24.000,00

https://sei.defesa.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4989930&infra_si...
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trabalho descrita
no briefing.

Prazo de entrega: até¢ 10
dias uteis

Diagramacao/editoraciao

de publicacoes
impressas — LIVRO
(com texto, tabela,
graficos, ilustracoes,

imagens e figuras)

Descritivo: A
diagramagdo consiste na
organizagdo do conteudo
e dos elementos graficos
no espaco determinado,
em  projeto grafico
(leiaute) previamente
aprovado. Incorpora os
principios do  design
grafico para manter a
1T | identidade da peca ou |1560-1 Servico [280 [100,00 [2.333,33 [28.000,00
publicagao.

Entregavel: arquivo
editavel, de acordo
necessidade do orgao.

Aspectos a serem
considerados na avaliagdo
de qualidade: Fidelidade
da  diagramacdo  ao
projeto grafico, primando
pela  adequagdo do
conteudo a proposta de
trabalho descrita
no briefing.

Prazo de entrega: Até 10

dias uteis.
12 Diagramacao/editoracao . 2.000,00
8 ¢ oragao 1560.1 Servigo [320 [75,00 24.000,00
de publicacoes
impressas -
cartilha/livreto
Descritivo: A

diagramagdo consiste na
organizagdo do conteudo
e dos elementos graficos
no espagco determinado,
em  projeto gréfico
(leiaute) previamente
aprovado. Incorpora os
principios do  design
grafico para manter a
identidade da pega ou
publicacao.

https://sei.defesa.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4989930&infra_si... ~ 6/9
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Entregavel: Projeto
grafico detalhado,
impresso ou em meio
digital, com traducao de
até duas linguas;

Entregue em arquivo
editavel, de acordo
necessidade do orgao.

Aspectos a serem
considerados na avaliagdo
de qualidade: Fidelidade
da  diagramacdo  ao
projeto grafico, primando
pela  adequagdo do
conteudo a proposta de
trabalho descrita
no briefing.

Prazo de entrega: Até 10
dias uteis.

13

Infograficos  estaticos
e/ou impressos

Descritivo: Utilizagao de
recursos graficos para o
detalhamento de
informacdes, ou seja,
repassar a mensagem com
ilustracdes  explicativas

para a melhor
compreensao do
conteudo. Esses graficos
sdo usados para
exposicoes mais
dinamicas, como em
mapas e manuais
técnicos, educativos ou
cientificos. Pode
combinar fotografia,

ilustragdo e texto.

Entregavel: O
infografico aprovado, em
meio digital.

Aspectos a serem
considerados na avaliagao
de qualidade: Qualidade
do desenho final, apos a
mescla de todas as
variaveis (texto e recursos
graficos usados como
ponto de partida, fotos,
graficos e ilustragdes).

Clareza e correta
hierarquizagdo dos dados
expostos.

Disponibilizagao, em

1560-1

Servico

3.810,98

3.810,98

45.731,76

https://sei.defesa.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4989930&infra_si...
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midia eletronica, de todos
0S arquivos necessarios
para o desenvolvimento e
implantacdo do projeto
em formato aberto ou
fechado a ser definido
pela contratante.

M¢étodo de classificacao
da complexidade:
Tamanho do infografico,
considerando a
quantidade de
informacdes (texto) e os
recursos utilizados (foto
ou ilustragdo).

Prazo de entrega: Até 2

dias uteis
14 Infografico dinamico . 2.286,59
1560-1 Servico |3 0.146,34 27.439,02
Descritivo:
Representacdo visual da
informacao, com a

utilizagdo de recursos
graficos como  fotos,
graficos ou ilustragdes.
Inclusdio de  recursos
interativos (audio e/ou
video emedados,
animacdes em flash, em
HTMLSS ou 3D) para dar

dinamismo a
apresentacdo. Pode ser
utilizado em

apresentacoes, paginas da
internet e  ambientes
digitais a que o O6rgao
tenha acesso.

Entregavel: Infografico
aprovado, em  meio
digital. Aspectos a serem
considerados na avaliagao
de qualidade: Qualidade
do desenho final, apos a
mescla de todas as
variaveis (texto, recursos
graficos e interativos).
Clareza e correta
hierarquizagao dos dados
expostos. Método de

classificagdo da
complexidade: Tamanho
do infografico,
considerando a
quantidade de

informacodes (texto) e os
recursos estaticos (foto ou

https://sei.defesa.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4989930&infra_si... ~ 8/9
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ilustragdo) e dinamicos
(audio e/ou video
emedados, animacdes em
flash, em HTMLSS ou
3D) utilizados.

Prazo de entrega: Até 10
dias uteis.

VALOR ANUAL ESTIMADO DO GRUPO 11 - 307.421,61

4. Por fim, salientamos que a prestacdo do servigo ocorreu de maneira satisfatoria,
demonstrando que a empresa IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA., possui
capacidade técnica, operacional e administrativa, ndo constando em nossos registros fatos que a desabone
até a presente data.

Brasilia, 17 de novembro de 2021.

CARLA BEATRIZ MEDEIROS SOUZA ALBACH
Gestor do Contrato

No imp. - GERSON LUIZ GONCALVES DA SILVA
Fiscal Administrativo

WALDIR F. DAS N. SILVEIRA Jr
Capitao de Mar e Guerra (IM)
Ordenador de Despesas

I Documento assinado eletronicamente por Gerson Luiz Gongalves da Silva, Fiscal de Contrato -
jel d Administrativo, em 17/11/2021, as 16:33, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no §

assinatura

| eletronica 3°, art. 4°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica.

7} Documento assinado eletronicamente por WALDIR FRANCISCO DAS NEVES SILVEIRA
je|| fj JUNIOR, Ordenador(a) de Despesas, em 18/11/2021, as 10:31, conforme horario oficial de Brasilia,
assinatura com fundamento no § 3°, art. 4°, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da

i eletrénica Repﬁbllca

= A autenticidade do documento pode ser conferida no site
https://sei.defesa.gov.br/sei/controlador_externo.php?

fCH acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=0, o codigo verificador 4312676 ¢ o codigo
¥ CRC A8543482.

https://sei.defesa.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4989930&infra_si... ~ 9/9
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16071553 08001.004855/2018-49

MINISTERIO DA JUSTICA
ASSESSORIA DE COMUNICAGAO SOCIAL - ASCOM

Esplanada dos Ministérios, Bloco T, Edificio Sede, 42 andar, Sala 408 - Bairro Zona Civico Administrativa,
Brasilia/DF, CEP 70064-900
Telefone: (61) 2025-9719 - www.justica.gov.br

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

1. NOME OU RAZAO SOCIAL DO FORNECEDOR:
IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICAGAO LTDA

2. CNPJ:
15.758.602/0001-80

3. ENDERECO:
SHS - Quadra 06 Conjunto A Bloco "E" Salas 919, 922,923 e 1.110

4. OBJETO:

Prestacao de servigos auxiliares, acessdrios e instrumentais as atividades de assessoria de imprensa,
planejamento de comunicacdo e relagdes publicas, envolvendo os servicos de clipping, auditoria de
imagem, media training, fotografia, atendimento a imprensa, producdo de conteudo escrito e
audiovisual, acdes de relacionamento em ambientes digitais, planejamento e realizacdao de entrevistas
coletivas, para suprir as necessidades do Ministério da Justica e Seguranca Publica.

5. PERIODO DE TRANSAGAO:
05/02/2019 até 05/02/2022

01. Atestamos para os devidos fins que a empresa IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE
COMUNICACAO LTDA, inscrita no CNPJ/MF sob o numero 15.758.602/0001-80, estabelecida no SHS -
Quadra 06, Conjunto A, Bloco "E", Salas 919, 922, 923 e 1.110 - Brasilia/DF, CEP 70.322-915, executou
através do Contrato n° 06/2019, com inicio em 05 de fevereiro de 2019, os servicos de:

Ano/Quantitativos*

Produtos/Servicos 2019 2020 2021

(janadez) | (janadez) | (jan aago)

Diagnéstico de Comunicagao 1 - -

https://sei.mj.gov.br/sei/documento_consulta_externa.php?id_acesso_externo=463746&id_documento=18775094&id_orgao_acesso_externo=0&... 1/2



11/10/2021 21:46 SEI/MJ - 16071553 - Atestado de Capacidade Técnica

Plano Estratégico de Comunicagao 1 - -
Projeto Especifico de Comunicag¢do Social 8 5 1
Atendimento de Demandas de Veiculos de Comunica¢ao 2.163 1.799 1118
Reportagem em Video (Video-release) 40 18 30
Audio-release 160 160 119
Elaboracdo Texto Lingua Portuguesa 625 460 313
Entrevista Coletiva - Organizacdo e Realizacdo 11 5 8

obrigagdes assumidas.

*Quantitativos aproximados.

02. Atestamos ainda, que os servigos foram executados satisfatoriamente e que ndo constam dos
nossos registros, até apresente data, fatos que desabonem sua conduta e responsabilidade para com as

Contrato.

Observagoes: Este documento é assinado pelo Responsavel pela assinatura do Contrato e Fiscal do

assinatura
i eletrénica de 13 de novembro de 2020.

e|| Documento assinado eletronicamente por KATIA SHIRLEY MACIEL DA SILVA, Gestor(a) do Contrato -
- H Substituto(a), em 08/10/2021, as 14:55, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543,

'I Documento assinado eletronicamente por Werveson Silva Ferreira, Fiscal do Contrato, em
S€el

- @ 08/10/2021, as 14:56, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro

assinatura
i eletrdnica de 2020.

assinatura
i eletrénica 10.543, de 13 de novembro de 2020.

¥ Seguranga Publica.

e|| Documento assinado eletronicamente por DEBORA DE SOUZA JANUARIO, Coordenador(a)-Geral de
- H Licitagdes e Contratos, em 08/10/2021, as 17:49, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n?

a S|stemas/protocolo e tem validade de prova de registro de protocolo no Mlnlsterlo da Justica e

Referéncia: Processo n2 08001.004855/2018-49

https://sei.mj.gov.br/sei/documento_consulta_externa.php?id_acesso_externo=463746&id_documento=18775094&id_orgao_acesso_externo=0&...

SEI n? 16071553

2/2


http://sei.mj.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
http://justica.gov.br/Acesso/sistema-eletronico-de-informacoes-sei

Ministério da Saude
Assessoria Especial de Comunicacao Social

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA N2 8/2024

Processo n2 25000.189924/2023-71
Interessado: IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA.

Atestamos para os devidos fins, que a empresalN PRESS OFICINA
ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA., inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica - CNPJ/MF sob o nUmero 15.758.602/0001-80, com sede no SHS Quadra 06,
Conjunto A, Bloco E, Salas 919, 922 e 923, CEP 70.322-915, Brasilia-DF, presta-nos
servicos de comunicacao corporativa para prospeccao, planejamento,
implementacao, manutencao e monitoramento de solucbées de comunicacao
corporativa do Ministério da Saude no seu relacionamento com a imprensa e na sua
atuacao em relacdes publicas, em territério nacional ou internacional, criacao e
execucao técnica de acbes e/ou materiais de comunicacao corporativa e de
contelddos multimidia.

Contrato Administrativo n2 26/2020

1. Descricao dos servicos: O contrato tem por objeto a prestacao dos servicos
a sequir descritos:

1.1 PRODUTOS DE COMUNICACAO
Supervisao e Gerenciamento

O gerenciamento estratégico compreende a execucao de atividades gerenciais, por
meio de profissionais especializados, com dedicacdo exclusiva e permanente, além
da articulacdo e relacionamento com os principais porta-vozes do Ministério e
demais interlocutores para promocao das acdes e programas do Ministério da Saude
junto a imprensa e formadores de opinidao. Descricao Geral do Produto:

- Concepcao e planejamento de um Plano de Comunicacao que atenda de forma
integrada o universo dos programas institucionais e acdes do Ministério da Saude;

- Prevencao de situacdes de risco e atuacao no gerenciamento de eventuais crises
gue possam afetar a imagem do Ministério da Saude;

- Diagnésticos para apontar oportunidades de politicas de comunicacao do Ministério
da Saude;

- Producao de mapa de temas sensiveis com oportunidades e riscos para o
Ministério da Salde na esfera nacional e internacional,;

- Planejamento, coordenacao e assessoramento na contratacao de pesquisas de
opiniao publica para avaliacao de imagem e impacto de programas e acodes do
Ministério da Saude, bem como analise dos resultados para potenciais correcdes de
rumo no processo de comunicacao;

- Planejamento de eventos de relacdes publicas e jornalisticos com autoridade e
publicos estratégicos, tais como workshops, seminarios, cafés da manha, almoco e



jantares;
- Indicacao e planejamento para participacao em conferéncias e feiras;

- Avaliacao e andlise de cendrios e tendéncias para orientacao da comunicacao do
Ministério da Saulde;

- Avaliacao e acompanhamento dos programas do ponto de vista de comunicacao e
acoes do Ministério da Saude, identificando impacto sobre publicos-alvo, propondo
correcao de rumo no processo de comunicacao, quando necessario.

Prazo: Servico de carater continuado, com previsao de demanda diaria.

Comprovacao: Relatério Mensal, com descritivo das atividades de gerenciamento,
articulacao e relacionamento.

Métrica: Mensal

Referéncia: O gerenciamento deve ser executado por, no minimo, 2 (dois)
Profissionais de Comunicacao Master.

Quantidade entregue: 21 relatérios

Coordenacao de Redacao

O produto contempla a execucao de coordenacao das atividades da assessoria de
comunicacao, gerenciamento da equipe, gerenciamento de projetos especiais, por
meio de profissionais especializados, com dedicacao exclusiva e permanente.

Prazo: Servico de carater continuado, com previsao de demanda diaria.

Comprovacao: Relatdrio Mensal, com descritivo das atividades de gerenciamento,
articulacao e relacionamento.

Métrica: Relatério mensal

Referéncia: A Coordenacao deve ser executada por, no minimo, 3 (trés) Profissionais
de Comunicacao Sénior. Sao eles: Silvia Rodrigues, Isadora Fonseca e Nicole
Beraldo.

Quantidade entregue: 21 relatérios

Anadlise de midia diaria de veiculos impressos

Boletim digital diario com alertas sobre temas que oferecam oportunidades ou riscos
de comunicacao a imagem do Ministério da Saude. O relatério deve considerar as
publicacdes de midia impressa.

Quantidade entregue: 638 boletins
Coordenacao da linha editorial do contetudo produzido

- Planejamento, desenvolvimento, execucao e coordenacao de acdes de assessoria
de imprensa e de relacdes publicas;

- Producao, divulgacao e manutencao atualizada de um banco de sugestdes de
pautas e de imagens para a imprensa;

- Planejamento e organizacao de coletivas para a imprensa;

- Planejamento de programa de visitas de jornalistas e formadores de opiniao - do
Brasil e do exterior - a locais de interesse do Ministério da Salde para divulgacao de
programas e eventos;

- Edicao dos servicos de editoracao para trabalhos especificos, tais como jornais,
folders, informativos, periédicos;

- Redacao de position-papers a respeito de temas estratégicos para o Ministério da
Saude;



- Edicao de textos jornalisticos e edicao de artigos para serem oferecidos a veiculos
de comunicacao nacionais e estrangeiros;

- Edicao de textos jornalisticos para divulgacao como artigos na imprensa;

- Edicao de publicacdes, tais como newsletters impressas e eletrénicas para publicos
de interesse (externo ou interno).

Prazo: Servico de carater continuado, com previsao de demanda diaria.
Comprovacao: Relatério Mensal, com descritivo das atividades de coordenacao.
Métrica: Relatério Mensal

Referéncia: A Coordenacao de Conteldo deve ser executada por, no minimo, 6 (seis)
Profissionais de Comunicacao Sénior.

Quantidade entregue: 21 relatérios
1.2 PRODUCAO DE CONTEUDO

Producao de conteudo de alta complexidade

Texto original, com conteldo factual e analitico, formulado a partir de informacdes
obtidas de fontes diversas indicadas pelo Ministério da Saude e apuracao em banco
de dados. Exemplo: briefings para subsidiar porta-vozes do Ministério em coletivas e
eventos; artigos de opiniao; mapa de temas sensiveis com oportunidades e riscos
para o Ministério da Saude na esfera nacional e regional.

Quantidade entregue: 2.113 laudas

Producao de conteudo de média complexidade

Texto original, com conteudo factual e analitico, formulado a partir de informacdes
obtidas de fontes diversas indicadas pelo Ministério da Saude. Exemplo: releases e
textos informativos.

Quantidade entregue: 5.730 laudas

Producao de conteudo de baixa complexidade

Texto original, com conteldo factual, formulado a partir de informacdes obtidas de
fontes diversas. Exemplo: aviso de pauta; regionalizacao de release.

Quantidade entregue: 3.554 laudas

Conteudo para Apresentacao

Texto original, com conteldo para apresentacao, com conteudo factual e analitico,
formulado a partir de informacdes obtidas de fontes diversas indicadas pelo
Ministério da Saude, apuracao em banco de dados e elaboracao de graficos
demonstrativos. Comprovacao: Apresentacao final em formato digital. Métrica:
Apresentacao com, em média, 30 telas cada.

Quantidade entregue: 35 apresentacdes
1.3 ATENDIMENTO A IMPRENSA

Atendimento a imprensa nacional, regional e internacional

Atendimento ativo e reativo de demandas da imprensa nacional sobre as acodes e
programas do Ministério da Saude, com o objetivo de ampliar e qualificar a
exposicao positiva do 6rgao e seus principais porta-vozes e minimizar a repercussao
de assuntos que impactem negativamente a imagem do Ministério da Saude na
imprensa nacional, regional e internacional.

O atendimento pode ser feito, também, durante viagens no Brasil e exterior por
ocasiao de divulgacao de Programas e acdes do Ministério da Saude ou



acompanhamento de autoridades. Nesses casos, o reembolso sera realizado
conforme descrito no Item 6 do Projeto Basico.

Prazo: Servico de carater continuado, com previsao de demanda diaria.

Comprovacao: Relatério mensal, com descritivo dos atendimentos realizados,
contendo data, nome do jornalista, veiculo, contato e status do atendimento.

Métrica: Relatério Mensal

Referéncia: O Atendimento deve ser realizado por, no minimo, 11 profissionais de
comunicacao pleno, levando em conta uma demanda mensal de cerca de 1.000
atendimentos.

Quantidade entregue: 393 pacotes com 100 atendimentos cada um
1.4 PRODUCAO DE RADIO
Producao e Distribuicao de boletins e matérias para radio

Elaboracao de texto, edicao final e locucao de boletins informativos sobre temas de
interesse do Ministério da Saude.

Quantidade entreque: 4.450 boletins
1.5 COMUNICACAO DIGITAL
Monitoramento digital

Monitoramento permanente das redes sociais para obtencao da repercussao das
acoes e Programas do Ministério da Saude no ambiente digital. O monitoramento é
feito com base na captura e analise de mencdes ao Ministério da Salude e temas de
interesse da pasta no ambito digital. Em caso de necessidade, devera ser feito o
envio de alertas para o posicionamento oficial do Orgdo no ambiente digital e/ou fora
dele.

Quantidade entregue: 104 pacotes com 7000 mencdes cada um
Intervencao digital

Construcao de conteldo para postagens nas redes, ativos e reativos, de acordo com
o perfil especifico de cada rede de atuacao do Ministério da Saude.

Intervencdes ativas: divulgacao de campanhas, temas ou noticias nas redes sociais.
Intervencodes reativas: respostas a questionamentos, criticas ou comentarios de
usuarios das redes sociais que se relacionam com o Ministério da Saude.

Quantidade entregue: 256 pacotes com 750 intervencdes cada um
1.6 PRODUCAO AUDIOVISUAL E DESIGN

Matéria para TV

Redacao do roteiro, captura de imagens, reportagem e gravacao.

Para edicao e finalizacdo da matéria foi utilizada a estrutura do Ministério da Saude
(Canal Saude).

Quantidade entregue: 1.648 videos
Registro Fotografico

Registro Fotografico das acdes do Ministério da Saude, incluindo, edicao e
tratamento de imagens e alimentacao do banco de imagens do MS.

O registro pode ser feito, também, durante viagens no Brasil e exterior por ocasiao
de divulgacao de Programas e acdes do Ministério da Salde ou acompanhamento de
autoridades.



Quantidade entreque: 1.520 pacotes
1.7 ATUALIZACAO DE BANCO DE DADOS E CONTRATOS

Atualizacao de banco de conteudo, gestao de mailing list e disparo de
conteudo via Agéncia Saude

O produto que trata da atualizacao de banco de dados e contatos compreende a
atualizacao didria do sistema de armazenamento de todo o conteldo produzido pela
Assessoria de Comunicacdo, gestdao de mailing list e envio de conteldo (releases,
avisos de pauta entre outros) para jornalistas cadastrados.

Quantidade entreque: 21 relatérios
1.8 MONITORAMENTO

Monitoramento (clipping) diario da exposicao na midia jornais, revistas e
portais de noticias.

Monitoramento diario da exposicao do Ministério da Saude e das politicas publicas
sob sua coordenacdo na midia imprensa nacional / regional, revista e portais de
noticias na internet, em relacdao aos assuntos de interesse do Ministério, com alertas
permanentes. Lista de Veiculos compde o Apéndice Il do PB.

Quantidade entregue: 638 boletins

Monitoramento (clipping) diario da exposicao na midia TV

Monitoramento diario da exposicao do Ministério da Saude e das politicas publicas
sob sua coordenacao na midia TV, em relacao aos assuntos de interesse do
Ministério, com alertas permanentes. Lista de Veiculos, compde o Apéndice Il do PB.

Quantidade entregue: 638 boletins

1.9 MEDIA TRAINING

O produto media training compreende o treinamento de porta-voz para
relacionamento com a imprensa mediante apresentacao de perfil dos veiculos de
comunicacao e dos jornalistas das diferentes midias, procedimentos para o contato
com os jornalistas, exercicios praticos - simulacao de entrevistas, avaliacao das
posturas dos executivos em situacdes de crise, simulacao de entrevistas com
gravacao de videos, andlise de performance e relatérios com definicao de
responsabilidades e grau de autonomia para cada assunto. Os custos com
infraestrutura sao de responsabilidade do Ministério da Saude.

Quantidade entregue: 5 treinamentos
1.10 PLANEJAMENTO DE COMUNICAGAO
Planejamento de Comunicacao Tematico

Plano de Comunicacao Tematico de Lancamento de Programa/Acao do Ministério da
Saude.

Quantidade entregue: 2 planos
1.11 COMUNICACI\O DIGITAL

Apoio a criacao, manutencao e atualizacao de paginas e conteudos em
ambiente Web (internet e intranet).

Desenvolvimento de layouts, landpages, aplicativos, abas de Facebook que sejam
necessarias para cooperar com a divulgacao de temas/campanhas relacionadas a
atuacao do Ministério da Salde nas redes sociais.

Quantidade entregue: 2 desenvolvimentos de layouts



1.12 AVALIACAO DE PERCEPCAO DE IMAGEM
Planejamento de Comunicacao para divulgacao especifica

Planejamento de Comunicacao para divulgacao de um tema especifico de interesse
do Ministério da Saude na imprensa.

Quantidade entregue: 1 Planejamento

Contrato Administrativo n2 90/2021

1. Descricao dos servicos: O contrato tem por objeto a prestacao dos servicos
a sequir descritos:

1.1 MONITORAMENTO E ANALISE
1. Andlise de Jornais, Revistas, Blogs, Redes Sociais e Portais de Noticias

Descritivo: sintese analitica didria do conteldo monitorado em jornais, revistas,
blogs, redes sociais, portais de noticias, TV e radio com alertas sobre temas que
oferecam oportunidades ou riscos de comunicacao a imagem do Ministério da Saude
e recomendacdes de medidas a serem adotadas. Lista de veiculos compde o
Apéndice IV.

Entregas: 02 relatérios eletronicos diarios, enviados por correio eletrénico para lista
de e-mails e WhatsApp definidos pela contratante. O horario sera definido pelo
CONTRATANTE. Alertas - mensagem eletronica via WhatsApp sobre fatos de impacto
e de interesse do contratante, noticiados nos intervalos entre o envio dos relatérios.

Quantidade entregue: 1.251 analises diarias.

1.2 MONITORAMENTO PARA AVALIACAO DA PRESENCA DO ORGAO NAS
REDES SOCIAIS

Descritivo: estudo para avaliacao da presenca do contratante pelos seus temas de
interesse, publicos de relacionamento e veiculos relevantes, bem como identificacao
de forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas além de tendéncias e de exposicao
do MS.

Entregas: relatério analitico, qualitativo e quantitativo, mostrando conteudos de
exposicao com tépicos/mencdes mais relevantes por tema, relacionados aos
assuntos de interesse do 6rgao, além da sentimentalizacao com a indicacao em
porcentagem positiva, neutra e negava das interacdes de cada conteudo citado
além do apontamento do teor de elogios e criticas.

Quantidade entregue: 25 relatérios.
1.3 TREINAMENTO

Planejamento e Execucao de Media Training

Descritivo: treinamento de porta-vozes para relacionamento com a imprensa,
mediante apresentacao de perfil dos veiculos de comunicacao e de jornalistas de
diferentes midias, orientagdes de oratéria e de procedimentos para o contato
adequado com jornalistas, por meio da simulacao de entrevistas, analise e avaliacao
conjunta da postura dos participantes em situacdes diversas. Gravagcao das
entrevistas simuladas em videos, analise de performance com identificacao e
definicao de responsabilidades do grau de autonomia de cada um dos porta-vozes
em relacao as tematicas relacionadas ao Governo Federal.

Entregas: planejamento e estruturacao do media training e relatérios de avaliacao



com informacdes relativas ao evento e ao desempenho de cada participante,
acompanhado dos DVDs com gravacodes realizadas no decorrer do treinamento.

Complexidade: Média - Treinamento de até 4 porta-vozes para os meios TV, Radio,
on-line e Impressos. Carga horaria de até 6 horas.

Quantidade entregue: 7 treinamentos.

2. Periodo de Execucao: A IN PRESS OFICINA presta servicos a esta atestante,
referente a este contrato, desde 01 de outubro de 2021 até a presente data

Contrato Administrativo n? 41/2022

1. Descricao dos servicos: O contrato tem por objeto a prestacao dos servicos
a sequir descritos:

1.1 ASSESSORAMENTO DIRETO AS AUTORIDADES DO CONTRATANTE

Assessoramento direto de comunicacao e imprensa as autoridades do érgao
(ministro de forma continua, secretario executivo e/ou outras autoridades em
situacdes de representacdo do Orgdo junto & imprensa), producao de artigos, notas,
respostas institucionais a imprensa e gerenciamento de crises.

Descritivo: elaboracao de notas, artigos, discurso, solicitacao de correcao de
matérias veiculadas pelos veiculos de comunicacao e respostas a imprensa; auxiliar
na formulacao de estratégias e na execucao do planejamento de comunicacao e
seus objetivos, acompanhar e preparar material para entrevista de autoridades a
diversos veiculos; participar de reunides com autoridades; assessorar autoridades
em entrevistas, propor coletivas e exclusivas, auricular prospeccao de pautas
positivas junto a imprensa, solicitar e acompanhar servicos demandados pelas
autoridades, levantar dados e informacdes para os briefings de viagem, entre outras
situacoes proprias da assessoria de imprensa e gerenciar crises de comunicagao e
imprensa, prevenindo sua ocorréncia e atuando tempestivamente caso venham a
surgir. Desenvolvimento continuo de atividades nas dependéncias do contratante
com disponibilidade para acompanhar as autoridades do MS, especialmente
ministro, ocasionalmente secretario executivo e outras autoridades em situacdes
gue envolvam a representatividade do 6rgao junto a imprensa, em atividades
internas e externas, inclusive em viagens nacionais e internacionais.

Entregas: relatério apds cada atividade, compilado semanal e compilado mensal
contemplando a listagem das tarefas realizadas, seu detalhamento e status de
andamento.

Caracteristicas consideradas na classificacao da complexidade: perfil das equipes
(formacao académica, qualificacao, experiéncia profissional e idiomas) para o
atendimento da demanda. Complexidade: Altissima - Profissional de Comunicacao
Master: nivel superior (cursos reconhecidos pelo Ministério da Educacao - MEC) com
experiéncia de atuacao em assessorias de comunicacao de drgaos publicos,
empresas ou veiculos de comunicacao; experiéncia como chefe ou coordenador de
assessoria de comunicacao ou de imprensa de empresa privada ou érgao
governamental, gerente de atendimento em érgao publico, agéncias de
comunicacao, e/ou redator chefe, e/ou editor ou profissional master. Conhecimento
amplo das ferramentas de gestao e habilidades para elaboracao de proposta de
trabalho de Comunicacao e de orcamentos, definicao e implantacao de
planejamentos, projetos de Comunicagao, auxilio na formulacao de politicas e
estratégias de comunicacao. Experiéncia em relacionamento com formadores de
opiniao. Responsavel por coordenar e liderar equipes para auxilio na formulacao de



estratégias de comunicacao e execucao das acdes do planejamento de
Comunicacao. Dominio do idioma inglés e desejavel dominio do idioma espanhol.
Prazo de entrega: Execucao continuada mensal.

Quantidade entreque: 152 relatérios.
1.2 ATENDIMENTO AS DEMANDAS DO CONTRATANTE

Receber, coordenar, articular, encaminhar e acompanhar as demandas de
comunicacao das unidades do érgao.

Descritivo: atividades que contemplam coordenar, articular, documentar,
acompanhar e entender plenamente as necessidades do MS, para a proposicao do
conjunto de produtos e servicos mais adequados para atendimento dessas
necessidades, além de apurar, propor e encaminhar pautas para producao de
conteudo e publicacdo em portais, comunicacao interna, sites, redes sociais, radio e
TV, garantindo a manutencao da qualidade técnica da entrega de todos os produtos
e servicos executados no ambito da contratacao e o bom relacionamento com as
unidades envolvidas. Desenvolvimento continuo de atividades nas dependéncias do
contratante com periodo de execucao mensal, no atendimento, recebimento,
encaminhamento e tratamento de demandas e respostas as solicitacdes dos
demandantes.

Entregas: relatério contemplando a listagem das tarefas realizadas, seu
detalhamento e status de andamento.

Caracteristicas consideradas na classificacao da complexidade: perfil das equipes
(formacao académica, qualificacao, experiéncia profissional e idiomas) para o
atendimento da demanda. Complexidade: Alta Profissional de Comunicacao Sénior:
nivel superior (cursos reconhecidos pelo Ministério da Educacao - MEC) com
experiéncia de atuacao em assessorias de comunicacao de drgaos publicos,
agéncias de comunicacao, empresas ou em veiculos de comunicacao de
abrangéncia nacional, ou ter atuado como gerente ou coordenador de atendimento
em assessorias de comunicacao ou imprensa publica ou privada. Experiéncia em
administracao e coordenacao das atividades de Comunicacao, redacao, além das
demais atividades envolvidas no atendimento, tais como: definir divulgacdes e
programas de relacionamento com o publico-alvo. Responsavel pela consolidacao e
apresentacao de relatérios. Gerenciamento de equipes. Desejavel dominio do idioma
inglés.

Quantidade entregue: 89 relatérios.
1.3 ASSESSORIA DE IMPRENSA

Atendimento, articulacao, apuracao, producao e envio de resposta a demandas de
veiculos de comunicacao. Atendimento ativo e reativo de demandas da imprensa
nacional sobre as acdes e programas do Ministério da Salude, com o objetivo de
ampliar e qualificar a exposicao positiva do 6rgao e seus principais porta-vozes e
minimizar a repercussao de assuntos que impactem negativamente a imagem do
Ministério da Saude na imprensa nacional, regional e internacional.

O atendimento pode ser feito, também, durante viagens no Brasil e exterior por
ocasiao de divulgacao de Programas e acoes do Ministério da Saude ou
acompanhamento de autoridades. Nesses casos, o reembolso sera realizado
conforme descrito no Termo de Referéncia.

Referéncia: o atendimento deve ser realizado por, no minimo, 10 profissionais de
comunicacao pleno, levando em conta uma demanda mensal de cerca de 2.500
atendimentos

Prazo: servico de carater continuado, com previsao de demanda diaria.



Remuneracao: Pacote de 100 atendimentos.
Prazo de entrega: execucao continuada mensal.

Comprovacao: relatério mensal, com descritivo dos atendimentos realizados,
contendo data, nome do jornalista, veiculo, contato e status do atendimento.

Quantidade entregue: 197 pacotes com 100 atendimentos cada um
1.4 PRODUCAO, EDICAO E REVISAO DE CONTEUDOS
Elaboracao, edicao de texto e captacao de sonora com gravacao para radio.

Descritivo: redacdo, edicdo, revisao e adequacao de textos elaborados ou originarios
de fontes oficiais, e gravacdo de sonoras para radio.

Entregas: relatério mensal de producao.

Comprovacao: arquivo mensal com 4udios finais dos boletins, disponibilizado em
midia digital e relatérios de distribuicdo para até 2.000 radios de todo pais.

Métrica: minuto de audio produzido e distribuido para até 2.000 radios de todo o
pais.
Quantidade entregue: 19 relatérios mensais

Elaboracao, edicao, revisao e adequacao de texto em lingua portuguesa

Alta Complexidade: texto original, com conteudo factual e analitico, formulado a
partir de informacdes obtidas de fontes diversas indicadas pelo Ministério da Saude
e apuracao em banco dedados.

Exemplo: briefing para subsidiar porta-vozes do Ministério da Saude em coletivas e
eventos; artigos de opiniao; mapa de temas sensiveis com oportunidades e riscos
para o Ministério da Saude na esfera nacional e regional.

Prazo: servico de carater continuado, com previsao de demanda diaria.
Remuneracao: por lauda.

Quantidade entregue: 2.643 laudas.

Média Complexidade: texto original, com conteudo factual e analitico, formulado a
partir de informacdes obtidas de fontes diversas indicadas pelo Ministério da Saude.

Exemplo: releases, matérias e textos informativos.
Prazo: servico de carater continuado, com previsao de demanda diaria.
Remuneracao: por lauda.

Quantidade entregue: 6.753 laudas.

Baixa Complexidade: texto original, com conteudo factual, formulado a partir de
informacodes obtidas de fontes diversas.

Exemplo: aviso de pauta, regionalizacao de release e matérias.
Remuneracao: por lauda.

Quantidade entregue: 3.078 laudas.

Elaboracao e edicao de entrevista ou reportagem de video para portal, redes sociais
e midia digital.

Descritivo: entrevista/Apresentacao em video, video institucional ou
videorreportagem elaborada a parti r de briefing e pauta previamente aprovados. O
material deverd ser entregue editado. Os personagens e profissionais envolvidos
devem ceder o direito de uso de imagem e o direito autoral em arquivo texto. O
custo devera prever a equipe necessaria para a producao do video. Transmissao de



video em HD e com possibilidade de insercao de vinhetas e caracteres quando
solicitado. Possibilidade de captacao de imagens por drone e camera 360° quando
solicitado pela contratante.

Entregas: arquivo de texto contendo o roteiro aprovado pelo MS, arquivo de video e
material bruto em alta resolucao (Full HD) para uso em TV e em outros formatos
para uso em redes sociais e meios digitais, fornecido por meio digital e
eventualmente com cépia no formato CD, cépia dos direitos autorais e de uso de
imagem cedidos.

A transmissado ao vivo devera ser entregue em arquivo digital.
Complexidade da captacao e producao:

Alta - Acima 4 horas de captacao e producao em ambiente interno/externo.
Desejavel equipe composta de 1 repdrter ou apresentador, 1 camera, 1 produtore 1
assistente. Pés-producdo com edicao do material captado, sonorizacdo, computacao
grafica e video grafismo.

Prazo de entrega: Até 5 dias apds encerrada a captacao.
Quantidade entregue: 9 videos.
Média - De 3h até 4h de captacao e producao em ambiente interno/externo.

Desejavel equipe composta de 1 reporter/apresentador, 1 camera, 1 produtor, 1
assistente. Pés-producao com edicao do material captado, sonorizacao, computacao
grafica e video grafismo.

Prazo de entrega: Até 3 dias apds encerrada a captacao.
Quantidade entregue: 13 videos.
Baixa - De 1h até 3h de captacao e producao em ambiente interno/externo.

Desejavel equipe composta de 1 repérter ou apresentador, 3 cameras, 1 produtor e
1 assistente. Pos-producao com edicao do material captado, sonorizacao,
computacao grafica e video grafismo.

Prazo de entrega: Até 1 dia Ul apds a captacao.
Quantidade entregue: 156 videos.
Baixissima - Até 1h de captacao e producao em ambiente interno/externo.

Desejavel equipe composta de 1 produtor, 1 camera, 1 assistente e 1 repdrter ou
apresentador. Pds-producao com edicao do material captado, sonorizacao,
computacao grafica e videografismo.

Prazo de entrega: Até 12h apds a captacao.
Quantidade entregue: 618 videos.

Complexidade para transmissao ao vivo:

Média - Até 2h de transmissao ao vivo com 2 cameras

Quantidade entregue: 22 transmissdes ao vivo.

Baixa - Até 1h de transmissao ao vivo com 1 camera
Quantidade entregue: 39 transmissdes ao vivo.

1.5 PRODUCAO E ORGANIZACAO DE IMAGENS
Producao de Fotografias

Descritivo: producao de fotos de interesse do MS, a partir de orientacao e pauta
prévia, para utilizagcao junto aos publicos externo e/ou interno.



Entregas: arquivos digitais das fotos, em alta resolucao, por WhatsApp e outros
meios eletronicos e relatério com descricao do material produzido e dos direitos de
uso. Deverd ser observada a legislacao vigente no que diz respeito a direitos
autorais e de cessao de imagem. Relatério mensal com a producao total.

Métrica: cada saida devera ter, no minimo, 5 fotos com qualidade adequada para
publicacdao em qualquer midia (impressa e eletrénica), levando-se em conta
enguadramento, foco, exposicao e resolucao adequados.

Complexidade: Média - Fotégrafo com experiéncia comprovada de no minimo 5 anos
em fotojornalismo e fotografia de eventos. Desejavel experiéncia em érgaos publicos
e veiculos de comunicacao.

Quantidade entreque: 1.146 pacotes fotograficos com 5 fotos cada um

Gestao de Banco de Imagens

Descritivo: criacao, gerenciamento e armazenamento, por meio de sistema on-
line, nuvem ou outro software com separacao de fotos da producao de fotografias,
gue incluem as seqguintes atividades: organizacao de arquivos, visando disponibilizar
e classificar todas as fotografias e Banco de Imagens; disponibilizacao, durante o
contrato, de acesso ao software com funcionalidades para a gestao dos arquivos do
Banco de Imagens; disponibilizacao de storage em rede com arranjo redundante,
conteudos espelhados e backups em nuvem e/ou HD externo, como forma de
garantir a integridade dos conteldos arquivados; disponibilizacao de contelddo do
Banco de Imagens, em formato a ser definido; e disponibilizacao do Banco de
Imagens, ao final do contrato, ao MS.

Entregas: banco de Imagens propriamente dito e relatério mensal, em arquivo texto,
contendo toda a movimentacao (inclusoes, exclusdes, consultas, downloads).

Complexidade: Alta - Insercao e guarda de até 3.000 imagens de foto/més

Quantidade entregue: 19 relatérios.
1.6 ELABORACIT\O DE PLANOS DE COMUNICACZ\O

Elaboracao de plano de comunicacao de acordo com briefing do contratante

Descritivo: elaboracao de planos de comunicacao relacionados as politicas,
programas, acdes, campanhas e eventos do MS. Inclui consulta a documentos
fornecidos pela contratante e entrevistas com interlocutores, interessados, usuarios
e outros representantes indicados pela contratante. O plano deve ser elaborado a
partir de objetivos a serem atingidos, conforme orientacdes do contratante, e prever
estratégias e acdes destinadas a sociedade em geral e/ou segmentos determinados,
especificando acdes de comunicacao por publico, cronograma e detalhes
necessarios a sua execucao. Deve levar em consideracao as ferramentas e
atividades de comunicacao do MS.

Entregas: plano de comunicacao, em formatos impresso e em arquivo digital, que
devera apresentar a seguinte estrutura minima: tema, descricao e analise da
situacao e contexto, caracterizacao do problema ou problemas de comunicacao,
recomendacao de estratégias gerais e por publico, recomendacdes de acdes por
publico, riscos e oportunidades, detalhamento e recomendacdes para
operacionalizacao das acdes propostas, resultados esperados.

Quantidade entregue: 19 relatdrios.

1.7 PLANEJAMENTO, PRODUCAO E GERENCIAMENTO DAS FERRAMENTAS DE
COMUNICACAO INTERNA

O produto destinado a comunicacao interna contempla o planejamento, a producao
e 0 gerenciamento de conteudo informativo para subsidiar as ferramentas de



comunicacgao interna, como intranet, newsletters eletrénicos, tela de login e
informativos impressos. Os instrumentos de comunicacao interna devem ser
atualizados/enviados para o publico interno do Ministério da Saude de acordo com a
periodicidade a ser definida pela contratante.

- Comunicacao com foco no publico interno, compreende-se servidores, gestores e
demais colaboradores do MS e das entidades vinculadas;

- Execucao de acdes de comunicacao institucional do Ministério da Saude, de seus
programas e eventos;

Referéncia: o atendimento deve ser realizado por, no minimo, 1 (um) profissional de
Comunicacao Sénior.

Planejamento e gerenciamento de contelddo dos canais de comunicacdo interna do
Ministério da Salde para o seu publico de servidores, gestores e demais
colaboradores, conforme especificado abaixo:

Monitoramento técnico da intranet: monitoramento de conteldo da intranet e
atendimento de suportes técnicos de baixa complexidade aos usuarios quanto ao
acesso e uso da ferramenta;

Quantidade entregue: 411 atendimentos

Bolem eletrénico e impresso MS Informa: producao e edicao de bolem interno MS
Informa, com informativos de interesse ao publico interno do MS;

Quantidade entregue: 69 boletins

Informativo eletrénico MS Informa Agenda: producao e edicao de informativo MS
Informa Agenda, com informacdes sobre agenda de eventos, cursos e selecbes de
interesse ao publico interno do Ministério da Saude e vinculadas;

Quantidade entregue: 48 boletins

E-mails marketing: producao, edicao e disparo de e-mails marketing de assuntos
relevantes ao conhecimento dos colaboradores do MS. Monitoramento do mailing de
servidores, gestores e demais colaboradores do MS;

Quantidade entregue: 245 e-mails marketings

Cartazes impresso: producao e edicao de cartazes com gerenciamento de
informativos nos murais fisicos das unidades do MS em Brasilia;

Quantidade entregue: 101 cartazes

Tela de login: elaboracao de informativo para tela de login dos computadores
funcionais do MS.

Quantidade entregue: 65 telas de login

2. Periodo de Execucao: A IN PRESS OFICINA presta servicos a esta atestante,
referente a este contrato, desde 20 de maio de 2022 até a presente data.

Atestamos que alN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE
COMUNICACAO LTDA., tem prestado servicos ao Ministério da Saude de forma
satisfatéria. Ressaltamos, ainda, que nao ha qualquer fato que desabone a conduta,
a competéncia e a responsabilidade da empresa até a presente data.

Atenciosamente,



HELMARQUES FERREIRA DOS SANTOS
Fiscal de Contrato
E-mail: helmarques@saude.gov.br
Telefone: 61 3315-3365
Contrato 26/2020, 90/2021, 41/2022

Documento assinado eletronicamente por Helmarques Ferreira dos Santos,
Fiscal de Contrato, em 16/07/2024, as 11:52, conforme horério oficial de Brasilia,
com fundamento no § 39, do art. 49, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de
2020; e art. 89, da Portaria n2 900 de 31 de Marco de 2017.
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA N° 01/2024

Processo n° 19955.200051/2023-83

Interessada: IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA.

Atestamos para os devidos fins, que a empresa IN PRESS OFICINA
ASSESSORIA DECOMUNICA(;AO LTDA., inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica — CNPJ/MF sob o numero15.758.602/0001-80, com sede no SHS Quadra 06,
Conjunto A, Bloco E, Salas 919, 922 e 923, CEP 70.322-915, Brasilia-DF, presta-nos
servicos de comunicagdo corporativa para prospeccdo, planejamento, implementacgéo,
manutencdo e monitoramento de solu¢cdes de comunicacdo corporativa do Ministério do
Trabalho e Emprego no seu relacionamento com a imprensa e na sua atuagdo em relacdes
publicas, em territério nacional, criagdo e execucgdo técnica de a¢cbes e/ou materiais de
comunicagdo corporativa e de conteddo multimidia, destinadas a expandir os efeitos da
atuacdo do Ministério do Trabalho e Emprego junto & imprensa e demais publicos de
interesse, em consonéncia com novas tecnologias.

Os servigos séo prestados por meio do Termo de Execucdo Descentralizada n°
15/2023.

Termo de Execucado Descentralizada n® 15/2023

Descrigcado dos servigos: O contrato tem por objeto a prestacao dos servigos a

seguir descritos:

1.1 ASSESSORAMENTO DIRETO AS AUTORIDADES DO CONTRATANTE

Assessoramento direto de comunicacdo e imprensa as autoridades do 6rgdo (ministro de
forma continua, secretério executivo e/ou outras autoridades em situacfes de representacao
do Orgéo junto & imprensa), producéo de artigos, notas, respostas institucionais a imprensa

e gerenciamento de crises.

Descritivo: elaboracdo de notas, artigos, discurso, solicitagdo de correcdo de matérias

veiculadas pelos veiculos de comunicacgao e respostas a imprensa; auxiliar na formulagéo
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de estratégias e na execucdo do planejamento de comunicacdo e seus objetivos,
acompanhar e preparar material para entrevista de autoridades a diversos veiculos;
participar de reunides com autoridades; assessorar autoridades em entrevistas, propor
coletivas e exclusivas, auricular prospeccao de pautas positivas junto a imprensa, solicitar e
acompanhar servicos demandados pelas autoridades, levantar dados e informacgdes para os
briefings de viagem, entre outras situactes préprias da assessoria de imprensa e gerenciar
crises de comunicagéo e imprensa, prevenindo sua ocorréncia e atuando tempestivamente
caso venham a surgir. Desenvolvimento continuo de atividades nas dependéncias do
contratante com disponibilidade para acompanhar as autoridades do MTE, especialmente
ministro, ocasionalmente secretario executivo e outras autoridades em situacdes que
envolvam a representatividade do 6rgao junto a imprensa, em atividades internas e externas,
inclusive em viagens nacionais e internacionais.

Entregas: (Relatério — 4 por més)

Caracteristicas consideradas na classificacdo da complexidade: perfil das equipes (formacao
académica, qualificacdo, experiéncia profissional e idiomas) para o atendimento da
demanda. Complexidade: Altissima - Profissional de Comunicacdo Master: nivel superior
(cursos reconhecidos pelo Ministério da Educacéo - MEC) com experiéncia de atuagcdo em
assessorias de comunicagdo de orgdos publicos, empresas ou veiculos de comunicacao;
experiéncia como chefe ou coordenador de assessoria de comunicagdo ou de imprensa de
empresa privada ou 6rgdo governamental, gerente de atendimento em 6rgdo publico,
agéncias de comunicacdo, e/ou redator chefe, e/ou editor ou profissional master.
Conhecimento amplo das ferramentas de gestéo e habilidades para elaboracéo de proposta
de trabalho de Comunicacéo e de orgcamentos, definicdo e implantacdo de planejamentos,
projetos de Comunicacao, auxilio na formulacdo de politicas e estratégias de comunicacao.
Experiéncia em relacionamento com formadores de opinido. Responsavel por coordenar e
liderar equipes para auxilio na formulacdo de estratégias de comunicacdo e execucgdo das
acoes do planejamento de Comunicacdo. Dominio do idioma inglés e desejavel dominio do
idioma espanhol. Prazo de entrega: Execucdo continuada mensal.

Quantidade entregue: 28 relatorios

1.2 ATENDIMENTO AS DEMANDAS DO CONTRATANTE

Receber, coordenar, articular, encaminhar e acompanhar as demandas de comunicacgéo das

unidades do 6rgéo.

Descritivo: atividades que contemplam coordenar, articular, documentar, acompanhar e
entender plenamente as necessidades do MTE, para a proposi¢cdo do conjunto de produtos
e servigcos mais adequados para atendimento dessas necessidades, além de apurar, propor
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e encaminhar pautas para producdo de conteddo e publicacdo em portais, comunicacao
interna, sites, redes sociais, radio e TV, garantindo a manutenc¢éo da qualidade técnica da
entrega de todos os produtos e servicos executados no ambito da contratacdo e o bom
relacionamento com as unidades envolvidas. Desenvolvimento continuo de atividades nas
dependéncias do contratante com periodo de execu¢cdo mensal, no atendimento,
recebimento, encaminhamento e tratamento de demandas e respostas as solicitacdes dos
demandantes.

Entregas: (Relatdrio — 02 por més)

Caracteristicas consideradas na classificagdo da complexidade: perfil das equipes (formacao
académica, qualificagdo, experiéncia profissional e idiomas) para o atendimento da
demanda. Complexidade: Alta Profissional de Comunicag¢éo Sénior: nivel superior (cursos
reconhecidos pelo Ministério da Educacdo - MEC) com experiéncia de atuacao em
assessorias de comunicagdo de érgaos publicos, agéncias de comunicacdo, empresas ou
em veiculos de comunicacdo de abrangéncia nacional, ou ter atuado como gerente ou
coordenador de atendimento em assessorias de comunicagdo ou imprensa publica ou
privada. Experiéncia em administracdo e coordenacdo das atividades de Comunicagéo,
redacdo, além das demais atividades envolvidas no atendimento, tais como: definir
divulgacdes e programas de relacionamento com o publico-alvo. Responséavel pela
consolidacdo e apresentacdo de relatorios. Gerenciamento de equipes. Desejavel dominio

do idioma inglés.

Quantidade entregue: 12 relatorios

1.3 ASSESSORIA DE IMPRENSA

Atendimento, articulacdo, apuracéo, producédo e envio de resposta a demandas de veiculos
de comunicacado. Atendimento ativo e reativo de demandas da imprensa nacional sobre as
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acOes e programas do Ministério do Trabalho e Emprego, com o objetivo de ampliar e
qualificar a exposicdo positiva do 6rgdo e seus principais porta-vozes e minimizar a
repercussao de assuntos que impactem negativamente a imagem do Ministério do Trabalho
e Emprego na imprensa nacional, regional e internacional.

O atendimento pode ser feito, também, durante viagens no Brasil e exterior por ocasiao de
divulgacdo de Programas e acdes do Ministério do Trabalho e Emprego ou
acompanhamento de autoridades. Nesses casos, 0 reembolso sera realizado conforme
descrito no Termo de Referéncia.

Referéncia: o atendimento deve ser realizado por profissionais de comunicagdo pleno,
levando em conta uma demanda mensal de cerca de 500 atendimentos.

Prazo: servi¢o de carater continuado, com previsdo de demanda diaria.
Remuneracgéo: Pacote de 100 atendimentos.
Prazo de entrega: execugao continuada mensal.

Comprovacao: relatério mensal, com descritivo dos atendimentos realizados, contendo data,
nome do jornalista, veiculo, contato e status do atendimento.

Quantidade entregue: 34 pacotes com 100 atendimentos

1.4 PRODUCAO, EDICAO E REVISAO DE CONTEUDOS
Elaboracéo, edicdo de texto e captacado de sonora com gravacgao para radio.

Descritivo: redacao, edicdo, revisdo e adequacédo de textos elaborados ou originarios de
fontes oficiais, e gravacdo de sonoras para radio.

Entregas: Relatorio - 01 por bimestre contendo toda produc¢é&o do periodo

Comprovacao: arquivo mensal com audios finais dos boletins, disponibilizado em midia
digital e relatérios de distribuicdo para radios de todo pais.

Métrica: minuto de audio produzido e distribuido para radios de todo o pais.

Quantidade entregue: 3 relatérios

Elaboracéo, edicao, revisdo e adequacao de texto em lingua portuguesa
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Alta Complexidade: texto original, com conteudo factual e analitico, formulado a partir de
informacgdes obtidas de fontes diversas indicadas pelo Ministério do Trabalho e Emprego e
apuracdo em banco dedados.

Exemplo: briefing para subsidiar porta-vozes do Ministério do Trabalho e Emprego em
coletivas e eventos; artigos de opinido; mapa de temas sensiveis com oportunidades e riscos
para o Ministério do Trabalho e Emprego na esfera nacional e regional.

Prazo: servico de carater continuado, com previsao de demanda diaria.
Remuneragé&o: por lauda.

Quantidade entregue: 215 laudas

Média Complexidade: texto original, com conteudo factual e analitico, formulado a partir de
informacdes obtidas de fontes diversas indicadas pelo Ministério do Trabalho e Emprego.

Exemplo: releases, matérias e textos informativos.
Prazo: servico de carater continuado, com previsdo de demanda diaria.
Remuneragéo: por lauda.

Quantidade entregue: 835 laudas

Baixa Complexidade: texto original, com conteudo factual, formulado a partir de

informacgdes obtidas de fontes diversas.
Exemplo: aviso de pauta, regionalizagdo de release e matérias.
Remuneracéao: por lauda.

Quantidade entregue: 334 laudas

Elaboracéo e edi¢cdo de entrevista ou reportagem de video para portal, redes sociais

e midia digital.

Descritivo: entrevista/Apresentacdo em video, video institucional ou video-reportagem
elaborada a partir de briefing e pauta previamente aprovados. O material devera ser entregue
editado. Os personagens e profissionais envolvidos devem ceder o direito de uso
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de imagem e o direito autoral em arquivo texto. O custo devera prever a equipe necessaria
para a producédo do video. Transmissao de video em HD e compossibilidade de insercao de
vinhetas e caracteres quando solicitado. Possibilidade de captagédo de imagens por drone e
camera 360° quando solicitado pela contratante.

Entregas: arquivo de texto contendo o roteiro aprovado pelo MTE, arquivo de video e material
bruto em alta resolucao (Full HD) para uso em TV e em outros formatos para uso em redes
sociais e meios digitais, fornecido por meio digital e eventualmente com copia no formato
CD, copia dos direitos autorais e de uso de imagem cedidos.

A transmissao ao vivo devera ser entregue em arquivo digital.
Complexidade da captacéo e producdo:

Alta - Acima 4 horas de captacao e producdo em ambiente interno/externo. Desejavel equipe
composta de 1 reporter ou apresentador, 1 camera, 1 produtor e 1 assistente. POs-producao
com edi¢cdo do material captado, sonoriza¢do, computagao gréfica e video grafismo.

Prazo de entrega: Até 5 dias ap0s encerrada a captacao.
Quantidade entregue: 1 video
Média - De 3h até 4h de captacao e producdo em ambiente interno/externo.

Desejavel equipe composta de 1 repérter/apresentador, 1 camera, 1 produtor, 1 assistente.
P6s-producao com edicdo do material captado, sonorizagdo, computagéo grafica e video
grafismo.

Prazo de entrega: Até 3 dias ap0s encerrada a captacao.
Quantidade entregue: 3 videos
Baixissima - até 2h de captacao e producdo em ambiente interno/externo.

Desejavel equipe composta de 1 repérter ou apresentador, 3 cameras, 1 produtor e 1
assistente. PGs-producdo com edi¢do do material captado, sonorizacdo, computacao grafica
e video grafismo.

Prazo de entrega: Até 1 dia util ap6s a captacao.

Quantidade entregue: 106 videos

1.5 PRODUCAO E ORGANIZACAO DE IMAGENS

Producdao de Fotografias
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Descritivo: producdo de fotos de interesse do MTE, a partir de orientacdo e pauta prévia,
para utilizacdo junto aos publicos externo e/ou interno.

Entregas: arquivos digitais das fotos, em alta resolucdo, por WhatsApp e outros meios
eletrdnicos e relatério com descricdo do material produzido e dos direitos de uso. Devera ser
observada a legislacdo vigente no que diz respeito a direitos autorais e de cessdo de
imagem. Relatério mensal com a producéo total.

Métrica: cada saida devera ter, no minimo, 5 fotos com qualidade adequada para publicacéo
em qualquer midia (impressa e eletrdnica), levando-se em conta enquadramento, foco,
exposi¢ao e resolugédo adequados.

Complexidade: Média — Fotdgrafo com experiéncia comprovada de no minimo 5 anos em
fotojornalismo e fotografia de eventos. Desejavel experiéncia em 6rgdos publicos e veiculos
de comunicagao.

Quantidade entregue: 214 pacotes com 5 fotos cada.

Gestéo de Banco de Imagens

Descritivo: criagdo, gerenciamento e armazenamento, por meio de sistema on-line, nuvem
ou outro software com separacdo de fotos da producdo de fotografias, que incluem as
seguintes atividades: organizacdo de arquivos, visando disponibilizar e classificar todas as
fotografias e Banco de Imagens; disponibilizagéo, durante o contrato, de acesso ao software
com funcionalidades para a gestao dos arquivos do Banco de Imagens; disponibilizagéo de
storage em rede com arranjo redundante, contetdos espelhados e backups em nuvem e/ou
HD externo, como forma de garantir a integridade dos conteddos arquivados;
disponibilizacdo de conteddo do Banco de Imagens, em formato a ser definido; e
disponibilizacdo do Banco de Imagens, ao final do contrato, ao MTE.

Entregas: 3 relatérios anuais - 01 por quadrimestre
Complexidade: Alta - Insercao e guarda de até 3.000 imagens de foto/més

Quantidade entregue: 3relatérios

2. Periodo de Execucdao: A IN PRESS OFICINA presta servi¢os a esta atestante, referente

a este termo de execucao descentralizada, desde novembro de 2023 até junho de 2024.
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Atestamos que a IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO
LTDA., tem prestado servicos ao Ministério do Trabalho e Emprego de forma satisfatoria.
Ressaltamos, ainda, que ndo ha qualquer fato que desabone a conduta, a competéncia e a

responsabilidade da empresa até a presente data.

Aten(nosamente, Documento assinado digitalmente
ub TANIA SILVA DE ALMEIDA
g Data: 29/07/2024 17:25:48-0300

Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO
Tania Almeida
Chefe da Assessoria Especial de Comunicagao Social
tania-silva.almeida@trabalho.gov.br
Telefone: 61 2031-4379
TED n° 15/2023
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SINDICERV

SINDICATO NACIONAL DA INDUSTRIA DA CERVEJA

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A SINDICATO NACIONAL DA INDUSTRIA DA CERVEJA — SINDICERV,
entidade sindical, sediado no SHS Quadra 6, Complexo Brasil XXI, Bloco C, Salas
1010/1012, CEP 70.316-109, Brasilia-DF, inscrito no CNPJ sob o n.° 33.207.689/0002-60,
atesta e declara para os devidos fins, que a empresa IN PRESS OFICINA ASSESSORIA
DE COMUNICACAO LTDA., inscrita no CNPJ sob o n° 15.758.602/0001-80, com sede no
SHS Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, Salas 919, 922 e 923, Brasilia-DF, CEP 70.322-91,

nos presta 0s servicos de comunicagcdo coorporativa.

O escopo bésico dos trabalhos realizados pela In Press Oficina Assessoria de

Comunicacéo é:

* Assessoria de imprensa e RP nacional, incluindo as regides do Brasil;

* Planejamento estratégico anual de comunicagéo corporativa: descricao de frentes de
atuacdo contemplando os canais/veiculos de comunicagdo a serem envolvidos e
tipos de contetdo a serem utilizados, com recomendacgdes de linguagem e formatos,
criacdo de pilares de contetdo, mensagens-chave, cronograma de acdes, descricao
de a¢bes e documento de perguntas e respostas;

+ Levantamento e uma analise de boas praticas (benchmarking) com definicdo dos
objetivos de comunicacao e diretrizes estratégicas;

* Clipping nacional - jornais, revistas, radio, TV e portais de noticias: parceria da
Oficina Consultoria com empresa especializada em clipagem de matérias na
imprensa, sejam publicacdes que citem diretamente a entidade, ou de assuntos de
interesse;

* Producdo de video manifesto: produto para lancamento do movimento;

* Relacionamento com formadores de opinido: producdo de conteudo, edicdo de
videos;

« Relacionamento com influenciadores;

* Acdo de branded content: realizada em parceria com veiculo de comunicagdo com
participacdo de parlamentares, membros da secretaria especial para reforma

tributaria, e representantes da academia e das empresas associadas;
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* Relacionamento com a imprensa: producdo e divulgacdo de pautas positivas;
marcacdo e acompanhamento de entrevistas; encontros de relacionamento com
porta-vozes e jornalistas; realizacdo de coletivas on-line; producdo de artigos;
producao de textos;

* Media training: treinamento de porta-vozes para entrevistas e eventos; alinhamento
de mensagens -chave; alinhamento de discurso;

* Criacdo de documento manifesto do setor, com apoio de entidades parceiras e
empresas do setor;

* Fluxograma de processos: documento com tempos e movimentos, com hierarquia de
aprovacgoes entre Sindicerv e Oficina Consultoria;

* Producdo de trés videos estratégicos: videos a serem divulgados nas vésperas das
votagbes na Cémara e no Senado. Um terceiro video com os resultados da
campanha ap0s a votacdo € recomendado para prestacdo de contas e reforco de
marca;

* Revisdo da estratégia de conteldo;

* Producdo de contetdo para redes sociais: producdo de cards sobre a campanha
para canais de comunicagao;

* Envio de materiais para parlamentares: criacdo e distribuicdo de one pages com
infograficos, em formatos curtos e objetivos e white papers com posicionamentos
técnico-politico;

* Producdo de relatorios mensais: com os resultados obtidos e os esfor¢os realizados
pela Oficina Consultoria;

* Adaptacdo da Identidade Visual para a Campanha;

» Site 5 paginas (Programacdo + Layout) Hub de contetdo;
» Diagramacao de folder simples, A4, 2 dobras;

» Diagramacao de white paper, A4, 8 paginas;

« Video manifesto;

* Abaixo assinado.

Periodo de Execucdo: A IN PRESS OFICINA presta servicos a esta atestante desde julho

do ano de 2023, permanecendo em vigor até a presente data.
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Atestamos que os servicos vém sendo cumpridos de forma satisfatéria, néao
havendo nada que desabone a empresa Contratada com relacdo a quantidade, qualidade e

prazos na prestacao dos servicos.

Brasilia/DF, 18 de outubro de 2024.

SINDICATO NACIONAL DA INDUSTRIA DA CERVEJA - SINDICERV

Mércio Maciel
Presidente-executivo
mrmaciel@sindicerv.com.br
(61) 3041-5542
Contrato Concorréncia 01/2023
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DECLARACAO

O SINDICATO NACIONAL DOS PROCURADORES DA FAZENDA NACIONAL - SINPROFAZ, com
sede na SCN Quadra 06 Shopping ID Bloco A Sala 404, Brasilia - DF, CEP: 70719-900, Brasilia-
DF, inscrito no CNPJ/MF sob n°® 64.711.260/0001-58, declara e ratifica para os devidos fins,
inclusive no tocante aos atestados de capacidade técnica emitidos, que a empresa IN PRESS
OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICAGAO LTDA, inscrita no CNPJ/MF n° 15.758.602/0001- 80,
com sede no SHS Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, Salas 919, 922 e 923, CEP 70.322-915,
Brasilia-DF, presta-nos, desde 2012 até a presente data, servicos de comunicagao estratégica,
assessoria de imprensa, redes sociais, criacdo de campanha e pesquisa.

O contrato tem por objeto a prestacao de servicos de estratégia de Comunicacdo Corporativa,
incluindo assessoria de imprensa, comunicagdo interna e comunicacao digital, producdo de
conteudo jornalistico para midias digitais e redes sociais; relatérios de visibilidade na midia,
com resumo analitico de tendéncias (andlise de midia), riscos, oportunidades e
recomendacdes para a implementacdo de acdes de assessoria de imprensa e comunicacao
interna; planejamento de press trip com jornalistas de veiculos de circulagdo nacional para
divulgacdo de acOes de assessoria de imprensa.

As entregas dos servigos/produtos ocorrem de acordo com a demanda interna, havendo
entregas diarias, semanais e mensais. A complexidade dos servigos prestados é de alta, média
e baixa complexidade.

Como forma de individualizar os servigos prestados durante todo o periodo, qual seja, entre
2012 e 2021, é possivel quantificar o seguinte:

ASSESSORIA DE IMPRENSA

- Atendimento proativo e reativo a imprensa.

CRIACAO E EDICAO DE CONTEUDO PARA COMUNICAGAO DIGITAL — MIDIAS DIGITAIS E
REDES SOCIAIS

- Diagramacao, elaboracdao de conteldo e publicacdo de pecgas cards, texto de apoio e gifs
para as redes sociais - 12 relatérios/ano.

- Desenvolvimento, edicao, diagramacao e publicacdo mensal de textos e conteldos para
portal/site: Baixa complexidade, média complexidade e alta complexidade - 12 relatdrios por
complexidade/ano.

PROJETO EDITORIAL E GRAFICO

- Desenvolvimento de projeto grafico para boletins, informativos e comunicados. 10 projetos
- Até 10 paginas em formato eletrénico e impresso.
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- Diagramacgao e edigdao de boletins eletrénicos e comunicados internos e externos com
producdo mensal de até 2 pecas em pdf e formato impresso.

- Criacdo e designer de protetor de tela para campanhas e comunicados, com producdo em
formato digital de até 2 temas mensais.

- Elaboracdo e desenvolvimento de trés (3) projetos de politica de comunicacdo interna, média
complexidade, com producdo de 2 manuais de padronizacao para divulgacdo e comunicacao;
e 1 manual de padronizacdo e divulgacdo de redes sociais.

ANALISE DE MIDIA

- Relatdrio de Visibilidade na Midia

PRESS TRIP COM JORNALISTAS DE CIRCULAGAO NACIONAL

- Planejamento de Press Trip

Declaramos ainda que a IN PRESS cumpre com as condi¢des pactuadas, os servicos sao
realizados nos prazos estabelecidos, com qualidade, eficiéncia e profissionalismo, nao
havendo nada que desabone a referida agéncia.

Brasilia, 12 de novembro de 2021.

/////A P e

SINDICATO NACIONAL DOS PROCURADORES DA FAZENDA NACIONAL - SINPROFAZ
Achilles Linhares de Campos Frias
Presidente

E-mail: secretaria@sinprofaz.org.br
Telefones: (61) 3964-1215/1218
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A VALE S.A., sociedade com sede na cidade e estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo,
186, salas 701 a 1901, Botafogo, inscrita no CNPJ/MF sob o n.2 33.592.510/0001-54, declara
para os devidos fins, que a empresa IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA,
CNPJ/MF n° 15.758.602/0001/80, com sede no SHS Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, Salas 919,
922 e 923, CEP 70.322-915, Brasilia-DF, é empresa responsavel, , € empresa responsavel, desde
julho de 2019 até a presente data, pela prestacdo dos servicos de gestdo de comunicacgdo, gestao
de crise, sistema de pronta resposta, monitoramento de temas sensiveis e servico de consultoria
especializada em Relacionamento Governamental e Institucional nos ambitos do Poder Publico

Federal, Estadual e Municipal.

Detalhamento das atividades executadas:

e Atendimento de demandas de jornalistas, acompanhamento do clipping, preparacdo
de posicionamentos, produgdo de notas e releases;

e Fazer follow up com jornalistas em casos de coletivas, envio de releases e notas;

e Acompanhamento de entrevistas;

e Apoiar planejamentos e execucdo de ac¢des relacionadas a iniciativas estratégicas da
comunicagao;

e Realizar plantGes para atendimento reativo de jornalistas nos fins de semana e
feriados;

e (Criacdo de War Rooms e comités especiais em situagdes de crise de alta complexidade
—sob demanda;

e Apoiar a produgao de contetudo para midias digitais;

e Relagdes institucionais e public affairs — sistema de pronta-resposta as demandas de
informacbes de CPIs e érgdos governamentais, gestdo de crise e producdo de
conteudo;

e Monitoramento de redes de parlamentares e agentes publicos para dar suporte a

estratégia e na construgdo de narrativas, com andlises e reports permanentes;

Para verificar as assinaturas va ao site https://vale.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 1071-B88A-C8E8-1E26.This document has been digitally signed by {signersNames} . This document has been

electronically signed by Adriana Ribeiro Gomes Pereira - VALE. To verify the signatures, go to the site https://vale.portaldeassinaturas.com.br:443 and use the code 1071-B88A-C8E8-1E26 .

Este documento foi assinado eletronicamente por Adriana Ribeiro Gomes Pereira - VALE.
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e Compartilhar insights/experiéncias/tendéncias de mercado que possam contribuir
para a estratégia da comunicacgao.

e Treinamento de porta-vozes para CPls e audiéncias publicas.

Periodo de Execugdo: A IN PRESS OFICINA presta servigos a esta atestante desde janeiro

do ano de 2021, permanecendo em vigor até a presente data.

Atestamos ainda que os servicos vém sendo cumpridos de forma satisfatéria, ndo
havendo nada que a desabone com relagcdo a quantidade, qualidade e prazos na prestacgdo dos

Servigos.

Rio de Janeiro, 12 de dezembro de 2023.

VALE S.A.
Adriana Ribeiro Gomes Pereira
Analista Administrativo

adriana.pereira@vale.com

(61)3241-4027/(61)99607-8311

Para verificar as assinaturas va ao site https://vale.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 1071-B88A-C8E8-1E26.This document has been digitally signed by {signersNames} . This document has been

electronically signed by Adriana Ribeiro Gomes Pereira - VALE. To verify the signatures, go to the site https://vale.portaldeassinaturas.com.br:443 and use the code 1071-B88A-C8E8-1E26 .

Este documento foi assinado eletronicamente por Adriana Ribeiro Gomes Pereira - VALE.
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

White Martins Gases industriais Ltda, CNPJ: 35.820.448/0001-36, com sede na Av. Pastor Martin
Luther King Jr, 126 — Bloco 10 — Ala A, sala 401 — Del Castilho Rio de Janeiro, declara para os devidos
fins, que a empresa IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA, CNPJ/MF n°
15.758.602/0001/80, com sede no SHS Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, Sala 923, CEP 70.322-915,
Brasilia-DF, presta-nos servicos de Public Affairs — RelagGes Institucionais e Governamentais.

1. Descrigao dos servigos: Os servigos incluem:
1.1Sistema de pronta resposta as demandas de informacdes de drgdos
governamentais, gestdo de crise e producdo de conteudo, abarcando:
¢ Anadlise permanente de contexto e prospec¢do de cenarios;
» Centralizagdo das demandas de agentes publicos. Orientagdo estratégica ao cliente;
e Apuragdo, producdo, organizacdo e aprovagdo de conteddo oficiais com foco no Executivo,

Legislativos, 6rgdos fiscalizadores e agéncias reguladoras;

» Participagdo ativa do comité de crise;

» Qrientacdo estratégica de gestdo de crise no ambito legislativo, executivo e eventuais CPls;
e Elaboracdo e ou revisdo de correspondéncias oficiais em atendimento a demandas de
autoridades, com base em informagdes técnicas {Sistema de pronta-resposta);

* Levantamento de informacdes, na midia e em outras fontes, sobre temas de interesse para
producdo de conteldos; \

¢ Alinhamento de informagles e organizacdo de narrativas para depoimentos;

e |[dentificagdo de pontos sensiveis a serem ajustados na comunicagao institucional;

¢ Redacdo de relatorios e informes para agentes publicos;

¢ Indicacdo de estratégias de comunicagdo dirigidas ao Executivo, Legislativos e agéncias
reguladoras;

* Montagem de equipe com dedicacdo integral no escritério.

» Elaboragdo e atualizagdo permanente de documentos de perguntas e respostas (Q & A)
especificos para necessidades pontuais;

» Elaboracdo permanente de mensagens-chave para as relagées institucionais;

* Acompanhamento presencial e/ou remoto de sessdes parlamentares (CPl, Comissdes
tematicas, entre outras) relevantes para a prestacdo do apoio as atividades de Relagles
Governamentais;

1.2 Head de Relacdes Institucionais e Governamentais (Planejamento, execucdo e
acompanhamento de acoes de Relacdes Institucionais e Governamentais):
* Elaboragdo do planejamento e execugdo de estratégias de Relagdes Institucionais e

Governamentais (RIG);
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e Atua¢do emergencial em momento de crise para dar suporte ao Plano de Gestdo
de Crise junto a stakeholders do ambiente politico, de 6rgdos governamentais, de
membros do Ministério Publico e outros 6rgios de controle e fiscalizagao;

e Planejamento de ag¢Bes conjuntas com drea de Comunicagdo que possam se
potencializar;

e Consultoria na estruturagdo de area de RIG.

2. Profissionais alocados:

Carlos Henrique Fernandes e Silva — Head de Relagbes Institucionais e
Governamentais

José Ramos — Consultor Sénior

Marcio Venciguerra — Consultor Pleno

Raiane Paulo — Consultora Sénior de Atendimento com o Poder Publico

Guilherme Vieira - Assistente de Atendimento com o Poder Publico

Julia Américo - Assistente de Atendimento com o Poder Publico

Kezia Costa - Assistente de Atendimento com o Poder Publico

Leticia Leite - Assistente de Atendimento com o Poder Publico

3. Periodo de Execugdo: A IN PRESS OFICINA presta servigos a esta atestante desde
janeiro de 2021 permanecendo até o presente momento.

Atestamos que os servicos foram considerados satisfatérios e prestados com qualidade e precisao,
" cumpridos com as obrigacdes assumidas, ndo havendo nada que a desabone com relacdo a
quantidade, qualidade e prazos na prestacdo dos servigos.

Por fim, atestamos que os profissionais alocados na prestagdo dos servigos sdo detentores de
conhecimento e devidamente qualificados para a fungdo.

Rio de Janeiro, 29 de novembro de 2021.

White Martins Gasels Industri<i§)Ltda
Gustavo Aguiar da Costa

Diretor Executivo Juridico
Gustavo.costa@linde.com



ABDE

ASSOCIACAD BRASILEIRA,
DE DESENVOLVIMENTO

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE INSTITUICGOES FINANCEIRAS DE

DESENVOLVIMENTO - ABDE, com sede no SCN, Quadra 2, Lote D, Torre A, Salas 429 a 434,
Centro Empresarial Liberty Mall, Brasilia-DF, inscrita no CNPJ sob o n°® 33.972.464/0001-19, atesta
e declara para os devidos fins, que a empresa IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE
COMUNICACAO LTDA., inscrita no CNPJ sob o n° 15.758.602/0001-80, com sede no SHS Quadra
06, Conjunto A, Bloco E, Salas 919, 922 e 923, Brasilia-DF, CEP 70.322-91, presta-nos servigos

referentes a assessoria de imprensa, diagndstico, planejamento digital e planejamento integrado de

comunicagao, bem como de gestédo de eventos e Media Training.

O escopo basico dos trabalhos realizados pela In Press Oficina Assessoria de

Comunicacgao é:

1)

Assessoria de imprensa, diagnostico e planejamento digital

Sondagem de midia para a definigdo de prioridades para o relacionamento da Associagao
com esses veiculos;

Atendimento as demandas de veiculos de comunicagdo nacionais e estrangeiros, seja por
meio de canais fisicos ou eletronicos;

Realizacao de entrevistas, producao e edicdo de releases, notas, comunicados, newsletters
eletrbnicas, pautas exclusivas e artigos de interesse para serem oferecidos a veiculos de
comunicagao nacionais e estrangeiros;

Atualizagao constante de mailing de veiculos de comunicagao e de assessorias de imprensa
(ou 6rgao equivalente) para a Associagao;

Mapeamento as fontes internas, criando um banco de fontes, e oferecé-las para a imprensa,
quando autorizado pela Associacao;

Avaliacao e analise de cenarios e tendéncias para orientagdo da comunicagao da Associacao
com a midia;

Producao, divulgagdo e manutencao atualizada de um banco de sugestdes de pautas para a
imprensa;

Producao peridédica de mapa de temas sensiveis com oportunidades e riscos para a ABDE na

esfera nacional e internacional;



2)

@ ABDE

AE-SOCMCHU ERASILEIRA
E DESENVOLVIMENTO

Diagnostico da presenca digital dos assuntos que orbitam a ABDE (Facebook, Twitter,
Linkedin, Youtube e conteudos da midia on line);

Avaliacdo do potencial da presenga digital da ABDE no ambiente digital, quais temas,
linguagem, e conteudos impactam seus stakeholders.;

Planejamento Digital com o plano de agao para entrada da ABDE nas redes sociais (quais
canais, prazo de implantacao etc.);

Elaboragdo do Manual de Boas Praticas para Indexagao de Conteudo;

Elaborac&do de mensagens-chave institucionais, traduzidas para linguagem e tom do ambiente
social;

Defini¢gdo da identidade visual para a presenca digital da ABDE;

Definigdo da Plataforma de conteudos;

Definigdo de estratégias e taticas de abordagem digital, incluindo a atualizagdo de manuais

existentes e Elaboragdo de Manual Visual (Guia de Estilo) — tradicional e expresso/reduzido.

Planejamento Inteqrado de Comunicacao

Imerséo

Validagao dos processos para imersao (nomes, questionario, agendas)
Entrevista em profundidade com o corpo diretivo

Entrevista com parceiros

Analise de Contexto/ Brand Persona/ Posicionamento de Imagem

Apresentacao das diretrizes institucionais e objetivos de comunicagao

Diagndsticos

Sondagem com a Imprensa

Analise de Presenca de Midia

Analise de Ferramentas e Canais de Comunicacgao Institucional
Matriz SWOT

Cruzamento dos Diagndsticos

Planejamento Integrado de Comunicacao

Andlise de ferramentas
Defini¢gdo de objetivos
Atualizacdo de mensagens-chaves

Proposicao de Estratégias e Agdes
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4)

ABDE

ASSOCIACAD BRASILEIRA,
DE DESENVOLVIMENTO

Definicao de KPls

Media Training

Realizacao de um Media Training Basico com carga horaria de 8 (oito horas),
compreendendo: 1) Analise de contexto e de cenario do ambiente politico; 2) Analise dos
perfis dos candidatos a presidéncia; 3) Analise sobre os principais pontos da Carta de
Posicionamento da ABDE; 4) Definicdo e customizagdo de conteudo, de acordo com as
analises realizadas e os perfis levantados; 5) Criacdo de mensagens-chave de interesse da
ABDE considerando os principais pontos da Carta de Posicionamento da Associacao; 6)
Formatagédo da apresentagédo geral e dos exercicios a serem aplicados; 7) Elaboragédo do
material didatico e manual de relacionamento com a imprensa; 8) Aplicagao do treinamento
com parte tedrica e énfase na pratica (simulagbes e exercicios); 9) Feedback individual e
presencial, com a analise da postura, discurso e conteudo empregados em cada exercicio e

sugestdes de corregéo.

Eventos

Gestao do evento "Debate: O desenvolvimento que o Brasil precisa”, com execugao de
atividades de proposi¢ao de formato estratégico do evento, sensibilizagdo da midia, gestao
de fornecedores e coordenacgao logistica e operacional do evento.

Realizag¢ao do evento "Férum do Desenvolvimento ABDE 2023", envolvendo as atividades de
gestdo geral do evento; revisdo da identidade visual (atualizacdo da marca do Férum do
Desenvolvimento ABDE; convite para WhatsApp; layout de e-mail marketing; layout de pecas
para sinalizagdo do evento); vinhetas, animacgdes para a cenografia digital - LED (frames para
a transmisséo alinhados ao roteiro; animagdes com grafismos para o painel de LED; vinhetas
de abertura e encerramento, com trilha branca; logo animada para usos diversos; telas de
transicao para as palestras + telas de avisos; e GC para convidados.

Realizagao do evento "Férum do Desenvolvimento ABDE 2022", envolvendo as atividades de
gestdo geral do evento (proposicao estratégica - avaliagdo de formato e indicagéo e/ou
selecdo de fornecedores; produgdo executiva e gestdo de fornecedores (apuragao de
orcamentos e coordenagao dos fornecedores); operagao do evento (refinamento do roteiro,
organizagao de entradas de convidados e videos, ensaio, cronometragem das entradas);
criagao de identidade visual do evento e produgao de enxoval basico (marca, convite para

WhatsApp, e-mail marketing); produgéo de video de sensibilizagdo para redes sociais (peca



@ ABDE

AE-SOCIACHU ERASILEIRA
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de até 30", roteiro, trilha branca, imagens de banco); e producdo de materiais para o evento
(criacao de fundo alinhado com o roteiro e com a quantidade de pessoas na tela, vinheta de
abertura e encerramento, telas de transigao, créditos para convidados).

e Realizacdo do evento "Férum do Desenvolvimento ABDE 2021", envolvendo as atividades de
Planejamento e gestdo de plataformas sociais; Produgdo de conteudo de acordo com as
peculiaridades de cada rede (texto, imagem estatica, GIF, carrossel, stories, videos);
Definigdo de pilares de conteudo e mensagens-chave especifica para os publicos de
interesse; Impulsionamento para aumentar o alcance original das publicagbes;
Acompanhamento de performance dos conteudos; Mapeamento e relacionamento com

influenciadores; e, Monitoramento de mengdes no ambiente digital.

Periodo de Execugédo: A IN PRESS OFICINA presta servigcos a esta atestante desde maio do ano
de 2016, permanecendo em vigor até a presente data.

Atestamos que os servicos vém sendo cumpridos de forma satisfatéria, ndo havendo
nada que desabone a empresa Contratada com relacdao a quantidade, qualidade e prazos na

prestacdo dos servigos.

Brasilia/DF, 31 de janeiro de 2024.

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE INSTITUICOES FINANCEIRAS DE DESENVOLVIMENTO -
ABDE
André Godoy
Diretor Executivo
godoy@abde.org.br
Telefone (61) 2109-6500 / 99801-0565
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) E SINDICATO

P MAT Bl ILEIRO

DECLARACAO

A ASSOCIACAO DOS DIPLOMATAS BRASILEIROS - ADB, com sede no Ministério das
RelacBes Exteriores, Anexo |, Sala 329, Brasilia-DF, CEP 70.170-900, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n237.159.308/0001-94, declara e ratifica para os devidos fins, inclusive no tocante
aos atestados de capacidade técnica emitidos e quanto a sua equivaléncia técnica ou
similaridade, que a empresa IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA,
inscrita no CNPJ/MF n° 15.758.602/0001-80, com sede no SHS Quadra 06, Conjunto A,
Bloco E, Salas 919, 922 e 923, CEP 70.322-915, Brasilia-DF, presta servico de Comunicacado
Integrada para o posicionamento de imagem da entidade e da gestdo junto aos seus
principais stakeholders (internos e externos), elaboracdo de template de newsletter
(com layout, projeto gréfico e producdo de conteldo mensal) e pecas de comunicacado
interna (banner para site, card de comunicacdo interna e documento em formato pdf
referente a contelddo de comunicacdo interna), desde 22 de marco de 2018 até a

presente data.

As entregas dos servicos/produtos ocorrem de acordo com a necessidade interna.

A complexidade dos servicos prestados é de alta, média e baixa complexidade.

Como forma de individualizar os servicos prestados, é possivel detalhar o

seguinte:

v" Planejamento das acBes de imprensa (apds a imersdo) — 3 unidades

v' Consultoria estratégica para reposicionamento de imagem da entidade — 4
unidades

v Avaliacdo e andlise de cendrios e tendéncias para orientacdo do corpo diretivo e
comunicacdo da entidade com seus publicos — 10 unidades

v' Gestdo de temas sensiveis — consultoria didria

v" Atendimento proativa e reativo a imprensa — 1.200 atendimentos

MRE Anexo | Sala 335
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v' Mapeamento de temas e canais nos quais a entidade possa decidir sobre o
reposicionamento da marca — 3 unidades
v Planejamento e facilitacdo de uma agenda de debates estruturados
v' Produgdo de pautas e contetdos direcionados a imprensa, com contetdo
gualificado — 600 unidades
v Atuacdo proativa junto aos veiculos de comunicagdo nacionais, regionais e locais,
com agendamento de entrevistas — 128 unidades
v Suporte, pesquisa, curadoria e revisdo de conteldo a ser objeto de uma estratégia
de comunicag¢do — 46 unidades
v' Agenda de relacionamento com a midia — 86 unidades
v Realizacdo de entrevistas, producdo e edicdo de releases, notas, comunicados,
pautas exclusivas — 600 unidades

v Realizacdo de Webinar
- Complexidade baixa (até 1 hora) — 12 unidades
- Complexidade média (até 2 horas) — 6 unidades

v" Realizacdo de Media Training presencial — 1 treinamento

v" Producido de pecas para comunicagdo interna:
Boletins eletronicos/impressos — 20 unidades
Comunicados/ Informativos eletrénico — 20 unidades
Protetor de tela — 15 unidades

Tela de login — 15 unidades

Cartazes — 30 unidades

E-mail Marketing — 40 unidades

v Atualizacdo de mailing de veiculos de comunicac3o: 3 unidades
v" Producdo de relatério mensal com os resultados de midia alcancados — 12

unidades anuais

MRE Anexo | Sala 335
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Por fim, é imperioso destacar que durante toda a vigéncia contratual ndo ha
nenhum fato desabonador que atente contra a qualidade, quantidade e prazos na

prestacdo dos servicos.

Brasilia-DF, 30 de setembro de 2021.

ASSOCIACAO DOS DIPLOMATAS BRASILEIROS - ADB
Maria Celina de Azevedo Rodrigues
Presidente
mazevedo1979@hotmail.com
(21) 98213-0504

MRE Anexo | Sala 335
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AN-]L

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A ASSOCIAGAO NACIONAL DE JOGOS E LOTERIAS - ANJL, com sede na Q SAUS

Quadra 1, Bloco N, Sala 1308, Asa Sul, Brasilia-DF, CEP 70.070-010, inscrita no CNPJ sob o n°
48.172.778/0001-04, atesta e declara para os devidos fins, que a empresa IN PRESS OFICINA
ASSESSORIA DE COMUNICAGAO LTDA., inscrita no CNPJ sob o n° 15.758.602/0001-80, com
sede no SHS Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, Salas 919, 922 e 923, Brasilia-DF, CEP 70.322-91,

nos presta servicos de Gestao da Reputagao, Relacionamento com a Midia, Monitoramento Digital e

Media Training.

O escopo basico dos trabalhos realizados pela In Press Oficina Assessoria de

Comunicacgao é:

1)

Escopo basico dos servicos prestados:

Imersao e planejamento das a¢des de imprensa.

Elaboracéo de planejamento estratégico de comunicacéo institucional (nacional e regional).
Definicao da narrativa e matriz de mensagens-chave.

Aplicacdo das metodologias de trabalho.

Definicao da agenda de relacionamento com a midia e formadores de opinido.
Desenvolvimento de agbes para a construcdo de relacionamento com a midia e principais
stakeholders.

Elaboragéo de perfis de profissionais de Imprensa e/ou de veiculos de comunicagao regional
e nacional.

Definigao de indicadores e metas para o trabalho de reputacao.

Reforgo dos argumentos por meio de dados e cases do exterior.

Producao de conteudo para a imprensa (notas, releases e artigos).

Elaboracéo de Diagnéstico e Matriz Estratégica.

Benchmarking Nacional e Regional.

Andlise diaria da repercussdao na midia sobre os assuntos de interesse e definicdo da
estratégia de atuacao.

Criacao de canais, persona e matriz de conteudo dos canais proprietarios da ANJL nas redes

sociais (LinkedIn, Instagram e Twitter).



ASROICIACAD N

ANLIL
ACTIOM AL
a5 ITERIAS
* Producao semanal de até 3 conteudos (cards e textos).

* Producao de 1 video para redes sociais por més.

* Monitoramento de redes sociais de segunda a sexta, com producao de alertas diarios.

Periodo de Execugdo: A IN PRESS OFICINA presta servigos a esta atestante desde maio do ano

de 2023, permanecendo em vigor até a presente data.

Atestamos que os servigos vém sendo cumpridos de forma satisfatéria, ndo havendo
nada que desabone a empresa Contratada com relacdo a quantidade, qualidade e prazos na

prestacao dos servigos.

Brasilia/DF, 30 de janeiro de 2023.

ASSOCIAGAO NACIONAL DE JOGOS E LOTERIAS - ANJL
Wesley Cardia
Presidente
E-mail: wesley.cardia@terra.com.br/wesley@gmail.com
Telefone 51 9987-1957
Contrato 18062023
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ForTiMBER

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A FORTIMBER INDUSTRIA FLORESTAL EIRELI, com sede na Estrada Velha Do Outeiro, s/n,
Distrito Industrial Setor A, Quadra 5, Area Interna, Campina de Icoaraci, Belém — PA, CEP
66.813-250, inscrita no CNPJ sob o n2 27.836.767/0001-01, neste ato representado por
Vinicius Belusso, inscrito no CPF sob o n? 006.754.422-30, declara e atesta para os devidos
fins, que a empresa IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICAGCAO LTDA., inscrita no
CNPJ/MF n°® 15.758.602/0001-80, com sede no SHS Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, Salas 919,
922 e 923, CEP 70.322-915, Brasilia-DF, prestou servicos de consultoria em crise e
monitoramento, cujo contrato teve sua execugdo iniciada em 10 de margo de 2021,

encerrando-se em 10 de julho de 2021.

Caracteristicas: Os servicos prestados englobaram a andlise de cenario para entendimento
do contexto, relacionamentos e publicos envolvidos no cenario da crise; Atuacdo conjunta a
consultoria juridica para a definicdo da estratégia; Definicdo de mensagens chave e
argumentos de defesa, preparacdo e definicdo dos porta-vozes; Gestdo do relacionamento
com a midia, formadores de opinidao e influenciadores; Producdo de conteudo de
posicionamento para a midia; Encontros de relacionamento com a midia e influenciadores;
Agendamento e acompanhamento de entrevistas; Producdo de notas e artigos de opiniao,
assinados por influenciadores que sejam relevantes para a causa e Analise didria da midia e
da repercussdo dos assuntos vinculados a crise nas redes sociais, para definicdo de estratégia

de atuagao.

Metodologia: Para o enfrentamento de crise - Reputacdo é o maior ativo das organizagdes.
Leva-se anos para construir, mas pode ruir em poucos segundos se sua empresa nao estiver
preparada. Temos uma solucdo completa em inteligéncia de comunicacdo. Com uma equipe
sénior, multidisciplinar gerenciamos crises com alto risco reputacional em todas as suas
dimensdes: preparagdo a crises de imagem, consultoria estratégica, comunicagao integrada
(comunicacdo interna, externa e redes sociais), capacitacdo de porta-vozes, public affairs e

defesa

MATRIZ

Dist. Industrial de Icoaraci, s/n°
Setor A - Quadra 5 - CEP 66813-250
Belém - Paré - Brasil

Fone/Fax: 91 3247.2707



ForTiMBER

de causa.
Equipamentos utilizados: Computadores e celulares de ultima geracao.

Periodo de Execugdo: O contrato de prestac¢do de servicos teve inicio em 03/2021 e encerrou-

se em 07/2021.
Local de Execugdo: Brasilia-DF

Atestamos que os servicos foram cumpridos de forma satisfatoria, ndo havendo nada que a

desabone com relagao a quantidade, qualidade e prazos na prestagao dos servigos.

Brasilia-DF, 25 de janeiro de 2022.

VlNlClUS LOCATELU Assinado de forma digital por
BELUSS0:006754422 g ssc.00675442230
30 Dados: 2022.01.27 08:29:07 -03'00'
FORTIMBER INDUSTRIA FLORESTAL EIRELI
Vinicius Locatelli Belusso
Representante legal

belfinanceirol@gmail.com
(91) 3247-2777

MATRIZ

Dist. Industrial de Icoaraci, s/n°
Setor A - Quadra 5 - CEP 66813-250
Belém - Paré - Brasil

Fone/Fax: 91 3247.2707
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A FORTE SECURITIZADORA S.A., companhia securitizadora, com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, n® 213, conjunto 41, Vila Olimpia, CEP 04551-010,
inscrita no CNPJ sob o n°® 12.979.898/0001-70, atesta e declara para os devidos fins, que a empresa
IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICAGAO LTDA., inscrita no CNPJ sob o n°
15.758.602/0001-80, com sede no SHS Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, Salas 919, 922 e 923,

Brasilia-DF, CEP 70.322-91, presta-nos servigos de Consultoria, envolvendo:

Mapeamento de Riscos Reputacionais

Mapear reais riscos reputacionais que possam geram impactos no negécio e nos planos
de expansao;
Estruturar a cadeia de riscos reputacionais e construir o mapa de calor dos temas/detratores;

Criar matriz de stakeholders atingidos pelo diagndstico de riscos.

Consultoria para construcao de discurso e narrativa institucional

Quem somos;

Como nos apresentamos;

Como explicamos eventuais “ataques reputacionais”;

Como comunicamos as diferentes frentes de atuagcdo das empresas;

Como explicamos a legalidade de nossas operagdes e a natureza singular de nossos servigos,

afastando riscos de interpretacdes equivocadas sobre conflito de interesse.

Elaboracdo do Manual de crise e fluxograma de crise

Definir gatilhos relacionados a atuagao em eventuais crises
Promover a governanga do processo;
Estimular a gestdo do conhecimento por meio da documentagao de processo;

Produzir documento orientativo (manual)

Consultoria especializada para gestao de crise

Acgao em profundidade com o cliente, mergulhando em diretrizes estratégicas relacionadas a

reputacdo e que impactam diretamente o roadmap do negocio;
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e Analise de cenarios e interferéncias externas que podem impactar a cadeia de influéncia do
negocio;

e Consultoria preditiva para minimizar eventuais situa¢des de risco reputacional;

Monitoramento de redes sociais como ferramenta de gestao de crise do dia-a-dia

e Cobertura das 9h as 21h, com uma hora de intervalo (almogo) em dias Uteis.

¢ Relatdrios consolidados semanais.

e Por meio do monitoramento é possivel elencar dados como a sentimentalizagdo dos assuntos
abordados sobre a marca; plataformas em que a marca se destaca; quais as tematicas mais
mencionada cadeia de valor do cliente; entre outros indicadores (KPIs — Key Performance
Indicator) que podemos ser correlacionados em numa analise preditiva de crise.

e As informagdes serdo entregues por meio de relatérios (diario, semanal, quinzenal ou
mensal), com um panorama dos resultados das a¢gdes de comunicagao, de posicionamento e

de reputacdo da marca, proporcionando inteligéncia em tomadas de decisao.

Periodo de Execugdo: A IN PRESS OFICINA presta servicos a esta atestante desde

02/2022, permanecendo em vigor até a presente data.

Atestamos que os servigos vém sendo cumpridos de forma satisfatoria, ndo havendo nada

que a desabone com relacao a quantidade, qualidade e prazos na prestacédo dos servigos.

Sao Paulo, 19 de janeiro de 2023.

DocuSigned by: DocusSigned by:

Hemnigque Luis Aleeandse Neto Myw (uiey Comargp Kinirs
v Assinado por HENRIQUE LUIS ALEXANDRE KETO v Assinado por: RODRIGO LUIZ CAMARGO RIBEIRO:22663132829
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385883069D224B5DA036BB4SEAIACIBE F 0 RT E s E C U RITIE—A ekﬁ“glﬁﬂmwycs
Henrique Luis Alexandre Neto Rodrigo Luiz Camargo Ribeiro
Diretor Diretor de Securitizacdo

Contrato 31012022
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wyCBMM

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A COMPANHIA BRASILEIRA DE METALURGIA E MINERACAO (CBMM),
sociedade andbnima fechada, com sede na Cidade de Araxa, Estado de Minas Gerais, no local
denominado Corrego da Mata, s/n°, Caixa Postal n® 08, CEP 38.183-903, inscrita no CNPJ
sob 0 n®33.131.541/0001-08, atesta e declara para os devidos fins, que a empresa IN PRESS
OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA., inscrita no CNPJ sob o n°
15.758.602/0001-80, com sede no SHS Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, Salas 919, 922 e
923, Brasilia-DF, CEP 70.322-91, nos presta servigos relagbes publicas e assessoria de
imprensa, incluindo contetdos digitais e consultoria para apoio e gestdo em gerenciamento

de crises.

O escopo bésico dos trabalhos realizados pela In Press Oficina Assessoria de

Comunicacao é:

1) Escopo basico dos servicos prestados:

» Consultoria estratégica em comunicagao corporativa.

 Elaboracdo e execugdo de planejamento estratégico de comunicacdo -
multistakeholders.

* Analise de riscos e oportunidades sob a 6tica da comunicacéo.

* Producéo de posicionamentos e mensagens-chaves.

+ Elaboracéo de conteudos dirigidos, Q&A, releases, notas, artigos etc.

* ldentificagdo de formadores de opinido.

* Preparacdo e acompanhamento de porta-vozes para entrevistas e eventos.

» Producdao e execucdo de programas de relacionamento com as midias especializada,
nacional e internacional (a partir do Brasil).

» Avaliacdo de resultados de a¢cbes de comunicacéo.

» Preparacao de indicador mensal agregado e segregado por grupos tematicos.

» Preparacao de indicador mensal segregado por tipos de veiculos (impressos, portais
e eletrdnicos) e recorte geogréfico (nacional e regional).

» Promocao da evolugéo do indicador no periodo analisado.

« Elaboracdo de estratégia e mapeamento de oportunidades de Branded Content por
meio de parcerias e acdes institucionais.

+ Recomendagfes de agles taticas exclusivas como eventos, webinars, entre outros.

* Mapeamento de jornalistas relevantes no Brasil, Londres, Estados Unidos, China e
india.

Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragiao

Corrego da Mata, s/n = Araxa, MG = Brasil = 38183-903 = Fone: +55 34 3669-3000 = Fax.: +55 34 3669-3100
www.cbomm.com

CBMM - Informacdo Restrita | Restricted Information
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» Assessoria de imprensa (escopo nacional e internacional a partir do Brasil);

» Preparacdo e acompanhamento de entrevistas. (2022 e 2023)

» Coordenacdo do Trabalho de Assessoria de Imprensa Internacional, por meio do
acompanhamento e alinhamento de atividades com a fornecedora alocada no Reino
Unido.

* Media Training: Treinamento com carga horaria de 6 horas, em duas turmas de 12
pessoas cada (2021,2022)

» Desenvolvimento de indice trimestral de exposicao qualificada (2021, 2022 e 2023)

Periodo de Execucdo: A IN PRESS OFICINA presta servigos a esta atestante desde junho
do ano de 2020, permanecendo em vigor até a presente data.

Atestamos que os servicos vém sendo cumpridos de forma satisfatoria, nao
havendo nada que desabone a empresa Contratada com relacdo a quantidade, qualidade e
prazos na prestacdo dos servicos.

Brasilia/DF, 01 de fevereiro de 2024.

EELW Fernandes Escane

BO6A6B535D804B1...

COMPANHIA BRASILEIRA DE METALURGIA E MINERACAO (CBMM)

Nome do Representante'B" anca Fernandes Escane
Cargo: Coordenadora Comunicagdo Corporativa e Marca

E-mail:bianca.escane@cbmm.com

Telefone: (11) 2107-9273
Contrato CRW2251569

Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragiao
Corrego da Mata, s/n = Araxa, MG = Brasil = 38183-903 = Fone: +55 34 3669-3000 = Fax.: +55 34 3669-3100
www.cbomm.com

CBMM - Informacdo Restrita | Restricted Information
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B CNDL

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A CONFEDERAC}AO NACIONAL DE DIRIGENTES LOJISTAS - CNDL,
empresa com sede no SRTVN, Quadra 701, Bloco B, Centro Empresarial Norte,
3° andar, Sala 337, Brasilia - DF, inscrita no CNPJ do Ministério da Fazenda sob
0Nn°34.173.682/0001-56, declara para os devidos fins, que a empresa IN PRESS
OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICAQAO LTDA., CNPJ/MF n°
15.758.602/0001/80, com sede no SHS Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, Salas
919, 922 e 923, CEP 70.322-915, Brasilia-DF, prestou servicos de Assessoria
de Comunicacdo, Producdo de Contetudo, Gerenciamento, Monitoramento,
Andlise e Planejamento de Estratégia de Comunicacdo em Redes Sociais.

Descricdo dos servicos: O contrato teve por objeto, entre outros, a

prestacéo dos servigos a seguir descritos:

1. Assessoria de Comunicacéo:
1.1. Atendimento de demandas de veiculos de comunicacgéo : 120 (cento

e vinte) atendimentos mensais

2. Design:
2.1. Criacéo e producéo de icone: 10 mensais
2.2. Adaptacao ou replicacéo de tela: 5 mensais

2.3. Guia de Estilo: 7 mensais

3. Apresentacdo:
3.1. Roteirizacdo da Apresentacdo: 5 mensais

3.2. Diagramacao e animagdo: 5 mensais

4. Planejamento Estratégico:
4.1. Mapeamento de presenca digital: 01 relatério mensal

4.2. Diagnostico e matriz estratégica: 01 relatério mensal

Membro Permanente Sistema CNDL

BPPcnor Prcor Pcor PeoL |,

SRTVN - Quadra 701 - Centro Empresarial Norte - Bloco "B" - Sala 327 - Fone: (61)3213-2000 - Fax: (61)3213-2009

SPC

BRASIL

CEP. 70.719-903 - BRASILIA - Distrito Federal - www.cndl.org.br - www.spcbrasil.org.br
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4.3,
4.4,
4.5,
4.6,
4.7.
4.8.
4.9.

Diagnostico de ambiente de comunicacgédo digital: 01 relatério mensal
Diagnostico de conteudo: 01 relatério mensal

Planejamento de conteudo: 01 relatério mensal

Diagnostico e saude digital da marca: 01 relatério mensal

Manual de Crise — 1 unidade (anual)

Consultoria de crise — 1 unidade (anual)

Plano de gerenciamento de crise — 1 unidade (anual)

5. Planejamento:

5.1.
5.2.

5.3.

5.4.
5.5.
5.6.
5.7.
5.8.
5.9.

Modelo de midias para comunicacao digital: 01 relatério mensal
Criacdo/Adequacao de design/arte do layout para o site e hotsite a
partir da Identidade Digital: 01 mensal

Planejamento Funcional de Navegacdo das Midias Digitais: 01
relatorio mensal

Desenvolvimento de estudo de usabilidade: 01 relatério mensal
Certificacdo de Garantia de Qualidade: 01 relatorio mensal
Producédo de documentagéo funcional: 01 demanda mensal
Desenvolvimento de protétipos: 01 demanda mensal

Analise de acessibilidade: 01 relatério mensal

Acompanhamento tatico: 01 relatério mensal

6. Métricas e Avaliagdes:

6.1.
6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

Membro Permanente

UNecs TYFIRA

1 0N DA
DO COMERCID E SERVICOS

01 Relatério semanal de analise de site/portal

01 Relatério semanal de Inteligéncia de propriedade digital
(site/portal e blog)

01 Relatério mensal de desempenho de redes sociais e Inteligéncia
de propriedade digital

01 Relatorio temético mensal de monitoramento de redes
sociais/internet

01 Relatério estratégico gerencial mensal de monitoramento de
redes sociais/internet

01 Relatério gerencial mensal consolidado das propriedades digitais

Sistema CNDL
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7. Conteudo:

7.1.

7.2.

7.3.
7.4.
7.5.
7.6.
7.7.

8. Pecas
8.1.
8.2.
8.3.
8.4.
8.5.
8.6.

Montagem e criacéo de capa, pagina principal de site/portal e hotsite:
01 demanda anual, totalizando 12 entregas

Atualizacdo de capa, pagina principal do site/portal e hotsite: 01
demanda anual, totalizando 12 entregas

Pauta: 01 pauta semanal

Elaboracgéo de texto em lingua portuguesa: 1250 laudas

Edicdo de texto em lingua portuguesa: 1250 laudas

Edicdo de texto em linguas estrangeiras: 500 laudas

Elaboracgéo de texto em lingua estrangeira: 500 laudas

Digitais:

Infografico: 10 por més

E-mail marketing: 4 e-mails por més
Banner: 04 por més

Cartazes: 04 por més

Tela de Login: 01 por més

Informativo eletrdnico: 30 por més

9. Suportes para contetdo digital:

9.1.
9.2.
9.3.
9.4.
9.5.
9.6.
9.7.
9.8.
9.9.
9.10.
9.11.
9.12.
9.13.

Membro Permanente

UNecs TYFIRA

1 0N Al
DO COMERCID E SERVICOS

Video release: 20 mensais

Video reportagem: 10 mensais
Video depoimento: 5 mensais
Video animacéo: 5 mensais
Video colagem: 5 mensais
Reedicao de video: 10 mensais
Transcricdo de video: 10 mensais
Legenda de video: 10 mensais
Corte de video: 10 mensais
Criacdo de vinheta: 5 mensais
Troca de vinheta: 5 mensais
Edicdo de video para redes sociais: 10 mensais

Video com captacédo de redes sociais: 10 mensais

Sistema CNDL
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9.14. Video com sonora simples para redes sociais: 10 mensais

9.15. Video com captacdo de estudio: 10 mensais

9.16. Insercao de Lingua Brasileira de Sinais (Libras) em video: 3 mensais
9.17. Audiodescricdo em video: 5 mensais

9.18. Audio release: 20 mensais

9.19. Reedicdo de audio: 20 mensais

9.20. Fotografia: 4 pacotes mensais com pacotes de 5 fotografias

9.21. Releases em texto: 30 mensais

10. Redes Sociais:
10.1. Conteudo para Redes Sociais — portugués: 16 unidades semanais
10.2. Conteudo para Redes Sociais - Lingua Estrangeira: 8 unidades
semanais
10.3. Producdo de posts (em texto, audio, video ou arte gréfica): 30

unidades mensais

11. Monitoramento de Redes Sociais:
11.1. Monitoramento e moderacao de perfis de rede sociais, no Brasil e no
exterior: 01 relatério mensal

11.2. Monitoramento de veiculo online: 01 relatério mensal

12. Manuais:
12.1. Elaboracdo de Manual Textual: 04 unidades
12.2. Elaboracdo de Manual Visual: 04 unidades
12.3. Diagramagéo de Manual: 04 unidades
12.4. Criacdo de item novo em manual visual: 04 unidades
12.5. Edicado de Pagina existente em manual visual: 04 unidades
12.6. Projeto Grafico — Arte: 04 unidades

13. Revista Varejo SA
13.1 Diagramacdo e editoragdo mensal da Revista Varejo AS (revista

impressa e eletrdnica): 48 revistas

Membro Permanente Sistema CNDL
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Periodo de Execucdo: A IN PRESS OFICINA prestou servicos a esta
atestante de dezembro de 2008 até junho de 2021.

Atestamos que os servicos foram cumpridos de forma satisfatoria, ndo
havendo nada que a desabonasse com relacdo a quantidade, qualidade e prazos

na prestacao dos servigos.

Brasilia, 07 de outubro de 2021.

R[NP Lo R ) (el P2V E USRS MARCO ANTONIO DE
OLIVEIRA

Validade juridica assegurada CORRADI:66710243672
conforme MP 2.200-2/2001, 667.102.436-72

que instituiu a ICP-Brasil

Emitido por: AC SOLUTI
Multipla

CLSERCICEIERN pata: 08/10/2021

CONFEDERACAO NACIONAL DOS DIRIGENTES LOJISTAS — CNDL
MARCO ANTONIO DE OLIVEIRA CORRADI
Superintendente
superintendente@cndl.org.br
Telefone: 61 31320000/ (37) 98405-1313

WPcno. Prco. Pcor PeoL | SPC
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CEP. 70.719-903 - BRASILIA - Distrito Federal - www.cndl.org.br - www.spcbrasil.org.br



COMITE NACIONAL DOS SECRETARIOS DE FAZENDA DOS ESTADOS E DO DF

.||II\H||H|' COMSEFAZ

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

O COMSEFAZ — COMITE NACIONAL DE SECRETARIOS DE FAZENDA, FINANGAS, RECEITA OU
TRIBUTACAO DOS ESTADOS E DO DISTRITO FEDERAL, pessoa juridica de direito privado,
constituido sob a forma de associacdo civil, sem fins econdmicos, inscrito no CNPJ sob o n?
32.994.278/0001-18, com sede proviséria no SRTVN Quadra 701, Bloco “P”, Salas 2010 a 2012,
Edificio Brasilia Radio Center, Asa Norte, Brasilia/DF, declara para os devidos fins, que a empresa
IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICAGAO LTDA., inscrita no CNPJ/MF n°
15.758.602/0001-80, com sede no SHS Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, Salas 919, 922 e 923,
Brasilia-DF, CEP 70.322-915, presta-nos servicos para a producao da Revista COMSEFAZ.
Descricdao dos servigos: O contrato tem por objeto a prestagdo dos servigos a seguir descritos:
Projeto Grafico e editorial; Producdo de Conteldos; Diagramacao e revisdo; Revista Impressa e
Eletronica; Portal de conteudo; e, Divulgacdo nas redes.

O contrato prevé o projeto grafico, editoracdo e diagramacdo de 4 (quatro) revistas, tendo sido
entregue 2 (duas) revistas (impressa e eletronica), estando a terceira em execugao.

Periodo de Execugdo: A IN PRESS OFICINA presta servicos a esta atestante desde fevereiro de
2021, cujo primeiro contrato teve vigéncia de 45 dias. Apds, em 13 de maio de 2021, foi firmado
novo contrato cuja vigéncia é até 31 de dezembro de 2021, estando plenamente vigente até a
presente data.

Atestamos que os servigos vém sendo cumpridos de forma satisfatéria, ndo havendo nada que a
desabone com relacdo a quantidade, qualidade e prazos na prestacao dos servicos.

Brasilia, 11 de outubro de 2021.

RAFAEL TAJRA Assinado de forma digital por
RAFAEL TAJRA
FO NTE LE5992 3 68423 FONTELES:99236842372

72 Dados: 2021.10.14 16:15:34 -03'00'
Rafael Tajra Fonteles
Presidente
Comsefaz
rafael.fonteles@comsefaz.org.br
(61) 3326-0284

www.comsefaz.org.br
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A Associacdo Nacional dos Membros do Ministério Publico — CONAMP, inscrita no
CNPJ sob 0 n° 54284583/0001-59, com sede no SHS Quadra 6, Conjunto “A”, Complexo
Brasil 21, Bloco “A”, salas 305 e 306, CEP 70316-102, Brasilia-DF, declara para os devidos
fins, que a empresa IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA,
CNPJ/MF n° 15.758.602/0001/80, com sede no SHS Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, Salas
919, 922 e 923, CEP 70.322-915, Brasilia-DF, presta-nos servicos de Assessoria de
Comunicagdo, Producdo de Contetudo, Gerenciamento, Monitoramento, Analise e
Planejamento de Estratégia de Comunicacdo em Redes Sociais.

Descricao dos servi¢os: O contrato tem por objeto, entre outros, a prestacdo dos
servigos a seguir descritos:

1. Estratégia de Comunicacéo:

1.1 Avaliacado da percepcao de imagem

1.2. Mapa de influenciadores

1.3. Diagnostico e matriz estratégica

1.4. Plano estratégico de Comunicac¢ao corporativa

Elaboracéo de Planos de Comunicacao: 4 Planos

1.5. Consultoria estratégica em Comunicacao

1.6. Manual de Crise

1.7. Consultoria de crise

1.8. Treinamentos especializados de Media training

1.9. Treinamentos especializados de Media training a distancia

1.10. Treinamentos especializados de Treinamentos para apresentacdes
1.11. Workshops/ seminarios para jornalistas

1.12. Acao com influenciadores digitais

1.13. Mailing

1.14. Planejamento de Presstrip/Tour

1.15. Acompanhamento de Presstrip/Tour

2.  Producéo de Contetdo Multimidia:
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2.1. Textos
2.2. Videos
e Video depoimento: 24 videos

¢ Video animacao: 9 videos

2.3. Audio/ Podcast

2.4. Infograficos estaticos e/ou impressos

2.5. Infograficos dindmico e/ou interativo

2.6. Design grafico

2.7. Projeto editorial

2.8. Diagramacéo/ Editoracédo de Publicacbes Impressas
2.9. Conteudo e Design para Apresentacao

2.10. Fotografia

2.11. Organizacao e execucao técnica de lives/streaming ao vivo

2.12.  Conteudo para redes sociais: 6 relatérios

2.13. Criacdo de infogréfico, ilustracdo, organograma e fluxograma: 30
criacoes

3. Monitoramento e analise:
3.1. Monitoramento de Conteudo em Redes Sociais, Blogs e Portais e
Agéncias de Noticias: 6 relatorios

3.2. Moderacao em redes sociais: 6 relatérios

3.3. Andlise de Jornais, Revistas, Blogs, Redes Sociais, Portais e Agéncias
de Noticias.

3.4. Auditoria de Imagem

3.5. Clipping — Jornais, Revistas e Portais e Agéncias de Noticias

3.6. Clipping — Radio

3.7. Clipping - TV

Periodo de Execucdo: A IN PRESS OFICINA presta servi¢os a esta atestante desde
04/2017 permanecendo em vigor até a presente data.
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Atestamos que os servicos vém sendo cumpridos de forma satisfatoria, ndo havendo nada
que a desabone com relacdo a quantidade, qualidade e prazos na prestacdo dos servigos.

Brasilia/DF, 11 de dezembro de 2020.
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Associacao Nacional do Membros do Ministério Publico —- CONAMP
Manoel Victor Sereni Murrieta e Tavares

1° vice-presidente

presidencia@conamp.org.br

(91) 99873111
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A ASSOCIAGCAO ADMINISTRADORA DA FAIXA DE 3,5 GHz - EAF, empresa com sede
na Rua Fldrida, 1595, 52 andar, Sdo Paulo -S P, CEP 04565-001, inscrita no CNPJ do Ministério
da Fazenda sob o n? 01.637.895/0001-32, declara para os devidos fins, que a empresa IN
PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICAGAO LTDA., CNPJ/MF n° 15.758.602/0001/80,
com sede no SHS Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, Salas 919, 922 e 923, CEP 70.322-915,
Brasilia-DF, presta servicos de planejamento, gerenciamento, estratégia, andlise de
resultados de comunicagdo institucional, relacionamento com a midia, jornalismo digital,
comunicacao interna, organizacao de eventos e coletivas e gestdo de conteudo dos canais,

incluindo o site.

Servicos prestados de 11 de abril de 2022 a 30 de abril de 2023

Caracteristicas do trabalho realizado e Metodologia:

A Oficina atua no planejamento, execucao e analise de indicadores na assessoria de
comunicacdo institucional da EAF, incluindo relacionamento com a midia tradicional,
jornalismo digital e influenciadores, definicdo de mensagens-chave, narrativas e conteudos
segmentados por tipo de publico e canal, treinamento de porta-vozes, producdo de
conteldo (textos e imagens) relevante com fatos e dados, cases e histdrias reais que
despertem a atencdo da midia, Ampliacdo da visibilidade com acdes diferenciadas com
parcerias locais, Monitoramento e Andlise da repercussao na imprensa e relatério analitico,

Proposicdo de caminhos estratégicos.

Acoes de Relacionamento com a Midia

e Planejamento, gerenciamento, execucdo e anadlise de resultados das ac¢Oes de
relacionamento com a midia tradicional, jornalismo digital e influenciadores;

e Apurac¢do, negociacdo e acompanhamento de sugestdes de pauta; producdo e
distribuicdo de press e dudio releases, notas e sugestdes de pauta; produgdo de
imagens e outros conteldos jornalisticos de interesse da EAF para midias no ambito

local, regional e internacional.

Rua Florida, 1595 - 5° andar
04565-001 | S50 Paulo - SP
www.sigaantenado.com.br
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e Diagnostico de Saude Digital de Marca ou Tema: Analise de cendrios nos ambientes
on e offline, para sugestdes de acbes de oportunidade junto a imprensa,
implementacdo de novas a¢ées sob contexto factual, posicionamentos positivos ou
potenciais crises de imagem.

e Cobertura de eventos internos e externos e producdo de conteldo para divulgacao.

e Acompanhamento de porta-vozes em entrevistas a imprensa regional, nacional e
internacional.

e Definicdo de cronograma por etapas do projeto e a¢Oes prioritarias para imprensa.

e Preparacdo prévia das fontes oficiais para contato com jornalistas (elaboracdo de
briefings e perguntas e respostas).

e Planejamento e organizagao de coletivas de imprensa.

e Interacdo e acompanhamento de agendas com jornalistas e publicos de
relacionamento a fim de apresentar pautas e promover divulgacdo corporativa.

e Relacionamento e ativacdo da midia, veiculos mainstream, jornalismo digital e
influenciadores.

e Apropriacdo dos novos formatos de comunicacdo para ampliar e fortalecer o didlogo
com jornalistas e veiculos. Adog¢do de ferramentas de comunicacdo como audio
release, videos e infograficos para renovar a relacdo com a imprensa e promover
pautas positivas.

e Produgdo, manutengao e atualiza¢ao do banco de pautas para a imprensa.

e (Criacdo, manutencdo e atualizacdo de banco de imagens.

e Apoio na execucdo, acompanhamento e avaliacdo das acdes do planejamento de
comunicacdo relativos a imprensa, imagem e reputacao.

e Cobertura de eventos institucionais corporativos com producdo de conteudo para
canais diversos.

e Elaboracdo de textos resumidos de cunho jornalistico e corporativo para inser¢ao
nos canais da Instituicao.

e Estratégia de distribuicdo de conteldo, considerando os publicos e os resultados

esperados.

Rua Florida, 1595 - 5° andar
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Clipping e monitoramento de redes para compilagao de informacées e tabulacdo de
dados para relatorios analitico de performance da comunicagao.

Elaboracdo de relatérios semanais, mensais e trimestrais para apresentacdo dos
resultados.

Acompanhamento de KPls.

Definicdo de indicadores de performance e acompanhamento de metas e
resultados.

Preparacdo de porta-vozes: treinamentos com executivos e especialistas da EAF
para interacdo com os stakeholders estratégicos; desenvolvimento de briefings e

aquecimentos prévios; devolutivas / feedback posteriores.

Gerenciamento de crise, reputacdo e imagem

Estabelecer procedimentos de prevengao de crise.

Criar comissdo de crise para ajudar na tomada de decisao.

Clipping diario com envio das matérias e mapa da crise.

Preparacdo e acompanhamento para depoimentos da EAF em Audiéncias Publicas

no Congresso Nacional.

Servicos prestados de 01 de maio de 2023 até o presente momento

Comunicac3o institucional/corporativa — relacionamento com a imprensa e dia a dia

Equipe de gestdo e atendimento em RP, imprensa, reputagao, imagem, clipping,

analise e geracao de reports.

Producdo de conteudo e imagem.

Elaboracdo de press releases e dudio releases, gravacdes de entrevistas em audio e

video (até trés por més)

Elaboragdo de materiais opinativos e analiticos.

Gravacgdo e producgdo de videos para sustentar matérias jornalisticas (até dois por

més).

Producdo de fotografias para matérias jornalisticas (até trés saidas de 3h por més)
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e Criacdo de banco de imagens (até oito fotos de alta qualidade por més).

e Estratégia com especialistas e influenciadores.

e Elaboracdo de Q&A/Briefing para entrevistas e feedback ao porta-voz.

e Gestdo de entrevistas e relacionamento com executivos e formadores de opinido.

e Relatdrio semanal de acompanhamento das solicitacées de imprensa e conteldo,
sem prejuizo da elaboracgao de relatdrios especificos por demanda.

e Clipping didrio com envio de matérias para mailing definido pela EAF.

e Gerenciamento de crise, imagem e reputacdo institucional.

e Listening de ambientes digitais por meio da plataforma Stillingue.

Relatdrios analiticos de atividades

e Relatdrio analitico e de atividades mensal, trimestral, semestral.
e Relatdrio evolutivo de clipping mensal, trimestral, semestral.
e Mensuracdo de resultados: quantidade, tipo de midia, andlise de sentimento entre

outras métricas.

Equipes regionais

Equipes lotadas por todo o Brasil, de acordo com planejamento de ativacdo de cidades

previso em edital e ajustado conforme demanda.

e 20 (vinte) equipes regionais para atuar com agrupamentos de cidades (considera-se
20 equipes, com 8h de dedicacdo didria, por 22 dias Uteis no més, durante o periodo
de 12 meses)

e equipe Unica, quantidade variavel, definida por demanda para atuacdo por 180 dias
(periodo de comunicacdo obrigatdria a partir da liberacdo de agendamento)

(considera-se 1 equipe, com 8h de dedicacgdo diaria, por 22 dias Uteis no més.

Coletivas de imprensa

RealizacBes de acbes e eventos locais, regionais ou de impacto regional/local como:

e coletivas de imprensa online;
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e coletivas de imprensa presenciais; visitas a redacdes, encontros de relacionamento
com profissionais da imprensa e de veiculos de comunicagdo, contratacdao de
disparo de dudio-release para impacto regional;

e contracdo ou desenvolvimento de agdo junto influenciadores regionais

considerados imprensa, conteudistas ou jornalistas regionais.

Producdo de conteudo

Apuracdo e redacdo de contedudos em formatos de texto para publicagdo em canais

proprietarios Contratante, como site, redes sociais, newsletter entre outros.

Periodo de Execugdo: A IN PRESS OFICINA presta servicos a esta atestante desde
04/2022, permanecendo em vigor até a presente data. Todos os servicos sdo prestados

mensalmente.

Atestamos que os servicos vém sendo cumpridos de forma satisfatéria, ndo havendo
nada que a desabone com relacdo a quantidade, qualidade e prazos na prestacdo dos

servigos.

Brasilia, 08 de janeiro de 2024.

ASSOCIACAO ADMINISTRADORA DA FAIXA DE 3,5 GHz - EAF
Patricia Abreu
Diretora de Comunicacao
patricia.abreu@sigaantenado.com.br
(11) 94161-2633
Contrato 01/2022 OFICINA/EAF
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DECLARACAO

A FEDERACAO NACIONAL DO FISCO ESTADUAL E DISTRITAL - FENAFISCO,
com sede no SCS Quadra 06, Bloco A, n° 194, Edificio City Corporation, 4° Andar, Brasilia-DF,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.636.875/0001-72, declara e ratifica para os devidos fins,
inclusive no tocante aos atestados de capacidade técnica emitidos, que a empresa IN PRESS
OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA, inscrita no CNPJ/MF n° 15.758.602/0001-
80, com sede no SHS Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, Salas 919, 922 e 923, CEP 70.322-915,
Brasilia-DF, presta-nos servicos de Producao de Conteudo, Gerenciamento, Monitoramento,
Analise e Planejamento de Estratégia de Comunicacdo em Redes Sociais, desde marco de 2017

até a presente data.

As entregas dos servicos/produtos ocorrem de acordo com a demanda interna,
havendo entregas diarias, semanais e mensais. A complexidade dos servicos prestados é de alta,

média e baixa complexidade.
Como forma de individualizar os servicos prestados, & possivel detalhar o seguinte:
1. Planejamento Estratégico/Estratégia de Comunicacao:

1.1 Mapeamento de presenca digital — 3 unidades

1.2 Diagnostico e matriz estratégica — 4 unidades

1.3 Diagnéstico de ambiente de comunicacao digital da Agéncia — 3 unidades
1.4 Diagnéstico de contetido — 4 unidades

1.5 Planejamento de contetido — 8 unidades

1.6 Diagnoéstico e saude digital da marca — 1 unidades

1.7 Avaliacao e percepcao de imagem — 4 unidades

1.8. Plano estratégico de Comunicacao Corporativa — 4 Planos
1.9 Consultoria estratégica em Comunicacao — 4 unidades
1.10 Manual de Crise — 1 unidade

1.11 Consultoria de crise — 3 consultorias

1.12 Treinamentos especializados de Media training (presencial e a distancia) — 5
treinamentos

1.13 Treinamentos especializados de Treinamentos para apresentacdoes - S
treinamentos

1.14 Workshops/ seminarios para jornalistas — 2 seminarios

1.15 Acao com influenciadores digitais — 3 eventos

< 155 (61) 32200515 | fenafisco@fenafisco.org.br [ SCS Quadra 6 Bloco A, Ed. City Corporation 4° andar 70306-10 - Brasflia DF
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1.16 Mailing — 48 unidades

1.17 Planejamento e acompanhamento de Presstrip/Tour

2. Planejamento Tatico:

2.1 Modelo de midias para comunicacao digital — 10 pacotes

2.2 Criacao/Adequacao de design/arte de site/portal a partir da Identidade Digital —
720 unidades

2.3 Projeto Editorial Grafico — 200 unidades

2.4 Diagramacao/ Editoracdo de Publicacdes Impressas — 8 unidades
2.5 Criacao e aplicacao de projeto de identidade visual:

- 26 unidades de alta complexidade

- 32 unidades de média complexidade

- 48 unidades de baixa complexidade

2.6 Criacao de projeto grafico para boletins, informativos e comunicados
- 3 unidades de alta complexidade

- 8 unidades de média complexidade

- 5 unidades de baixa complexidade

2.7 Criacao e diagramacao:

Boletins eletréonicos/impressos — 20 unidades

Comunicados/ Informativos eletronico — 20 unidades

Protetor de tela — 15 unidades

Tela de login — 15 unidades

Cartazes — 30

Apresentacoes — 8 unidades

2.8 Criacao de layout para projeto online (sites, aplicativos e espacos virtuais) - 4
unidades

2.9 Criacao de enxoval para redes sociais (header, avatar entre outros); - 3 unidades de
alta complexidade

- 8 unidades de média complexidade

- 16 unidades de baixa complexidade

2.10 Criacao de infograficos e fluxogramas;
- 15 unidades de alta complexidade

- 23 unidades de média complexidade

< 155 (61) 32200515 | fenafisco@fenafisco.org.br [ SCS Quadra 6 Bloco A, Ed. City Corporation 4° andar 70306-10 - Brasflia DF
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- 38 unidades de baixa complexidade

.10 Conteudo e Design para Apresentacao — 8 unidades

.11 Planejamento Funcional de Navegacdo das Midias Digitais — 4 unidades
.12 Desenvolvimento de estudo de usabilidade — 1 unidade

.13 Certificacdo de Garantia de Qualidade

.14 Producao de documentacao funcional

.15 Desenvolvimento de protétipos

.16 Analise de acessibilidade — 4 unidades

N N N N N N N N

.17 Organizacao e execucao técnica de lives/streaming ao vivo com duracao de
- Até uma hora — 15 unidades

- Até duas horas — 8 unidades

3. Métricas e Avaliacoes:
3.1 Relatério semanal de analise de site/portal — 192 unidades
3.2 Relatério semanal “Relatar Erros”
3.3 Relatorio de Inteligéncia de propriedade digital (site/portal e blog)

3.4 Relatorio mensal de desempenho de redes sociais e Inteligéncia de propriedade
digital — 48 unidades

3.5 Relatorio tematico de monitoramento de redes sociais/internet — 96 unidades

3.6 Relatério estratégico gerencial de monitoramento de redes sociais/internet — 48
unidades

I AEA

3.7 Relatorio gerencial consolidado das propriedades digitais — 16 unidades

4. Conteudo:

V
N

4.1 Montagem e criacao de capa, pagina principal de site/portal;

- 6 unidades de alta complexidade

- 12 unidades de média complexidade

- 18 unidades de baixa complexidade

4.2 Atualizacdo de capa, pagina principal do site/portal
- 66 unidades de alta complexidade
- 132 unidades de média complexidade

- 365 unidades de baixa complexidade
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4.3 Pauta

4.4 Elaboracao de texto em lingua portuguesa —

- 46 unidades de alta complexidade

- 156 unidades de média complexidade

- 232 unidades de baixa complexidade

4.5 Edicao de texto em lingua portuguesa - 434 unidades
4.6 Elaboracéo de texto em lingua estrangeira — 5 unidades
4 .7 Edicao de texto em linguas estrangeiras — 5 unidades
4.8 Publicacao de Conteudo — 439 unidades

4.9 Producéao de newsletter — 20 unidades

4.10 Desenvolvimento de manuais orientadores

4.11 Elaboracao de roteiro de publicacédo de contetido
4.12 Pesquisa iconografica — 68 unidades

4.13 Elaboracao, diagramacao, edicao e publicacdo de contetido para portais (internet
e intranet), adequando a linguagem conforme a ferramenta e o publico;

- 8 unidades de alta complexidade
- 8 unidades de média complexidade

- 10 unidades de baixa complexidade

5. Pecas Digitais:
S.1Infografico estaticos e/ou impressos — 12 unidades
5.2 Infograficos dinamico e/ou interativo — 6 unidades

5.3 E-mail marketing — 40 unidades
5.4 Banner — 12 unidades
5.5 Adaptacao de Banner

5.6 Peca eletronica — 12 unidades

6. Suportes para conteudo digital:

6.1 Video:
6.1.1 Video reportagem — 18 unidades
6.1.2 Video depoimento — 24 videos
6.1.3 Video animacao — 9 videos

6.1.4 Video colagem — 2 unidades
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6.1.5 Reedicao de video — 24 unidades

6.1.6 Transcricao de video

6.1.7 Legenda de video — 51 unidades

6.1.8 Corte de video — 12 unidades

6.1.9 Criacao de vinheta — 10 unidades

6.1.10 Troca de vinheta

6.1.11 Edicao de video para redes sociais - 32 unidades

6.1.12 Video com captacédo de redes sociais — 32 unidades

6.1.13 Video com sonora simples para redes sociais — 32 unidades
6.1.14 Video com captacao de estudio — 1 unidade

6.1.15 Insercao de Lingua Brasileira de Sinais (Libras) em video — 3 unidades

6.1.16 Audiodescricdo em video

6.2 Audio:

6.2.1 Podcast — 10 unidades

6.2.2 Reedicao de audio — 2 unidades
6.3 Fotografia

6.3.1 Producao e organizacdo de imagens — 212 pacotes

6.3.2 Producao de fotografias — 212 pacotes

6.3.3 Gestao de banco de imagens — 1 relatorio mensal, totalizando 53 relatérios

I AEA

7. Design:

7.1 Criacao e producéao de icone

V
N

7.2 Criacao, adaptacao ou replicacao de tela — 42 unidades

7.3 Guia de Estilo

8. Apresentacao:

8.1 Roteirizacao da Apresentacao

8.2 Diagramacao e animacao — 18 unidades

9. Redes Sociais:
9.1 Contetido para Redes Sociais — Portugués — 420 unidades

< 9.2 Conteuido para Redes Sociais - Lingua Estrangeira
#5561
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9.3 Moderacao em Redes Sociais — 12 relatérios anuais

9.4 Interacao nas Redes Sociais — 12 pacotes

9.4 Monitoramento de Redes Sociais — 12 relatoérios anuais — 365 unidades ano
9.5 Monitoramento de Intranet/ Suporte técnico — 150 atendimentos

9.6 Producao de cards estaticos, em cores, para as redes sociais (Instagram, Youtube
e Facebook) — 20 cards mensais

9.7 Producao de cards estaticos, em cores, para as redes sociais (Instagram, Youtube
e Facebook) — 20 cards mensais

Monitoramento de Redes Sociais:

10.1 Monitoramento e moderacao de perfis de rede sociais, no Brasil e no exterior —
12 relatérios anuais

10.2 Monitoramento de veiculo online — 12 relatérios anuais

[
el

Atendimento
Manuais:

el
N

12.1 Elaboracao de Manual Textual — 3 unidades
12.2 Elaboracédo de Manual Visual — 3 unidades
12.3 Diagramacao de Manual — 6 unidades

12.4 Criacao de item novo em manual visual

12.5 Edicao de Pagina existente em manual visual

12.6 Projeto Grafico — Arte — 6 unidades

I AEA

13. Relatorio mensal de desempenho de redes sociais de propriedade
digital - 12 unidades anual
14. Relatorio Gerencial Consolidado das propriedades digitais do 6rgao -

12 unidades anual

V
N

Por fim, destacamos que os servicos vém sendo cumpridos de forma satisfatéria, nao
havendo nada que a desabone a Contratada em relacdo a quantidade, qualidade e prazos na
prestacao dos servicos.

Brasilia-DF, 30 de setembro de 2021.

CHARLES JOHNSON DA SILVA Assinado de forma digital por CHARLES

JOHNSON DA SILVA ALCANTARA:21922667234

ALCANTARA:21922667234 Dados: 2021.10.04 15:21:49 -03'00'

FEDERACAO NACIONAL DO FISCO ESTADUAL E DISTRITAL - FENAFISCO
Charles Alcantara
Presidente
presidencia@fenafisco.org.br
(61) 98134-5980
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Associag¢do de Terminais Portudrios Privados

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A ASSOCIAGAO DE TERMINAIS PORTUARIOS PRIVADOS - ATP, associagéo de fins

nao lucrativos, de direito privado, com sede em Brasilia-DF, SAUS, quadra 01, Bloco J, Torre B, 7°
andar, Ed. Clésio Andrade, Asa Sul, CEP 70070-944, Brasilia-DF, devidamente inscrita no CNPJ sob
0 n°19.372.925/0001-91, atesta e declara para os devidos fins, que a empresa IN PRESS OFICINA
ASSESSORIA DE COMUNICAGAO LTDA., inscrita no CNPJ sob o n° 15.758.602/0001-80, com
sede no SHS Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, Salas 919, 922 e 923, Brasilia-DF, CEP 70.322-91,

nos presta servicos de Assessoria de Comunicagdo, Producdo de Conteudo, Gerenciamento,

Monitoramento, Analise e Planejamento de Estratégia de Comunicagdo em Redes Sociais.

O escopo basico dos trabalhos realizados pela In Press Oficina Assessoria de

Comunicacao é:

1)

Escopo basico dos servicos prestados:

Consultoria estratégica para posicionamento de imagem.

Avaliagdo e analise de cenarios e tendéncias para orientagdo da comunicacédo da entidade
com a midia e, também reflexos na comunicagéao interna.

Producao de pautas e conteudos direcionados a imprensa, com contelido que desperte o
interesse dos publicos para as potencialidades da entidade.

Atuacao proativa junto aos veiculos de comunicagado de midia tradicional, com agendamentos
de encontros de relacionamento e entrevistas.

Realizagdo de entrevistas, producao e edicdo de releases, notas, comunicados, pautas
exclusivas e artigos de interesse para serem oferecidos a veiculos.

Levantamento das informagdes necessarias para producédo e atendimento as demandas da
imprensa.

Mapeamento diario dos temas em que a ATP possa ser inserida como fonte.

Atendimento a imprensa de forma proativa e reativa, garantindo agilidade de resposta.

Acompanhamento e orientagao a direcdo da ATP em eventos, entrevistas e reunides.

End. SAUS Qd. 1 - Bl. J - 7° andar - Sala 701 - Torre B — Ed. Clésio Andrade — Asa Sul - Brasilia-DF
CEP: 70070-944 — www.portosprivados.org.br — atp@portosprivados.org.br - (61) 3032-1931/3201-0880
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Associag¢do de Terminais Portudrios Privados

» Apoio na redagao de artigos assinados pelo cliente e encaminhamento para os veiculos-foco.

+ Desenvolvimento de pautas exclusivas sobre a atuacdo da ATP para viabilizar a insercdo nas
editorias de nacional, economia, negocios, exportacdo, internacional, infraestrutura, entre
outras.

* Implementacgao da agenda de relacionamento com formadores de opinido da grande imprensa
(incluindo sucursais dos principais veiculos de comunicagao).

* Agendamento e intermediagao de entrevistas.

* Desenvolvimento de relatério mensal, com sintese das atividades e resultados alcangados.

* Analise de clipping (impressa e online) e veiculos oficiais a respeito do setor portuario nacional
e de temas que possam afetar direta ou indiretamente o setor (logistica, politica, economia,
tecnologia, seguranca e meio-ambiente).

» Divulgacao periddica de releases e notas para imprensa nacional (foco nas editorias nacional,
economia, negocios, exportagdo, internacional, infraestrutura, entre outras), a partir da
identificacdo de temas de interesse junto aos dirigentes da Associagdo e suas respectivas
associadas.

» Orientagio aos porta-vozes da ATP sobre os assuntos a serem tratados com a imprensa.

+ Elaboragdo de mensagens-chave e Q&A (questions and answers).

* Analise do perfil do jornalista e provavel contexto em que a reportagem estara inserida.

*+ Mapeamento de pontos sensiveis e elaboragcédo de posicionamentos reativos e mitigacdo de
crises.

* Relacionamento digital.

» Elaboracido de Plano de Conteudo, documento que organiza os processos de produgao,
operagao e aprovagao de toda a producéo que sera publicado nos canais Facebook, Twitter
(da ATP e de seu presidente) e Linkedin.

« Elaboracdo do Manual Visual (Guia de Estilo), tradicional e expresso (anual);

» Atualizagdo da Manuais Orientadores/Visual e de Planos de Conteudos, na medida que se
fizer necessaria as atualizagdes (anual);

* 12 (doze) posts mensais nas redes sociais, sendo 1 (um) em formato de video e os demais

podendo ser em formato carrossel, gif, audio post, etc.

End. SAUS Qd. 1 - Bl. J - 7° andar - Sala 701 - Torre B — Ed. Clésio Andrade — Asa Sul - Brasilia-DF
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2)

3)

Promogcdo da interagdo com os wusuarios (resposta aos comentarios, curtidas,
agradecimentos) e monitoramento das redes.

Acompanhamento esporadico das postagens e conteudos para aplicar sugestdes ou
compartilhamentos.

Elaborac&o de cards que abordem assuntos de interesse da sociedade em geral podem ser

patrocinados, a partir de verba previamente aprovada pela contratante.

Website - Redesign (23/11/2018 a 21/12/2018):

Adaptacao de layout para o site

Arquitetura da Informacéao
Estudo de Cor e Design
Priorizagao de Publicos Estratégicos

Migracdo de Plataforma

Migragéo do CMS Joomla para Wordpress

Implementacéao de praticas SEO

Producao de Video Institucional (20/08/2018 a 26/10/2018):

Producao de um video institucional de até 02 (dois) minutos em formato full HD 1920x1280;

Compra de videos no banco de imagens, contratagcao de locutor para gravagao do off e trilha
sonora para o video produzido;

Tradugao do roteiro do video para inglés;

Legendagem do video em portugués e inglés;

Tratamento dos videos enviados pelas associadas.

Periodo de Execugao: A IN PRESS OFICINA presta servicos a esta atestante desde 01 de margo

de 2018, permanecendo em vigor até a presente data. Os servigos elencados no item 1 sao prestados

mensalmente, com excecgao dos listados que s&o entregues uma vez ao ano.

End. SAUS Qd. 1 - Bl. J - 7° andar - Sala 701 - Torre B — Ed. Clésio Andrade — Asa Sul - Brasilia-DF
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Atestamos que os servicos vém sendo cumpridos de forma satisfatéria, ndo havendo
nada que desabone a empresa Contratada com relacdo a quantidade, qualidade e prazos na
prestacdo dos servigos.

Brasilia/DF, 05 de fevereiro de 2024.

Assinado de forma digital
MURILLO DE MORAES por MURILLO DE MORAES

REGO CORREA REGO CORREA
BARBOSA:033168317 BARBOSA:03316831720

Dados: 2024.02.05 14:57:57
20 -03'00'

ASSOCIAGAO DE TERMINAIS PORTUARIOS PRIVADOS - ATP
MURILLO BARBOSA - DIRETOR-PRESIDENTE
atp@portosprivados.org.br
(61) 3032-1931

End. SAUS Qd. 1 - Bl. J - 7° andar - Sala 701 - Torre B — Ed. Clésio Andrade — Asa Sul - Brasilia-DF
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BANCO CENTRAL DO BRASIL

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atesto que a empresa IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA,
inscrita no CNPJ sob n° 15.758.602/0001-80, estabelecida em SHIS, Quadra 6, Conjunto
A, Bloco E, Salas 919, 922, 923 e 1.110, Asa Sul, Brasilia (DF), presta servicos de
comunicac¢do corporativa ao Banco Central do Brasil desde 22/11/2019.

2. Informo que a empresa tem prestado os referidos servigos de acordo com o previsto no
Edital de Concorréncia Demap n° 1/2019 - Alterado e no Contrato Bacen/Demap
51.074/2019.

Documento assinado digitalmente

“b HUMBERTO DE LEMOS MEDINA COELI
g Data: 04/09/2024 12:39:35-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Humberto de Lemos Medina Coeli
Chefe de Subunidade - COMUN/DIJOR
4.301.183-7
(assinado eletronicamente)
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A BAYER S.A., sociedade empresaria com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao

Paulo, Brasil, na Rua Domingos Jorge, 1100, CEP 04779-900 inscrita no CNPJ/ME sob n°
18.459.628/0001-15, atesta e declara para os devidos fins, que a empresa IN PRESS OFICINA
ASSESSORIA DE COMUNICAGAO LTDA., inscrita no CNPJ sob o n° 15.758.602/0001-80, com
sede no SHS Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, Salas 919, 922 e 923, Brasilia-DF, CEP 70.322-91,

nos presta servicos de assessoria de imprensa e comunicagao.

O escopo basico dos trabalhos realizados pela In Press Oficina Assessoria de

Comunicacgao é:

1)

Escopo basico dos servicos prestados:

Transmissao de conteudo interno de comunicagbes comerciais globais para os paises,
fornecendo orientacdo aos paises em relagdo a implementagdo e alcance (da agenda
construtiva e das necessidades de questdes).

Desenvolver plano anual para CS Latam Twon Halls e Live Talks.

Programa Embaixadores Reativos na regio.

Prestac&do de apoio na estratégia de gerenciamento de mudanga de RH.

Coordenacgao de campanhas internas para implantagdo nos paises.

Desenvolvimento da personalidade para o CEO e sua narrativa.

Elaboragéo do plano anual de interacdo com a midia para o CEO (dias de midia nos paises).
Elaboracdo do mapa anual de oportunidades de palestra para o Lider Latam.
Implementacao de media training para o CEO (e lideres regionais selecionados).

Elaboracéo de estratégia e conteudo anual de Linkedin para o Lider Latam.

Elaboragao de perguntas, respostas e fatos Latam.

Promocgao de evento anual de apoio a Lideranga Latam.

Coordenacao de visitas e agendas para lideres executivos comerciais € de comunicagao
global na América Latina.

Elaborar estratégia de reputacao baseada na sustentabilidade.



*+ Mapear e desenvolver plano anual com os principais
eventos globais da Bayer com oportunidades para lideres e palestrantes Latam.

*+ Promocgado de advocacy por meio de escalonamento e selegcdo dos principais projetos de
reputacdo na Ameérica Latina (Mulheres do AGRO, Projeto de Nutricdo, projetos de
RSE/Sustentabilidade).

* Apoio do desenvolvimento de campanhas globais de reputacdo a serem implementadas na
regiao.

» Desenvolvimento de conteudo para canais internos globais e eventos globais da Bayer,
ampliando a visibilidade da regiao Latam.

* Promover a garantia da participagao efetiva da América Latina no evento global FoFD/YAS.

+ Elaboracéo de listas de palestrantes e eventos regionais.

* Consolidar o plano anual da area e desenvolver o quadro de prioridades a transmitir aos
paises.

+ Gerenciamento de recursos externos como agéncia de PR e parceiro clipping (BID, contrato,
escopo, fungéo).

* Gerenciamento de contratos de fornecedores com compras e juridico.

+ Elaboracdo de modelo de governancga (definir todas as reunides frequentes).

+ Coordenar a agenda das principais reunides, como a sessdo anual de planejamento e a
comunidade anual Latam Commes.

* Organizar reuniées anuais de CS Comms com os paises.

* Desenvolvimento de relatorios trimestrais e anuais.

» Alinhamento com os KPis globais para medir a eficacia dos resultados e transmitir aos paises.

* Alinhamento com o RH do desenvolvimento/planejamento da equipe.

Periodo de Execucgdo: A IN PRESS OFICINA presta servicos a esta atestante desde margo do ano

de 2020, permanecendo em vigor até a presente data.



Atestamos que os servigos vém sendo cumpridos de forma satisfatéria, ndo havendo
nada que desabone a empresa Contratada com relacdo a quantidade, qualidade e prazos na

prestacdo dos servigos.

Brasilia/DF, 17 de janeiro de 2024.

BAYER S.A.
Karina Fiorezi Barbaresco
Head of CropScience Communications Latam Bayer
karina.fiorezi@bayer.com.br
Telefone (11) 5694-5166
Contrato 125977 - B2
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TERMINAL PORTUARIO
Acreditar e Inovar

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

BRASIL TERMINAL PORTUARIO S.A., inscrita no CNPJ sob o n°
04.887.625/0001-78, com sede na Avenida Engenheiro Augusto Barata, s/n°,
Alemoa, Santos/SP, declara para os devidos fins, que a empresa IN PRESS
OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICAGAO LTDA., inscritano CNPJ sob
o n°15.758.602/0001-80, com sede no SHS Quadra 06, Conjunto A, Bloco
E, Salas 919, 922 e 923, CEP 70.322-915, Brasilia-DF, prestou-nos servigos
de Mapeamento de Stakeholders estratégicos e monitoramento e

aconselhamento da tematica (2019 a janeiro de 2023) e servigos de Digital.

Descrigao dos servigos: O contrato tem por objeto, entre outros, a prestagao
dos servigos de elaboragao de plano de comunicagao em plataformas digitais,

para impulsionamento do marketing, incluindo:

a) Campanha de Causa: desenvolvimento de campanhas publicitarias on,

branding, UX e producao audiovisual, conforme:
e Criacao do conceito criativo da campanha;
e Criacao da identidade visual e brand persona;
e Manual de identidade visual da campanha,;
e Templates para conteudos digitais (e-mails);
e Ciracao do hotsite da campanha.

b) Gestdo de redes sociais: elaboracdo do melhor planejamento de
comunicagao digital, definindo a melhor estratégia de conteudo e em

quais redes e plataformas estar presente, conforme:
e Plano estratégico de Redes Sociais;

e Planejamento e Producdo de conteudo multimidia (textos e

videos);
e Alocagao estratégica de recursos em midia (adwords, facebook e
@

ETICA www.btp.com.br
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TERMINAL PORTUARIO
Acreditar e Inovar

outros);
Gestao de régua de comunicacao e do Rodstation;
Producao de conteudo para sites e e-mails;

Relatério de métricas — dashboard de indicadores.

c) Gestéo e publicagdo no Facebook, Instagarm, YouTube e Linkedin;

d) Gestéo e publicagdo no site da campanha e WhatsApp;

e) Frente de imprensa:

Planejamento mensal de assessoria de imprensa e update

semanal das entregas;

Monitoramento da imprensa nacional e regional, com
compartilhamento diario da noticia no grupo da Campanha por
WhatsApp;

Atendiemento as pautas proativas e reativas;

f) Frente de monitoramento e gestédo do projeto:

Av. Eng. Augusto Barata, s/n ?—m ;‘.;ﬁ;‘:"n. 2
Alemoa, Santos / SP - CEP 11095-907 ‘e R

Apuracgao de informacgdes na esfera federal, junto a Comissao de
Viacdo e Transportes (CVT) da Camara dos Deputados, a
Comissdo de Servigos de infraestrutura do Senado Federal;

Ministério da infraestrutura; e Antaq;

Apuragao de informagdes junto aos o6rgaos formuladores de
politicas publicas do Governo do Estado de Sao Paulo e das
prefeituras de Santos e Guaruja, e aos 6rgaos de regulamentacao

e fiscalizagao, tais como Ibama e Ministério Publico Estadual,

Acompanhamento constante de desdobramentos com impacto
nas decisdes referentes a obra, com envio de alertas e produgao
de boletins analiticos semanais com indicagao de estratégias e

taticas de atuacao;
Antecipar riscos/oportunidades regulatérios a partir do
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acompanhamento das acg¢des de orgaos do Executivo e do
Legislativo federais eventualmente envolvidos no processo de

realizagao da obra;

e Prover a CONTRATANTE informacgéo relevante e tempestiva para
apoiar decisbes e estratégia da empresa em relagdo, com

indicacao de estratégias e taticas;

e Oferecer o acompanhamento em tempo real do assunto e
desdobramentos ao negécio da CONTRATANTE, com envio

imediato de alertas.
e Proposicao de estratégia mensal,
¢ Relatério mensal de resultados integrado;

e Acompanhamento das publicagdes oficiais do projeto ponte e

alertar;

e Convite, organizacdo e participagdo em encontros com
formadores de opinido de grupos da comunidade ou autoridades

ou apoiadores.
g) Mapa do Poder

e Realizagdo de analise de 6rgaos, entidades, associagbes de
classe e estratégicos no ambito da construcao da ponte Santos-
Guaruja;

e Detalhamento do perfil, posicionamento e classificagdo de até 50
(cinquenta) influenciadores estratégicos, envolvidos no processo
de construgcdo da ponte Santos-Guaruja, compreendendo os
poderes Executivo, Legislativo e representantes/liderangas da

sociedade civil organizada;

e Cenario com descricao geral do posicionamento dos principais
stakeholders envolvidos, principais debates/conflitos, nos quais

se inserem oportunidades/ameagcas a CONTRATADA e a
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atuacao dos portos;

e Detalhamento do andamento das obras e o papel dos 6rgaos

formuladores de politicas publicas e reguladores;

e Apresentagao de perfil de cada um dos stakeholders mapeados,
com atencao especial para seu posicionamento em relacéo a
construgcao da ponte Santos-Guaruja e seu
relacionamento/capacidade de influenciar érgaos responsaveis

pela obra.
h) Digital (escopo atual)

e Gestao dos perfis nas plataformas sociais: Twitter, Facebook,
LinkedIn e Instagram (feed e Stories), com produgdo de
planejamento mensal, com calendario de conteudo + publicagao

de 2 conteudos estaticos por semana por rede (8 ao todo);
e Até 10 interagdes com seguidores dos perfis/més;
e Calendario de conteudo para conteudo e campanhas;

e Social listening: Acompanhamento de mengdes ao projeto Vou
de Tunel nos portais, blogs e redes sociais, com entrega de

relatorios semanais;

e Marketing digital: planejamento, produgédo de planos de midia e

impulsionamento para plataformas digitais;

e Relatérios de performance: documento com analise quanti e quali
e recomendagdes para melhoria da atuagéo estratégica més a

més;

Periodo de Execucgado: A IN PRESS OFICINA presta servigos a esta

atestante desde 05/2019 permanecendo em vigor até a presente data.

Atestamos que os servicos vém sendo cumpridos de forma
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satisfatoria, ndo havendo nada que adesabone com relagdo a quantidade,

qualidade e prazos na prestacao dos servicos.

Brasilia/DF, 13 de junho de 2023.

BRASIL TERMINAL PORTUARIO S.A.
Yara Motta
Gerente de Comunicagao e Marketing
Contrato n°® 184/PRES/2020
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REFERENDO

BRASIL TERMINAL PORTUARIO S.A - BTP, pessoa juridica de
direito privado, localizada a Av. Engenheiro Augusto Barata, Alemoa, s/n,
Santos/SP, inscrita no CNPJ/MF n° 04.887.625/0001-78, referenda o relato de

trabalho “Movimento Vou de Tunel”.

Impende destacar que BRASIL TERMINAL PORTUARIO S.A — BTP

€ uma das empresas apoiadoras do referido projeto.

Declara, ainda, que as informagdes contidas neste documento séo
verdadeiras, auténticas e correspondem com exatidao a atuag¢do da In Press

Oficina Assessoria de Comunicacgao Ltda.

O trabalho foi desempenhado com exceléncia, sendo fundamental
para o alcance dos resultados almejados, ndo restando nada que desabone a

conduta da Agéncia.

Brasilia, 13 de junho de 2023.

BRASIL TERMINAL PORTUARIO S.A
Yara Gongalves da Mota
Gerente de Comunicagao & Marketing
y.motta@btp.com.br
Telefone 13-32955177
Contrato n° 184/PRES/2020

Av.Eng. A B :_-;’,'»‘
v. Eng. Augusto Barata, s/n
—__‘c';
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A CAIXA ECONOMICA FEDERAL - CEF, instituicdo financeira sob a forma de empresa publica, constituida
nos termos do Decreto-Lei n°® 759, de 12/08/1969, regida pela Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 2016, e
pelo Estatuto Social da Caixa Econdmica Federal, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica —
CNPJ/MF sob o nimero 00.360.305/2660-58, sediada no SAUS Quadra 03, BL E, Ed. Sede III, 8° Andar em
Brasilia/DF, declara para os devidos fins, que a empresa IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE
COMUNICACAO LTDA., inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ/MF sob o ndmero
15.758.602/001-80, com sede no SHS Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, Salas 919, 922 e 923, CEP 70.322-
915, Brasilia-DF, prestou-nos servigcos de consultoria e a¢bes de comunicacdo, relagbes publicas e
producéo de contetdo multimidia em todo territério nacional, no periodo de 11 de novembro de 2019 a 31
de julho de 2020.

1. Descricdo dos servigos: O contrato teve por objeto a prestacdo dos servigos a seguir descritos:
1.1 Relagdes Publicas
a) Mapeamento de Puablicos

Descritivo: Identificacdo e qualificacdo de todos os publicos (stakeholders) de relacionamento com a
CAIXA, a partir de briefing da CONTRATADA. A identificacdo deve mapear tipos de publicos e listar seus
principais representantes. A qualificagédo deve, a partir da identificacéo, estipular e ranquear os publicos por
indicie de importancias estratégica. E previsto que seja feito uma vez ao ano e hajam atualizacdes ao longo
do periodo da contratacdo, mediante solicitagao.

Entregavel: Mapa de influenciadores e publicos estratégicos, relatério em formato digital como todos os
publicos identificados, seus principais representantes com respectivos contatos (inclusive nas midias sociais
e demais ambientes digitais, perfil, histdrico profissional e posicionamento funcional/profissional, conforme
cronograma e especificacfes estipuladas no briefing. Poderdo ser requeridas até 3 (trés) atualizacfes para
0 mapeamento).

Quantidade entregue: ndo houve demanda

b) Diagnéstico do Relacionamento com os Publico Estratégicos

Descritivo: Planejamento e elaborac@o de diagnéstico do relacionamento da CAIXA com seus publicos.
Pesquisa/questionario com os publicos de interesse, visando a identificacdo de percepgdes, tendéncias e
expectativas de ambos (CAIXA e publico) no relacionamento. A avaliagdo sera realizada a a partir de
briefing com a CAIXA, do mapeamento efetuado, da identificagdo dos entrevistos e da elaboracéo de roteiro
de entrevistas.

Entregavel: Relatério em formato digital com o diagnéstico do relacionamento com os publicos estratégicos.
O diagndstico deve conter a andlise do relacionamento da CAIXA com os diversos publicos, considerando
seus pontos fortes e fracos, além das oportunidades e ameacas. Poderdo ser requeridas até 3 (trés)
atualizacdes para o diagndstico.

Quantidade entreqgue: 02 relatérios
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c) Plano de Acédo para Relacionamento com Publicos Estratégicos

Descritivo: Concepcao de estratégias de relacionamento com publicos estratégicos, a partir do diagndéstico
do relacionamento com os principais publicos. O Plano deve conter agfes que visam ao aperfeicoamento
dos relacionamentos, de com os objetivos estratégicos da CAIXA. Deve contemplar:

Proposicao de acdes de relacionamento

Realizacdo e acompanhamento das acfes

Avaliacdo e mensuracéo dos resultados

Proposicao de ajustes e adequacdes no plano.

Entregavel: Relatério digital segmentado por tipo de publico e a¢des propostas, conforme plano acima
relacionado. Poderdo ser requeridas até 3 (trés) atualizagcfes para o plano solicitado.

Quantidade entregue: 01 relatério

1.2. Consultoria e A¢cbes de Comunicacéo

a) Andlise e Consultoria em Comunicacgao

Descritivo: Levantamento de informacdes e analise dos ambientes e cendrios internos e externos,
relacionados a CAIXA. Consultoria e proposicdo de agdes a serem implementadas, bem como
acompanhamento por meio de indicadores de performance. Seréo necessarios:

e Mapeamento de temas sensiveis a CAIXA,

e Levantamento de informacdes sobrea a CAIXA em outras fontes: livros, websites, estudos
académicos, publicacbes de entidades setoriais, auditorias de imagem, entre outras;

e Estudo sobre politicas e préaticas de comunicacdo do setor publico ou privado no ambito regional,
nacional e/ou internacional, por meio de comparacdo das performances das organizacbes e
apresentacéo de recomendacdes (benchmarking);

e Levantamento de potencialidades, fraquezas, oportunidades e ameacas (matriz de andlise swot)
relacionadas a CAIXA;

e Proposicéo de agdes;

e Proposicdo de métricas e indicadores de avaliagdo de performance;

e Andlise e diagnostico de cenario, relacionamento com os publicos estratégicos e proposi¢cdo de
acoes;

Entregével:

e Relatérios, em arquivo digital, com detalhamento do estudo sobre politicas e praticas de
comunicacdo da CAIXA em comparacdo com outras empresas do setor publico ou privado
(benchmarking);

e Relatérios analiticos, em arquivo digital, com mapeamento de temas sensiveis a CAIXA,
levantamento de informacdes sobre a CAIXA em outras fontes: livros, websites, estudos
académicos, publicacbes de entidades setoriais, auditorias de imagem entre outras: analise swot
baseadas nas informacdes levantadas (risco e oportunidades de comunicacao, forcas e fraquezas);

e Arquivo em formato digital detalhados com subsidios, dados e embasamento para acdes de
comunicacao, producdo de conteudo e relacionamento estratégico (plano de acéo);

e Relatérios em formato digital com proposi¢éo de parametros para mensuracdo de performance, com
recomendacfes para atingimento dos objetivos propostos no plano de agéo;
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¢ Relatorio em formato digital descrevendo as ac¢des realizadas durante o periodo da consultoria, com
recomendacdes para atingimento dos objetivos propostos.

Quantidade entreque: 6 relatérios

b) Auditoria de Imagem

Descritivo: A auditoria devera apontar os principais temais publicados/veiculados na imprensa sobre a
CAIXA, no contexto politico e econdmico, com impacto para imagem do banco e apresentacdo de cenarios,
bem como recomendacdes de acdes de comunicacgao.

Entregavel:

Analises diarias, em formato digital, sobre a exposicdo da CAIXA no contexto politico e econbémico,
conforme briefing da CONTRATANTE.

Andlises semanais, em formato digital, sobre a exposi¢cdo da CIAXA com os principais assuntos, alertas e
tendéncias para as préximas semanas, conforme briefing da CONTRATANTE.

Quantidade entregue: 109 analises

¢) Mailing

Descritivo: Fornecimento, manutencéo e gestdo de ferramenta com contatos atualizados de jornalistas e/ou
formadores de opinido. Distribuicdo de conteddo a imprensa sob demanda. Fornecimento do mailing por
publicos segmentados.

Entregavel:

Relatério mensal, em formato digital, contendo as atualizacdes (inclusées/exclusdes) realizadas no periodo
e informacgdes sobre a distribuicdo dos materiais de divulgacéo.

Relatério mensal, em formato digital, com o detalhamento da entrega dos materiais enviados (lidos, ndo
lidos, ndo entregues etc.), indice de efetividade com demonstracdes gréficas e comparativos mensais.
Aplicacdo de mascaras em todos materiais de divulgacdo. (Exemplos: Releases, comunicados, nota a
imprensa etc.).

Quantidade entreque: 6 relatérios

d) Consultoria de Crise

Descritivo: Consultoria para definicdo de acdes estratégicas a serem deflagradas em situacéo de crise.
Entregével: Relatério em formato digital de atividades contendo as andlises efetuadas e acgbes
recomendadas.

Quantidade entregue: 03 relatérios

e) Manual de Crise

Descritivo: Construcéo de guia (manual de crise) para consulta e formacéo das liderangas, com as politicas
de prevencao e gestdo de crises da CAIXA, classificacdo de crises, processos e procedimentos. Relne 0s
conceitos tedricos sobre gestdo de crise e as ferramentas de comunicacdo a serem utilizadas durante a
crise. Devem incluir:

Definicdo do comité de crise, com a indicacdo de nomes e atribuicdo dos membros envolvidos no comité;
Fluxograma de processos para atuagdo em situacdo de crise; Mapeamento de publicos envolvidos em
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situacao de crise; Definicdo do grau de classificagéo da crise e indicacfes de acoes.
Entregavel: Manual, nas versdes impressa e digital, com protocolo de crise.

f) Media Training

Descritivo: Treinamento de porta-vozes para relacionamento com a imprensa mediante apresentacéo de
perfil dos veiculos de comunicacao e dos jornalistas das diferentes midias, procedimentos para o contato
com os jornalistas, exercicios praticos — simulacao de entrevistas, avaliacdo das posturas dos participantes
em situacOes diversas, inclusive de crise, simulacdo de entrevistas com gravacdo de videos, analise de
performance e relatérios com definicdo de responsabilidades e grau de autonomia para cada assunto. O
treinamento deve contar com a participacdo de profissionais com ampla experiéncia na cobertura das
diversas midias (TV, radio, impressos, midias digitais) Elaboracdo de texto, edicdo final e locucdo de
boletins informativos sobre temas de interesse do Ministério da Saude.

Entregavel: Relatério em formato digital contendo informagfes sobre participantes, midia com gravacao do
treinamento e avaliacdo individual do desemprenho de cada um dos participantes, certificado e ficha de
avaliacéo.

Método de classificagdo da complexidade: Quantidade de participantes, carga horaria minima e
especificidades domes meios de comunicagédo (TV, radio, impressos e midias sociais) e das situacdes
abordadas (coletiva, entrevista exclusiva, debate, oitiva, entre outros).

Complexidade Baixa: Treinamento de até 3 porta-vozes contendo na programacdo 1 oficina de TV e 1
oficina de impressos/digital, com carga horario de até 4 horas. Prazo de entrega do relatério: Até 2 dias Uteis
apos o treinamento.

Complexidade Média: Treinamento de até 6 porta-vozes contendo na programacdo 1 oficina de radio, 1
oficina de TV e 1 oficina de impressos/digital, com carga horario de até 6 horas. Prazo de entrega: Até 5
dias Uteis apés o treinamento.

Complexidade Alta: Treinamento de até 10 porta-vozes, contendo na programacédo 1 oficina de TV, 1
oficina de radio, 1 oficina de impressos/digital, 1 oficina de midias digitais e elaboracdo de mensagens-
chave sobre o tema em treinamento, com acompanhamento de 1 fonoaudidlogo. Carga horaria de até
8horas. Prazo de entrega: Até 7 dias Uteis apés o treinamento.

Quantidade entreque: 1 de alta complexidade, 1 de média complexidade e ndo identificado de baixa
complexidade

g) Workshops/seminarios

Descritivo: Idealizagéo, organizacdo e execucdo de eventos para familiarizacdo com temas especificos a
serem definidos pela CAIXA. O objeto central é fazer com que os participantes tenham a oportunidade de
aprofundar seus conhecimentos sobre dado assunto a partir da exposicdo de temas por meio de
profissionais qualificados e reconhecidos no mercado. Os temas poderdo ser apresentados por técnicos ou
especialistas de acordo com o segmento.

Entregével: Planejamento da atividade, execugdo da acdo (workshop/seminério), incluindo lista de
convidados e enquete de satisfacdo com os participantes.

Método de classificacdo da complexidade: Numero de participantes, a quantidade de atores externos
mobilizados (palestrantes, especialistas, educadores, pensadores e/ou empreséarios do setor, fornecedores
etc.) e duracdo do seminario/workshop.

Complexidade Baixa: Até 30 participantes por evento com até 2 atores externos envolvidos, e carga horéria
de até 8 horas. Prazo de entrega: Relat6rio entregue em até 5 dias.

Complexidade Média: Até 60 participantes por evento com até 4 atores externos envolvidos, e carga horario
de até 16 horas. Prazo de entrega: Relatorio entregue em até 7 dias.

Complexidade Alta: Entre 60 e 120 participantes por evento com até 6 atores externos envolvidos, e carga
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horaria de até 24 horas. Prazo de entrega: Relatorio entregue em até 10 dias.

Quantidade entreque: 02 eventos de média complexidade

h) Organizacdo de Entrevistas Coletivas em Ambiente Digital e/ou eventos com influenciadores
digitais.
Descritivo: Organizacéo e execucao de hangouts/lives, transmissées com streaming ao vivo, levantamento
e relacionamento com influenciadores convidados; definicdo de moderador; preparacdo técnica para
realizacdo; coletanea de perguntas; analise de dados coletados e repercussao da divulgacao.

e Os eventos com influenciadores digitais incluem:

¢ Mapeamento dos influenciadores para a¢bes especificas;

e Levantamento de mailing de influenciadores para a¢fes especificas;

e Contato com os influenciadores;

e Captura de contatos (montar banco de dados com e-mail, telefone, endereco e demais informagdes

relevantes);
e Acompanhamento e monitoramento do evento, com producdo e publicacdo de conteudo
(Stories/Instagram; Twitter; etc.)

Entregével: Relatério em formato digital contendo resumo dos servicos executados, mensuracdo de
resultado alcancados (quantificacéo e qualificacdo), mapeamento e mailing criados para a acdo. Construcéo
de contelido para postagens nas redes, ativos e reativos, de acordo com o perfil especifico de cada rede de
atuacgdo do Ministério da Saude.
Interveng8es ativas: divulgagdo de campanhas, temas ou noticias nas redes sociais. Intervenc¢des reativas:
respostas a questionamentos, criticas ou comentérios de usuarios das redes sociais que se relacionam com
o Ministério da Saude.

Quantidade entregue: 06 eventos

1.3 Producao de Conteddo Multimidia

a) Conteudo Multimidia

Descritivo: Proposi¢do e elaboracdo de conteddo produzido a partir do acompanhamento de eventos
institucionais, pautas e demais acdes relacionadas a CAIXA para publicagdo na Agéncia CAIXA de Noticias,
nos perfis da CAIXA nas redes sociais ou em qualquer outro mio a ser definido pela Assessoria de Imprensa
da CAIXA. Incluem as seguintes atividades, separadas por contetido:

a.l) Textos:

Producéo de textos jornalisticos classificado em Alta Média e Baixa complexidade. O material deve ser
entregue devidamente ajustado para cada plataforma que sera divulgado. Serdo contabilizados apenas 0s
textos aprovados pela CAIXA. Os textos serdo classificados pela complexidade de acordo com os critérios
abaixo:

Texto de alta complexidade: conteddo jornalistica de carater atemporal e que ndo tenha relagcdo com
materiais de hard News (eventos, divulgacdo de dados, anuncios de produtos da CAIXA). Neste item,
constam reportagens, features, perfis, artigos e contetdos modernos como storytelling. Os textos devem ter,
pelo menos uma fonte para analise (porta-voz da CAIXA ou especialista no tema) e trés personagens
ilustrativos do tema abordado. E um contetido que requer planejamento (detalhamento da abordagem,
avaliacdo de recursos para producdo, sugestdes de fontes/entrevistados, pesquisas). Pode ter recursos
multimidia e dados comparativos (por exemplo, informa¢cdes de outros paises, de setores econdmicos e
académicos ou da concorréncia bancéria). Ainda podendo ter deslocamentos de cidade para realizacdo de
entrevistas e producdo de imagens (fotos e videos de acordo com os itens especificos que definem a
complexidade de cada produto).
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Texto de média complexidade: conteddo que traz desdobramentos e detalhamento de noticias da CAIXA,
como lancamentos de produtos e servi¢os e divulgacdo de informactes (dados, balangos) e releases. S&o
reportagens analiticas realizadas a partir de conteudo de hard News e com inclusdo de pelo menos uma
fonte (porta-voz da CAIXA ou especialista no tema) e um personagem ilustrativo do tema abordado.
Quantidade entregue: 13 textos

Texto de baixa complexidade: contelddo noticioso e de carater factual, chamado de hard News (eventos,
divulgacdo de dados, anuncios de produtos da CAXIA). Esses textos serdo usados para coberturas de
eventos, anuncios ou divulgagdo de informagdes da CAIXA, tendo pelos menos uma fonte entrevistada
(porta-voz da instituicdo ou especialista no assunto tratado). Os textos podem ser redigidos nos formatos de
noticia jornalistica, nota, lista de dicas, quadro de “passo a passo” e conteldo baseado em técnicas de SEO
com abordagem simplificada e sintética.

Quantidade entregue: 10 textos

a.2) Videos

Producéo de conteddo audiovisual classificado em Alta, Média e Baixa complexidade. O material deve ser
entregue devidamente ajustado para cada plataforma em que sera divulgado. Devera ser observada a
legislacdo vigente no que diz respeito a direito autoriais e de cessdo de imagem. Serdo contabilizados
apenas os conteldos aprovados pela CAIXA. Os videos serdo classificados pela complexidade de acordo
com os critérios abaixo:

Video de Alta complexidade: minidocumentéarios e reportagens com tempo de edi¢éo final de 5 a 15
minutos (respeitando o tempo maximo estabelecido, os videos de um mesmo tema poderdo ser entregues
de maneira seriada). As teméticas podem ser a cobertura de eventos (esportivos, culturais, entre outros) ou
reportagens, perfis, storytelling relacionados a assuntos atemporais de interesse da CAIXA. O contetdo
deve trazer pelo menos cinco fontes (porta-voz da CAIXA, especialista no assunto tratado e personagens
ilustrativos do tema e, no maximo, oito entrevistados. Trata-se de material que exige planejamento
(detalhamento da abordagem, avaliacdo de recursos para producdo, sugestdo de fontes/entrevistados,
pesquisas, eventuais deslocamentos de cidade, inclusdo de legendagem e gravacdo em libras). Também
podem ter recursos tecnolégico como imagens de drone, GoPro (ou similar) e camera 360, dependo da
exigéncia da pauta. Os videos podem ter recurso visuais como criacdo de animacgdes, vinhetas, trilha
sonora, motion graphic e identidade visual articuladas, de acordo com a pertinéncia do tema.

Quantidade entreqgue: 7 videos

Video de Média complexidade: reportagens com tempo de edicao final entre 3 e 4 minutos e 59 segundos.
Os conteldos trazem desdobramentos e detalhamento de temas noticiosos abordados pela CAIXA. Podem
ter até quatro fontes (porta-voz da CAIXA, especialista no tema ou personagens ilustrativos). Os videos
podem conter criagdo de animacdes vinhetas, trilha sonora, motion graphic e identidade visual articuladas,
inclusdo de legendagem e gravacao em libras, de acordo com a exigéncia do tema abordado. Para videos
de animacao grafica, sera considerada o tempo de edicao final de até um minuto e meio.

Quantidade entreque: 13 videos

Video de Baixa complexidade: conteudo de até 3 minutos de duragéo, podendo ser hard News (eventos,
divulgacao de dados, anuncios de produtos da CAIXA), Q&A (perguntas e respostas), vlogs, animacfes sem
off (apenas comGC), Videoself e dicas passo a passo de curta duracéo e edicdo simples. O contetdo deve
trazer pelo menos um entrevistado (porta-voz da CAIXA, especialista no tema ou personagem ilustrativo) ou
conter enquetes com personagens andnimos (“‘povo fala”, no jargéo jornalistico). Videos com trabalho de
edicao simples, a exemplo de: integras de captacdo com corte seco, inclusdo de vinhetas e similares, sera
enquadrado como video de baixa complexidade, independentemente de sua duracgéo.
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Quantidade entreque: 72 videos

a.3) Audios:

Producéo de audio com contetdo jornalistico classificado em Alta, média e baixa complexidade. O
material deve ser entregue devidamente ajustado para cada plataforma em que sera divulgado. Seréo
contabilizados apenas o0s conteldos aprovados pela CAIXA. Os audios serdo classificados pela
complexidade de acordo com os critérios abaixo:

+ Audio de Alta complexidade: pacote com série de cinco reportagens ou de cinco podcasts a respeito de
um tema atemporal de interesse da CAIXA. O conteddo deve ter planejamento: producéo, entrevistas
(porta-voz da CAIXA, especialista, personagens ilustrativos do tema), pesquisa acerca do tema e uso de
técnicas de &udio (sonoplastia, sonoras, trilhas, off, narracdo de acordo com a exigéncia do assunto
abordado).

+ Audio de Média complexidade: pacote com série de até cinco reportagens ou cinco podcasts. O
material deve ser um desdobramento ou detalhamento de conteldos noticiosos da CAIXA. Deve
haver planejamento: entrevistas (porta-voz da CAIXA, especialista, personagens ilustrativos do tema),
pesquisa acerca do tema e uso de técnicas de &audio (sonoplastia, sonoras, trilhas, off, narracéo,
de acordo com a exigéncia do assunto abordado).

Quantidade entregue: 3

» Audio de Baixa complexidade: contetido noticioso e de caréater factual, chamado de hard news
(eventos, divulgacdo de dados, anuncios de produtos da CAIXA). Podendo ser matérias estilo ‘Povo
Fala’ com opinido sobre produtos, servicos ou agdes da CAIXA, entrevistas com artistas, atletas ou
personagens em visita, exposicdo ou espetaculo agendado nos espacos da CAIXA. Boletim com até
dois minutos de duracado, podendo utilizar pelo menos uma fonte ou personagem.

Quantidade entregue: 3

4) Infograficos:

Producéo de infogréficos classificados em Alta, Média e Baixa complexidade. O material deve ser
entregue devidamente ajustado para cada plataforma em que sera divulgado. Serdo contabilizados
apenas os conteddos aprovados pela CAIXA. Os servicos de infograficos serdo classificados pela
complexidade de acordo com os critérios abaixo:

* Infografico multimidia (Alta complexidade): Deve conjugar, de forma interativa, video, texto,
imagem, audio e grafismo para passar informacdes de forma interessante, mas sem perder o rigor
jornalistico;

¢ Infografico animado (Média complexidade): Deve conjugar, de forma interativa, textos e imagens
para passar informacgdes de forma interessante, mas sem perder o rigor jornalistico;

Quantidade entregue: 3

¢ Infografico estatico (Baixa complexidade): Deve conjugar texto e imagem para passar informacgdes
de forma interessante, mas sem perder o rigor jornalistico.

Quantidade entregue: 5

a.5) Design Gréfico

Producdo de pecas graficas digitais adequadas a cada plataforma em que sera divulgado o
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conteddo, classificadas em Alta, Média e Baixa complexidade. Serdo contabilizados apenas os
conteddos aprovados pela CAIXA. Os designs graficos serdo classificados pela complexidade de
acordo com os critérios abaixo:

* Design Grafico de Alta complexidade: Criacdo de identidade visual para uso em plataformas
como newsletters, blogs e redes sociais; criacdo de template para newsletter responsiva em HTML a
partir de identidade visual ja produzida; criacdo de identidade visual para especiais multimidia e séries de
reportagens, assim como a sua adaptacdo para diferentes plataformas; producdo de storyboard.
Eventos especiais: pacote de produtos que envolve no minimo 11 e no maximo 15 pecas de Design Gréfico
(diagramacao, criacdo de identidade visual, ilustracdo, tabelas,

graficos, cards, gifs, apresentagdo em powerpoint ou softwares similares, adaptacdo de imagens ja
produzidas, fotomontagem a partir de imagens ja produzidas).

¢ Design Grafico de Média complexidade: Customizacdo de plataformas como blogs e redes
sociais a partir de identidade visual j& produzida; diagramacdo de newsletter responsiva em HTML
a partir de template j& produzido; criagdo de ilustracdo animada para noticias, reportagens e
eventos especiais, assim como a sua adaptacdo para diferentes plataformas. Eventos especiais: pacote
de produtos que envolve, no minimo 5 e méaximo 10 pecas de Design Gréfico (diagramacéo,
criacdo de identidade visual, ilustracdo, tabelas, gréficos, cards, apresentagcdo em powerpoint ou
softwares similares, adaptacdo de imagens ja produzidas, gifs,

fotomontagem a partir de imagens ja produzidas).

Quantidade entregue: 6

* Design Grafico de Baixa complexidade: Criacdo de ilustracdo estética para noticias, reportagens,
releases e eventos especiais, assim como a sua adaptacdo para diferentes plataformas; criacdo de
card para midias sociais; producdo de fotomontagem estética; producdo de fotomontagem animada;
producdo de gifs animados a partir de ilustracbes, fotos e videos; ajustes em fotos, ilustracbes e
desenhos ja produzidos. Pacotes: Considera-se um Design Gréfico de Baixa complexidade a producéo de
cada conjunto de cinco cards, que inclui aproveitamento de identidade visual ja definida anteriormente,
criacdo de texto e imagem para o conteddo. Da mesma forma, o pacote de 10 a 15
fotomontagens (inclusdo de texto sobre foto/legenda de contetdos ndo produzidos pela contratada), com
adaptacdo das imagens para os diferentes tamanhos; pacote de no minimo 5 e maximo de 10 GIFs;
pacote de no minimo 8 até 10 ajustes em fotos, ilustracdes e desenhos j& produzidos; pacote de no
minimo 7 e méximo 10 inclusbes de templates (mascaras) e diagramacdo de releases em
linguagem HTML. Eventos especiais: pacote dentro de um mesmo tema de produtos que envolve,
no minimo 1 no maximo 3 pecas de Design Gréfico (criacdo de identidade visual, ilustracdo, tabelas,
gréficos, textos, cards, apresentacdo em powerpoint ou softwares similares, adaptacdo de imagens
ja produzidas, gifs, fotomontagem a partir de imagens ja produzidas).

Quantidade entregue: 11

a.6) Fotografia

Producéo de fotografias de interesse da CAIXA; com tratamento e legendagem das imagens graficas/fotos.
Arquivos digitais das fotos, em alta resolucdo, e relatério com descricdo de todo material produzido.
Devera ser observada a legislacdo vigente no que diz respeito a direitos autorais e de cesséo de imagem.
O material deve ser entregue devidamente ajustado para cada plataforma em que sera divulgado. A
complexidade sera classificada conforme a duracéo das saidas e grau de dificuldade:

¢ Alta complexidade: saida de mais de 5h para cobertura de eventos com uso de tecnologia
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avancada, tais como drone, imagens aéreas, situagfes subaquaticas ou similares, com producéo de galeria
com no minimo 30 fotos aprovadas pela CAIXA,;

Quantidade entregue: 48 pacotes com 30 fotos cada

¢ Média complexidade: saidas de 3h a 5h para cobertura de eventos, apresentacdes ou demais
situacdes similares, com producdo de galeria com no minimo 20 fotos aprovadas pela CAIXA;

Quantidade entregue: 11 pacotes com 20 fotos cada

e Baixa complexidade: saida de até 3h para eventos institucionais; bonecos; personagens; registros
de edificios, imoveis, galerias de arte, ou demais situacdes similares.

Quantidade entregue: 18 pacotes

a.7) Midias Sociais — producéo

Descritivo: Producdo de conteldo nativo para midias sociais a exemplo de: stories, videos, coberturas em
tempo real, publicacdes no feed, etc. Inclui a proposicdo adaptagdo de conteado e
acompanhamento da performance nos perfis da CAIXA nas redes sociais. O material deve ser
entregue devidamente ajustado para cada plataforma em que sera divulgado. Serdo contabilizados
apenas os conteldos aprovados pela CAIXA.

A producéo de contetdo ser4 demandada por 2 tipos de pacotes de produtos:

I) Produgcédo e publicagdo de contetdos para plataformas de Midias Sociais. O pacote de producéo
sera quantificado por 50 postagens.

II) Producdo e publicacdo de conteldos para plataformas de Midias Sociais em eventos especiais.
Os eventos e pautas especiais sdo coberturas e temas que exigem planejamento especifico,
entrevistados, fontes e producdo de conteddo multimidia nativo para Midias Sociais (textos de posts,
clipart, cards, Stories, Instagram, Twitter, fotografias com smartphone). Cada pacote para eventos e
pautas especiais deve conter, na entrega: 30 postagens, no minimo, e 70 postagens, no maximo.

Entregavel:

* Relatério mensal com estatistica numérica sobre os conteudos produzidos, discriminados por cada tipo de
material e por grau de complexidade. Arquivo digital com todo o contetdo produzido conforme demanda.

Quantidade entreqgue: 6 relatérios

a.8) Midias Sociais — monitoramento

Descritivo: O monitoramento sera realizado através de ferramenta que deverd abranger todos os
assuntos e citacdes a CAIXA nas redes sociais, a fim de detectar potenciais situacdes de crise e
mensurar repercussao das postagens nos perfis oficiais. O monitoramento de conteddo publicado nos

perfis oficiais também sera realizado e entregue em relatério diverso do monitoramento continuo.
Entregavel:

Relatério mensal em formato digital, sobre a exposicdo da CAIXA no contexto politico e econdmico,
conforme briefing da CONTRATANTE.

* Reportes de monitoramento de citagbes a CAIXA, quando configurar situagdes de risco de imagem e
reputacdo, de acordo com o briefing da CONTRATANTE.
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Quantidade entreque: 6 relatérios

Atestamos que os servigos foram cumpridos conforme as especificagdes desse relatério.

Brasilia (DF) 03 de fevereiro de 2022.

Atenciosamente
POLLYANNA FELICIO Assinado de forma digital por

. POLLYANNA FELICIO
RODRIGUES:0010204610 RODRIGUES:00102046107

7 Dados: 2022.02.04 12:33:53 -03'00'

Caixa Econdmica Federal
POLLYANNA FELICIO RODRIGUES
Gerente Nacional

Imprensa e Comunicagéo
pollyanna.felicio@caixa.gov.br

(61) 3206-6611

CAM”_A BREA Assinado de forma digital

por CAMILA BREA
MARODIN:69942 MARODIN:69942447172

Dados: 2022.02.04 16:12:27

447172 0300

Caixa Econdmica Federal
CAMILA BREA MARODIN
Superintendente Nacional
Marketing e Comunicacao
camila.marodin@caixa.gov.br
(61) 3206-4507
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oficin

AOS CUIDADOS

Consultoria de Reputagdo &
Gestdo de Relacionamento

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS
DEPARTAMENTO COMUNICAGAO E PROMOGAO - DCOP

LICITAGAO ELETRONICA N° 01/2024

Venho por meio deste informar que a empresa In Press Oficina Assessoria de Comunicagdo
Ltda, inscrita no CNPJ: 15.758.602/0001-80, se enquadra para participar deste processo
licitatorio, conforme demonstrado nos calculos abaixo:

Exercicio 2023

INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS |

INDICADORES

FORMULA

RESULTADO

PL
Patrimodnio Liquido

Ativo - Passivo

11.413.204,89

CGL
Capital de Giro Liquido

Ativo Circulante - Passivo Circulante

10.371.633,15

LG

Ativo Circulante + Ativo Realizavel a L.P.*

. 3,0348
Indice de Liquidez Geral Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
o . L(_I Atl\.IO C1r.culante 3,0434
Indice de Liquidez Corrente Passivo Circulante
GE (I) Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante 03084
Grau de Endividamento Ativo Total ’
GE (II) Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
. 0,4460
Grau de Endividamento
SG Ativo Total 3,2422

Solvéncia Geral

Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante

govb

Documento assinado digitalmente

DENISE AMORIM CAIANA
Data: 18/12/2024 12:11:52-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Denise Amorim Caiana

Contadora

CRCDF:027314/0

— www.oficina.ci

Brasilia, 18 de dezembro de 2024.

—— o f @ in @ ©@oficina



TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade: IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA
Periodo da Escrituracdo: 01/01/2023 a 31/12/2023 CNPJ: 15.758.602/0001-80

Numero de Ordem do Livro: 12

Nome Empresarial
NIRE

CNPJ

Numero de Ordem
Natureza do Livro
Municipio

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

Data de arquivamento do ato de
conversao de sociedade simples em
sociedade empresaria

Data de encerramento do exercicio social

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

Nome Empresarial

Natureza do Livro

Numero de ordem

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

Data de inicio

Data de término

TERMO DE ABERTURA

IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA

53201811271

15.758.602/0001-80

12

BRASILIA

11/03/2012

31/12/2023

83349

TERMO DE ENCERRAMENTO

IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA

12

83349

01/01/2023

31/12/2023

Este documento é parte integrante de escrituragdo cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de numero

95.B0.0E.65.03.B8.8A.3B.28.3E.58.DC.64.01.BA.0B.71.54.CB.61-7, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped

Versao 10.2.1 do Visualizador

Pagina 1 de 1




DADOS DAS ASSINATURAS

Entidade:

IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA

Periodo da Escrituracéo: 01/01/2023 a 31/12/2023 CNPJ: 15.758.602/0001-80
Numero de Ordem do Livro: 12

Qualificacdo do Assinante

Tipo do Certificado

CPF / CNPJ

N° de Série do Certificado

Nome do Signatario

Autoridade Certificadora
Emissora

Validade

Dados das Assinaturas da Escrituracdo

Contador

Pessoa Fisica

703.440.941-20

2764815635446466013

DENISE AMORIM CAIANA:70344094120

AC VALID RFB v5

25/08/2023 a 24/08/2024

Qualificacéo do Assinante

Tipo do Certificado

CPF / CNPJ

N° de Série do Certificado

Nome do Signatario

Autoridade Certificadora
Emissora

Validade

ADMINISTRADOR

Pessoa Juridica

260.370.448-64

149047280252297803511114109646464988499

IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICA:15758602000180

AC Certisign Multipla G7

25/03/2024 a 25/03/2025

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituracao Digital — Sped

Versdo 10.2.1 do Visualizador

Paginalde 1




BALANCO PATRIMONIAL £
Entidade: IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA
Periodo da Escrituragdo: 01/01/2023 a 31/12/2023 CNPJ: 15.758.602/0001-80
Numero de Ordem do Livro: 12
Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023
Descricao Nota Saldo Inicial Saldo Final
ATIVO R$ 28.427.087,69 R$ 16.503.281,25
ATIVO CIRCULANTE R$ 27.901.116,79 R$ 15.447.278,60
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 4 R$ 1.556.684,14 R$ 5.790.370,25
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA R$ 46.647,54 R$ 100.354,58
APLICACAO FINANCEIRA DE CP R$ 1.510.036,60 R$ 5.690.015,67
CONTAS A RECEBER 5 R$ 24.749.184,11 R$ 6.753.233,09
CLIENTES A RECEBER R$ 5.279.684,66 R$ 3.356.429,69

CPC 47 - RECEITAS A FATURAR
OUTROS CREDITOS
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES
ADIANTAMENTO A FUNCIONARIOS
DESPESAS ANTECIPADAS
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR
IMPOSTOS MUNICIPAIS
IMPOSTOS FEDERAIS

ATIVO NAO CIRCULANTE
(-) REALIZAVEL A LONGO PRAZO
(-) EMPRESTIMOS - MUTUO
IMOBILIZADO E DEPRECIACAO
IMOBILIZADO
(-) DEPRECIACAO
INTANGIVEL E AMORTIZACAO
INTANGIVEL
(-) AMORTIZACAO

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE
OBRIGACOES DE CURTO PRAZO
SALARIOS E ENCARGOS
FORNECEDORES
TRIBUTOS A RECOLHER
ADIANTAMENTO DE CLIENTES
OUTRAS PROVISOES
CPC 47 - PASSIVOS DE CONTRATO
LUCROS E DIVIDENDOS A PAGAR

PASSIVO NAO CIRCULANTE

OBRIGACOES DE LONGO PRAZO

EMPRESTIMOS INTERCOMPANY -
MUTUO

CONTAS A PAGAR DE LONGO PRAZO
PATRIMONIO LIQUIDO

PATRIMONIO LIQUIDO

CAPITAL SOCIAL

RESERVA LEGAL

LUCRO OU PREJUIZOS ACUMULADOS

R$ 19.469.499,45

R$ 1.011.352,50

R$ 949.086,95

R$ 4.300,33

R$ 57.965,22

6 R$ 583.896,04
R$ 530.529,41

R$ 53.366,63

R$ 525.970,90

R$ (0,00)

R$ (0,00)

3.6 R$ 510.201,10
R$ 674.575,70

R$ (164.374,60)

3.7 R$ 15.769,80
R$ 31.939,50

R$ (16.169,70)

R$ 28.427.087,69

R$ 19.647.831,16

R$ 19.647.831,16

8 R$ 390.086,54
7 R$ 846.165,04
9 R$ 461.309,12

R$ 17.941,89

R$ 1.318.251,98
R$ 16.514.240,47
R$ 99.836,12

R$ 1.980.000,00
R$ 1.980.000,00

12 R$ 1.980.000,00
R$ 0,00
10 R$ 6.799.256,53

R$ 6.799.256,53
R$ 100.006,00
R$ 0,00

R$ 6.699.250,53

R$ 3.396.803,40
R$ 2.373.833,26
R$ 2.119.375,41
R$ 60.461,07

R$ 193.996,78
R$ 529.842,00
R$ 476.175,37
R$ 53.666,63

R$ 1.056.002,65
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 442.814,99
R$ 787.575,70
R$ (344.760,71)
R$ 613.187,66
R$ 690.636,77
R$ (77.449,11)
R$ 16.503.281,25
R$ 5.075.645,45
R$ 5.075.645,45
R$ 420.326,39
R$ 1.243.377,56
R$ 612.826,26
R$ 141.199,87
R$ 2.526.653,37
R$ 0,00

R$ 131.262,00
R$ 14.430,91

R$ 14.430,91

R$ 0,00

R$ 14.430,91

R$ 11.413.204,89
R$ 11.413.204,89
R$ 100.006,00
R$ 20.000,00

R$ 11.293.198,89

Este documento é parte integrante de escrituracao cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de numero
95.B0.0E.65.03.B8.8A.3B.28.3E.58.DC.64.01.BA.0B.71.54.CB.61-7, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped

Versao 10.2.1 do Visualizador
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DEMONSTRA(}AO DE RESULTADO DO EXERCICIO £

Entidade: IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA

Periodo da Escrituracdo: 01/01/2023 a 31/12/2023 CNPJ: 15.758.602/0001-80

Numero de Ordem do Livro: 12

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023
Descrigéo Nota Saldo anterior Saldo atual
RECEITA DE SERVICOS 3.2 R$ 0,00 R$ 40.490.422,97
CPC 47 - RECEITA DE SERVICOS A FATURAR 3.2 R$ 0,00 R$ 466.234,24
(-) DEDUCAO DA RECEITA R$ 0,00 R$ (5.286.403,02)
(-) CUSTOS COM SERVICOS PRESTADOS R$ 0,00 R$ (15.790.931,02)
(-) DESPESA COM PESSOAL R$ 0,00 R$ (1.603.332,42)
(-) DESPESAS GERAIS E ADM R$ 0,00 R$ (5.876.674,67)
(-) DESPESA COM DEPRECIACAO R$ 0,00 R$ (241.665,52)
(-) DESPESAS TRIBUTARIAS R$ 0,00 R$ (61.392,98)
RESULTADO FINANCEIRO 11 R$ 0,00 R$ 158.253,45
(-) IRPJ E CSLL 33 R$ 0,00 R$ (4.154.181,98)
RESULTADO DO PERIODO 3.1 R$ 0,00 R$ 8.100.329,05

Este documento é parte integrante de escrituragao cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de numero

95.B0.0E.65.03.B8.8A.3B.28.3E.58.DC.64.01.BA.0B.71.54.CB.61-7, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragédo Digital — Sped

Versao 10.2.1 do Visualizador
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DEMONSTRA(}AO DAS MUTA(}()ES DO PATRIMONIO LiQUIDO £

Entidade: IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA

Periodo da Escrituragao: 01/01/2023 a 31/12/2023 CNP 15.758.602/0001-80 Numero de Ordem do Livro: 12

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Codigo de Aglutinagdo das Contas de Patriménio Liquido
Historico CAPITAL SOCIAL (R$) LUERES e PRE?,%';?OS ORI RESERVA LEGAL (R$) Total (R$)

Saldo Inicial em 01.01.2023 100.006,00 6.699.250,53 0,00 6.799.256,53
LUCRO DO PERIODO 8.100.329,05 8.100.329,05
RESERVA LEGAL 20.000,00 20.000,00
RESERVA LEGAL (-)20.000,00 (-)20.000,00
DIVIDENDOS DECLARADOS (-)3.486.380,69 (-)3.486.380,69
Saldo Final em 31.12.2023 100.006,00 11.293.198,89 20.000,00 11.413.204,89

Notas

Este documento € parte integrante de escrituragao cuja autenticagcdo se comprova pelo recibo de numero

95.B0.0E.65.03.B8.8A.3B.28.3E.58.DC.64.01.BA.0B.71.54.CB.61-7, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped

Versao 10.2.1 do Visualizador
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURACAO DIGITAL — Sped Verséo: 10.2.1

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURACAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICACAO DO TITULAR DA ESCRITURACAO
CNPJ

NIRE
15.758.602/0001-80

53201811271

NOME EMPRESARIAL
IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA

IDENTIFICA(;AO DA ESCRITURA(;AO
FORMA DA ESCRITURACAO CONTABIL

PERIODO DA ESCRITURACAO
01/01/2023 a 31/12/2023

Livro Diario (Completo - sem escrituracéo Auxiliar)
NATUREZA DO LIVRO NUMERO DO LIVRO
G 12

IDENTIFICACAO DO ARQUIVO (HASH)
95.80.0E.65.03.88.8A.3B.28.3E.58.DC.64.01.BA.0B.71.54.CB.61

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

~ N° SERIE DO RESPONSAVEL

QUALIFICACAO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME CERTIICADD VALIDADE =N
DENISE AMORIM  276481563544646601  25/08/2023 a .
Contador 70344094120 - A|ANA:70344094120 3 24/08/2024 Néo
AoUNSTRADOR  1s7sgc0c000ms0  ASSESSORIADE  LUSOUTINOISR0TA00 pengpnpyg
COMUNICA:1575860200 25/03/2025
499
0180
NUMERO DO RECIBO: Escrituracéo recebida via Internet
95.80.0E.65.03.88.8A.3B.28.3E.58.DC. pelo Agente Receptor SERPRO
64.01.BA.0B.71.54.CB.61-7 em 07/06/2024 as 00:40'53

6B.C2.93.D1.41.F3.67.6B
B4.1E.A6.6B.B4.9D.7A.87

Considera-se autenticado o livro contabil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticagdo de que trata o art. 39 da Lei n°® 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticagéo.

BASE LEGAL: Decreto n° 1.800/1996, com a altera¢@o do Decreto n°® 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n°® 8.934/1994 com a alteracéo da
Lei Complementar n°® 1247/2014.




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGAO DIGITAL — Sped Versao: 10.1.7

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAGAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICACAO DO TITULAR DA ESCRITURAGAO
NIRE CNPJ
53201811271 15.758.602/0001-80

NOME EMPRESARIAL
INPRESS OFICINA ASS DE COMUNICACAO LTDA

IDENTIFICAGAO DA ESCRITURAGAO

FORMA DA ESCRITURAGAO CONTABIL PERIODO DA ESCRITURAGAO
Livro Diario (Completo - sem escrituragcao Auxiliar) 01/01/2022 a 31/12/2022
NATUREZA DO LIVRO NUMERO DO LIVRO

DIARIO GERAL 11

IDENTIFICAGAO DO ARQUIVO (HASH)
AF.DE.FF.1E.82.2B.0B.8B.5E.C8.AA.BE.F5.78.73.E0.3E.BA.3A.77

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

X N° SERIE DO RESPONSAVEL
QUALIFICACAO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME CERTIFICADO VALIDADE LEGAL

SUSYLAINE LOPES  712166607588611907 25/03/2022 a

Contabilista 20690615890  CAPARROZ DE SOUZA: 976192518316949443 N&o
29690615890 7 24/03/2025
SUSYLAINE LOPES ~ 712166607588611907 o 0010000
Procurador 29690615890  CAPARROZ DE SOUZA: 976192518316049443 0 05/208 & Sim
29690615890 7
NUMERO DO RECIBO: Escrituragéo recebida via Internet
AF.DE.FF.1E.82.2B.0B.8B.5E.C8.AA. pelo Agente Receptor SERPRO

BE.F5.78.73.E0.3E.BA.3A.77-5 em  25/05/2023 as 15:03:08

9F.4A.C6.C6.99.C5.70.D8
FO0.A1.6A.57.B3.6A.A7.32

Considera-se autenticado o livro contabil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticagcdo de que trata o art. 39 da Lei n°® 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticagao.

BASE LEGAL: Decreto n° 1.800/1996, com a alteragéo do Decreto n°® 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n° 8.934/1994 com a alteragéo da
Lei Complementar n® 1247/2014.



TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO £

Entidade: INPRESS OFICINA ASS DE COMUNICACAO LTDA

Periodo da Escrituragédo: 01/01/2022 a 31/12/2022 CNPJ: 15.758.602/0001-80
Numero de Ordem do Livro: 11

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial INPRESS OFICINA ASS DE COMUNICACAO LTDA
NIRE 53201811271

CNPJ 15.758.602/0001-80

Numero de Ordem 11

Natureza do Livro DIARIO GERAL

Municipio BRASILIA

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

Data de arquivamento do ato de
conversao de sociedade simples em
sociedade empresaria

11/06/2012

Data de encerramento do exercicio social 31/12/2022

Quantidade total de linhas do arquivo

. 62883

digital
TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial INPRESS OFICINA ASS DE COMUNICACAO LTDA
Natureza do Livro DIARIO GERAL
Numero de ordem 11
Q_u_antidade total de linhas do arquivo 62883
digital
Data de inicio 01/01/2022
Data de término 31/12/2022

Este documento € parte integrante de escrituragao cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de numero
AF.DE.FF.1E.82.2B.0B.8B.5E.C8.AA.BE.F5.78.73.E0.3E.BA.3A.77-5, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped

Versao 10.1.7 do Visualizador Pagina 1 de 1




SITUAGAO DO ARQUIVO DA ESCRITURAGAO

Nome Empresarial:

CNPJ:

Periodo da Escrituragao:

Forma de Escrituragdo Contabil:
Natureza do Livro:

Identificagao do arquivo(hash):

INPRESS OFICINA ASS DE COMUNICACAO LTDA

15.758.602/0001-80 Nire: 53201811271 Scp:

01/01/2022 a 31/12/2022
Livro Diario (Completo - sem escrituragao Auxiliar)

DIARIO GERAL
AF.DE.FF.1E.82.2B.0B.8B.5E.C8.AA.BE.F5.78.73.E0.3E.BA.3A.77-

Consulta Realizada em: 31/05/2023 17:51:22

Resultado da Verificagao

A escrituragao visualizada é a mesma que se encontra na base de dados do SPED.

Situacao Atual

Escrituragdao com NIRE AUTENTICADA
A escrituragdo encontra-se na base de dados do Sped e considera-se autenticada nos termos do Decreto n° 1.800/1996, com a alteragao dada pelo
Decreto n° 8.683/2016. O recibo de entrega constitui a comprovagéo da autenticagéo, nos termos do art. 39-B da Lei n® 8.934/1994, sendo

dispensada qualquer outra autenticagéo (art.39-A da Lei n°® 8.934/1994).

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped

10.1.7
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BALANCO PATRIMONIAL £
Entidade: INPRESS OFICINA ASS DE COMUNICACAO LTDA
Periodo da Escrituragédo: 01/01/2022 a 31/12/2022 CNPJ: 15.758.602/0001-80
Numero de Ordem do Livro: 11
Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022
Descricao Nota Saldo Inicial Saldo Final
ATIVO R$ 22.343.439,50 R$ 28.427.087,69
CIRCULANTE R$ 21.901.183,03 R$ 27.901.116,79
CAIXA E EQUIVALENTES R$ 1.222.726,99 R$ 1.556.684,14
CONTAS A RECEBER R$ 19.708.358,83 R$ 24.749.184,11

ADIANTAMENTOS DIVER
IMPOSTOS A RECUPERAR
DESPESAS ANTECIPADAS
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO P
(-) CREDITOS COM ACIONIS

EMPRESTIMOS/MUTUO
OUTROS CREDITOS LONG
IMOBILIZADO

INTANGIVEL

(-) DEPRECIACAO/AMORTIZA

PASSIVO E PATRIMONIO

CIRCULANTE
FORNECEDORES
OUTRAS CONTAS A PAGA
EMPRESTIMOS E FINANC
OBRIGACOES TRABALHIS
IMPOSTOS A PAGAR
DIVIDENDOS A PAGAR
OUTRAS PROVISOES
NAO CIRCULANTE
EXIGIVEL A LONGO

EMPRESTIMOS E FINANC

OUTRAS CONTAS A PAGA
PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL

CAPITAL SOCIAL
LUCROS/PREJUIZOS ACU

R$ 641.705,93
R$ 323.609,91
R$ 4.781,37

R$ 442.256,47
R$ 340.345,23
R$ (0,00)

R$ 276.411,83
R$ 63.933,40

R$ 131.503,46
R$ 31.939,50

R$ (61.531,72)
R$ 22.343.439,50
R$ 16.102.770,28
R$ 1.295.030,65
R$ 15.375,00

R$ 0,00

R$ 601.833,85
R$ 136.367,66
R$ 2.295.815,11
R$ 11.758.348,01
R$ 1.673.273,43
R$ 1.673.273,43
R$ 870.000,00
R$ 803.273,43
R$ 4.567.395,79
R$ 100.006,00
R$ 100.006,00
R$ 4.467.389,79

R$ 953.387,28
R$ 583.896,04
R$ 57.965,22

R$ 525.970,90
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 674.575,70
R$ 31.939,50

R$ (180.544,30)
R$ 28.427.087,69
R$ 19.156.724,01
R$ 846.165,04
R$ 17.941,89

R$ 0,00

R$ 390.086,54
R$ 461.309,12
R$ 99.836,12

R$ 17.341.385,30
R$ 2.471.107,15
R$ 2.471.107,15
R$ 1.980.000,00
R$ 491.107,15
R$ 6.799.256,53
R$ 100.006,00
R$ 100.006,00
R$ 6.699.250,53

Este documento € parte integrante de escrituragao cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de numero
AF.DE.FF.1E.82.2B.0B.8B.5E.C8.AA.BE.F5.78.73.E0.3E.BA.3A.77-5, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped

Versao 10.1.7 do Visualizador Pagina 1 de 1



DEMONSTRA(;AO DE RESULTADO DO EXERCICIO £
Entidade: INPRESS OFICINA ASS DE COMUNICACAO LTDA
Periodo da Escrituragéo: 01/01/2022 a 31/12/2022 CNPJ: 15.758.602/0001-80
Numero de Ordem do Livro: 11
Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022
Descricéo Nota Saldo anterior Saldo atual
RECEITAS NACIONAIS R$ 34.279.674,60 R$ 31.566.150,83
(-) RECEITAS CONTRATADAS R$ 5.637.006,63 R$ (2.190.640,50
R$ (104.982,70) R$ (13.179,74

-)
(-) SERVICOS CANCELADOS
(-) IMPOSTOS S/VENDAS
(-) CUSTOS FATURADOS
LUCRO BRUTO
(-) DESP/REC OPERACIONAI
(-) DESP.ADMINISTRATIVAS
(-) DESP.TRIBUTARIAS
(-) DEPESAS C/PESSOAL
HONOR DIRETORIA
OUTRAS RECEITAS
(-) RESULTADO FINANCEIRO
LUCRO OPERACIONAL
LUCRO ANTES IRPJ/CSL
() IRPJ/ICSL S/ILUCRO
LUCRO LIQ.EXERCICIO

R$ (5.671.395,40)
R$ (12.181.309,90)
R$ 16.640.406,37
R$ (5.007.119,11)
R$ (3.623.806,92)
R$ (66.919,32)

R$ (1.303.560,24)
R$ (68,14)

R$ 4.306,19

R$ (17.070,68)
R$ 11.633.287,26
R$ 11.633.287,26
R$ (2.698.507,68)
R$ 8.934.779,58

)
)
RS (4.182.123,07)
R$ (11.233.419,89)
R$ 13.946.787,63
R$ (8.460.240,41)
R$ (4.739.538,77)
R$ (63.037,86)

R$ (4.643.187,56)
R$ 0,00

R$ 1.075.588,24
R$ (90.064,46)
R$ 5.486.547,22
R$ 5.486.547,22
R$ (2.468.838,00)
R$ 3.017.709,22

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped

Verséao 10.1.6 do Visualizador

Péagina 1 de 1




DEMONSTRA(}AO DE RESULTADO DO EXERCICIO £
Entidade: INPRESS OFICINA ASS DE COMUNICACAO LTDA
Periodo da Escrituragédo: 01/01/2022 a 31/12/2022 CNPJ: 15.758.602/0001-80
Numero de Ordem do Livro: 11
Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022
Descrigao Nota Saldo anterior Saldo atual

RECEITAS NACIONAIS
(-) RECEITAS CONTRATADAS
(-) SERVICOS CANCELADOS
(-) IMPOSTOS S/VENDAS
(-) CUSTOS FATURADOS
LUCRO BRUTO
(-) DESP/REC OPERACIONAI
(-) DESP.ADMINISTRATIVAS
(-) DESP.TRIBUTARIAS
(-) DEPESAS C/PESSOAL
HONOR.DIRETORIA
OUTRAS RECEITAS
(-) RESULTADO FINANCEIRO

LUCRO OPERACIONAL

LUCRO ANTES IRPJ/CSL

() IRPJ/CSL S/LUCRO

LUCRO LIQ.EXERCICIO

R$ 34.279.674,60
R$ 5.637.006,63
R$ (104.982,70)

R$ (5.671.395,40)

R$ (12.181.309,90)

R$ 16.640.406,37

R$ (5.007.119,11)

R$ (3.623.806,92)

R$ (66.919,32)
R$ (1.303.560,24)
R$ (68,14)

R$ 4.306,19

R$ (17.070,68)

R$ 11.633.287,26

R$ 11.633.287,26

R$ (2.698.507,68)
R$ 8.934.779,58

R$ 31.566.150,83
R$ (2.190.640,50)
R$ (13.179,74)
R$ (4.182.123,07)
R$ (11.233.419,89)
R$ 13.946.787,63
R$ (8.460.240,41)
R$ (4.739.538,77)
R$ (63.037,86)
R$ (4.643.187,56)
R$ 0,00

R$ 1.075.588,24
R$ (90.064,46)
R$ 5.486.547,22
R$ 5.486.547,22
R$ (2.468.838,00)
R$ 3.017.709,22

Este documento € parte integrante de escrituragao cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de numero

AF.DE.FF.1E.82.2B.0B.8B.5E.C8.AA.BE.F5.78.73.E0.3E.BA.3A.77-5, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped

Versao 10.1.7 do Visualizador
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGAO DIGITAL — Sped Versao: 10.1.7

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAGAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICACAO DO TITULAR DA ESCRITURAGAO
NIRE CNPJ
53201811271 15.758.602/0001-80

NOME EMPRESARIAL
INPRESS OFICINA ASS DE COMUNICACAO LTDA

IDENTIFICAGAO DA ESCRITURAGAO

FORMA DA ESCRITURAGAO CONTABIL PERIODO DA ESCRITURAGAO
Livro Diario (Completo - sem escrituragcao Auxiliar) 01/01/2022 a 31/12/2022
NATUREZA DO LIVRO NUMERO DO LIVRO

DIARIO GERAL 11

IDENTIFICAGAO DO ARQUIVO (HASH)
AF.DE.FF.1E.82.2B.0B.8B.5E.C8.AA.BE.F5.78.73.E0.3E.BA.3A.77

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

X N° SERIE DO RESPONSAVEL
QUALIFICACAO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME CERTIFICADO VALIDADE LEGAL

SUSYLAINE LOPES  712166607588611907 25/03/2022 a

Contabilista 20690615890  CAPARROZ DE SOUZA: 976192518316949443 N&o
29690615890 7 24/03/2025
SUSYLAINE LOPES ~ 712166607588611907 o 0010000
Procurador 29690615890  CAPARROZ DE SOUZA: 976192518316049443 0 05/208 & Sim
29690615890 7
NUMERO DO RECIBO: Escrituragéo recebida via Internet
AF.DE.FF.1E.82.2B.0B.8B.5E.C8.AA. pelo Agente Receptor SERPRO

BE.F5.78.73.E0.3E.BA.3A.77-5 em  25/05/2023 as 15:03:08

9F.4A.C6.C6.99.C5.70.D8
FO0.A1.6A.57.B3.6A.A7.32

Considera-se autenticado o livro contabil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticagcdo de que trata o art. 39 da Lei n°® 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticagao.

BASE LEGAL: Decreto n° 1.800/1996, com a alteragéo do Decreto n°® 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n° 8.934/1994 com a alteragéo da
Lei Complementar n® 1247/2014.



TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO £

Entidade: INPRESS OFICINA ASS DE COMUNICACAO LTDA

Periodo da Escrituragédo: 01/01/2022 a 31/12/2022 CNPJ: 15.758.602/0001-80
Numero de Ordem do Livro: 11

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial INPRESS OFICINA ASS DE COMUNICACAO LTDA
NIRE 53201811271

CNPJ 15.758.602/0001-80

Numero de Ordem 11

Natureza do Livro DIARIO GERAL

Municipio BRASILIA

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

Data de arquivamento do ato de
conversao de sociedade simples em
sociedade empresaria

11/06/2012

Data de encerramento do exercicio social 31/12/2022

Quantidade total de linhas do arquivo

. 62883

digital
TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial INPRESS OFICINA ASS DE COMUNICACAO LTDA
Natureza do Livro DIARIO GERAL
Numero de ordem 11
Q_u_antidade total de linhas do arquivo 62883
digital
Data de inicio 01/01/2022
Data de término 31/12/2022

Este documento € parte integrante de escrituragao cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de numero
AF.DE.FF.1E.82.2B.0B.8B.5E.C8.AA.BE.F5.78.73.E0.3E.BA.3A.77-5, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped

Versao 10.1.7 do Visualizador Pagina 1 de 1




SITUAGAO DO ARQUIVO DA ESCRITURAGAO

Nome Empresarial:

CNPJ:

Periodo da Escrituragao:

Forma de Escrituragdo Contabil:
Natureza do Livro:

Identificagao do arquivo(hash):

INPRESS OFICINA ASS DE COMUNICACAO LTDA

15.758.602/0001-80 Nire: 53201811271 Scp:

01/01/2022 a 31/12/2022
Livro Diario (Completo - sem escrituragao Auxiliar)

DIARIO GERAL
AF.DE.FF.1E.82.2B.0B.8B.5E.C8.AA.BE.F5.78.73.E0.3E.BA.3A.77-

Consulta Realizada em: 31/05/2023 17:51:22

Resultado da Verificagao

A escrituragao visualizada é a mesma que se encontra na base de dados do SPED.

Situacao Atual

Escrituragdao com NIRE AUTENTICADA
A escrituragdo encontra-se na base de dados do Sped e considera-se autenticada nos termos do Decreto n° 1.800/1996, com a alteragao dada pelo
Decreto n° 8.683/2016. O recibo de entrega constitui a comprovagéo da autenticagéo, nos termos do art. 39-B da Lei n® 8.934/1994, sendo

dispensada qualquer outra autenticagéo (art.39-A da Lei n°® 8.934/1994).

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped
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BALANCO PATRIMONIAL £
Entidade: INPRESS OFICINA ASS DE COMUNICACAO LTDA
Periodo da Escrituragédo: 01/01/2022 a 31/12/2022 CNPJ: 15.758.602/0001-80
Numero de Ordem do Livro: 11
Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022
Descricao Nota Saldo Inicial Saldo Final
ATIVO R$ 22.343.439,50 R$ 28.427.087,69
CIRCULANTE R$ 21.901.183,03 R$ 27.901.116,79
CAIXA E EQUIVALENTES R$ 1.222.726,99 R$ 1.556.684,14
CONTAS A RECEBER R$ 19.708.358,83 R$ 24.749.184,11

ADIANTAMENTOS DIVER
IMPOSTOS A RECUPERAR
DESPESAS ANTECIPADAS
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO P
(-) CREDITOS COM ACIONIS

EMPRESTIMOS/MUTUO
OUTROS CREDITOS LONG
IMOBILIZADO

INTANGIVEL

(-) DEPRECIACAO/AMORTIZA

PASSIVO E PATRIMONIO

CIRCULANTE
FORNECEDORES
OUTRAS CONTAS A PAGA
EMPRESTIMOS E FINANC
OBRIGACOES TRABALHIS
IMPOSTOS A PAGAR
DIVIDENDOS A PAGAR
OUTRAS PROVISOES
NAO CIRCULANTE
EXIGIVEL A LONGO

EMPRESTIMOS E FINANC

OUTRAS CONTAS A PAGA
PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL

CAPITAL SOCIAL
LUCROS/PREJUIZOS ACU

R$ 641.705,93
R$ 323.609,91
R$ 4.781,37

R$ 442.256,47
R$ 340.345,23
R$ (0,00)

R$ 276.411,83
R$ 63.933,40

R$ 131.503,46
R$ 31.939,50

R$ (61.531,72)
R$ 22.343.439,50
R$ 16.102.770,28
R$ 1.295.030,65
R$ 15.375,00

R$ 0,00

R$ 601.833,85
R$ 136.367,66
R$ 2.295.815,11
R$ 11.758.348,01
R$ 1.673.273,43
R$ 1.673.273,43
R$ 870.000,00
R$ 803.273,43
R$ 4.567.395,79
R$ 100.006,00
R$ 100.006,00
R$ 4.467.389,79

R$ 953.387,28
R$ 583.896,04
R$ 57.965,22

R$ 525.970,90
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 674.575,70
R$ 31.939,50

R$ (180.544,30)
R$ 28.427.087,69
R$ 19.156.724,01
R$ 846.165,04
R$ 17.941,89

R$ 0,00

R$ 390.086,54
R$ 461.309,12
R$ 99.836,12

R$ 17.341.385,30
R$ 2.471.107,15
R$ 2.471.107,15
R$ 1.980.000,00
R$ 491.107,15
R$ 6.799.256,53
R$ 100.006,00
R$ 100.006,00
R$ 6.699.250,53

Este documento € parte integrante de escrituragao cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de numero
AF.DE.FF.1E.82.2B.0B.8B.5E.C8.AA.BE.F5.78.73.E0.3E.BA.3A.77-5, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped
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DEMONSTRA(;AO DE RESULTADO DO EXERCICIO £
Entidade: INPRESS OFICINA ASS DE COMUNICACAO LTDA
Periodo da Escrituragéo: 01/01/2022 a 31/12/2022 CNPJ: 15.758.602/0001-80
Numero de Ordem do Livro: 11
Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022
Descricéo Nota Saldo anterior Saldo atual
RECEITAS NACIONAIS R$ 34.279.674,60 R$ 31.566.150,83
(-) RECEITAS CONTRATADAS R$ 5.637.006,63 R$ (2.190.640,50
R$ (104.982,70) R$ (13.179,74

-)
(-) SERVICOS CANCELADOS
(-) IMPOSTOS S/VENDAS
(-) CUSTOS FATURADOS
LUCRO BRUTO
(-) DESP/REC OPERACIONAI
(-) DESP.ADMINISTRATIVAS
(-) DESP.TRIBUTARIAS
(-) DEPESAS C/PESSOAL
HONOR DIRETORIA
OUTRAS RECEITAS
(-) RESULTADO FINANCEIRO
LUCRO OPERACIONAL
LUCRO ANTES IRPJ/CSL
() IRPJ/ICSL S/ILUCRO
LUCRO LIQ.EXERCICIO

R$ (5.671.395,40)
R$ (12.181.309,90)
R$ 16.640.406,37
R$ (5.007.119,11)
R$ (3.623.806,92)
R$ (66.919,32)

R$ (1.303.560,24)
R$ (68,14)

R$ 4.306,19

R$ (17.070,68)
R$ 11.633.287,26
R$ 11.633.287,26
R$ (2.698.507,68)
R$ 8.934.779,58

)
)
RS (4.182.123,07)
R$ (11.233.419,89)
R$ 13.946.787,63
R$ (8.460.240,41)
R$ (4.739.538,77)
R$ (63.037,86)

R$ (4.643.187,56)
R$ 0,00

R$ 1.075.588,24
R$ (90.064,46)
R$ 5.486.547,22
R$ 5.486.547,22
R$ (2.468.838,00)
R$ 3.017.709,22

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped

Verséao 10.1.6 do Visualizador

Péagina 1 de 1




DEMONSTRA(}AO DE RESULTADO DO EXERCICIO £
Entidade: INPRESS OFICINA ASS DE COMUNICACAO LTDA
Periodo da Escrituragédo: 01/01/2022 a 31/12/2022 CNPJ: 15.758.602/0001-80
Numero de Ordem do Livro: 11
Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022
Descrigao Nota Saldo anterior Saldo atual

RECEITAS NACIONAIS
(-) RECEITAS CONTRATADAS
(-) SERVICOS CANCELADOS
(-) IMPOSTOS S/VENDAS
(-) CUSTOS FATURADOS
LUCRO BRUTO
(-) DESP/REC OPERACIONAI
(-) DESP.ADMINISTRATIVAS
(-) DESP.TRIBUTARIAS
(-) DEPESAS C/PESSOAL
HONOR.DIRETORIA
OUTRAS RECEITAS
(-) RESULTADO FINANCEIRO

LUCRO OPERACIONAL

LUCRO ANTES IRPJ/CSL

() IRPJ/CSL S/LUCRO

LUCRO LIQ.EXERCICIO

R$ 34.279.674,60
R$ 5.637.006,63
R$ (104.982,70)

R$ (5.671.395,40)

R$ (12.181.309,90)

R$ 16.640.406,37

R$ (5.007.119,11)

R$ (3.623.806,92)

R$ (66.919,32)
R$ (1.303.560,24)
R$ (68,14)

R$ 4.306,19

R$ (17.070,68)

R$ 11.633.287,26

R$ 11.633.287,26

R$ (2.698.507,68)
R$ 8.934.779,58

R$ 31.566.150,83
R$ (2.190.640,50)
R$ (13.179,74)
R$ (4.182.123,07)
R$ (11.233.419,89)
R$ 13.946.787,63
R$ (8.460.240,41)
R$ (4.739.538,77)
R$ (63.037,86)
R$ (4.643.187,56)
R$ 0,00

R$ 1.075.588,24
R$ (90.064,46)
R$ 5.486.547,22
R$ 5.486.547,22
R$ (2.468.838,00)
R$ 3.017.709,22

Este documento € parte integrante de escrituragao cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de numero

AF.DE.FF.1E.82.2B.0B.8B.5E.C8.AA.BE.F5.78.73.E0.3E.BA.3A.77-5, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped

Versao 10.1.7 do Visualizador
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CARTORIO DO 3° OFIiCIO DE NOTAS E PROTESTO DE TiTULOS DE BRASILIA

José Carvalho Freitas Sobrinho - José Arismaldo da Silva
Tabelido Tabelido Substituto

Prot :989528
S.C.S. - Qd. 08 - Bl "B-60" - Lj. 140-D - 1° Andar - Venancio Shopping - CEP 70333-900 Livro : 3286

FONE: 0 (XX) 61 3321-2212 - 0 (X X) 61 3038-2377 Fls :104
www.3oficiobsb.com.br - E-mail: tabjcar @3oficiobsb.com.br

PROCURAGAO bastante que faz IN PRESS OFICINA
ASSESSORIA DE COMUNICAGAO LTDA, na forma
abaixo:

S A I B A M quantos este publico instrumento
de procuracgdo virem que, aos vinte e nove dias do més de novembro do ano de
dois mil e vinte e quatro (29/11/2024), nesta Cidade de Brasilia, Capital da
Republica Federativa do Brasil, neste Servico Notarial, no SCS, quadra 08,
bloco B-60, loja 140-D, Venédncio Shopping, perante mim, escrevente do
TERCEIRO OFICIO DE NOTAS E PROTESTO DE TITULOS DE BRASILIA, DF, perante mim,
Escrevente, compareceu como outorgante, 1IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE
COMUNICAQKO LTDA, sociedade empresdria limitada, com sede no SHS, Qd. 06,
conj. A, bl. E, salas 919,922,923 e 1110, Asa Sul, Brasilia,DF, inscrita no
CNPJ sob o numero 15.758.602/0001-80, com seus atos constitutivos arquivados
na Junta Comercial, Industrial e Servicos do DF sob o NIRE 5320181127-1,
consolidada por meio da 122 alteragao contratual, registrada na referida
Junta Comercial, sob o n° 2550632, em 29/05/2024, neste ato representada por
meio de videoconferéncia, por sua administradora, PATRICIA REGINA MARINS,
brasileira, que se declara casada, jornalista, portadora da CNH DETRAN DF n.
01347952002 e inscrita no CPF/MF sob o n°® 260.370.448-64, residente e
domiciliada nesta capital e com o mesmo endereco comercial da outorgante
acima citado, cujas cépias dos documentos de identificagdo da Outorgante e
de sua representante, encontram-se arquivadas nesta Serventia, no dossié do
livro 2969, fls. 083, reconhecida e identificada como a prépria, de cuja
capacidade Jjuridica dou fé. E por ela, outorgante, na forma em dque
encontra—-se representada, me foi dito qgque por este instrumento publico
nomeava e constituia seu bastante procurador, MATEUS PAULO PEREIRA LIMA,
brasileiro, solteiro, advogado, portador da identidade RG ne°
3.070.861-SSP/DF e inscrito no CPF/MF sob o n° 058.365.801-62, residente e
domiciliado nesta capital e com endereco profissional no SHIS QI 07,
conjunto 10, casa 01, Lago Sul, CEP 71615-300 - Brasilia/DF, a quem confere
poderes para: A) representar a empresa Outorgante perante os érgéos
Piblicos, Administrativos, Autdrquicos e Cartdérios em geral, Reparticgdes
Publicas Federais, Estaduais, Municipais, GDF, seus Departamentos,
Administracdes e Secretarias, Pessoas Fisicas e Juridicas, de direito
puiblico ou privado, Junta Comercial do Distrito Federal, Secretaria de
Estado de Fazenda do Distrito Federal, Sociedade de Economia Mista,
Estatais, Paraestatais, Ministérios, Delegacia Regional do Trabalho, DOT -
Delegacia de Obrigagdes Tributédrias, Sindicatos, Comércio e Industria,
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, INSS, Receita Federal do Brasil,
SERASA S.A, Autoridade Certificadora no admbito da ICP-Brasil (Serasa AC) e a
ICP-Brasi, IBRAM - Instituto Brasilia Ambiental, AGEF1IS, Vigilancia
Sanitdria, Policia Militar do Distrito Federal, Policia Civil, Corpo de
Bombeiros e onde mais com esta se apresentar e for necesséario, podendo:
requerer, alegar e assinar o que for preciso, Jjuntar, apresentar e retirar
documentos, apresentar e assinar quaisquer guias, requerer certiddes,
alvards diversos e demais autorizacdes; solicitar, emitir e retirar
certificado digital; fazer levantamento de situagdo fiscal, cadastramento de
senha e procuragcdo eletrdnica, validagcdo da solicitagdo do Certificado
Digital, como responsadvel pelo uso do referido certificado, apresentar
declaracdes de Imposto de Renda Pessoa Juridica, requerer e dar entrada em
parcelamentos; abrir, acompanhar e dar andamento a processos, pedir vistas,
cumprir exigéncias, tomar ciéncia de despachos, pagar e/ou receber
importéncias, seja a que titulo for, dar e aceitar recibos e quitacodes,
comprar e vender mercadorias do ramo da empresa; B) assinar contratos,
distratos e aditivos contratuais de prestacdo de servigo, ajustar cldusulas
e condigdes; C) participar de concorréncias publicas e/ou particulares,
licitagdes, tomadas de precos, pregdes, cartas—convite, na apresentacdo de
documentos de habilitagdo e propostas, retirar Editais, participar de
aberturas de licitag¢des, dar lances, acordar, concordar, discordar, interpor
recursos, prestar declaragdes e informagdes, assinar documentos e praticar

Esse documento foi assinado por LUCAS KELVIN PEREIRA.
Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinatura.e-notariado.org.br/validate e informe o cédigo L562E-
G5QGP-ACQ36-ESAKN



CARTORIO DO 3° OFIiCIO DE NOTAS E PROTESTO DE TiTULOS DE BRASILIA

José Carvalho Freitas Sobrinho - José Arismaldo da Silva
Tabelido Tabelido Substituto

Prot :989528
S.C.S. - Qd. 08 - Bl "B-60" - Lj. 140-D - 1° Andar - Venancio Shopping - CEP 70333-900 Livro : 3286

FONE: 0 (XX) 61 3321-2212 - 0 (X X) 61 3038-2377 Fls :105
www.3oficiobsb.com.br - E-mail: tabjcar @3oficiobsb.com.br

os demais atos necessdrios durante qualquer sessdo ou reunido relacionados;
enfim, praticar os demais atos necessdrios aos fins deste mandato, sendo
vedado o substabelecimento. O presente mandato terd validade de 01 (um) ano,
contado da data de sua assinatura. Os elementos relativos a qualificacgédo e
identificagdo da procuradora, bem como o objeto do presente mandato foram
fornecidos e conferidos pela outorgante, que por eles se responsabiliza. Ato
notarial eletrdnico lavrado nos termos do Provimento CNJ n° 149 de
30/08/2023, com wutilizagdo da Plataforma e-notariado, para realizagdo de
videoconferéncia notarial e coleta da assinatura digital da representante da
empresa Outorgante. Emolumentos recolhidos por meio do recibo n°® 00485090,
no valor de RS$ 104,94, acrescidos de CCRCPN no valor de RS$ 7,35 nos termos
da Lei Federal n° 14.756, de 15/12/2023, com vigéncia a contar de
18/03/2024, bem como de R$ 5,61 de ISS (Lei Complementar/DF n° 1.009, de
17/05/2022, totalizando RS$ 117,90. Dou fé. Eu, Lucas Kelvin Pereira,
Escrevente Autorizado, lavrei, conferi, 1li e -encerro o presente ato,
colhendo as assinaturas, assinando eletronicamente, em atendimento ao
disposto no Provimento n° 149, de 30/08/2023, do CNJ. Eu, Alessandra Jeanne
Freire Santos, Substituta do tabelido a subscrevo, dou fé e assino. (aa)
PATRICIA REGINA MARINS. Alessandra Jeanne Freire Santos. Nada mais.
Trasladada em seguida. Eu, dou fé e assino em publico e raso. LKP.

Selo: TJDFT20240080162342XDVB
Consultar selo:www.tjdft.jus.br

Assinado digitalmente por:

LUCAS KELVIN PEREIRA

CPF: 041.379.321-40

Certificado emitido por AC SOLUTI Multipla v5
Data: 04/12/2024 14:38:54 -03:00

Colégio
Notarial do
Brasil:osre

Em testemunho da verdade.

Esse documento foi assinado por LUCAS KELVIN PEREIRA.
Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinatura.e-notariado.org.br/validate e informe o cédigo L562E-
G5QGP-ACQ36-ESAKN




MANIFESTO DE
en
ASSINATURAS

Cdédigo de validagao: L562E-G5QGP-ACQ36-ESAKN

Matricula Notarial Eletronica: 021261.2024.11.29.00004776-55

Este documento foi assinado pelos seguintes signatdrios nas datas indicadas (Fuso
horario de Brasilia):

v LUCAS KELVIN PEREIRA (CPF 041.379.321-40) em 04/12/2024 14:38

Para verificar as assinaturas acesse https://assinatura.e-notariado.org.br/validate e
informe o coédigo de validagao ou siga o link a abaixo:

https://assinatura.e-notariado.org.br/validate/L562E-G5QGP-ACQ36-ESAKN



CARTORIO DO 3° OFIiCIO DE NOTAS E PROTESTO DE TiTULOS DE BRASILIA

José Carvalho Freitas Sobrinho - José Arismaldo da Silva
Tabelido Tabelido Substituto

Prot :989527
S.C.S. - Qd. 08 - Bl "B-60" - Lj. 140-D - 1° Andar - Venancio Shopping - CEP 70333-900 Livro : 3286

FONE: 0 (XX) 61 3321-2212 - 0 (X X) 61 3038-2377 Fls :102
www.3oficiobsb.com.br - E-mail: tabjcar @3oficiobsb.com.br

PROCURAGAO bastante que faz IN PRESS OFICINA
ASSESSORIA DE COMUNICAGAO LTDA, na forma
abaixo:

S A I B A M quantos este publico instrumento
de procuracgdo virem que, aos vinte e nove dias do més de novembro do ano de
dois mil e vinte e quatro (29/11/2024), nesta Cidade de Brasilia, Capital da
Republica Federativa do Brasil, neste Servico Notarial, no SCS, quadra 08,
bloco B-60, loja 140-D, Venédncio Shopping, perante mim, escrevente do
TERCEIRO OFICIO DE NOTAS E PROTESTO DE TITULOS DE BRASILIA, DF, perante mim,
Escrevente, compareceu como outorgante, 1IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE
COMUNICAQKO LTDA, sociedade empresdria limitada, com sede no SHS, Qd. 06,
conj. A, bl. E, salas 919,922,923 e 1110, Asa Sul, Brasilia,DF, inscrita no
CNPJ sob o numero 15.758.602/0001-80, com seus atos constitutivos arquivados
na Junta Comercial, Industrial e Servicos do DF sob o NIRE 5320181127-1,
consolidada por meio da 122 alteragao contratual, registrada na referida
Junta Comercial, sob o n° 2550632, em 29/05/2024, neste ato representada por
meio de videoconferéncia, por sua administradora, PATRICIA REGINA MARINS,
brasileira, que se declara casada, jornalista, portadora da CNH DETRAN DF n.
01347952002 e inscrita no CPF/MF sob o n°® 260.370.448-64, residente e
domiciliada nesta capital e com o mesmo endereco comercial da outorgante
acima citado, cujas cépias dos documentos de identificagdo da Outorgante e
de sua representante, encontram-se arquivadas nesta Serventia, no dossié do
livro 2969, fls. 083, reconhecida e identificada como a prépria, de cuja
capacidade Jjuridica dou fé. E por ela, outorgante, na forma em due
encontra—-se representada, me foi dito qgque por este instrumento publico
nomeava e constituia suas bastantes procuradoras, I) SILVIANE VIEIRA DA
ROCHA GUERRA, brasileira, divorciada, advogada, portadora da identidade n°
44390-0AB/DF e inscrita no CPF/MF sob o n°® 041.334.571-88, residente e
domiciliada no SHS - Quadra 06, Conjunto "A", Bloco "E", salas 919, 922, 923
e 1110, 1110, Asa Sul, nesta Capital, e II) LILIANE DE FREITAS PINHEIRO
GOMES, brasileira, casada, jornalista, portadora da identidade RG n°
1.863.001-SESP/DF e inscrita no CPF/MF sob o n° 964.153.711-34, residente e
domiciliada no SMPW, Quadra 05, Conj. 05, Lote 03, Casa H, PARK WAY -
Brasilia-DF, a quem confere poderes para: A) representar a empresa
Outorgante perante os Orgdos Publicos, Administrativos, Autdrquicos e
Cartdérios em geral, Repartigdes Publicas Federais, Estaduais, Municipais,
GDF, seus Departamentos, Administragdes e Secretarias, Pessoas Fisicas e
Juridicas, de direito publico ou privado, Junta Comercial do Distrito
Federal, Secretaria de Estado de Fazenda do Distrito Federal, Sociedade de
Economia Mista, Estatais, Paraestatais, Ministérios, Delegacia Regional do
Trabalho, DOT - Delegacia de Obrigag¢des Tributdrias, Sindicatos, Comércio e
Industria, Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, INSS, Receita Federal do
Brasil, SERASA S.A, Autoridade Certificadora no dmbito da ICP-Brasil (Serasa
AC) e a ICP-Brasi, IBRAM - Instituto Brasilia Ambiental, AGEFIS, Vigiléncia
Sanitdria, Policia Militar do Distrito Federal, Policia Civil, Corpo de
Bombeiros e onde mais com esta se apresentar e for necessdrio, podendo:
requerer, alegar e assinar o que for preciso, juntar, apresentar e retirar
documentos, apresentar e assinar quaisquer guias, requerer certiddes,
alvards diversos e demais autorizacdes; solicitar, emitir e retirar
certificado digital; fazer levantamento de situacdo fiscal, cadastramento de
senha e procuracgdo eletrdnica, wvalidacdo da solicitagdo do Certificado
Digital, como responsdvel pelo uso do referido certificado, apresentar
declarag¢des de Imposto de Renda Pessoca Juridica, requerer e dar entrada em
parcelamentos; abrir, acompanhar e dar andamento a processos, pedir vistas,
cumprir exigéncias, tomar ciéncia de despachos, pagar e/ou receber
importancias, seja a que titulo for, dar e aceitar recibos e quitacgdes,
comprar e vender mercadorias do ramo da empresa; B) admitir e/ou demitir
empregados, assinar e/ou dar baixa em Carteiras de Trabalho, fixar ordenados
e atribuicdes, promover e efetuar alteracgdes e/ou anotacgdes em Carteiras de

Esse documento foi assinado por LUCAS KELVIN PEREIRA.
Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinatura.e-notariado.org.br/validate e informe o cédigo 4TV53-
V5CNG-6PJGR-KLH9D
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Trabalho, nomear prepostos junto a Delegacia Regional do Trabalho, Tribunal
Regional do Trabalho e/ou Vara do Trabalho; C) assinar contratos, distratos
e aditivos contratuais de prestagdo de servigo, ajustar clausulas e
condig¢des; D) participar de concorréncias publicas e/ou particulares,
licitagdes, tomadas de pregos, pregdes, cartas—convite, na apresentagdo de
documentos de habilitacdo e propostas, retirar Editais, participar de
aberturas de licitag¢des, dar lances, acordar, concordar, discordar, interpor
recursos, prestar declaracgcdes e informagdes, assinar documentos e praticar
os demais atos necessdrios durante qualquer sessdo ou reunido relacionados;
enfim, praticar os demais atos necessdrios aos fins deste mandato, sendo
vedado o substabelecimento. O presente mandato terd validade de 01 (um) ano,
contado da data de sua assinatura. Os elementos relativos a qualificacdo e
identificagcdo da procuradora, bem como o objeto do presente mandato foram
fornecidos e conferidos pela outorgante, que por eles se responsabiliza. Ato
notarial eletrdnico lavrado nos termos do Provimento CNJ n° 149 de
30/08/2023, com utilizagdo da Plataforma e—-notariado, para realizagdo de
videoconferéncia notarial e coleta da assinatura digital da representante da
empresa Outorgante. Emolumentos recolhidos por meio do recibo n°® 00485089,
no valor de R$ 104,94, acrescidos de CCRCPN no valor de R$ 7,35 nos termos
da Lei Federal n° 14.756, de 15/12/2023, com vigéncia a contar de
18/03/2024, bem como de R$ 5,61 de ISS (Lei Complementar/DF n° 1.009, de
17/05/2022, totalizando RS$ 117,90. Dou fé. Eu, Lucas Kelvin Pereira,
Escrevente Autorizado, lavrei, conferi, 1li e encerro o presente ato,
colhendo as assinaturas, assinando eletronicamente, em atendimento ao
disposto no Provimento n° 149, de 30/08/2023, do CNJ. Eu, Alessandra
Jeanne Freire Santos, Substituta do tabelido a subscrevo, dou fé e assino.
(aa) PATRICIA REGINA MARINS. Alessandra Jeanne Freire Santos. Nada mais.
Trasladada em seguida. Eu, dou fé e assino em pUblico e raso. LKP.

Selo: TJDFT20240080162341EKOJ
Consultar selo:www.tjdft.jus.br

Of

Assinado digitalmente por:

LUCAS KELVIN PEREIRA

CPF: 041.379.321-40

Certificado emitido por AC SOLUTI Multipla v5
Data: 04/12/2024 14:37:26 -03:00

Colégio
Notarial do
Brasili&sae

Em testemunho da verdade.

Esse documento foi assinado por LUCAS KELVIN PEREIRA.
Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinatura.e-notariado.org.br/validate e informe o cédigo 4TV53-
V5CNG-6PJGR-KLH9D




MANIFESTO DE
en
ASSINATURAS

Cdédigo de validagdo: 4TV53-V5SCNG-6PJGR-KLHID

Matricula Notarial Eletronica: 021261.2024.11.29.00004775-58

Este documento foi assinado pelos seguintes signatdrios nas datas indicadas (Fuso
horario de Brasilia):

v LUCAS KELVIN PEREIRA (CPF 041.379.321-40) em 04/12/2024 14:37

Para verificar as assinaturas acesse https://assinatura.e-notariado.org.br/validate e
informe o coédigo de validagao ou siga o link a abaixo:

https://assinatura.e-notariado.org.br/validate/4TV53-VSCNG-6PJGR-KLHID
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Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Declaracgio
Declaramos para os fins exigidos na legislagio, conforme documentagio registrada no SICAF, que a situacio do
fornecedor no momento ¢é a seguinte:

Dados do Fornecedor

CNPJ: 15.758.602/0001-80 DUNS®: 94%****06

Razio Social: IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA
Nome Fantasia: OFICINA CONSULTORIA

Situagio do Fornecedor: Credenciado Data de Vencimento do Cadastro: 16/04/2025
Natureza Juridica: SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA

MEL: Nio

Porte da Empresa: Demais

Ocorréncias e Impedimentos
Ocorréncia: Nada Consta

Impedimento de Licitar: Nada Consta

Niveis cadastrados:

Documento(s) assinalado(s) com "*" esti(io) com prazo(s) vencido(s).

Automaitica: a certiddo foi obtida através de integragio direta com o sistema emissor. Manual: a certidio foi inserida
manualmente pelo fornecedor.

I - Credenciamento
IT - Habilitacdo Juridica
III - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

Receita Federal e PGFN Validade: 04/05/2025 Automatica

FGTS Validade: 14/01/2025 Automatica

Trabalhista (http://www.tst.jus.br/certidao) Validade: 08/06/2025 Automatica
IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital e Municipal

Receita Estadual/Distrital Validade: 10/02/2025

Receita Municipal (Isento)

VI - Qualificagio Econdmico-Financeira
Validade: 31/05/2025

Esta declaragio é uma simples consulta e nio tem efeito legal

Emitido em: 03/01/2025 14:48 1 de 1
CPF: 260.XXX.XXX-64 Nome: PATRICIA REGINA MARINS
Ass:



http://www.tst.jus.br/certidao

Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de | N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Pequeno Porte

4 Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte
¥, Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integracao

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

NIRE (da sede ou filial, quando a Caédigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
53201811271 2062

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal
Nome: IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio) N° FCN/REMP

requer a V.S?2 o deferimento do seguinte ato: |H |I| IHl |‘

N°DE CODIGO CODIGO DO

VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRICAO DO ATO/EVENTO DFN2417180433
1 002 ALTERACAO

051 1 | CONSOLIDACAO DE CONTRATO/ESTATUTO

206 1 | PROCURACAO (QUANDO INSERIDA NO PROCESSO)

2001 1 | ENTRADA DE SOCIO/ADMINISTRADOR

2005 1 | SAIDA DE SOCIO/ADMINISTRADOR

BRASILIA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
22 Maio 2024 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pEcisAo SINGULAR [] pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A decisdo
_
Data
[ NG [INnao Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA N s N o
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

/1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVACOES

Junta Comercial, Industrial e Servi¢os do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2550632 em 29/05/2024 da Empresa IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA, CNPJ
=H5¥15758602000180 e protocolo DFN2417180433 - 26/04/2024. Autenticagédo: 2113D9AEE9D7CB5A0601C97B4CDEC1ADC86D883. Fabianne Raissa
da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 24/059.426-6 e o cédigo de
seguranca 8M97 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 30/05/2024 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretériz—Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacdo do Processo

NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador Data

24/059.426-6 DFN2417180433 25/04/2024

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura

260.370.448-64 PATRICIA REGINA MARINS 27/05/2024

Assinado utilizando assinaturas avancadas govb m

Certifico registro sob o n° 2550632 em 29/05/2024 da Empresa IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA, CNPJ
SE¥ 5V 15758602000180 e protocolo DFN2417180433 - 26/04/2024. Autenticagao: 2113D9AEE9D7CB5A0601C97B4CDEC1ADC86D883. Fabianne Raissa
da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 24/059.426-6 e o cédigo de

% Junta Comercial, Industrial e Servi¢os do Distrito Federal
*,
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[ ]
OﬁCln Consultoria de Reputagéao &
Gestdo de Relacionamento

122 ALTERACAO E CONSOLIDACAO CONTRATUAL
IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA.
CNPJ/ME 15.758.602/0001-80
NIRE 532.018.112-71

OFICINA DA PALAVRA LTDA.,, com sede em Brasilia, DF, sito a SHS Quadra
06, Conjunto A, Bloco E, Salas 919, 922 e 923, Asa Sul CEP 70.322-915, inscrita
no CNPJ/ME sob o n? 03.930.917/0001—83, com seus atos constitutivos
arquivados naJunta Comercial do Distrito Federal sob o NIRE 53.201.036.031,
neste ato representada por sua sécia administradora PATRICIA REGINA
MARINS, brasileira, casada no regime de comunhdao parcial de bens, jornalista,
natural de Sao Paulo, SP, nascida em 19/02/1976, portadora da C.I. n°
23.134.150-7 expedida pela SSP/SP em06/04/88 e CPF n2 260.370.448-64,
residente e domiciliada no SHIS QL 28, conjunto01, casa 12, Lago Sul, Brasilia -
DF, CEP: 71.665-215;

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA
LTDA., com sede na Cidade de Sao Paulo, SP, na Rua Henrique Schaumann, n?
270, 62 Andar - Parte A e 42 Andar - Parte A, CEP 05413-909, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 01.097.636/0001-66,com seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo sob o NIRE
35.213.622.253, neste ato representada por sua administradora CRISTINA
MORETT], brasileira, casada sob o regime de separac¢ao obrigatéria de bens,
jornalista, natural do Rio de Janeiro, R], nascida em 07/05/1963, portadora da
C.I. n? 04.821.311- O expedida pelo IFP/R] em 15/04/2009 e no CPF n°
765.531.597-34, residente e domiciliada na Av. Visconde deAlbuquerque, 333
— apto. 204 — Leblon, Rio de Janeiro - R], CEP 22.450-001;

LILIANE DE FREITAS PINHEIRO GOMES, brasileira, jornalista, casada sob
regime de comunhdo parcial de bens, natural de Coromandel - MG, nascida em
12/04 /1981, filha de Saulo Pinheiro da Silva e Maria dos Reis Freitas Pinheiro,
portadora da CNH n® 01402007602 expedida pelo DETRAN/DF em
23/08/2010 e do CPF n® 964.153.711-34, residente e domiciliada na SMPW
Qd 05, Conj. 05, Lote 03, Casa H, PARK WAY - Brasilia - DF, CEP: 71.735-505;

MIRIAM TEREZA CHAGAS DE MOURA brasileira, jornalista, divorciada,
natural de S3do Gabriel - RS, nascida em 28/06/1 955, filha de Ariett Chagas de
Moura e Ruth deMoura, portadora da CNH n? 00268176176 expedida pelo
DETRAN/DF em 08/01/2009 e do CPF n® 210.422.680-53, residente e
domiciliada na SQN 209 BlocoE Apto 502 Asa Norte - Brasilia - DF, CEP:
70.854-050, neste ato representada por sua procuradora PATRICIA REGINA
MARINS, acima qualificada;

www.oficina.ci —— v f @ in B ©@oficina

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

: Certifico registro sob o n°® 2550632 em 29/05/2024 da Empresa IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA, CNPJ
MEEEY 15758602000180 e protocolo DFN2417180433 - 26/04/2024. Autenticagdo: 2113D9AEE9D7CB5A0601C97B4CDEC1ADC86D883. Fabianne Raissa
da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 24/059.426-6 e o cédigo de
seguranca 8M97 Esta coépia foi autenticada digitalmente e assinada em 30/05/2024 por Fabianne Raissa da Fonseca Secreté —al.
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MARCIA CRISTINA LEITE BATISTA, brasileira, jornalista, solteira, natural de
Brasilia -DF, nascida em 25/06/1980, filha de Valdir Leite Batista e Alzira Rosa
de Jesus, portadora da CNH n2 01302001195 expedida pelo DETRAN/DF em
24/05/2017 e portadora da cédula de identidade RG n? 17.10307 expedido
pela SSP/DF, e inscritano CPF sob o n? 689.554.051-20, residente e domiciliada
na QRSW 1, Bloco A5, Apto306, Sudoeste - Brasilia - DF, CEP: 70.675-105, neste
ato representada por sua procuradora PATRICIA REGINA MARINS, acima
qualificada;

NATALIA CHAVES LIMA, brasileira, jornalista, solteira, natural de Niteréi - R],
nascida em 25/01/1983, filha de Valdeir Lima e Marisa Maia Chaves Lima,
portadora da cédula de identidade RG n? 12.220.486-0 expedido pela SSP/R]
em 12/05/2015, e inscrita no CPF sob o n?2 095.912.587-63, residente e
domiciliada na CRS 503, Bloco B, Apartamento 107, Ed. Rio Negro - Asa Sul,
Brasilia - DF, CEP: 70.331-520, neste ato representada por sua procuradora
PATRICIA REGINA MARINS, acima qualificada;

JOAO BENICIO DOS SANTOS CHEQUER CARVALHO, brasileiro, casado,
profissional de marketing, natural de Salvador/BA, nascido em 02/07/1986,
portador da cédula de identidade RG n® 0837142270 expedida pela SSP/BA em
13/05/2013, inscrito no CPF sob o n? 028.898.225-83, residente e domiciliado na
SQS 107, Bloco I, Apt. 505, Asa Sul, Brasilia/DF, CEP: 70346-090, neste ato
representado por sua procuradora PATRICIA REGINA MARINS, acima qualificada.

ERICA DOS SANTOS ABE, brasileira, jornalista, solteira em unido estavel, natural
de Brasilia-DF, nascida em 31/12/1981, filha de Mario Eigiro Abe e Nilza Helena
dos Santos Abe, portadora da cédula de identidade RG n2 1 856 876 expedida pela
SESPDS/DF, e inscrito no CPF sob o n? 713.953.931-68, residente e domiciliada
no Condominio Morada de Deus - AMOOB - Rua Adonai, Namero 09, Jardim
Botinico, Brasilia — DF - CEP: 71.680-613, neste ato representada por sua
procuradora PATRICIA REGINA MARINS, acima qualificada;

Sécios da Sociedade Limitada, denominada IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE
COMUNICACAO LTDA, com sede e domicilio na SHS Quadra 06 Conjunto a Bloco E Salas
919/922/923 e 1.110, Asa Sul, Brsilia - DF, CEP: 70.322-915, inscrita no CNPJ sob n2
15.758.602/0001-80, com seu ato constitutivo arquivado na Junta Comercial do Distrito
Federal sobon253201811271, tém entre si justa e contratada, por unanimidade e sem
reservas, a presente alteragcido e consolidacdo do Contrato Social, nos termos das
clausulas e condi¢des abaixo estabelecidas:

www.oficina.ci —— v f @ in B ©@oficina

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

: Certifico registro sob o n°® 2550632 em 29/05/2024 da Empresa IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA, CNPJ
MEEEY 15758602000180 e protocolo DFN2417180433 - 26/04/2024. Autenticagdo: 2113D9AEE9D7CB5A0601C97B4CDEC1ADC86D883. Fabianne Raissa
da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 24/059.426-6 e o cédigo de
seguranca 8M97 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 30/05/2024 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretari —aI.
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CLAUSULA PRIMEIRA

1.1 - A sécia Oficina da Palavra Ltda., neste ato, admite como sé6cio cotista ADRIANO
WARKEN FLORIANI, brasileiro, casado sob o regime de separac¢do de bens,
jornalista, nascido em 25/05/1973, natural de Sdo Leopoldo-RS, filho de Clovis
Barreiro Floriani e de Cleidi Warken Floriani, portador do RG n? 7047468561 /SSP-
RS, inscrito no CPF sob o n? 670766290/20, residente e domiciliado na SQN 215,
bloco J, apartamento 207, Asa Norte, Brasilia/DF, CEP: 70874-100, neste ato
representado por sua procuradora PATRICIA REGINA MARINS, acima qualificada.

1.2 - A s6cia Oficina da Palavra Ltda., neste ato, cede e transfere ao s6cio ora admitido
ADRIANO WARKEN FLORIAN]I, a titulo oneroso, 01 (uma) quota, de valor unitario
de R$1,00 (um real), perfazendo o montante de R$1,00 (um real), pago neste ato em
moeda corrente, pelo que os demais sécios outorgam reciproca, irrevogavel e
irretratavel quitagdo, inclusive com relagido ao seu direito de preferéncia sobre a
quota ora alienada e transferido ao sécio ora admitido, concordando de forma
irrevogavel e irretratavel, com a cessdo e transferéncia da quota aqui realizada e
efetivada.

CLAUSLUA SEGUDA

2.1 - Retira-se da sociedade ERICA DOS SANTOS ABE, neste ato, cede e transfere a
s6cia Oficina da Palavra Ltda., a titulo oneroso, 01 (uma) quota, de valor unitario de
R$1.00 (um real), perfazendo o montante de R$1,00 (um real), pelo que os demais
sdcios outorgam reciproca, irrevogavel e irretratavel quitacdo, inclusive com relacao
ao seu direito de preferéncia sobre a quota ora alienada e transferida a sécia Oficina
da Palavra Ltda.

2.2 - Nos termos do Art. 10.029 do Cédigo Civil, a s6cia retirante ERICA DOS SANTOS
ABE, comunicou previamente aos demais sécios a respeito de sua inten¢ido de se
retirar do quadro societario da Sociedade.

CLAUSULA TERCEIRA
3.1 - Em razdo da deliberacdo acima, os s6cios decidem por unanimidade alterar a
Clausula Quinta do Contrato Social, que passara a vigorar com seguinte nova redagao:

“CLAUSULA QUINTA— CAPITAL SOCIAL

O capital social totalmente subscrito e integralizado, pelos s6cios em moedacorrente
nacional é de RS 100.004,00 (cem mil e quatro reais), divididos em 100.004 (cem
mil e quatro) quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real), cada uma, assim
distribuidas entre os sécios:

www.oficina.ci —— v f @ in B ©@oficina

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

: Certifico registro sob o n°® 2550632 em 29/05/2024 da Empresa IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA, CNPJ
MEEEY 15758602000180 e protocolo DFN2417180433 - 26/04/2024. Autenticagdo: 2113D9AEE9D7CB5A0601C97B4CDEC1ADC86D883. Fabianne Raissa
da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 24/059.426-6 e o cédigo de
seguranca 8M97 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 30/05/2024 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretari —aI.
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Socios Quotas Capital Social(RS$)

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E
COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA. 49.999 49.999,00
OFICINA DA PALAVRA LTDA 49.999 49.999,00
MIRIAM TEREZA CHAGAS DE MOURA 1 1,00
LILIANE DE FREITAS PINHEIRO GOMES 1 1,00
MARCIA CRISTINA LEITE BATISTA 1 1,00
NATALIA CHAVES LIMA 1 1,00
JoAo BENICIO DOS SANTOS CHEQUER CARVALHO 1 1,00
I ADRIANO WARKEN FLORIANI 1 1,00

TOTAL 100.004 100.004,00

Pardgrafo Unico. Nos termos do artigo 1.052 do Cédigo Civil, a responsabilidade dos
sécios é limitada ao valor de suas respectivas quotas, mas todos respondem
solidariamente pela integralizacdo do capital social da Sociedade. A responsabilidade
dos socios perante terceiros serd sempre subsididria, em conformidade com o artigo
1.024 do Codigo Civil.”

CLAUSULA QUARTA
Todas as demais cladusulas e condi¢ées permanecem inalteradas e o Contrato Social,

depois de consolidado, retificado e ratificado, passa a vigorar com a seguintenova
redacao:

CONTRATO SOCIAL CONSOLIDADO
IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA.
CNPJ/ME 15.758.602/0001-80
NIRE 532.018.112-71

CLAUSULA PRIMEIRA - DENOMINACAO

A sociedade empresaria limitada gira sob a denominagédo In Press Oficina Assessoria
d&Comunicag¢io Ltda. e terd como nome fantasia “Oficina Consultoria".

—— www.oficina.ci —— v f @ in B ©@oficina

‘%, Junta Comercial, Industrial e Servigcos do Distrito Federal
}Certifico registro sob o n® 2550632 em 29/05/2024 da Empresa IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA, CNPJ
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CLAUSULA SEGUNDA - SEDE E FILIAIS

A Sociedade sito a SHS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, Salas 919, 922,923 e 1.110,
Asa Sul, em Brasilia/DF, CEP 70.322-915, podendo por resolucdo dos sdcios, abrir,
transferir ou encerrar filiais, agéncias e escritérios em qualquer parte do Pais.

CLAUSULA TERCEIRA — OBJETO
A Sociedade tem por objeto social:

. [Prestagéo] de servigcos de comunicagdo corporativa, tais como: (i) assessoria de Comentado [SR1]: N3o fica mais facil de visualizar
imprensa; (ii) comunicagdo interna; (iii) produg¢do de conteudo para midias colocando os pontos?

impressa, eletronica e digital; (iv) treinamentos de porta-vozes para
relacionamento com imprensa e publicos de relacionamento dos clientes; (v)
desenvolvimento de politicas de comunicac¢do; e (vi) servicos de clipping
impresso,eletrénico e digital;

e Prestacdo de servigos para gerenciamento de crises, a saber: (i) planejamento
pré-crise; (ii) estratégias de gerenciamento de crise; (iii) monitoramento na
midia; e (iv)treinamento de porta-vozes;

e Prestacdo de servigos de produgdo de relatérios analiticos, tais como: (i)
auditoria de imagem; (ii) desempenho na midia; (iii) relatérios setoriais; e (iv)
servicos de pesquisa de comunicac¢do e imagem;

e Prestacao de servigos de agenciamento de publicidade, usando a producao e
veiculacdo de pecgas publicitarias e publieditoriais em veiculos de
comunicag¢ao;

e Prestacio de servicos de producgio audiovisual, a saber: (i) producio de filmes
para publicidade; (ii) producdo de fotografias, exceto a area submarina; (iii)
producdo de fotografias aéreas e submarinas; (iv) aluguel de palcos,
coberturas e outras estruturas de uso temporario, exceto andaimes; e (v)
streaming de audio e video pela internet;

e Consultoria e implementagio de estratégias em comunicac¢ao digital; e
e Participacdo em outras sociedades como sécia cotista ou acionista.

CLAUSULA QUARTA — DURACAO
A Sociedade iniciou suas atividades em 02 de janeiro de 2012 e seu prazo deduragdo
sera indeterminado.
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CLAUSULA QUINTA — CAPITAL SOCIAL

O capital social totalmente subscrito e integralizado, pelos s6cios em moeda corrente
nacional é de RS 100.004,00 (cem mil e quatro reais), divididos em 100.004 (cem mil
e quatro) quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real), cada uma, assim
distribuidas entre os sécios:

P Capital Social
Socios uotas

e (RS)
IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E
COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA. 49.999 49.999,00
OFICINA DA PALAVRA LTDA 49.999 49.999,00
MIRIAM TEREZA CHAGAS DE MOURA 1 1,00
LILIANE DE FREITAS PINHEIRO GOMES 1 1,00
MARCIA CRISTINA LEITE BATISTA 1 1,00
NATALIA CHAVES LIMA 1 1,00
JOAO BENICIO DOS SANTOS CHEQUER 1 1.00
CARVALHO "
I ADRIANO WARKEN FLORIANI 1 1,00

TOTAL 100.004 100.004,00

Paragrafo Unico. Nos termos do artigo 1.052 do Cédigo Civil, a responsabilidade dos
s6cios é limitada ao valor de suas respectivas quotas, mas todos respondem
solidariamente pela integralizacao do capital social da Sociedade. A responsabilidade
dos sécios perante terceiros serd sempre subsididria, em conformidade com o

artigo 1.024 do Cédigo Civil.

CLAUSULA SEXTA - ADMINISTRACAO

A administracdo da sociedade sera exercida por um ou mais administradores, sécios
ou nao, com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢do, por deliberacgado
unanime dos sé6cios em Reunido de Sécios especialmente convocada, os quais serdo
investidos no cargo mediante assinatura do termo de posse correspondente.

Paragrafo Primeiro. A administragao, direcido e geréncia da sociedade ficara a cargo

da Sra. PATRICIA REGINA MARINS, brasileira, casada no regime de comunhao parcial
de bens, jornalista, natural de Sao Paulo, SP, nascida em 19/02/1976, portadora da
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carteira de identidade n® 23.134.150-7, expedida pela SSP-SP, inscrita no CPF sob o
ne 260.370.448- 64, residente e domiciliada SHIS QL 28, conjunto 01, casa 12, Lago
Sul, Brasilia, DF, CEP 71.665-215, que tera as atribui¢des e os poderes conferidos por
lei e neste instrumento.

Paragrafo Segundo. Os administradores serdo responsaveis pela representagao da
Sociedade, em juizo e fora dele, assim como pela administragdo geral de seus
negoécios e o desempenho de todas as medidas administrativas necessarias ou
recomendaveis ao cumprimento do objeto social, podendo, para tanto, promover e
praticarem atos que envolvam responsabilidades, direitos e obrigacdes para a
Sociedade, observadas as disposi¢cdes da Clausula Sétima, Paragrafo Quinto, que
especifica matérias que dependem de prévia aprovagao dos sécios.

Paragrafo Terceiro. Além dos poderes atribuidos no Paragrafo anterior, os
administradores deverao:

e submeter a aprovagao dos sécios as demonstragdes financeiras previstas em lei
que requeiram a aprovacio ou decisdo dos sécios;

e apresentar mensalmente relatérios gerenciais e demonstrativos financeiros e
contabeis completos e abrangentes, com a documentacao pertinente, de todos
os negocios e atividades da Sociedade;

e observar e implementar as politicas estabelecidas pelos sécios: e

e contratar e demitir funcionarios da Sociedade que lhes sejam subordinados
conforme suas respectivas competéncias, sempre de acordo com a politica e
quadrode pessoal aprovado pelos sécios.

Pariagrafo Quarto. A Sociedade podera ser representada por qualquer 1 (um)
administrador, sem a necessidade de aprovacgao prévia dos sécios:
e Perante departamentos governamentais federais, estaduais ou locais,
autarquias e empresas estatais ou de capital misto;
e Noreconhecimento do recebimento de montantes pagos a Sociedade;
e Naassinatura de correspondéncias diarias;
e No endosso de notas com finalidade de cobranc¢a ou depdsito em nome da
Sociedade; e

e Em caso de testemunho perante tribunais, sempre que a Sociedade for
legalmente intimada.

Paragrafo Quinto. Quaisquer atos praticados pelos administradores, por qualquer
empregado ou procurador da Sociedade, e que sejam estranhos ao objeto social, tais
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como avais, fiancas, endossos, e outras garantias em favor de terceiros, sao
expressamente proibidos e nulos de pleno direito. Os Diretores estdo dispensados de
oferecer caucgdo para o fiel exercicio de suas fung¢des.

Paragrafo Sexto. A Sociedade poderd, por meio da administradora, constituir
procurador (es), para todo e qualquer fim, especificando no mandato os poderes eo
prazo de vigéncia que ndo podera exceder prazo de 12 (doze) meses, exceto na
hipétese da procuracio “ad judicia”, cujo prazo sera indeterminado. As procurag¢des
deverdo sempre especificar os poderes outorgados.

Paragrafo Sétimo. Fica vedada a concessdo, em nome da Sociedade, de garantia em
favor de terceiros, salvo se o ato resultar de deliberagdo undnime especifica da
Reunido de Sécios.

Paragrafo Oitavo. A remuneracdao dos administradores da Sociedade sera
estabelecida por deliberaciao unanime dos sé6cios, devendo ser considerada despesa
geral da Sociedade.

Paragrafo Nono. Os sécios, sejam ou ndo administradores, a qualquer tempo, sem
restri¢des, terdo amplo acesso a sede social, as filiais, direito de acesso as informacdes
financeiras, bancarias, registros contabeis, contratos de qualquer natureza, quaisquer
tipos de sistemas informatizados e de gestdo, relatérios gerenciais, de consultores, auditores
internos ou externos, advogados, laudos de qualquer natureza e quaisquer documentos
celebrados ou em poder ou posse da Sociedade, podendo inspecionar, inquirir
administradores, procuradores, empregados, consultores, auditores, gerentes
bancarios, fornecedores, prestadores de servigos e quaisquer outros de interesse da
Sociedade, requisitar ou efetuar cdpia de arquivos eletrénicos e quaisquerdocumentos,
sem qualquer limitacdo a qualquer titulo, mantendo-se o sigilo legal.

Paragrafo Décimo. A administradora eleita declara, sob as penas da lei, que nao esta
impedida, por lei estadual, de exercer atividades mercantis, nem foi condenada ouesta
sob os efeitos de condenacdo a pena que vede, ainda que temporariamente, oacesso
a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricac¢éo, peita ou suborno, concusséo,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra
as normas de defesa da concorréncia, contra as rela¢des de consumo, a fé publica ou
a propriedade.

CLAUSULA SETIMA — DELIBERACOES SOCIAIS
As deliberag¢des Sociais serdao tomadas em Reunides de Sécios, que serdo convocadas
por quaisquer dos sécios mediante comunicagao por escrito enderecada aos demais
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sécios, através de carta com aviso de recebimento, e-mail ou fac-simile, até 5 (cinco)
dias antes da data da Reunido.

Paragrafo Primeiro. As formalidades previstas acima serdo dispensadas, assim
como serdo sanados eventuais vicios do processo, caso estejam presentes a Reunido
sécios representando a totalidade do capital social, ou se estes se declararem, por
escrito, cientes do local, data, hora e ordem do dia.

Paragrafo Segundo. Qualquer dos sécios presentes presidird a Reunido e lavrara, ouindicara
alguém para lavrar, a ata contendo as deliberacdes tomadas e delibera¢des havidas.

Paragrafo Terceiro. A ata deverd ser assinada por todos os sécios presentes a
Reunido, ou, ao menos, por quantos bastem para assegurar a validade da deliberacgao,
devendo ser arquivada no prazo legal, dispensada a sua publicacdo em qualquer
periédico.

Paragrafo Quarto. A excecido do disposto no Paragrafo Quinto abaixo, todas as
resolugdes dos sdcios serdo tomadas em Reunido de Sécios pelo voto afirmativo de sécio
ou de sécios que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) docapital
social, sendo certo que cada quota do capital social corresponde a um voto nas
deliberac¢des dos socios.

Paragrafo Quinto. A aprova¢do de qualquer deliberacdo relacionada aos assuntos
listados abaixo dependera do voto afirmativo de s6cios que representem a totalidade do
capital social:
e Alteragdo do negécio principal ou objeto social da Sociedade conforme
definido em seu Contrato Social, ou da localizacao da sede da Sociedade;

e Alteracdo do Contrato Social da Sociedade ou Votagdo favoravel a qualquer
alteracdo do Contrato Social de quaisquer das controladas ou coligadas
(“Afiliadas”) da Sociedade;

e Alteracdo dos procedimentos estabelecidos no Contrato Social da Sociedade
para adogao de resolug¢des pela Reunido de Sé6cios ou de Reunides dos 6rgaos
de Administracao da Sociedade;

e Redu¢ado ouamento do dividendo obrigatério da Sociedade;

e Declarar e pagar dividendos e/ou o pagamento de juros sobre capital préprio;
e Aumento do capital social ou implementa¢do de uma reduc¢do de capital da
Sociedade, resgate de quotas da Sociedade ou aquisi¢do por qualquer sécio de
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quaisquer quotas da Sociedade para serem canceladas ou mantidas em
tesouraria;

e Dissolug¢do ouliquidacao da Sociedade e/ou suas Afiliadas;

e C(Criacdao ou emissdo de quotas, inclusive quotas preferenciais ou quaisquer
novasclasses de quotas da Sociedade, ou alteragdo de quaisquer direitos ou
privilégios relacionados;

e Declaracdo voluntiria de faléncia, insolvéncia ou requerimento de
recuperacaojudicial ou extrajudicial;
e Emissdo de qualquer titulo ou obrigacdo conversivel em quotas da Sociedade;

e Resolver a incorporac¢do da Sociedade ou de quaisquer de suas Afiliadas em
quaisquer outras entidades, sua cisdo, fusio, transformac¢ao em qualquer outro
tipode sociedade, bem como a associa¢do da Sociedade ou suas Afiliadas com
quaisqueroutras partes, incluindo participagdo em consércio, joint venture, ou
em um grupo de sociedades;

e Aprovaciao do plano de negécios anual e plurianual, orcamento anual ou
quaisquer aditamentos ou modificagcdes destes documentos;

e Contratacao e demissiao de membros da Administracio da Sociedade e de suas
Afiliadas e dos respectivos membros das equipes administrativas (financeiro,
contabilidade, governanca, auditoria, vendas, operagdes, logistica e recursos
humanos) e suas Afiliadas, assim como a fixacdo da politica de remuneracgao
dos administradores e empregados;

e Aprovacao de qualquer investimento ou assung¢do de quaisquer obrigagdes em
valor acima de R$ 100.000,00 (cem mil reais) pela Sociedade e/ou por
qualquer desuas Afiliadas, quer seja consumado em uma transaciao ou uma
série de transac¢desrelacionadas;

e Concessdao de empréstimos ou garantias de endividamento em beneficio da
Sociedade e/ou de qualquer de suas Afiliadas ou terceiros, acima de R$
100.000,00 (cem mil reais);

e Realizacdo de qualquer compra, venda, aluguel, cessio, onerac¢ao, acordos de
transferéncia ou outra avenga fora do curso normal do negdcio, em qualquer
exercicio social, de quaisquer ativos, incluindo ativos fixos, bens moéveis e
imoveis ouparticipacao detida pela Sociedade e/ou por suas Afiliadas;
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e Celebracgao de, ou promessa de celebrar, renovagdo ou promessa de renovar
qualquer contrato ou transag¢do com parte relacionada de qualquer natureza;

e Outorga de garantias de qualquer natureza, incluindo garantias reais, sobre os
ativos da Sociedade ou de quaisquer de suas Afiliadas num montante global
excedente a R$100.000,00 (cem mil reais);

e Aprovacado do Plano de Contas da Sociedade e suas Afiliadas;

e Aprovacgao do Programa de Trabalho da Auditoria Interna da Sociedade e suas
Afiliadas;

e (Contratagdo e demissdo do auditor interno e do auditor independente da
Sociedade e suas Afiliadas; e

e Aprovacao do Plano de Cargos e Salarios da Sociedade.

CLAUSULA OITAVA - EXERCICIO SOCIAL E DESTINACAO DE LUCROS

O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada
ano, quando sera levantado o Balan¢o Patrimonial, o de resultado econdémico e
demais demonstragdes contabeis, na forma da lei, para aprovacido em Reunido de
Sécios.

Paragrafo Primeiro. O lucro liquido apurado ao final do exercicio social, feitas as
deducodes legais, e aquelas que vierem a ser determinadas em Reunido de Sécios, sera
distribuido aos sécios, levado a conta de lucros acumulados, ou, ainda, capitalizado,
no todo ou em parte, tudo em conformidade com o que for deliberado por sécios
representando, ao menos, 75% (setenta e cinco por cento) do capital social.A Sociedade
distribuira, como dividendo minimo obrigatério, ao menos 50% (cinquenta por
cento) do lucro liquido anual, salvo deliberagdo unanime em contrario dos sécios.

Paragrafo Segundo. A Reunido de Sécios podera deliberar e declarar a distribui¢ido
de lucros aos s6cios em periodos semestrais ou mesmo em periodo inferiores, a conta
de lucros apurados em Balangos levantados no respectivo periodo.

Paragrafo Terceiro A distribuicdo de lucros podera ser feita de forma

desproporcional as participa¢des dos sécios no capital social, mas nenhum sécio
podera ser excluido dos lucros e das perdas.
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CLAUSULA NONA — RESTRICOES A TRANSFERENCIA DE QUOTAS, DIREITO DE
PREFERENCIA E DIREITO DE VENDA CONJUNTA (“TAG ALONG")
Os sécios resolveram regular em Acordo de Quotistas, arquivado na sede social, as

restrigdes a transferéncia de quotas, o direito de preferéncia para aquisicdo de
quotas, o direito de venda conjunta (“Tag Along”), entre outras matérias.

CLAUSULA DECIMA — EXCLUSAO DE SOCIO

Os sécios representantes de, pelo menos, 90% (noventa por cento) do capital social,
poderdo, por justa causa, excluir um ou mais sécios que de qualquer forma coloquem
em risco a continuidade das atividades sociais, em virtude de atos de inegavelgravidade,
mediante alteracdo do presente Contrato Social.

Paragrafo Unico. A exclusio serd determinada em Reuniio especialmente
convocada para esse fim, sendo indispensavel a notificagdo do sécio ou sécios
acusados, em tempo habil, de forma a permitir seu comparecimento e exercicio do
direto de defesa. Os haveres do sdécio excluido serido calculados e pagos na forma da
Clausula Décima Primeira deste Contrato Social.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

A Sociedade nao se dissolvera pela retirada, faléncia, insolvéncia ou liquida¢ao do sécio
pessoa juridica ou insolvéncia do sécio pessoa fisica, assegurado aos sécios
remanescentes, na propor¢ao de suas participacdes no capital social da Sociedade, o
direito de adquirir as quotas do sdcio retirante, falido, insolvente ou liquidado, conforme
o caso, determinado pelo seu valor econdémico, em conformidade com as disposi¢cdes do
Acordo de Quotistas arquivado na sede social. O pagamento destas quotas devera ser
realizado em 12 (doze) parcelas mensais, iguais e sucessivas, que serao corrigidas pela
variagao do IGP-M ou outro indice oficial que vier a substitui-lo.

Paragrafo Primeiro. A Sociedade também nao se dissolverd em caso de morte de
qualquer dos sécios, sendo assegurado aos herdeiros do falecido, por meio de um
representante por eles escolhido para se relacionar com a Sociedade, suceder o de cujus.

Paragrafo Segundo. A Sociedade sera liquidada nos casos previstos na legislacdo
aplicavel, e os s6cios estabelecerao a forma de liquidacao e indicarao o liquidante.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — ACORDO DE QUOTISTAS

Encontra-se arquivado na sede da Sociedade o Acordo de Quotistas firmado em Olde
janeiro de 2012.
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CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — REGENCIA SUPLETIVA DA LEI DAS
SOCIEDADESANONIMAS

Os casos ndo previstos neste Contrato Social e na legislagdo aplicavel serdo regidos
supletivamente pela Lei das Sociedades Andnimas (Lei n? 6.404/76 e suas modificagdes),
conforme o disposto no paragrafo tinico do Artigo 1.053 do Cédigo Civil Brasileiro.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — FORO

Fica desde ja eleito o Foro de Brasilia — DF, como competente para dirimir qualquer
controvérsia oriunda deste Contrato Social, com excec¢ado de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.

E, assim, os s4cios assinam o presente instrumento conforme indicado abaixo.

Brasilia, 22 de maio de 2024.

OFICINA DA PALAVRA LTDA. IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO
por: Patricia Regina Marins ESTRATEGICA LTDA.
por: Cristina Moretti

LILIANE DE FREITAS PINHEIRO GOMES MIRIAM TEREZA CHAGAS DE MOURA
por: Patricia Regina Marins

MARCIA CRISTINA LEITE BATISTA NATALIA CHAVES LIMA
por: Patricia Regina Marins por: Patricia Regina Marins

JOAO BENICIO DOS SANTOS CHEQUER CARVALO
por: Patricia Regina Marins

Sécio Ingressante: Sécia Retirante:
ADRIANO WARKEN FLORIANI ERICA DOS SANTOS ABE
por: Patricia Regina Marins por: Patricia Regina Marins
—— www.oficina.ci —— v f @ in B ©@oficina
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital
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964.153.711-34 LILIANE DE FREITAS PINHEIRO GOMES 28/05/2024
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260.370.448-64 PATRICIA REGINA MARINS 27/05/2024
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PROCURACAO

OUTORGANTE: MARCIA CRISTINA LEITE BATISTA, brasileira, solteira, jornalista, natural de Brasilia/DF,
nascida em 25/06/1980, portadora da CNH ne 01302001195 expedida pelo DETRAN/DF em
24/05/2017 e portadora da cédula de identidade RG n2 17.10307 expedida pela SSP/DF, inscrita no
CPF sob o n? 689.554.051-20, residente e domiciliada na QRSW 1, Bloco A5, Apartamento 306,
Sudoeste, Brasilia/DF, CEP: 70.675-105.

OUTORGADA: PATRICIA REGINA MARINS, brasileira, casada no regime de comunhdo parcial de bens,
jornalista, natural de S&o Paulo, SP, nascida em 19/02/1976, portadora da C.I. n° 23.134.150-7
expedida pela SSP/SP em 06/04/88 e CPF n2 260.370.448-64, residente e domiciliada no SHIS QL 28,
conjunto 01, casa 12, Lago Sul, Brasilia - DF, CEP 71.665-215.

PODERES: Representar a OUTORGANTE exclusivamente na qualidade de sécia e titular de quotas da
sociedade de IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICAGAO LTDA., sociedade empresarial
limitada constituida e existente de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, inscrita no
CNPJ sob o n° 15.758.602/0001-80, portadora do NIRE n° 53.2.0181127-1, com sede na SHS QD 06,
Conjunto A, Bloco E, Salas 919, 922, 923 e 1.110, Asa Sul, em Brasilia — DF, CEP: 70.322-915
(“Sociedade”), podendo, para tanto, em nome da OUTORGANTE e em seu lugar, representar,
participar, tomar parte e votar em qualquer reunido de socios da Sociedade para deliberar sobre
quaisquer matérias de interesse dos sécios e da Sociedade, facultada a autorizar a cessao,
transferéncia, venda e/ou alienagao quotas, inclusive para formalizar a retirada da OUTORGANTE do
quadro de sécios da Sociedade, assinar atas de reunido de sécios, alteragdes do contrato social da
Sociedade; assinar termos, requerimentos e/ou quaisquer outros documentos necessarios para a
validade e eficacia dos atos mencionados, inclusive, mas sem limitac3o, aqueles exigidos para registros
de atos societdrios na(s) junta(s) comercial(is), incluindo, sem limitacdo, a Junta Comercial, Industrial
e Servicos do Distrito Federal, prefeitura(s) municipal(is), Receita Federal do Brasil e/ou qualquer outro
6rgdo publico; e praticar todos os atos necessarios ao bom e fiel cumprimento deste instrumento.
Est3o excluidos desta procuragio os poderes para criar ou assumir dividas em nome da OUTORGANTE,
bem como para criar 6nus ou gravames sobre as quotas da OUTORGANTE na Sociedade. A presente
procuragdo é irrevogavel e irretratavel, nos termos dos artigos 684 e 685 do Codigo Civil em razdo do
acordo de quotistas da Sociedade. A presente procuragdo entra em vigor na data de sua assinatura e
vigera enquanto a OUTORGANTE for titular de quota(s) representativa(s) do capital social da
Sociedade.

Brasilia, 6 de margo de 2020.

“‘\/@Akcmfmsnm usm;/ #ISTA
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$CS Quada 08, Bloco B-60. Loja 140-D, Vendncio Shopping, 12 Andar, Brosiia/DF Cep: 70333-9000 - Fone: (61) 33212212
Site: www. *“‘“‘oqnuimul: ¥ - u S L
“RECOMHECO e dou ¢ por SEMELHANGA a(s) firma(s) de:
[7EZH2g11]-mCIA CRISTINA LEITE BATISTA ,.sensasscser

TJDFT20200080149276HYBP
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Em Testemunho da verdade.
" Brasilia, 08 de Abril de 2020 - 10:29:22
088 - MARIA DOLORES RIBEIRO SOARES
ESCREVENTE AUTORIZADO
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Anexo
Identificacdo do Processo
NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador Data
24/059.426-6 DFN2417180433 25/04/2024
Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
260.370.448-64 PATRICIA REGINA MARINS 27/05/2024
Assinado utilizando assinaturas avancadas govb m

Certifico registro sob o n° 2550632 em 29/05/2024 da Empresa IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA, CNPJ
SE¥ 5V 15758602000180 e protocolo DFN2417180433 - 26/04/2024. Autenticagao: 2113D9AEE9D7CB5A0601C97B4CDEC1ADC86D883. Fabianne Raissa
da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 24/059.426-6 e o cédigo de
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PROCURACAO

OUTORGANTE: MIRIAM TEREZA CHAGAS DE MOURA, brasileira, divorciada, jornalista, natural de S3o
Gabriel/RS, nascida em 28/06/1955, portadora da CNH n2 00268176176 expedida pelo DETRAN/DF em
08/01/2009 e inscrita no CPF sob o n2 210.422.680-53, residente e domiciliada na SQN, 209, Bloco e
Apartamento 502, Asa Norte, Brasilia/DF, CEP: 70.854-050.

OUTORGADA: PATRICIA REGINA MARINS, brasileira, casada no regime de comunh3io parcial de bens,
jornalista, natural de S3o Paulo, SP, nascida em 19/02/1976, portadora da C.I. n° 23.134.150-7
expedida pela SSP/SP em 06/04/88 e CPF n2 260.370.448-64, residente e domiciliada no SHIS QL 28,
conjunto 01, casa 12, Lago Sul, Brasilia - DF, CEP 71.665-215.

PODERES: Representar a OUTORGANTE exclusivamente na qualidade de sdcia e titular de quotas da
sociedade de IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA., sociedade empresarial
limitada constituida e existente de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, inscrita no
CNPJ sob o n® 15.758.602/0001-80, portadora do NIRE n° 53.2.0181127-1, com sede na SHS QD 06,
Conjunto A, Bloco E, Salas 919, 922, 923 e 1.110, Asa Sul, em Brasilia — DF, CEP: 70.322-915
(“Sociedade”), podendo, para tanto, em nome da OUTORGANTE e em seu lugar, representar,
participar, tomar parte e votar em qualquer reunido de sdcios da Sociedade para deliberar sobre
quaisquer matérias de interesse dos sécios e da Sociedade, facultada a autorizar a cessdo,
transferéncia, venda e/ou alienacdo quotas, inclusive para formalizar a retirada da OUTORGANTE do
quadro de sécios da Sociedade, assinar atas de reunido de socios, alteragdes do contrato social da
Sociedade; assinar termos, requerimentos e/ou quaisquer outros documentos necessarios para a
validade e eficdcia dos atos mencionados, inclusive, mas sem limitacdo, aqueles exigidos para registros
de atos societdrios na(s) junta(s) comercial(is), incluindo, sem limitac3o, a Junta Comercial, Industrial
e Servicos do Distrito Federal, prefeitura(s) municipal(is), Receita Federal do Brasil e/ou qualguer outro
orgdo publico; e praticar todos os atos necessarios ao bom e fiel cumprimento deste instrumento.
Estdo excluidos desta procuracdo os poderes para criar ou assumir dividas em nome da OUTORGANTE,
bem como para criar 6nus ou gravames sobre as quotas da OUTORGANTE na Sociedade. A presente
procuracdo € irrevogavel e irretratdvel, nos termos dos artigos 684 e 685 do Cddigo Civil em razdo do
acordo de quotistas da Sociedade. A presente procuracao entra em vigor na data de sua assinatura e
vigera enquanto a OUTORGANTE for titular de quota(s) representativa(s) do capital social da
Sociedade.

Brasilia, 6 de marco de 2020.

dy

MIRIAM TEREZA CHAGAS DE MOURA

TO DE TITULOS DE BRASILIA
@ sg:g:geca,o?o &Em’: %Avfmggfﬁim Broslio/DF Cep: 703339000 -Fone: (61) 3321-2212

Stte: mmwcmu Email: mbiw@mcmu
RECONHEGO e dou 4 por SEMELHANGA als) firma(s) de:
['IP.ZHIFIO]-HIRIAH TEREZA CHAGAS DE MOURA . .... . . ' . .

TJDFT20200080149278WFRD
consultar:www.tjdft.jus.br O‘@»
Em Testemunho a verdade.
Brasiiia, 08 de Abril de 2020 - 10:30:39
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Anexo
Identificacdo do Processo
NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador Data
24/059.426-6 DFN2417180433 25/04/2024
Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
260.370.448-64 PATRICIA REGINA MARINS 27/05/2024
Assinado utilizando assinaturas avancadas govb m

Certifico registro sob o n° 2550632 em 29/05/2024 da Empresa IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA, CNPJ
SE¥ 5V 15758602000180 e protocolo DFN2417180433 - 26/04/2024. Autenticagao: 2113D9AEE9D7CB5A0601C97B4CDEC1ADC86D883. Fabianne Raissa
da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 24/059.426-6 e o cédigo de
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PROCURACAO

OUTORGANTE: ADRIANO WARKEN FLORIANI, nacionalidade brasileira, casado,
jornalista, nascido em 25/05/1973, natural de S3o Leopoldo-RS, filho de Clovis Barreiro
Floriani e de Cleidi Warken Floriani, portador do RG n? 7047468561/SSP-RS, inscrito no
CPF sob 0 n2 670766290/20, residente e domiciliado na SQN 215, bloco J, apartamento
207, Asa Norte, Brasilia/DF, CEP: 70874-100.

OUTORGADA: PATRICIA REGINA MARINS, brasileira, casada no regime de comunhao
parcial de bens, jornalista, natural de Sdo Paulo, SP, nascida em 19/02/1976, portadora
da C.I. n® 23.134.150-7 expedida pela SSP/SP em 06/04/88 e CPF n? 260.370.448-64,
residente e domiciliada na SQNM 103, Bloco A, Apt. 401, Ed. Le Mondo, Noroeste,
Brasilia-DF, CEP 70.683-290.

PODERES: Representar o OUTORGANTE exclusivamente na qualidade de sdcio e titular
de quotas da sociedade da IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA.,
sociedade empresarial limitada constituida e existente de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil, inscrita no CNPJ sob o n° 15.758.602/0001-80, portadora
do NIRE n®53.2.0181127-1, com sede na SHS QD 06, Conjunto A, Bloco E, Salas 919, 922,
923 e 1.110, Asa Sul, em Brasilia — DF, CEP: 70.322-915 (“Sociedade”), podendo, para
tanto, em nome do OUTORGANTE e em seu lugar, representar, participar, tomar parte
e votar em qualquer reunido de sécios da Sociedade para deliberar sobre quaisquer
matérias de interesse dos sodcios e da Sociedade, facultada a autorizar a cessao,
transferéncia, venda e/ou aliena¢do quotas, inclusive para formalizar o ingresso do
OUTORGANTE no quadro de sdcios da Sociedade, assinar atas de reunido de sdcios,
alteragdes do contrato social da Sociedade; assinar termos, requerimentos e/ou
quaisquer outros documentos necessarios para a validade e eficacia dos atos
mencionados, inclusive, mas sem limitacdo, aqueles exigidos para registros de atos
societarios na(s) junta(s) comercial(is), incluindo, sem limitacdo, a Junta Comercial,
Industrial e Servigcos do Distrito Federal, prefeitura(s) municipal(is), Receita Federal do
Brasil e/ou qualquer outro érgdo publico; e praticar todos os atos necessarios ao bom e
fiel cumprimento deste instrumento. Estdo excluidos desta procuracdo os poderes para
criar ou assumir dividas em nome do OUTORGANTE, bem como para criar dnus ou
gravames sobre as quotas do OUTORGANTE na Sociedade. A presente procuragdo é
irrevogavel e irretratavel, nos termos dos artigos 684 e 685 do Cédigo Civil em razdo do
acordo de quotistas da Sociedade. A presente procuragdo entra em vigor na data de sua
assinatura e vigera enquanto o OUTORGANTE for titular de quota(s) representativa(s)
do capital social da Sociedade.

Brasilia, 02 de abril de 2024.

smd
ADRIANO WARKEN FLORIANI

"% Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
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da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 24/059.426-6 e o cddigo de
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Anexo
Identificacdo do Processo
NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador Data
24/059.426-6 DFN2417180433 25/04/2024
Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
260.370.448-64 PATRICIA REGINA MARINS 27/05/2024
Assinado utilizando assinaturas avancadas govb m
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PROCURACAO

OUTORGANTE: JOAO BENICIO DOS SANTOS CHEQUER CARVALHO, brasileiro, casado,
profissional de marketing, natural de Salvador/BA, nascido em 02/07/1986, portador da
cédula de identidade RG n? 0837142270 expedida pela SSP/BA em 08/07/2015, inscrito
no CPF sob 0 n? 028.898.225-83, residente e domiciliado na SQS 107, Bloco I, Apt. 505,
Asa Sul, Brasilia/DF, CEP: 70346-090.

OUTORGADA: PATRICIA REGINA MARINS, brasileira, casada no regime de comunhdo
parcial de bens, jornalista, natural de Sdo Paulo, SP, Hascida em 19/02/1976, portadora
da C.I. n® 23.134.150-7 expedida pela SSP/SP em 06/04/88 e CPF n? 260.370.448-64,
residente e domiciliada na SQNM 103, Bloco A, Apt. 401, Ed. Le Mondo, Noroeste,
Brasilia-DF, CEP 70.683-290.

PODERES: Representar o OUTORGANTE exclusivamente na qualidade de sdcio e titular
de quotas da sociedade de IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACKO LTDA,,
sociedade empresarial limitada constituida e existente de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil, inscrita no CNPJ sob o n® 15,758.602/0001-80, portadora
do NIRE n° 53.2.0181127-1, com sede na SHS QD 06, Conjunto A, Bloco E, Salas 919, 922,
923 e 1.110, Asa Sul, em Brasilia — DF, CEP: 70.322-915 (“Sociedade”), podendo, para
tanto, em nome do OUTORGANTE e em seu lugar, representar, participar, tomar parte
e votar em qualquer reunido de sécios da Sociedade para deliberar sobre quaisquer
matérias de interesse dos sécios e da Sociedade, facultada a autorizar a cessao,
transferéncia, venda e/ou alienagdo quotas, inclusive para formalizar o ingresso do
OUTORGANTE no quadro de sdécios da Sociedade, assinar atas de reunido de sécios,
alteracBes do contrato social da Sociedade; assinar termos, requerimentos e/ou
quaisquer outros documentos necessarios para a validade e eficidcia dos atos
mencionados, inclusive, mas sem limitagdo, aqueles exigidos para registros de atos
societarios na(s) junta(s) comercial(is), incluindo, sem limitagdo, a Junta Comercial,
Industrial e Servigos do Distrito Federal, prefeitura(s) municipal(is), Receita Federal do
Brasil e/ou qualquer outro érgdo publico; e praticar todos os atos necessarios ao bom e
fiel cumprimento deste instrumento. Estdo excluidos desta procuragdo os poderes para
criar ou assumir dividas em nome do OUTORGANTE, bem como para criar 6nus ou
gravames sobre as quotas do OUTORGANTE na Sociedade. A presente procuragao é
irrevogavel e irretratdvel, nos termos dos artigos 684 e 685 do Cdédigo Civil em razdo do
acordo de quotistas da Sociedade. A presente procuragdo entra em vigor na data de sua
assinatura e vigera enquanto o OUTORGANTE for titular de quota(s) representativa(s)
do capital social da Sociedade.

Brasilia, 12 de setembro de 2022.

&

%Eﬁ

b Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
% Certifico registro sob o n° 2550632 em 29/05/2024 da Empresa IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA, CNPJ
MEEEY 15758602000180 e protocolo DFN2417180433 - 26/04/2024. Autenticagdo: 2113D9AEE9D7CB5A0601C97B4CDEC1ADC86D883. Fabianne Raissa
da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 24/059.426-6 e o cédigo de
seguranca 8M97 Esta coépia foi autenticada digitalmente e assinada em 30/05/2024 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretarig-Geral.
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3° OFICIO DE NOTAS E PROTESTO DE TITULOS DE BRASILIA
$CS Quado 08, Boco B-80, Lojo 140-D, Vendnelo Shopping, 1° Andor, Brosiio/DF Cep: 70333-9000 - Fone: (81) 3321-2212

ssEEtTeITaNT nieia 61241180 E48E SIS TIRSIANI 1B EIIITESE

i RECONHEGO e dou fé por AUTENTICIDADE a(s)firma(s) de:
[GBMyYLVO]~-JOAO BENICIO DOE SANTOS CMEQUER CARVALHO ...
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{ TDFT202200803700840F,
_ consultar;www.t]drt,
Em Testemunho da verdade.

Braslila, 19 de S8etembro de 2022 - 14:04:11

026 - DENISART DOS SANTOS SILVA
ESBCREVENTE AUTORIZADO

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2550632 em 29/05/2024 da Empresa IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA, CNPJ
585 15758602000180 e protocolo DFN2417180433 - 26/04/2024. Autenticagéo: 2113D9AEE9D7CB5A0601C97B4CDEC1ADC86D883. Fabianne Raissa
da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 24/059.426-6 e o cédigo de
seguranca 8M97 Esta coépia foi autenticada digitalmente e assinada em 30/05/2024 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretéri%—Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Anexo
Identificacdo do Processo
NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador Data
24/059.426-6 DFN2417180433 25/04/2024
Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
260.370.448-64 PATRICIA REGINA MARINS 27/05/2024
Assinado utilizando assinaturas avancadas govb m

Certifico registro sob o n° 2550632 em 29/05/2024 da Empresa IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA, CNPJ
SE¥ 5V 15758602000180 e protocolo DFN2417180433 - 26/04/2024. Autenticagao: 2113D9AEE9D7CB5A0601C97B4CDEC1ADC86D883. Fabianne Raissa
da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 24/059.426-6 e o cédigo de

% Junta Comercial, Industrial e Servi¢os do Distrito Federal
*,
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PROCURACAO

OUTORGANTE: NATALIA CHAVES LIMA, brasileira, solteira, jornalista, natural de Niterdi/RJ, nascida
em 25/01/1983, portadora da cédula de identidade RG n2 12.220.486-0 expedida pela SSP/RJ em
12/05/2015, inscrita no CPF sob o n2 095.912.587-63, residente e domiciliada na CRS 503, Bloco B,
Apartamento 107, Ed. Rio Negro, Asa Sul, Brasilia/DF, CEP: 70.331-520.

OUTORGADA: PATRICIA REGINA MARINS, brasileira, casada no regime de comunh3o parcial de bens,
jornalista, natural de Sdo Paulo, SP, nascida em 19/02/1976, portadora da C.l. n° 23.134.150-7
expedida pela SSP/SP em 06/04/88 e CPF n® 260.370.448-64, residente e domiciliada no SHIS QL 28,
conjunto 01, casa 12, Lago Sul, Brasilia - DF, CEP 71.665-215.

PODERES: Representar a OUTORGANTE exclusivamente na qualidade de sdcia e titular de quotas da
sociedade de IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA., sociedade empresarial
limitada constituida e existente de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, inscrita no
CNPJ sob o n® 15.758.602/0001-80, portadora do NIRE n® 53.2.0181127-1, com sede na SHS QD 06,
Conjunto A, Bloco E, Salas 919, 922, 923 e 1.110, Asa Sul, em Brasilia — DF, CEP: 70.322-915
(“Sociedade”), podendo, para tanto, em nome da OUTORGANTE e em seu lugar, representar,
participar, tomar parte e votar em qualquer reunido de sécios da Sociedade para deliberar sobre
guaisquer matérias de interesse dos socios e da Sociedade, facultada a autorizar a cessdo,
transferéncia, venda e/ou alienagdo quotas, inclusive para formalizar a retirada da OUTORGANTE do
quadro de socios da Sociedade, assinar atas de reunido de sdcios, alteracdoes do contrato social da
Sociedade; assinar termos, requerimentos e/ou quaisquer outros documentos necessarios para a
validade e eficdcia dos atos mencionados, inclusive, mas sem limitagdo, aqueles exigidos para registros
de atos societdrios na(s) junta(s) comercial(is), incluindo, sem limita¢do, a Junta Comercial, Industrial
e Servigos do Distrito Federal, prefeitura(s) municipal(is), Receita Federal do Brasil e/ou qualquer outro
orgao publico; e praticar todos os atos necessarios ao bom e fiel cumprimento deste instrumento.
Estdo excluidos desta procuragdo os poderes para criar ou assumir dividas em nome da OUTORGANTE,
bem como para criar 6nus ou gravames sobre as quotas da OUTORGANTE na Sociedade. A presente
procuracdo é irrevogavel e irretratavel, nos termos dos artigos 684 e 685 do Cddigo Civil em razdo do
acordo de quotistas da Sociedade. A presente procuragao entra em vigor na data de sua assinatura e
vigera enquanto a OUTORGANTE for titular de quota(s) representativa(s) do capital social da
Sociedade.

Brasilia, 6 de marco de 2020.

\odaluoPha W/\ﬁ&f A~

NATALIA CHAVES LIMA
ﬂ s 3° OFICIO DE NOTAS E PROTESTO DE TITULOS DE BRASILIA

SCS Quodr 08, Bioco 8-60, Loja 140-0, Vendncio Shopping, 1° Andiax. BraslialDF Cep: 70333.9000 - Fone: (41) 3321-2212
= sn Mlotmmn Emol W@mmu
nscmco e dou u por lEMELHANCA l(l) ﬁrmn(s) de:
[7BZIWKiO] ~NATALIA CHAVES LIMA

RPN g o I KA O R
consultar:www.tjdft. jus.br

Em Testemunho E‘ da verdade. P
Brasiiia, 08 de Abril de 2020 - 10:31:43

088 - MARIA DOLORES RIBEIRO SOARES
1328877v3 68/1 ESCREVENTE AUTORIZADO

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2550632 em 29/05/2024 da Empresa IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA, CNPJ
15758602000180 e protocolo DFN2417180433 - 26/04/2024. Autenticagdo: 2113D9AEE9D7CB5A0601C97B4CDEC1ADC86D883. Fabianne Raissa
da Fonseca - Secretéaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 24/059.426-6 e o codigo de
seguranca 8M97 Esta coépia foi autenticada digitalmente e assinada em 30/05/2024 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretan -Gal.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Anexo
Identificacdo do Processo
NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador Data
24/059.426-6 DFN2417180433 25/04/2024
Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
260.370.448-64 PATRICIA REGINA MARINS 27/05/2024
Assinado utilizando assinaturas avancadas govb m

Certifico registro sob o n° 2550632 em 29/05/2024 da Empresa IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA, CNPJ
SE¥ 5V 15758602000180 e protocolo DFN2417180433 - 26/04/2024. Autenticagao: 2113D9AEE9D7CB5A0601C97B4CDEC1ADC86D883. Fabianne Raissa
da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 24/059.426-6 e o cédigo de

% Junta Comercial, Industrial e Servi¢os do Distrito Federal
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PROCURACAO

OUTORGANTE: ERICA DOS SANTOS ABE, brasileira, convivendo em unido estavel, jornalista, natural
de Brasilia/DF, nascida em 31/12/1981, portadora da cédula de identidade RG n2 1.856.876 expedida
pela SESPDS/DF em 18/05/2006, inscrita no CPF sob 0 n2713.953.931-68, residente e domiciliada na,
Rua Adonai, n°09,Jardim Botanico, Brasilia/DF, CEP: 71.680-613.

OUTORGADA: PATRICIA REGINA MARINS, brasileira, casada no regime de comunh3o parcial de bens,
jornalista, natural de S3o Paulo, SP, nascida em 19/02/1976, portadora da C.l. n° 23.134.150-7
expedida pela SSP/SP em 06/04/88 e CPF n? 260.370.448-64, residente e domiciliada no SHIS QL 28,
conjunto 01, casa 12, Lago Sul, Brasilia - DF, CEP 71.665-215.

PODERES: Representar a OUTORGANTE exclusivamente na qualidade de sdcia e titular de quotas da
sociedade de IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA., sociedade empresarial
limitada constituida e existente de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, inscrita no
CNPJ sob o n° 15.758.602/0001-80, portadora do NIRE n°® 53.2.0181127-1, com sede na SHS QD 06,
Conjunto A, Bloco E, Salas 919, 922, 923 e 1.110, Asa Sul, em Brasilia — DF, CEP: 70.322-915
(“Sociedade”), podendo, para tanto, em nome da OUTORGANTE e em seu lugar, representar,
participar, tomar parte e votar em qualquer reunido de sdécios da Sociedade para deliberar sobre
quaisquer matérias de interesse dos soécios e da Sociedade, facultada a autorizar a cessdo,
transferéncia, venda e/ou alienag¢do quotas, inclusive para formalizar a retirada da OUTORGANTE do
quadro de sécios da Sociedade, assinar atas de reunido de sdcios, alteragGes do contrato social da
Sociedade; assinar termos, requerimentos e/ou quaisquer outros documentos necessarios para a
validade e eficacia dos atos mencionados, inclusive, mas sem limita¢do, aqueles exigidos para
registros de atos societarios na(s) junta(s) comercial(is), incluindo, sem limitacdo, a Junta Comercial,
Industrial e Servicos do Distrito Federal, prefeitura(s) municipal(is), Receita Federal do Brasil e/ou
qualquer outro 6rgdo publico; e praticar todos os atos necessarios ao bom e fiel cumprimento deste
instrumento. Estdo excluidos desta procuragcao os poderes para criar ou assumir dividas em nome da
OUTORGANTE, bem como para criar 6nus ou gravames sobre as quotas da OUTORGANTE na
Sociedade. A presente procuracdo é irrevogavel e irretratavel, nos termos dos artigos 684 e 685 do
Cadigo Civil em razdo do acordo de quotistas da Sociedade. A presente procuragdo entra em vigor na
data de sua assinatura e vigera enquanto a OUTORGANTE for titular de quota(s) representativa(s) do

capital social da Sociedade.

Brasilia, 08 de julho de 2021.

ERIKA DOS SANTOS ABE

Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CD86-81A0-4F16-A48F.

Este documento foi assinado digitalmente por Erica Dos Santos Abe.

Este docl 33881/ ¥3 884Ihado digitalmente por Erica Dos Santos Abe.
Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CD86-81A0-4F16-A48F.

" Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal
"\ Certifico registro sob o n°® 2550632 em 29/05/2024 da Empresa IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA, CNPJ
MEEEY15758602000180 e protocolo DFN2417180433 - 26/04/2024. Autenticagéo: 2113D9AEESD7CB5A0601C97B4CDEC1ADC86D883. Fabianne Raissa
da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 24/059.426-6 e o cédigo de
seguranca 8M97 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 30/05/2024 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretarig-Geral.
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PROTOCOLO DE ASSINATURAC(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal OAB. Para verificar as
assinaturas clique no link: https://oab.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/CD86-81A0-4F16-A48F ou va
até o site https://oab.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cdédigo abaixo para verificar se este
documento é valido.

Cddigo para verificacdo: CD86-81A0-4F16-A48F

Hash do Documento
340B3F8DD6737C56B19FECF0044FEO9EB7543D09ACAAA961A6719E329BB37B64

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 08/09/2021 é(s&o) :

@ Erica Abe (Signatario) - 713.953.931-68 em 06/09/2021 12:31
UTC-03:00
Nome no certificado: Erica Dos Santos Abe
Tipo: Certificado Digital

"\ Junta Comercial, Industrial e Servi¢os do Distrito Federal
i} Certifico registro sob o n° 2550632 em 29/05/2024 da Empresa IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA, CNPJ
HEEEY15758602000180 e protocolo DFN2417180433 - 26/04/2024. Autenticagéo: 2113D9AEE9ID7CB5A0601C97B4CDEC1ADC86D883. Fabianne Raissa
da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 24/059.426-6 e o cédigo de
seguranca 8M97 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 30/05/2024 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretarig-Geral.
@@/ ~ pag. 30/36




JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Anexo
Identificacdo do Processo
NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador Data
24/059.426-6 DFN2417180433 25/04/2024
Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
260.370.448-64 PATRICIA REGINA MARINS 27/05/2024
Assinado utilizando assinaturas avancadas govb m

Certifico registro sob o n° 2550632 em 29/05/2024 da Empresa IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA, CNPJ
SE¥ 5V 15758602000180 e protocolo DFN2417180433 - 26/04/2024. Autenticagao: 2113D9AEE9D7CB5A0601C97B4CDEC1ADC86D883. Fabianne Raissa
da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 24/059.426-6 e o cédigo de

% Junta Comercial, Industrial e Servi¢os do Distrito Federal
*,
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DECLARACAO DE AUTENTICIDADE

Eu, DENISE AMORIM CAIANA, com inscricdo ativa na(o) CRC/DF sob o n° 027314,
expedida em 20/03/2017, inscrito no CPF n° 703.440.941-20, DECLARO, sob as penas da
Lei penal e, sem prejuizo das sancdes administrativas e civeis, que este(s) documento(os) é
(sdo) auténtico(os) e condiz(em) com o(s) original(is). Documentos apresentados:

Especificacdo do Documento Quantidade de Paginas
PROCURACOES 9

Copia simples da carteira profissional/certiddo de regularidade do 1

profissional inscrito na CRC/DF, niumero: 027314.

BRASILIA, 07 de maio de 2024.

DENISE AMORIM CAIANA

.."\._ Junta Comercial, Industrial e Servi¢os do Distrito Federal
iﬁ Certifico registro sob o n° 2550632 em 29/05/2024 da Empresa IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA, CNPJ
HEEEY15758602000180 e protocolo DFN2417180433 - 26/04/2024. Autenticagéo: 2113D9AEE9ID7CB5A0601C97B4CDEC1ADC86D883. Fabianne Raissa
da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 24/059.426-6 e o cédigo de
seguranga 8M97 Esta coépia foi autenticada digitalmente e assinada em 30/05/2024 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretarig-Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Declaracéo de Autenticidade

Identificacdo do Processo

NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador Data

24/059.426-6 DFN2417180433 25/04/2024

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura

703.440.941-20 DENISE AMORIM CAIANA 22/05/2024

Assinado utilizando assinaturas avancadas govb

?ﬁqus;a;f:c%;a‘_

Junta Comercial, Industrial e Servi¢os do Distrito Federal

Certifico registro sob o n° 2550632 em 29/05/2024 da Empresa IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA, CNPJ
MEYEY 15758602000180 e protocolo DFN2417180433 - 26/04/2024. Autenticagao: 2113D9AEE9D7CB5A0601C97B4CDEC1ADC86D883. Fabianne Raissa

da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 24/059.426-6 e o cédigo de

seguranca 8M97 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 30/05/2024 por Fabianne Raissa da Fonseca Secreté Geral.
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Distrito Federal

Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal

L Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO
LTDA, de CNPJ 15.758.602/0001-80 e protocolado sob o nimero 24/059.426-6 em 26/04/2024, encontra-se
registrado na Junta Comercial sob o nimero 2550632, em 29/05/2024. O ato foi deferido eletronicamente pelo
examinador RAFAELA NASCIMENTO SILVA.

Certifica o registro, a Secretéria-Geral, Fabianne Raissa da Fonseca. Para sua validag8o, devera ser acessado o sitio
eletrénico do Porta de Servicos / Vaidar Documentos (https://portalservicos.jucis.df.gov.br/Portal/pages/
imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o nimero de protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
260.370.448-64 PATRICIA REGINA MARINS 27/05/2024
Assinado utilizando assinaturas avancadas govb m
Documento Principal

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
260.370.448-64 PATRICIA REGINA MARINS 27/05/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb m
765.531.597-34 CRISTINA MORETTI 28/05/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb m
964.153.711-34 LILIANE DE FREITAS PINHEIRO GOMES 28/05/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb m
Anexo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
260.370.448-64 PATRICIA REGINA MARINS 27/05/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb m
Anexo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
260.370.448-64 PATRICIA REGINA MARINS 27/05/2024
Assinado utilizando assinaturas avancadas govb m

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucisdf informando o
numero do protocolo 24/059.426-6.

"% Junta Comercial, Industrial e Servigcos do Distrito Federal
K./ ;;%_Certifico registro sob o n°® 2550632 em 29/05/2024 da Empresa IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA, CNPJ
=" 15758602000180 e protocolo DFN2417180433 - 26/04/2024. Autenticacdo: 2113D9AEE9D7CB5A0601C97B4CDEC1ADC86D883. Fabianne Raissa
da Fonseca - Secretéaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 24/059.426-6 e o codigo de
seguranga 8M97 Esta coépia foi autenticada digitalmente e assinada em 30/05/2024 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretarig-Geral.
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Distrito Federal

Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal

L Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Anexo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
260.370.448-64 PATRICIA REGINA MARINS 27/05/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb "
Anexo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
260.370.448-64 PATRICIA REGINA MARINS 27/05/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas g vb m
Anexo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
260.370.448-64 PATRICIA REGINA MARINS 27/05/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas g-vb m
Anexo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
260.370.448-64 PATRICIA REGINA MARINS 27/05/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb m
Declaracéo de Autenticidade

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
703.440.941-20 DENISE AMORIM CAIANA 22/05/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas g vb m

Data deinicio dos efeitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 22/05/2024

Documento assinado e€letronicamente por RAFAELA NASCIMENTO SILVA, Servidor(a)
Publico(a), em 29/05/2024, as 09:00.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucisdf informando o
numero do protocolo 24/059.426-6.

"% Junta Comercial, Industrial e Servigcos do Distrito Federal
R/ Certifico registro sob o n°® 2550632 em 29/05/2024 da Empresa IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA, CNPJ
=" 15758602000180 e protocolo DFN2417180433 - 26/04/2024. Autenticacdo: 2113D9AEE9D7CB5A0601C97B4CDEC1ADC86D883. Fabianne Raissa
da Fonseca - Secretéaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 24/059.426-6 e o codigo de
seguranca 8M97 Esta coépia foi autenticada digitalmente e assinada em 30/05/2024 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretéri%;Geral.
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O ato foi assinado digitalmente por :

Identificacéo do(s) Assinante(s)
CPF Nome

017.057.021-55 FABIANNE RAISSA DA FONSECA

Brasilia. quarta-feira, 29 de maio de 2024

Junta Comercial, Industrial e Servi¢os do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2550632 em 29/05/2024 da Empresa IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA, CNPJ
#'15758602000180 e protocolo DFN2417180433 - 26/04/2024. Autenticagao: 2113D9AEE9D7CB5A0601C97B4CDEC1ADC86D883. Fabianne Raissa
da Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 24/059.426-6 e o cédigo de
seguranca 8M97 Esta coépia foi autenticada digitalmente e assinada em 30/05/2024 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretal —al.
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Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Certificado de Registro Cadastral - CRC

(Emissdo conforme art. 17 da Instru¢io Normativa n*® 03, de 26 abril de 2018)

CNPJ: 15.758.602/0001-80
Razio Social: IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA

Atividade Econémica Principal:

7020-4/00 - ATIVIDADES DE CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL, EXCETO
CONSULTORIA TECNICA ESPECIFICA

Endereco:

QUADRA SHS QD 06 CONJ A BL E SALAS 919,922,923 E 1.110, SN - ASA SUL - 70.322-
915 - BRASILIA / Distrito Federal

Observagées:
A veracidade das informagées podera ser verificada no enderego https://comprasnet.gov.br.
Este certificado nido substitui os documentos exigidos em lei.
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PODER JUDI Cl ARI O
JUSTI CA DO TRABALHO

CERTI DAO NEGATI VA DE DEBI TOS TRABALHI STAS

Norme: | N PRESS OFI CI NA ASSESSORI A DE COMUNI CACAO LTDA (MATRI Z E

FI LI Al'S)

CNPJ: 15.758. 602/ 0001-80

Certiddo n°: 229543/2025

Expedi cdo: 03/01/2025, as 15:13:32

Val i dade: 02/07/2025 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedi céao.

Certifica-se que IN PRESS OFI Cl NA ASSESSORI A DE COMUNI CACAO LTDA ( MATRI Z
E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o n° 15.758.602/0001-80, NAO
CONSTA como i nadi mplente no Banco Nacional de Devedores
Tr abal hi st as.

Certidado emtida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidacéo
das Leis do Trabal ho, acrescentados pelas Leis ns.°®° 12.440/2011 e
13. 467/ 2017, e no Ato 01/2022 da CAT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certiddo sao de responsabili dade dos
Tribunais do Trabal ho.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a enpresa emrel acéo
a todos os seus estabel eci mrentos, agéncias ou filiais.

A aceitacdo desta certiddo condiciona-se a verificacdo de sua
autentici dade no portal do Tribunal Superior do Trabal ho na
I nternet (http://www. tst.jus.br).

Certidado emtida gratuitanente.

| NFORMACAO | MPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabal histas constam os dados
necessarios a identificacdo das pessoas naturais e juridicas
i nadi npl entes perante a Justica do Trabal ho quanto as obri gacdes
est abel eci das em sentenca condenatoéria transitada em jul gado ou em
acordos judiciais trabal histas, inclusive no concernente aos
recol hi mentos previdenci arios, a honorarios, a custas, a
enol unentos ou a recol hi nentos determ nados em |l ei; ou decorrentes
de execucdo de acordos firmados perante o Mnistério Publico do
Trabal ho, Comi ssdo de Conciliacdo Prévia ou denmmis titulos que, por
di sposicao |l egal, contiver forca executiva.

Divi das e sugestdes: cndt@st.jus. br



MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA
ATIVA DA UNIAO

Nome: IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA
CNPJ: 15.758.602/0001-80

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que
nao constam pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributarios administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscrigdes em Divida Ativa da Unido (DAU) junto a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certiddo é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgaos e fundos publicos da administragéo direta a ele vinculados. Refere-se a situagédo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigcdes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo tnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitacao desta certidao esta condicionada a verificacdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n°® 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 10:25:03 do dia 12/11/2024 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 11/05/2025.

Cddigo de controle da certidao: 5D6C.3577.72F5.C3EF

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.



03/01/2025, 15:30 Consulta Regularidade do Empregador

CAIX

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscricao: 15.758.602/0001-80
Razao

Social:
Endereco: Q Q SHS QD 06 CONJ A BL E SALAS 919,922,923 E 1.110 SN / ASA SUL /
BRASILIA / DF / 70322-915

IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA

A Caixa Econdomica Federal, no uso da atribuicdo que Ihe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situacdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuigbes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagbes com o FGTS.

Validade:16/12/2024 a 14/01/2025

Certificagdo Niumero: 2024121603072085816966

Informacao obtida em 03/01/2025 15:30:14

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificacdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf
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03/01/2025, 15:27 about:blank

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA
NUMERO DE INSCRIGAO X X DATA DE ABERTURA
N5 755.602/0001.80 COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO | 371055 25
MATRIZ CADASTRAL
NOME EMPRESARIAL
IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA
TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
OFICINA CONSULTORIA DEMAIS
CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria técnica especifica
CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
59.11-1-02 - Producgéo de filmes para publicidade
63.19-4-00 - Portais, provedores de contetido e outros servigos de informagao na internet
63.91-7-00 - Agéncias de noticias
73.19-0-04 - Consultoria em publicidade
74.20-0-01 - Atividades de produgao de fotografias, exceto aérea e submarina
74.20-0-02 - Atividades de produgiao de fotografias aéreas e submarinas
77.39-0-03 - Aluguel de palcos, coberturas e outras estruturas de uso temporario, exceto andaimes
85.99-6-04 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial
CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA
206-2 - Sociedade Empresaria Limitada
LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO
Q SHS QD 06 CONJ A BL E SALAS 919,922,923 E 1.110 SN oo
CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
70.322-915 ASA SUL BRASILIA DF
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE
FISCAL@OFICINA.CI (61) 3327-3727
ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)
SITUAGAO CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA 11/06/2012
MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL
SITUAGAO ESPECIAL DATA DA SITUAGAO ESPECIAL
Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n°® 2.119, de 06 de dezembro de 2022.
Emitido no dia 03/01/2025 as 15:27:47 (data e hora de Brasilia). Pagina: 11

about:blank
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GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
SECRETARIA DE ESTADO DE ECONOMIA
SUBSECRETARIA DA RECEITA

ﬁ CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS

<= - r--—

CERTIDAO N 007000192352025

NOME: IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA
ENDERECO: SHS QD 06 CJ A BL E SLS 919,922,923 E 1110 S/N

CIDADE: ASA SUL

CNPJ: 15.758.602/0001-80

CF/DF 0761185300118

FINALIDADE: JUNTO AO GDF

CERTIFICAMOS QUE

Até esta data ndo constam débitos de tributos de competéncia do Distrito Federal, inclusive os relativos a Divida Ativa, para o contribuinte acima.
Fica ressalvado o direito de a Fazenda Publica do Distrito Federal cobrar, a qualquer tempo, débitos que venham a ser apurados.

Certiddo expedida conforme Decreto Distrital n°® 23.873 de 04/07/2003, gratuitamente.
Valida até 03 de abril de 2025. *

Certiddo emitida via internet em 03/01/2025 as 15:10:31 e deve ser validada no endereco https://www.receita.fazenda.df.gov.br.
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QUESITO 1 - PLANEJAMENTO DE COMUNICAGAO
SUBQUESITO 1: DIAGNOSTICO DA SITUAGAO

a. Compreensdao do papel institucional da Finep, sua missao e
visao, assim como sua relacao com outras esferas do poder publico
e com a sociedade

“Este pais precisa investir mais em pesquisa. Quero cientistas produzindo
conhecimento para os 210 milhdes de brasileiros e para o mundo.” A frase do
presidente Luiz Inacio Lula da Silva, na abertura da 212 Semana Nacional de Ciéncia
e Tecnologia (2024), sintetiza o novo momento vivido no Brasil. Com o lema
interministerial “A Ciéncia voltou!”, o governo federal recupera, aos poucos, 0
protagonismo do Brasil no campo da ciéncia, tecnologia e inovagao (CT&l),
posicionando essas areas como pilares para a constru¢do de uma sociedade mais
justa, competitiva e inovadora.

Esse esforgo ocorre em um cenario marcado por transformagdes tecnoldgicas. Os
avancos na inteligéncia artificial, o uso de robés cada vez mais sofisticados e o vasto
potencial da biotecnologia criam impactos que vao desde o aumento da produtividade
e a criagao de novos negdcios até a melhoria da qualidade de vida da populagéo. A
cada ano, as transformacoes disruptivas chegam de forma mais acelerada, e o Brasil
enfrenta significativos desafios para se manter atualizado em relagdo aos avangos
globais em inovacgao, ciéncia e tecnologia.

Contudo, um dos principais obstaculos enfrentados pelo pais € o baixo investimento
em pesquisa e desenvolvimento (P&D), que representa apenas 1% do PIB, muito
aquém da média de 2,2% dos paises desenvolvidos, conforme aponta um estudo da
Organizagdo para Cooperagdo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE). Essa
limitagdo impacta também a capacidade das universidades e centros de pesquisa de
realizarem estudos inovadores e competitivos.

Além disso, a baixa procura por cursos nas areas de ciéncia, tecnologia, engenharia
e matematica (STEM) compromete a forca de trabalho necessaria para a inovagao.
De acordo com o Mapa Estratégico da Industria 2023-2032, material produzido pela
Confederacédo Nacional da Industria (CNI), apenas 17,5% dos estudantes da
Educacgao Superior sdo da area de STEM. Essa situacéo é ainda mais critica na pos-
graduagao, pois apenas 7,1% dos cursos de especializagao s&o nessas areas.

A fragilidade da infraestrutura tecnoldégica em muitos municipios brasileiros,
evidenciada pelo acesso desigual a internet de alta velocidade e pela escassez de
laboratérios de pesquisa adequados, agrava as disparidades regionais e constitui um
entrave significativo ao desenvolvimento equilibrado de solugdes inovadoras. O indice
Brasil de Inovacdo e Desenvolvimento de 2024 evidencia que as cinco economias
mais inovadoras do pais estdo localizadas nas regides Sul e Sudeste: Sdo Paulo,
Santa Catarina, Parana, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul. Em contraste, estados
das regides Norte e Nordeste s6 aparecem no ranking a partir da décima posicéo,
refletindo um profundo desequilibrio geografico que compromete o potencial de
inovagao em escala nacional.
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O gap estrutural regional também nas regides Norte e Nordeste limita a capacidade
desses estados de contribuir de forma significativa para as metas globais
estabelecidas pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda
2030 da ONU, especialmente no que tange a redugéo das desigualdades (ODS 10),
a promogao de inovacgao e infraestrutura (ODS 9) e ao combate as mudancgas
climaticas (ODS 13). Investir no fortalecimento da infraestrutura tecnoldgica dessas
regides ndao é apenas uma necessidade local, mas um passo para que o Brasil
desempenhe um papel de lideranga nos compromissos globais e avance rumo a um
desenvolvimento verdadeiramente inclusivo e sustentdavel. E uma grande
oportunidade se aproxima nesse sentido: a realizagcdo da COP 30, em Belém, no Para.

Nesse cenario complexo, destaca-se o papel estratégico da Financiadora de Estudos
e Projetos (Finep) na transformagao de realidades por meio da inovagao. Vinculada
ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), a Finep tem a missao de
promover o desenvolvimento econdmico e social do Brasil, fomentando iniciativas em
ciéncia, tecnologia e inovacao realizadas por empresas, universidades, institutos
tecnolégicos e outras instituigdes publicas e privadas.

Com 57 anos dedicados ao desenvolvimento tecnoldgico nacional, a Finep atua como
agéncia de fomento e agente financeiro de recursos publicos e privados, sendo que a
principal fonte de recursos é o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (FNDCT), que abrange também verbas do Fundo Nacional de Saude
(FNS) e do Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA). Recentemente, a ministra de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, Luciana Santos, destacou um marco significativo para
o setor: os investimentos em ciéncia e tecnologia no pais atingiram niveis recordes.
Desde janeiro de 2023 até dezembro de 2024, mais de R$ 26,3 bilhdes do FNDCT
foram contratados para fortalecer a ciéncia brasileira, um montante que supera em
muito os valores somados entre 2020 e 2022, quando 0s recursos nao chegaram a
R$ 10,5 bilhdes.

Para compreender melhor o modelo de atuacao da Finep, é fundamental destacar que
ele se organiza em torno de pilares interdependentes: Ciéncia e Tecnologia, Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo, e Empreendedorismo Inovador. Esses eixos
estratégicos tém como objetivo fortalecer a infraestrutura cientifica e tecnoldgica,
impulsionar a pesquisa e estimular a inovacdo. Como resultado, espera-se o
desenvolvimento de novos produtos, processos e servigos, gerando impacto direto
nas empresas apoiadas e no avango do ecossistema de inovagao nacional.

Nesse contexto, a Finep também se destaca pela oferta de financiamentos
reembolsaveis e nao reembolsaveis, abrangendo todas as etapas do ciclo de
desenvolvimento cientifico e tecnologico. Os financiamentos reembolsaveis
funcionam como um empréstimo, em que 0s recursos precisam ser devolvidos com
condigdes de juros e prazos atrativos, visando apoiar empresas que buscam inovar e
crescer. Ja os financiamentos nao reembolsaveis sao destinados a projetos de
interesse publico, sem a necessidade de devolugéo dos valores, funcionando como
uma forma de subvengao econémica.

A Financiadora apoia desde a pesquisa aplicada até a criagdo e aprimoramento de

produtos e processos inovadores. Ciente da necessidade de criagdo de ambientes de
inovagao, a instituicao também promove a incubagcdo de empresas de base
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tecnolégica, startups, a implantacédo de parques tecnoldgicos, o fortalecimento de
processos de pesquisa, o desenvolvimento e a inovagdo em empresas ja
consolidadas, e a expansao de novos mercados.

De acordo com o Relatério Anual de Integracédo de 2023, a Finep concentra sua
atuacgao principalmente nas regides Sudeste e Sul. Em contrapartida, regides como o
Norte e partes do Centro-Oeste e Nordeste apresentam uma presenca limitada,
evidenciando a necessidade de maior equilibrio na distribuigdo de projetos e iniciativas
de fomento. Enquanto a regido Sudeste possui mais de 900 projetos, a Norte e a
Nordeste tém cerca de 200. No entanto, no sentido de mitigar essa concentracéo de
recursos, novos escritorios regionais estao sendo abertos, principalmente nas regides
menos atendidas. Fortaleza e Belém ja contam com atendimento presencial do 6rgéo.

A estrutura da Finep reflete a complexidade de sua atuagao, com quatro diretorias
principais que sustentam suas iniciativas. A Diretoria de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (DRCT) é responsavel pelo apoio a projetos em Instituicdes Cientificas e
Tecnoldgicas (ICTs), promovendo a pesquisa basica e aplicada em diversas areas do
conhecimento. A Diretoria de Inovacado (DRIN) concentra esfor¢cos no fomento a
inovagao no setor empresarial, incentivando a modernizagao e a competitividade das
industrias nacionais. Ja a Diretoria Financeira, de Crédito e Captacdo (DRFC)
administra os recursos financeiros da instituicdo, assegurando a eficiéncia e a
sustentabilidade dos investimentos realizados. Por fim, a Diretoria Administrativa
(DADM) supervisiona areas essenciais como gestdo de pessoas e tecnologia da
informacao, garantindo o suporte necessario para a operagao das atividades.

Desde 2023, a Finep esta sob a lideranca de Celso Pansera, ex-ministro da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, e que acumula a funcdo de presidente da Associagéo
Brasileira de Desenvolvimento (ABDE). Sua gestdo tem se destacado pela busca de
maior eficiéncia nos investimentos e pela promog¢ao de parcerias estratégicas entre o
setor publico, a academia e a iniciativa privada. Nos ultimos dias de 2024, o balango
anual da instituicdo comunicou que a empresa atingiu o montante de R$ 10,7 bilhdes
em recursos financeiros liberados, praticamente dobrando o resultado de 2023, que
foi de R$ 5,4 bilhdes. O desempenho é o maior ja registrado pela Finep e representa
um crescimento trés vezes superior ao valor de 2022. Além disso, as contratacdes de
crédito direto atingiram aproximadamente R$ 14,3 bilhdes, possibilitando o
financiamento de quase 1,1 mil novos projetos. Esse numero também dobrou em
relagdo ao ano anterior, quando foram registrados R$ 7,6 bilhdes em contratagdes.

De acordo com Pansera, “este resultado extraordinario é a prova de que a Finep esta
cumprindo sua missao de transformar o futuro do Brasil por meio da inovagéo e do
desenvolvimento cientifico com sustentabilidade. Cada recurso liberado n&o € apenas
um numero, mas um investimento em projetos que alavancam nosso potencial
tecnolégico e econémico”, citou no material de divulgacéo do balango anual.

Entre os avangos também ja conquistados pela gestdo atual destaca-se a
recomposicdo do FNDCT, que destinou R$ 9,6 bilhdes em 2023 para projetos
estruturantes. Outro importante passo foi a aprovacio da Lei 14.554/2023, que alterou
a taxa de juros aplicada ao Fundo, resultando em taxas de juros mais baixas e
ampliando o acesso ao crédito. Além disso, a realizacao da 52 Conferéncia Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (5CNCTI), em 2024 — a Unica a acontecer em mais
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de uma década — marcou um passo decisivo na formulagdo da nova Estratégia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (ENCTI). Com a sustentabilidade e a
digitalizacdo no centro das prioridades nacionais, a conferéncia destacou a
importancia de fortalecer a inovagao como eixo estruturante para o desenvolvimento
do pais.

Essa visdo estratégica se reflete também na industria, um dos motores essenciais
para o avango econémico de qualquer nagéo. No Brasil, o setor industrial tem ganhado
um novo félego com investimentos robustos em inovagdo. De janeiro a agosto de
2024, o montante destinado pela Finep ao programa Nova Industria Brasil (NIB) saltou
de R$ 40 bilhdes para R$ 51,6 bilhdes, um crescimento expressivo de 29%. Lancada
pelo governo federal em janeiro deste ano, a NIB € uma iniciativa que visa promover
o desenvolvimento industrial brasileiro com base em critérios ambientais, sociais e
tecnolégicos. Estruturada em seis grandes missdes — o programa define areas
prioritarias de atuacdo com metas ambiciosas, concebidas para direcionar esforgos e
alcancgar resultados concretos—a Nova Industria Brasil envolveu dialogo ativo entre o
governo, o setor empresarial e representantes dos trabalhadores.

Ciente da importancia de estimular tanto a grande industria quanto os pequenos
projetos, a Finep tem uma atuagdo importante junto as starfups. Um exemplo
emblematico € o Finep Startups, um programa estratégico voltado para impulsionar o
crescimento e a consolidagcdo desse modelo de empresa no pais. Por meio do
programa, a Finep oferece financiamentos de até R$ 2 milhdes para startups que
tenham faturado até R$ 81 mil em dozes meses. Outra forma de atuagéo da entidade
tem sido produzir conteudo analitico para inteligéncia de mercado. Podemos destacar
o Relatdrio Inédito das Deep Techs, divulgado pela Finep em novembro deste ano e
que traz as tendéncias e oportunidades do ecossistema de startup deep techs do
Brasil.

Relagao com a Sociedade — Apesar de sua importancia para o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico do Brasil, um dos grandes desafios da Finep é o baixo
conhecimento da sua atividade por parte da sociedade em geral. Muitas pessoas
desconhecem sua existéncia e seu papel como a principal agéncia brasileira de
inovagao. Essa lacuna de reconhecimento da sua atuagdo e pautas prioritarias
prejudica o fortalecimento de sua imagem e limita o entendimento real sobre a
relevancia de suas acgdes. Os impactos dos projetos financiados pela Finep sao
amplos e transformadores, no entanto sdo pouco associados a instituicio.

Por exemplo, sua atuagdo na mitigagdo dos impactos das enchentes no Rio Grande
do Sul foi fundamental para a retomada das operagdes de empresas inovadoras
afetadas, garantindo empregos e acelerando a recuperagdo da economia local.
Porém, a marca “Finep” nao se sobressaiu entre os que contribuiram na recuperagao
da tragédia. Da mesma forma, iniciativas como o Programa Mulheres Inovadoras
demonstram o compromisso da Finep com a inclusdo e a transformagao do cenario
empreendedor e tecnoldgico. Ao incentivar startups lideradas por mulheres, o
programa nao apenas reduz desigualdades de género no setor de inovagédo, mas
também amplia a representatividade feminina e gera novas oportunidades de
negocios que fortalecem a economia. Mas o trabalho, apesar de grandioso, nao
repercute na reputacdo da marca.
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Relagao com poderes publicos - Essa repercussao na sociedade € importante
principalmente para fortalecer a articulagdo entre os diferentes poderes publicos.
Quanto maior o respaldo popular, mais forca de mobilizagao e articulagdo a Finep
concentrara. Nos ultimos anos, a Financiadora tem intensificado sua articulagdo com
diferentes poderes publicos, reconhecendo que a cooperagao interinstitucional é
importante para enfrentar as desigualdades regionais e promover o desenvolvimento
econdmico e social. Por meio de parcerias estratégicas com ministérios, governos
estaduais e o Congresso Nacional, a instituigdo consolida seu papel como
catalisadora de inovagao e transformacgao.

Uma das colaboragdes de destaque é com o Ministério da Saude, que envolve o
financiamento de projetos voltados para o fortalecimento do sistema de saude publica
por meio do avango tecnologico. Com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(MCTI), a Finep coordena programas como o Pro-Infra Desenvolvimento Regional,
que destinou R$ 600 milhdes para expandir a infraestrutura de pesquisa nas regiées
Norte, Nordeste e Centro-Oeste. Esse investimento mostra também o esforco da
instituicdo na descentralizacdo da inovacao.

No ambito estadual, os cinco escritorios regionais da Finep — no Para, Paranag,
Brasilia, Ceara e Sao Paulo — tém atuado como plataformas de articulagao entre as
demandas locais e as politicas nacionais de ciéncia, tecnologia e inovagdo. Essa
presenca regional permite fortalecer a colaboracdo com secretarias estaduais de
Saude, ampliando o impacto de programas destinados a areas como saneamento,
telemedicina e gestao hospitalar.

No campo legislativo, a Frente Parlamentar Mista de Financiamento ao
Desenvolvimento Sustentavel pelo Sistema Nacional de Fomento (FPSNF), criada em
dezembro de 2023, tem desempenhado um papel fundamental na ampliagdo do
didlogo da Finep com o Congresso Nacional. Com o apoio de 185 deputados e 15
senadores, a Frente promove iniciativas para fortalecer o Sistema Nacional de
Fomento (SNF) e viabilizar politicas publicas voltadas ao desenvolvimento econdémico,
social e ambiental. A Agenda Legislativa 2024, lancada em setembro de 2024,
destacou projetos prioritarios em saude, ciéncia e inovagdo, delineando ag¢des para
ampliar o impacto do setor no pais.

Transformar o Brasil — um pais de dimensdes continentais, marcado por profundas
desigualdades, mas amplamente reconhecido por sua cultura criativa — é um desafio
complexo. Nesse contexto, a Finep tem desempenhado um papel fundamental ao
fomentar iniciativas que promovem inovagdo e desenvolvimento. Investir na sua
comunicagao e na sua reputagao ira alavancar ainda mais os resultados ja obtidos.

b. A compreensdo do potencial e oportunidades para a Finep na
midia, considerando a sua atuacdo junto a estruturas econémicas e
sociais vigentes, envolvendo e mobilizando, para sua execucao,
diferentes atores e ferramentas

A Finep detém um significativo potencial ainda inexplorado na midia, considerando
seu importante papel no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Brasil. Sua
atuagao estratégica, impactando diretamente setores econdmicos e sociais, oferece
diversas oportunidades para construir uma narrativa forte e positiva na esfera publica.
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A comunicacgao eficaz da Finep pode transitar de uma mera divulgagcéao de dados para
uma construcao de significado que conecte suas ag¢des ao cotidiano dos brasileiros.

Atualmente, a comunicagdo do 6rgao se concentra em relatorios técnicos, materiais
de divulgagcdo com pouco apelo midiatico e comunicados oficiais, que, embora
importantes, ndo alcangam o grande publico. A oportunidade reside em traduzir a
complexidade do seu trabalho em mensagens acessiveis, impactantes e
humanizadas. Isso significa ir além da quantificagdo de recursos investidos e focar
resultados concretos: quantas empresas foram criadas ou impulsionadas? Quantas
novas tecnologias foram desenvolvidas e aplicadas? Quantas vidas foram impactadas
positivamente por projetos apoiados pela Finep? Estas sdo as perguntas que a
comunicagao deve responder.

A Finep deve investir em storytelling, apresentando histérias de sucesso de empresas,
pesquisadores e projetos, além de dados e numeros que possam demostrar impacto
na vida das pessoas, incluindo o setor empresarial. A humanizacdo da comunicagao
€ fundamental para criar uma conexdo emocional com a sociedade e reforgar a
importancia da Finep no desenvolvimento nacional.

A estratégia deve considerar a segmentacédo do publico-alvo. Mensagens dirigidas a
investidores, por exemplo, enfatizarao o retorno financeiro e a viabilidade dos projetos.
Ja a comunicagao com a sociedade em geral evidenciara o impacto social e a melhoria
da qualidade de vida. O trabalho com a midia precisa ser proativo, construindo
relacionamento com jornalistas especializados em ciéncia, tecnologia e inovacgao,
assegurando uma cobertura consistente e positiva dos projetos e iniciativas.

Atransparéncia e a prestacao de contas também sao elementos importantes. A Finep
precisa mostrar claramente e com periodicidade fixa como os recursos sao utilizados
e quais resultados sdo alcangados, garantindo assim credibilidade e confianga. A
divulgacao de relatérios de impacto com dados e informacgdes acessiveis ao publico
contribui significativamente para construir essa imagem de transparéncia, mas mesmo
esse conteudo deve ser produzido com estratégia, direcionamento e com um texto
acessivel que atinja o publico-alvo pretendido.

Em resumo, a Finep precisa migrar de uma comunicagdo técnica para uma
comunicacao estratégica, focando em narrativas impactantes, conteudo multimidia
atraente, segmentagcdo de publico, relacionamentos solidos com a midia e total
transparéncia. Ao comunicar eficazmente seu papel no desenvolvimento cientifico e
tecnolégico do Brasil, a Finep podera consolidar sua imagem e assegurar 0 apoio
publico e politico para suas iniciativas, promovendo a inovagao e o progresso do pais.

Midia tradicional e online

Com o advento da internet, e a producao independente de conteudo, podemos dizer
que o espaco dedicado para as tematicas de ciéncia, tecnologia e inovagao se
multiplicou a milhdes, assim como as oportunidades de posicionamento da Finep
perante seus publicos. Todavia, os veiculos tradicionais de comunicacdo ainda
dispdem de grande reputagao e impacto e tém investido em conteudo especial para
canais de streaming.
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Para mostrar as oportunidades de insercao da marca Finep nas midias, a equipe
Oficina Consultoria fez um exercicio e listou alguns exemplos de veiculos nacionais
que se destacam na cobertura de CT&l e que poderiam ser mais explorados pela
comunicacgao da Finep. Eles foram classificados por tipo de midia e considerando sua
atuagao geral. Lembramos, no entanto, que se trata de um exercicio preliminar, uma
vez que definir os veiculos de comunicagao que mais dao espaco para conteudo sobre
CT&l requer considerar diversos aspectos, como a frequéncia de publicacdo de
matérias, a profundidade das analises, o alcance da audiéncia e a variedade de temas
abordados.

Imprensa tradicional:

o Folha de Sao Paulo: Possui se¢do dedicada a ciéncia e tecnologia, com
matérias de grande alcance e profundidade, apresentando diversos temas.

o O Estado de Sao Paulo: Oferece cobertura regular sobre CT&l, com enfoque
em economia, mercado e impacto social.

o Valor Econémico: Grande parte de suas reportagens destaca o impacto da
ciéncia e tecnologia na economia brasileira.

o Revista Pesquisa Fapesp: Publica artigos cientificos e reportagens de alto
nivel, voltadas para pesquisa e desenvolvimento.

o Revista Galileu e Super Interessante: Publicagdes com foco na divulgagao

cientifica, abordando diversos temas de CT&l de forma acessivel.
Midia Digital:

o Carta Capital: Possui uma sec¢ao online robusta dedicada a ciéncia, com um
enfoque critico e contextualizado.

o Outras plataformas digitais: Diversos portais de noticias e blogs independentes
se sobressaem na cobertura de temas especificos em CT&l, com grande destaque
para o trabalho conduzido por dezenas de influenciadores digitais na busca pela
popularizagdo do tema. Podemos citar alguns nomes como Nina da Hora, Rodrigo
Terron, Camila Achutti, Verena Paccola, Nunca vi 1 Cientista, Luiza Caires e muitos
outros.

Televisao:

o TV Cultura: Em alguns programas, aborda temas de CT&l de maneira
consistente, embora ndo tenha uma programacao exclusiva para a area.

o GNT: Produz séries de documentarios tematicos sobre ciéncias, como o recém-
langado Ciéncia, Substantivo Feminino.

o Discovery Channel, canal de televisdo por assinatura que transmite
documentarios 24 horas por dia, sobre temas como ciéncia, tecnologia, natureza.

o Canais de streaming: representam uma grande oportunidade, pois produzem
muito conteudo diversificado.

° Rede Globo: Fantastico - programa de variedades com grande reputagao e
conteudo em profundidade.

Radio e Podcasts
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o Radios com programas especializados: Embora existam alguns programas de
radio que abordam temas de CT&l, geralmente sdo nichos de audiéncia e nao
representam a grande midia.

o Podcasts: € grande o numero de podcasts que envolvem a tematica da
inovacgao, startup, ciéncia e tecnologia. Podemos citar alguns como exemplos: O som
da ciéncia, Ciéncia sem fim, Scicast, Antena 2Ciéncia, Braincast e outros.

Essa lista representa alguns exemplos dos veiculos que se destacam na cobertura de
CT&l e que ainda sao pouco explorados pela comunicagao da Finep. Esse universo
certamente é ainda maior, uma vez que uma analise mais aprofundada com métricas
quantitativas e qualitativas seria necessaria para um ranking preciso e atualizado por
meio de ferramentas de monitoramento. Se trouxermos um olhar mais holistico para
0s impactos reais da ciéncia e da tecnologia no dia a dia da populagéo, as pautas da
Finep se encaixam em um horizonte quase infinito de oportunidades em editorias e
canais diversos.

Posicionamento atual

Apoés observar o oceano de oportunidades midiaticas para a Finep, a equipe Oficina
Consultoria buscou compreender como a Finep se posiciona dentro deste cenario.
Para isso, foi conduzida uma analise abrangente da cobertura da instituigdo ao longo
de 2024, considerando diferentes meios de comunicacdo. O estudo incluiu portais,
radios, podcasts, televisdes e jornais, abrangendo tanto veiculos nacionais quanto
regionais, e registrou mais de 50 mil mengdes em aproximadamente 2.700 canais. Os
resultados revelaram uma forte concentragdo da comunicagéo da Finep em veiculos
regionais, que responderam por 96,38% das citagbes, enquanto apenas 3,62%
ocorreram em veiculos de alcance nacional.

A analise das matérias publicadas nesses veiculos regionais revela que a maioria é
composta por repercussdes de conteudos oriundos do portal oficial da Finep ou por
materiais disseminados por ferramentas de disparo automatizadas. Esse padréo
expde uma comunicacao limitada, que deixa de explorar o potencial de alcance e
engajamento mais profundo com o publico. A predominancia desse modelo de
divulgacao sugere a auséncia de uma abordagem proativa e estratégica na
construcdo de narrativas préprias nos meios de comunicagdo. Essa lacuna
compromete a oportunidade de reforcar o papel transformador da Finep, dificultando
uma conexdo mais direta e significativa com os interesses e as demandas da
sociedade.

Os temas abordados nas matérias relacionadas a Finep ainda se mostram bastante
limitados. De acordo com a analise de sentimentalizac&o elaborada pela equipe, cerca
de 95% das matérias apresentam tom neutro ou positivo, reflexo do perfil
predominante de repercussdes sobre temas institucionais. Entre os tdpicos que
lideram o cenario de noticias positivas estao financiamento, nova industria e inovagao
tecnologica.

No entanto, mesmo com essa predominancia de cobertura positiva, os assuntos sao
pouco diversificados, o que limita a exploragdo do potencial de comunicagao e
engajamento da instituicdo com diferentes publicos. Por outro lado, apenas 1% das
noticias apresentam teor negativo, sendo que a maioria faz referéncia a um caso de
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estelionato envolvendo um homem condenado por usar o nome da Finep para aplicar
golpes entre 2005 e 2007.

Um exemplo claro da atuagdo regional com pouca estratégia esta nos resultados
observados no portal Oeste 360. Apesar de ser mencionado como o maior veiculo de
noticias da regido oeste da capital paulista, o portal foi apontado na analise como lider
em mencdes a Finep entre os 20 principais citadores. No entanto, uma analise mais
detalhada dessas mencbes revela que a maioria delas consiste apenas em
repercussdes de noticias, sem uma estratégia de comunicagéo mais aprofundada. Ja
um exemplo positivo de comunicacao estratégica foi a entrevista concedida por Celso
Pansera ao Jornal da Ciéncia. A agcao mostrou-se bem alinhada ao publico-alvo da
Finep, que inclui pesquisadores, académicos e profissionais ligados a ciéncia e
tecnologia.

A analise aponta também um grande potencial inexplorado em radios e podcasts.
Foram registradas apenas 36 mengdes em radios e 6 em podcasts ao longo do ano.
Esse dado contrasta com a relevancia do radio no Brasil, conforme a pesquisa Inside
Audio 2024, da Kantar Ibope Media, que revela que 79% da populagéo brasileira ouve
radio, dedicando, em média, 3 horas e 55 minutos diarios ao consumo dessa midia.

Ja na midia tradicional e nacional, dos 20 veiculos que mais citam a instituicdo, o
jornal Valor Econémico lidera, seguido pela revista Isto E online e a Isto E Dinheiro,
que frequentemente repercutem noticias do portal da Finep ou do Valor Econémico.
O Correio Braziliense aparece em 20° lugar e apresenta uma oportunidade
estratégica, visto que € um veiculo influente e que circula bem junto aos Trés Poderes
em Brasilia.

A cobertura televisiva, entretanto, ainda é bastante limitada. Em 2024, foram
identificadas apenas 46 matérias na TV, concentradas principalmente no Canal Gov,
que é voltado para pautas do governo federal. Fortalecer o dialogo com veiculos mais
estratégicos e ampliar a presengca em midias de maior relevancia, mesmo que
tradicionais, representa uma oportunidade significativa para reforcar a imagem e a
credibilidade da instituicao.

A anadlise também revelou uma concentragao significativa de meng¢des em estados
como Sao Paulo (SP), Mato Grosso (MT), Bahia (BA), Mato Grosso do Sul (MS) e
Minas Gerais (MG). Contudo, ao examinar a origem dessas cita¢cdes de maneira mais
aprofundada, é possivel observar que a maior parte das repercussoes € impulsionada
por veiculos de comunicacio de pequeno porte. Como mencionado, sao portais que,
em sua maioria, apenas replicam matérias. No caso de Mato Grosso (MT), o portal
Veja Popular - Cuiaba lidera as mencgdes, com 132 citagdes. Em Mato Grosso do Sul
(MS), o destaque é o Rio Verde News, que acumulou 278 citagdes. Ja na Bahia (BA),
o portal Vamos Adiante aparece como o principal veiculo, com 200 citagdes. Esses
numeros indicam que a presenga da Finep nesses estados esta mais ligada a
replicacéo de conteudos ja divulgados do que a uma estratégia de comunicagao ativa
e localmente adaptada.

Analise no ambiente digital — uma analise comparativa feita através da ferramenta

Stilingue Liseting entre as men¢des a Finep e a termos como Inovagao (877.551),
Ciéncia (663.312) e Tecnologia (1.879.108) revela uma disparidade significativa.
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Enquanto esses termos foram mencionados mais de 3 milhdes de vezes, a Finep
alcangou pouco mais de 15 mil mencdes no mesmo periodo, representando apenas
0,46% do total. Essa diferenga evidencia um potencial ainda ndo explorado pela Finep
no cenario digital e mostra também que ndo ha associagéo direta entre a Financiadora
e as trés palavras de sua area de atuacéo.

Ao observar a visibilidade de diferentes organizag¢des relacionadas ao ecossistema de
inovacao brasileiro com a Finep, ha variagdes significativas. Dados de mencgdes
indicam o seguinte panorama: Sebrae lidera com ampla visibilidade, alcangando
147.029 mencgdes. BNDES ocupa a segunda posicao, com 135.487 mencgdes. CNPq
e Fapesp, com 16.382 e 17.226 mencdes, respectivamente, possuem um
desempenho similar e equilibrado.

Esse cenario reforca a necessidade de estratégias especificas em ambiente digital
para ampliar a presencga e fortalecer o impacto da Finep no debate publico, colocando-
a em uma posi¢cao de maior destaque ao lado de lideres como Sebrae e BNDES.

Avaliando especificamente a mencao a Finep, entre 1° de janeiro e 11 de dezembro
de 2024, foram registradas 15.810 men¢des no ambiente digital. Embora esse numero
reflita uma presenca consistente online, considerando o papel estratégico da Finep no
desenvolvimento cientifico e tecnolégico do Brasil, ha ainda muito espago para
fortalecer sua presenca digital, diversificando os canais de atuagdo e ampliando o
alcance de suas pautas. Estratégias voltadas a um maior engajamento em redes
sociais emergentes, producado de conteudo original e parcerias com influenciadores
do setor poderiam contribuir para aumentar a relevancia da instituicio no ambiente
digital e maximizar o impacto de suas acoes.

De acordo com a analise, margo foi 0 més de maior volume de publicagdes sobre a
Finep, com 2.871 menc¢des, impulsionado pela divulgagdo do programa "Nova
Industria Brasil". O dia 15 de margo concentrou o maior pico, com 369 mencgoes,
amplamente repercutidas pelo perfil do usuario Marcio Pereira, no X (antigo Twitter).
Outras pautas relevantes no periodo incluiram o Projeto de Lei 626/24, que destina
10% dos recursos do FNDCT para tecnologias voltadas a telessaude, teleassisténcia
e educagao a distancia, além do langcamento do Prémio Finep de Inovagao
Tecnoldgica, realizado em Cuiaba (MT). Entre as redes sociais, o destaque foi o X
(antigo Twitter), que concentrou 21% das menc¢des (3.344), seguido pelo Facebook,
com 10% (1.517 mengdes), e pelo Instagram, com 1% (158 men¢des). Esses canais,
com diferentes perfis de publico e formatos, foram fundamentais para ampliar o
alcance e diversificar a discuss&o em torno das agdes e iniciativas promovidas pela
Finep.

A analise da distribuicdo por género revelou que organizagdes representaram a maior
parte das mengdes, com 84% (12.144 mencgdes), seguidas por homens, com 15%
(2.122 mengdes), e apenas 1% das mengdes atribuidas a mulheres (138 mengdes).
Esse cenario reforca a necessidade de promover acdes voltadas para inclusao
feminina na ciéncia e tecnologia, com programas especificos e maior divulgacédo de
projetos liderados por mulheres.

Canais proprietarios - A equipe Oficina Consultoria também realizou uma analise dos
canais proprietarios da Finep e percebeu que, atualmente, todas as postagens sao
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publicadas de forma igual em todas as redes, o que inclusive causa o mau
enquadramento de algumas imagens, que saem cortadas ou distorcidas. A falta de
estratégia gera o baixo engajamento.

A Finep mantém uma presenca ativa no Facebook, com uma base de 35 mil usuarios.
Apesar de ser um numero considerado bom, é uma rede que esta longe de ser
reconhecida como polo de nichos inovadores. Além disso, 0 engajamento com 0s
conteudos publicados apresenta resultados baixos. Entre janeiro e dezembro de 2024,
a média de interagdes por publicagcdo foi de apenas trés a seis curtidas, um
compartilhamento e no maximo dois comentarios. Poucas postagens ultrapassaram
esses numeros. O mesmo déficit pode ser observado no X, antigo Twitter, onde a
média de curtidas dos posts é de zero a dois, demonstrando uma performance baixa
dos conteudos. E 0 X € o canal proprietario da Finep com maior numero de seguidores.

Podemos concluir, assim, que a Finep precisa urgentemente aprimorar a comunicagao
para fortalecer sua reputagao, uma vez que detém enorme potencial de comunicagao
inexplorado. Contudo, é essencial que essa expansao seja acompanhada por uma
avaliagao de ampliagdo de canais, além de uma comunicagao hipersegmentada, com
conteudo qualificado e direcionado a cada publico, alinhada as caracteristicas e
interesses de cada um.

Em paralelo, multiplicam-se os espagos midiaticos que podem ser aproveitados, em
especial em ambiente digital, lembrando, ainda, que ela mesma pode se tornar hub
de conteudo das tematicas de seu interesse. No atual cenario de comunicacéao digital
e hiperconectividade, onde cerca de 5,4 bilhdes de pessoas tém acesso a internet, as
empresas se veem obrigadas a incorporar um DNA midiatico e a estabelecer uma
comunicacao direta, transparente e proativa com seus publicos. Essa abordagem é
defendida por Roger Spitz, um renomado futurista e autor de best-sellers como The
Definitive Guide To Thriving on Disruption.

Uma estratégia integrada, envolvendo multiplos atores e ferramentas, é fundamental
para mostrar seu impacto social e garantir o apoio publico e politico necessario para
o desenvolvimento nacional.

C. A capacidade de avaliacao de experiéncias similares e de
aproveitamento desses exemplos para o planejamento de
comunicacdo em discussao

Suiga, Suécia e Estados Unidos, respectivamente, sdo os trés paises que mais
investem em inovagdo e tecnologia no mundo, de acordo com o indice Global de
Inovacao (IGl) 2024, divulgado anualmente pela Organizacdo Mundial da Propriedade
Intelectual (OMPI). Na sequéncia estdo Singapura, Reino Unido, Coreia do Sul,
Finlandia, Holanda, Alemanha e Dinamarca. O Brasil figura em 50° lugar no ranking
das 133 economias mais inovadoras do mundo. Em 2011, o pais ocupava o0 47° lugar.
Porém, de |a para ca, vem perdendo posi¢cdes. Entre as recomendacdes indicadas ao
pais no relatério estdo a necessidade de expansao dos investimentos nacionais em
P&D, o incentivo a formacao de pessoal em STEM (ciéncia, tecnologia, engenharia e
matematica), aceleragao das regulamentagdes para um ambiente mais amigavel aos
negocios e melhoria das condigdes de infraestrutura em TICs (tecnologias de
informagéo e comunicacgao).
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N&o é coincidéncia que os lideres do ranking da OMPI sejam também paises com
forte cultura de fomento a inovagdo. A National Science Foundation (NSF), por
exemplo, € uma das principais agéncias de fomento a pesquisa e inovagado nos EUA.
Financia estudos para promover a educacao fundamental em todos os campos da
ciéncia e engenharia. Programas como o Small Business Innovation Research (SBIR)
ajudam startups a desenvolverem novas tecnologias. A postura inovadora nao se
restringe as pesquisas que financia. Quando olhamos o perfil no LinkedIn da agéncia,
chama atencdo uma publicagdo do comecgo de dezembro desse ano, que comega com
um mugido: “moooooo!”. O texto conta, de maneira divertida, a histéria de um dos
projetos para produtores de leite financiados pelo 6rgdo. Esse post ndo é um caso
isolado de uma linguagem informal e mais proxima da populacédo. Nas redes sociais
do NSF encontramos ainda podcasts com entrevistas sobre ciéncia, tecnologia e
curiosidades, videos sobre os projetos apoiados e suas descobertas e até uma
premiagado para criangas e jovens desenvolvedores de games. Essas agbes fazem
parte de um enxoval de comunicagao para tornar popular e acessivel a tematica da
tecnologia e da ciéncia, desde a infancia.

Olhando agora para o continente europeu, onde estao diversos paises lideres em
investimento em tecnologia e inovacédo, destacamos a Horizon Europe — o maior
programa de pesquisa e inovagédo da Unido Europeia, com um orgamento de quase
100 bilhées de euros. O programa visa impulsionar a inovagao e levar solugdes para
desafios globais, incluindo mudancgas climaticas e doencgas. Ele oferece oportunidades
de financiamento para instituicbes de pesquisa, empresas e equipes de inovacao.
Menos midiatica do que a agéncia norte-americana, a Horizon utiliza o X como o
principal canal de divulgagao de suas acdes e editais.

A VINNOVA, Agéncia Sueca de Inovacéao, é a entidade governamental responsavel
por promover a inovagado e o desenvolvimento sustentavel na Suécia. Fundada em
2001, a agéncia atua como um importante catalisador para a pesquisa e o
desenvolvimento tecnolégico, colaborando com empresas, universidades e outros
stakeholders para impulsionar a competitividade e o crescimento econémico no pais.
A VINNOVA tem desempenhado um papel fundamental no fortalecimento da posig¢ao
da Suécia como um lider em inovacao global. Através de seus programas, muitos
projetos tém sido bem-sucedidos em gerar novas tecnologias, atender a desafios
sociais e ambientais e aumentar a competitividade das empresas suecas no mercado
internacional. Instagram, podcasts, newsletters, Facebook, LinkedIn fazem parte dos
canais de comunicagdo do o6rgao sueco, com tom bastante humanizado. Em
destaque, um concurso no estilo do programa Shark Tank, no qual “investigadores”
tém quatro minutos para fazer uma apresentacao (pitch) de suas pesquisas e passam
por uma votagado popular, além da votagédo do juri especializado. Chamada Forska
Grand Prix, a selegcdo é transmitida online, em tempo real, e concebe aos
pesquisadores e inventores participantes uma imagem de celebridade.

A Coreia do Sul é um caso paradigmatico de sucesso de sofisticagcdo do tecido
produtivo nacional dentre os paises de industrializagdo tardia. A experiéncia sul-
coreana sugere que a solugado fundamental para superar a armadilha da renda média
€ desenvolver capacidades inovativas que possibilitem fabricar produtos diferenciados
por meio da inovagéao tecnoldgica, pressupondo a existéncia de um sistema nacional
de inovagado bem estruturado, com Estado e setor privado atuando em sinergia para
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o seu fortalecimento. Nesse contexto nasce, em 1981, o Korea Technology Finance
Corporation (KOTEC/KIBO), principal entidade de fomento a tecnologia naquele pais.
Para captar a atencdo de seus publicos-alvo, a Kotec utiliza com frequéncia o
YouTube, Instagram, Facebook, blog e uma rede social local chamada Banda.
Todavia, o que se destaca é um chatbot chamado Gibo, em sua pagina na internet,
que permite ao usuario ndo apenas tirar duvidas sobre os projetos e financiamentos,
mas também avancgar na proposta e realizar até mesmo a assinatura digital de um
contrato.

No Brasil, ha também instituicbes que desempenham papéis importantes no fomento
a inovagao e que possuem uma comunicagdo mais assertiva. O Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) é um exemplo de destaque,
combinando financiamento tradicional com o apoio a projetos de impacto em areas
como sustentabilidade, infraestrutura e transicdo energética. Amplamente
reconhecido, a comunicacdo do BNDES esta presente em diversas redes sociais com
mensagens claramente direcionadas para publicos especificos. No LinkedIn, por
exemplo, as mensagens tém como foco clientes e empresas parceiras. No X (antigo
Twitter), textos direcionados para a imprensa em geral. No YouTube, a instituicdo
publica webséries sobre os impactos do Banco na sociedade. No Instagram,
acompanhamos a agenda do corpo diretivo, e no WhatsApp € possivel se inscrever
para receber em primeira mao as novidades do BNDES em um grupo de transmisséo.

Apesar de ndo ser possivel ter uma visdo ampla de todas as estratégias de
ferramentas de comunicagdo que sao utilizadas nas agéncias e instituicbes acima
citadas, buscamos extrair exemplos de acdes, principalmente daquelas utilizadas em
meio digital, que demonstram que as agéncias de fomento a inovacgéao e tecnologia de
maior sucesso ao redor do mundo vao além do financiamento. Elas criam redes
colaborativas, promovem a troca de melhores praticas entre empresas, universidades
e centros de pesquisa, e investem em estratégias de comunicagdo para engajar
diferentes publicos. Essas ag¢des reforgam a percepc¢ao de que a inovagao € um motor
essencial para o crescimento econdmico e a sustentabilidade. Ao construir um
ambiente propicio para transformar ideias em produtos e servigos, essas agéncias
contribuem diretamente para o progresso social, econdmico e tecnoldgico,
beneficiando a sociedade de seus paises como um todo.

d. A compreensao da relacao da Finep com seus diversos
publicos-alvo

Para transformar a realidade brasileira, no que tange a inovacgao, ciéncia e tecnologia,
é preciso ir além do financiamento de projetos. E necessario construir um ecossistema
de inovacgao robusto e colaborativo no Brasil. Nesse contexto, a Finep se destaca pelo
papel de facilitadora da conexao entre atores essenciais para o avango da ciéncia e
tecnologia no pais. A Finep se posiciona no centro dessa teia colaborativa,
direcionando e disseminando recursos para diversos atores a fim de fortalecer toda
uma malha de desenvolvimento sustentavel que impulsiona a competitividade do
Brasil no cenario global de inovacgao.

Essa rede diversificada destaca a capacidade da Finep de atuar de forma integrada
com o governo, empresas, academia e sociedade, promovendo avangos tecnoldgicos
enquanto atende as demandas econdmicas e sociais do Brasil. A inclusao de fintechs,
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Startups e organizagdes internacionais em seu ecossistema de inovacéao reflete sua
adaptabilidade as transformagdes do cenario global, ampliando sua relevancia e
alcance. Assim, a Finep se consolida como uma ponte estratégica que conecta
ciéncia, tecnologia, mercado e sociedade, fortalecendo o desenvolvimento
sustentavel e a competitividade do pais.

Por mais que a Finep ainda ndo seja tdo conhecida perante a sociedade, ela ja
desempenha um papel de extrema importadncia ao promover avangos cientificos,
tecnolégicos e inovadores que impactam diretamente a qualidade de vida da
populagado. Seu financiamento estratégico permite a criacdo de solugdes inovadoras
em setores como saude, educacgao, sustentabilidade e mobilidade. Além disso, sua
atuacgao incentiva a adogao de praticas sustentaveis, fomenta o empreendedorismo
inovador e promove a inclusao digital em comunidades marginalizadas. Ao financiar
projetos em energias renovaveis, cidades inteligentes e industrias criativas, a Finep
impulsiona a sociedade para uma transicdo menos desigual.

Dentro do setor publico federal, a Finep € o principal brago executor das politicas de
inovacao formuladas pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI). Por
meio desse vinculo, a instituicdo financia projetos e programas que incentivam a
inovagdo em empresas, universidades e centros de pesquisa. Essa colaboragao
institucional é essencial para alinhar as agées da Finep as prioridades estratégicas do
governo federal. Setores como saude, energia, agronegocio e meio ambiente sao
frequentemente beneficiados por parcerias entre a Finep e ministérios relacionados,
como o Ministério da Saude, Ministério da Agricultura e Ministério de Minas e Energia.
Além disso, a Finep mantém uma relacdo estreita com instituicdes de pesquisa e
ensino superior, como universidades federais e centros de pesquisa. O apoio ao
financiamento de pesquisas aplicadas e projetos inovadores permite que o
conhecimento académico seja convertido em solugdes praticas para a industria,
contribuindo diretamente para o desenvolvimento do setor produtivo. Um exemplo é o
apoio ao desenvolvimento de insulinas nacionais e outras biotecnologias, reduzindo a
dependéncia externa em areas criticas

No que tange ao Congresso Nacional, € vital para a Finep estreitar relacionamentos
para viabilizar suas acbdes. O Parlamento desempenha um papel importante ao
aprovar legislagcdes e fazer alocagdes or¢amentarias que fortalecem o Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SNCTI). Um marco relevante foi a
aprovacao do PLN 01/2023, que recompés integralmente o Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT), garantindo recursos
fundamentais para a continuidade de projetos estratégicos. A FPSNF, como ja
mencionado acima, também tem sido um agente catalisador de mudangas
regulatorias importantes.

A Finep colabora com outras agéncias de fomento, como a Capes e o CNPq,
fortalecendo a capacidade do Brasil de promover inovagao e formar recursos
humanos qualificados. Essas parcerias resultaram na implementagdo de programas
estratégicos, como o financiamento de pesquisas em inteligéncia artificial voltadas
para o setor publico e a formagao de aliangas internacionais. Durante o encontro do
G20, por exemplo, as principais agéncias de fomento brasileiras, incluindo a Finep,
anunciaram uma parceria para combater a desinformag¢ao e promover a integridade
informacional.
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A instituicdo também se destaca por suas iniciativas de cooperagao internacional,
firmando acordos com agéncias de fomento estrangeiras e instituicdes globais. Essas
parcerias abrangem desde cooperagdes técnicas até investimentos conjuntos em
areas como sustentabilidade, inovagdo tecnolégica e saude. Essa presenca
internacional reforga a relevancia da Finep no cenario global e contribui para inserir o
Brasil em discussdes de alto impacto no campo da ciéncia e tecnologia.

No ambito do setor privado, a Finep se estabelece como uma alavanca para o avango
da inovacéao e do desenvolvimento econémico. Com linhas de crédito e financiamento
adaptadas a diferentes estagios de maturidade empresarial, a Finep € especialmente
relevante para startups e empresas emergentes, que frequentemente enfrentam
barreiras ao acessar capital em instituicdes financeiras tradicionais. Ao reduzir os
riscos associados a inovacgao, a Finep permite que essas empresas explorem setores
emergentes e desenvolvam solugdes que atendam as demandas de um mercado em
constante evolugao. Programas como o Inova Ativa exemplificam essa abordagem ao
oferecer capacitacao, suporte técnico e incentivo a adog¢ao de praticas inovadoras,
ampliando a competitividade das empresas brasileiras. Outro pilar da atuagao da
Finep € a promocéao de redes de colaboracédo. Ao conectar empresas a atores como
fornecedores, clientes e instituicdes de pesquisa, a Finep fomenta ecossistemas de
inovagao que aceleram o desenvolvimento de novas ideias, tecnologias e melhores
praticas. Ao promover financiamento estratégico, parcerias robustas, redes
colaborativas e apoio a setores prioritarios, a Finep cumpre um papel central na
criacdo de um ambiente de inovagdao dinamico. Essa atuagao fortalece a
competitividade das empresas brasileiras e posiciona o Brasil como um protagonista
na arena global de inovacao, alinhando crescimento econdmico a transformagao
social e ao enfrentamento de desafios globais.

De uma forma objetiva, a relagdo da Finep com seus diversos publicos-alvo pode ser
descrita conforme a tabela abaixo:

Publico- alvo

Sociedade e Organizagoes
Civis

Atuacao
A sociedade é o foco central das agdes da Finep,
que busca transformar positivamente a vida dos
cidadaos por meio do fomento a inovagao, ciéncia

ONGs (Organizagbes Nao
Governamentais)

OSS (Organizagbes Sociais
de Saude)

Organismos internacionais
Fundacbes

Meios de comunicagao
(Midia)

Sociedade e Cidadaos (como
publico geral)

e tecnologia. Projetos apoiados pela instituicdo
promovem avangos em areas estratégicas como
saude, educacéo e sustentabilidade, além de
impulsionar o desenvolvimento econémico. Ao
investir em setores prioritarios e estimular a
geracao de empregos e renda, a Finep reafirma
seu compromisso com o progresso do Brasil.
Suas iniciativas ndo apenas aumentam a
competitividade do pais no cenario global, mas
também fortalecem sua capacidade de responder
aos desafios sociais e econémicos de forma
sustentavel.

Empresas e
empreendedorismo

As empresas e 0 empreendedorismo sao publicos-
alvo fundamentais da Finep, ja que desempenham
um papel central no desenvolvimento de solucdes
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Grandes empresas
Médias empresas
Startups

MPEs (Micro e Pequenas
Empresas)

Fintechs

Parques tecnoldgicos
Incubadoras

Associagdes empresariais

inovadoras e na geragdo de valor econémico. A
Finep apoia empresas de diferentes portes, como
startups, micro, pequenas, médias e grandes
empresas, promovendo o fortalecimento do
ecossistema de inovacao no Brasil. Por meio de
financiamento, programas de fomento e parcerias
estratégicas, a Finep estimula o desenvolvimento
de novos produtos, servicos e tecnologias que
aumentam a competitividade das empresas no
mercado nacional e internacional. Além disso,
iniciativas como o apoio a parques tecnoldgicos,
incubadoras e  fintechs  impulsionam o
empreendedorismo e criam um ambiente favoravel
para a inovagao, incentivando a geragdo de
empregos, a sustentabilidade e o crescimento
econdmico em setores estratégicos do pais.

Academia e Pesquisa

Universidades

Institutos de Pesquisa
Fundacdes de Amparo a
Pesquisa

Pesquisadores

NITs e NAGlIs (Nucleos de
Inovagao Tecnoldgica e Apoio
a Gestao da Inovagao)

A Finep € uma pecga-chave no fortalecimento da
ciéncia e da inovacao no Brasil, atuando como
uma importante fonte de financiamento para
Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs). Por
meio de iniciativas estratégicas, a agéncia
impulsiona a infraestrutura de pesquisa,
ampliando a capacidade do pais de gerar
conhecimento e inovagao de alto impacto.

Universidades e institutos de pesquisa encontram
na Finep um parceiro indispensavel. Por meio de
subvengdes econdmicas e programas voltados
para a ciéncia basica e aplicada, a agéncia apoia
projetos que vao além do laboratério,
transformando ideias em solucgdes praticas. Esse
suporte acelera avancgos cientificos e fomenta a
geracao de conhecimento capaz de transformar
realidades e atender as demandas da sociedade.

Setor Publico

o MCTI (Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao)

o Comités Gestores
FNDCT

o Outros ministérios

o Sistema S

o CD-FNDCT (Conselho
Diretor do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico)

. Orgaos de controle

o Congresso

A Finep contribui diretamente para a formulacao
de politicas publicas e estratégias nacionais de
desenvolvimento em ciéncia e tecnologia. Ela atua
em alinhamento com planos governamentais,
principalmente, alinhada ao MCTI. Uma das
iniciativas langadas recentemente nesse contexto
foi o Plano Brasileiro de Inteligéncia Atrtificial,
coordenado pelo MCTI.

O Congresso Nacional exerce um papel
fundamental na viabilizagao das acdes da Finep,
especialmente ao aprovar legislagdes e alocagdes
orcamentarias que fortalecem o Sistema Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.
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No campo legislativo, a Frente Parlamentar Mista
em Defesa do Financiamento ao Desenvolvimento
Sustentavel pelo Sistema Nacional de Fomento
tem atuado como um catalisador de mudancgas
regulatérias importantes. A relagao continua entre
a Finep e os Trés Poderes tem sido essencial para
manter a ciéncia, tecnologia e inovagao no centro
das agendas politicas e econdmicas do pais.

Financiadores e
Fomentadores

Agéncias de fomento
nacionais

Agéncias de fomento
internacionais

Bancos de desenvolvimento

Os financiadores e fomentadores sao publicos
estratégicos da Finep por seu papel central na
viabilizagédo de recursos financeiros para projetos
de inovagao, pesquisa e desenvolvimento (P&D).
Os financiadores, como investidores privados e
bancos, fornecem capital para empresas, startups,
universidades e institutos de pesquisa que
desenvolvem projetos com potencial para gerar

Financiadores e investidores
privados

Fontes de recursos
Fundacdes de apoio

retorno financeiro ou contribuir para setores
estratégicos do pais. A Finep atua como uma
ponte entre esses agentes e os beneficiarios,
garantindo que os recursos sejam aplicados de
maneira eficiente e transparente em iniciativas de
impacto social, tecnologico e econdémico.

Por outro lado, os fomentadores, como agéncias
de fomento nacionais e internacionais e érgaos
publicos, disponibilizam recursos néo
reembolsaveis ou financiamentos subsidiados
para estimular a ciéncia, tecnologia e inovagéo no
Brasil. A Finep administra esses recursos,
incluindo os do FNDCT, alinhando sua aplicacéo
as politicas publicas nacionais. Além disso,
promove parcerias e desenvolve editais e
programas que conectam financiadores e
fomentadores a projetos inovadores, reduzindo os
riscos e otimizando os resultados.

Em resumo, a Finep se dirige a uma ampla gama de publicos, incluindo empresas,
universidades, governos, sociedade civil e investidores. Compreender as
necessidades e expectativas de cada um desses grupos permite a Finep implementar
uma comunicagao eficaz e desenvolver programas que realmente atendam as
demandas do ecossistema de inovacao no Brasil.

De acordo com o proprio Celso Pansera, em declaragao recente a imprensa: “Nao
existe ecossistema no mundo que se desenvolveu e prosperou sem a interagao
positiva entre ciéncia e mercado, bem como com o papel estruturante do setor publico.
Apesar de serem grandes instituicdes, sdo pessoas que empreendem, desenvolvem
politicas publicas e executam grandes negdcios.”

Mapa de influenciadores
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Definido o espectro dos publicos de interesse, € importante delimitar com quem
especificamente, dentro desse grande volume de setores e agentes, a Finep precisa
falar para atingir seus objetivos de comunicagao e de negdcio. Para isso, a equipe
Oficina Consultoria fez um breve mapa de influenciadores e stakeholders — um
levantamento sistematico de individuos e entidades que influenciam a percep¢ao
publica, incluindo jornalistas, lideres de opinido em ciéncia e tecnologia,
representantes de ONGs, influenciadores digitais, académicos, politicos e tomadores
de decisao. Essa lista é estratégica na gestao de reputagdo e comunicagao.

A importancia do mapa de influenciadores reside na comunicagdo mais eficaz
(mensagens direcionadas a influenciadores-chave, maximizando impacto);
monitoramento preciso da reputagao (antecipacao de crises e resposta rapida a
informagdes negativas); fortalecimento de relacionamentos estratégicos (construgao
de confianca e credibilidade); apoio a estratégia de advocacy (maior influéncia em
politicas publicas); aumento de alcance (atingir novos publicos); identificacdo de
oportunidades de parceria; e mensagens mais eficazes (adaptagao de linguagem e
canais). Em suma, € uma ferramenta essencial para otimizar a comunicagéo,
gerenciar a reputacao, ampliar o alcance e fortalecer a influéncia da Finep, exigindo
pesquisa, monitoramento e atualizacdo continuas.

|. Governo e Orgéos Publicos:

Nivel de influéncia: Alto - Decisdes politicas, orcamentarias e regulatorias.
Entidades-chave: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI); Ministério da
Economia; Conselho Diretor do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CD-FNDCT); Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq); Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes); Secretarias Estaduais e Municipais de Ciéncia e Tecnologia; Congresso
Nacional (Frente Parlamentar Mista de Apoio ao Sistema Nacional de Fomento para
o Financiamento do Desenvolvimento).

Individuos (exemplos): Ministros do MCTI e da Economia; presidentes de comissdes
relevantes no Congresso; secretarios estaduais de Ciéncia e Tecnologia de estados
com forte atuagdo em CT&I.

Il. Setor Privado:

o Nivel de influéncia: Alto - Inovagao, desenvolvimento econémico e geragao de
empregos.
o Entidades-chave: Confederagdo Nacional da Industria (CNI); Associagao

Brasileira de Startups (ABStartups); Associacao Brasileira de Empresas de Tecnologia
da Informagao e Comunicagéo (Brasscom); grandes empresas com forte atuagdo em
P&D (ex: Embraer, Petrobras); fundos de investimento em venture capital (ex:
Monashees, Canary).

o Individuos (exemplos): CEOs de grandes empresas inovadoras; presidentes de
associagdes empresariais; fundadores de startups de grande sucesso e visibilidade;
gestores de fundos de Venture Capital com foco em tecnologia.

lll. Academia e Pesquisa:
o Nivel de influéncia: Médio-Alto - Geragdo de conhecimento e legitimidade
técnica.
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o Entidades-chave: Universidades federais e estaduais (principalmente as com
maior producgdo cientifica); institutos de pesquisa (ex: Embrapa, Fiocruz, INPE);
Fundagdes de Amparo a Pesquisa (FAPs estaduais); Nucleos de Inovagao
Tecnologica (NITs).

o Individuos (exemplos): Reitores de universidades federais e estaduais;
diretores de institutos de pesquisa de renome; pesquisadores com grande visibilidade
e reconhecimento internacional em areas estratégicas para a Finep.

IV. Midia e Comunicacgéo:

o Nivel de influéncia: Médio - Formacgao da opinido publica e disseminacao de
informacoes.
o Entidades-chave: Grandes veiculos de comunicacdo com se¢des de economia,

tecnologia e ciéncia (ex: Folha de Sao Paulo, O Globo, Estadado, Valor
Econdémico);revistas especializadas em tecnologia e inovagao; agéncias de noticias.
o Individuos (exemplos): Jornalistas especializados em ciéncia, tecnologia e
inovacao com grande audiéncia e credibilidade; influenciadores digitais com foco em
temas de tecnologia e empreendedorismo; apresentadores e comentaristas de
programas de radio e televisdo com foco em economia e inovagcdo — Geraldo
Nascimento (Folha de Sao Paulo), Hélio Schwartsman (Folha de S&o Paulo), Reinaldo
José Lopes (Folha de Sao Paulo), José Casado (Estado de Sao Paulo)

V. Organizacgdes da Sociedade Civil:

o Nivel de influéncia: Médio - Legitimidade social e impacto social dos projetos.
o Entidades-chave: ONGs que trabalham com temas relacionados a inovagao e
impacto social, especialmente em areas como sustentabilidade, educagéo e saude.
o Individuos (exemplos): Lideres de ONGs com reconhecimento nacional e

atuagao em areas estratégicas para a Finep.

Esse foi um breve exemplo de como um mapa de influenciadores é apresentado. E
preciso fazer uma imersdao maior no negoécio da Finep para apresentar nomes e
entidades alinhados com o trabalho e objetivos a serem alcangados.

Mensagens-chave para cada publico da estratégia

A compreensao das necessidades especificas de cada publico € essencial para
construir um relacionamento mais préoximo e genuino, fortalecendo a confianga e a
lealdade — pilares fundamentais para a reputacao corporativa. Para isso, € importante
desenvolver mensagens-chave diferenciadas, que tornem a comunicagdo mais
eficiente e alinhada aos objetivos estratégicos da organizagdo. Mensagens genéricas
dificilmente atingem o impacto desejado em diferentes grupos de interesse e podem
gerar ruidos ou mal-entendidos.

Ja as mensagens segmentadas sdo mais relevantes, criam maior conexdo e
engajamento, otimizam recursos e proporcionam um melhor retorno sobre o
investimento. Além disso, demonstram respeito pelo publico, contribuindo para o
fortalecimento dos relacionamentos e da imagem da organizacédo. Essa abordagem
permite adaptar a linguagem e os canais de forma mais precisa, melhorando a eficacia
da comunicacao e facilitando a mensuracao dos resultados.
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Ao contrario de uma abordagem “bala magica”, que pressupde uma recepgao passiva
e uniforme da mensagem por todos os receptores, a segmentacdo reconhece a
diversidade de publicos e suas diferentes predisposi¢coes. Cada publico possui filtros
perceptivos, valores e necessidades unicas (Katz & Lazarsfeld, 1955). Os dois
pesquisadores sao autores da chamada “Teoria dos lideres de opinido”, proposta na
década de 1940 e que traz um conceito fundamental na comunicacéo e na pesquisa
de midias. Essa teoria sugere que a difusdo de informagdes e influéncias,
especialmente em contextos sociais e politicos, ndo ocorre de forma direta e linear,
mas sim através de intermediarios conhecidos como "lideres de opinidao", que
possuem crencgas e valores individuais que interferem na interpretagcdo da mensagem.

A Teoria da Comunicacgao Dialégica também oferece uma base tedrica sélida para a
personalizacdo de mensagens-chave para diferentes publicos. A Teoria da
Comunicacéao Dialdgica é associada a varios autores, mas um dos mais proeminentes
€ Mikhail Bakhtin, um fil6sofo e tedrico literario russo. Hoje ela é aplicada em contextos
contemporaneos por tedricos nas areas de comunicagao e relagdes publicas, como
Robert Heath e Elizabeth Toth, que expandiram os principios de Bakhtin para
ambientes organizacionais e de marketing. A comunicagcdo dialégica enfatiza a
necessidade de personalizagdo das mensagens. Publicos diversificados tém
diferentes experiéncias, interesses e valores, e uma abordagem em que as
mensagens sao adaptadas a essas especificidades pode melhorar a receptividade e
0 engajamento. Uma mensagem relevante para um segmento pode ser irrelevante ou
mal-recebida por outro.

Seguem sugestdes de mensagens-chave elaboradas pela equipe Oficina Consultoria
para os publicos da Finep, considerando suas diferentes necessidades e interesses:

Sociedade: " A Finep investe na ciéncia e tecnologia que transformam o Brasil.
Alcancamos os melhores resultados da histdria, e esse marco mostra que a Finep
esta cumprindo a sua missao de transformar o pais por meio da inovagao.

A Finep impacta a vida de todos os brasileiros com projetos na area de saude,
educacao e sustentabilidade, impulsionando o desenvolvimento e melhorando a
qualidade de vida." (Foco no impacto social direto.)

ONGs e OSS: " A Finep transforma comunidades com projetos de impacto social,
criando oportunidades e promovendo um futuro sustentavel e inclusivo."

Organismos Internacionais e Fundagbes: "A Finep é um parceiro estratégico para o
desenvolvimento sustentavel do Brasil. Nossos projetos inovadores contribuem para
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)." (Foco na colaboragéo
internacional e alinhamento com agendas globais.)

Imprensa: "A Finep é referéncia em ciéncia e inovacao no Brasil, conectando projetos
transformadores a oportunidades que impulsionam o desenvolvimento sustentavel e
o crescimento econémico.” (Apresentacao da instituicido como fonte de informacao e
noticias.)
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Grandes Empresas: "A Finep apoia a inovagao de grandes empresas, impulsionando
a competitividade no mercado global através de parcerias estratégicas e
financiamentos." (Foco em competitividade global e retorno do investimento.)

Médias Empresas: "A Finep oferece solucbes de financiamento e apoio para o
crescimento de médias empresas, ajudando-as a inovar e expandir seus negocios."
(Foco em crescimento e expansao.)

Startups: " A Finep é a parceira estratégica para startups que querem transformar
ideias inovadoras em solugdes de sucesso, oferecendo financiamento, mentorias e
conexdes com o mercado." (Foco em apoio ao empreendedorismo e sucesso.)

MPEs e Fintechs: "A Finep impulsiona a inovagdo em MPEs e Fintechs, gerando
empregos e transformando o mercado brasileiro." (Foco em impacto econémico e
inovagao tecnoldgica disruptiva.)

Parques Tecnolbgicos, Incubadoras e Associagées Empresariais: "A Finep fortalece o
ecossistema de inovagao brasileiro, criando ambientes propicios para o crescimento
de empresas inovadoras." (Foco no fortalecimento do ecossistema.)

Universidades e Institutos de Pesquisa: "A Finep é parceira estratégica das
universidades e institutos de pesquisa, impulsionando o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico do Brasil." (Foco em colaboragéo e avangos cientificos.)

Fundacbées de Amparo a Pesquisa e Pesquisadores: "A Finep investe em pesquisa de
ponta, fomentando a geragdao de conhecimento e inovacdo." (Foco em pesquisa de
alta qualidade e impacto.)

NITs e NAGIs: "A Finep apoia a transferéncia de tecnologia e a inovagao, conectando
a academia com o setor produtivo." (Foco na transferéncia de tecnologia e na ligagao
com mercado.)

Setor Publico:

Governo Federal: "A Finep, alinhada as politicas publicas de CT&l, € um pilar
estratégico para o desenvolvimento sustentavel e tecnolégico do Brasil." (Foco na
colaboragéao e alinhamento estratégico.)

Orgdos de Controle: "A Finep promove a transparéncia e a gestdo eficiente dos
recursos publicos, assegurando a utilizagao responsavel dos fundos para a inovagao."
(Foco em responsabilidade e transparéncia.)

Congresso: "A Finep é fundamental para o desenvolvimento de politicas publicas de
inovacgao no Brasil, impulsionando a economia e o progresso social." (Foco no impacto
no desenvolvimento nacional.)

Agéncias de Fomento (Nacionais e Internacionais), Bancos de Desenvolvimento,

Financiadores e Investidores Privados, Fundagbées de Apoio: "A Finep oferece
oportunidades de investimento em projetos inovadores de alto impacto, gerando
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retornos financeiros e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do Brasil."
(Foco no potencial de retorno e no desenvolvimento sustentavel.)

Fundos de Investimento e outras fontes de recursos: "A Finep gerencia recursos
publicos e privados com exceléncia, promovendo inovacdo com transparéncia,
resultados concretos e impacto sustentavel." (Foco na eficiéncia, transparéncia e
resultados.)

Essas mensagens-chave precisam de atualizagdo constante de dados para serem
complementadas com os resultados obtidos pela Finep, para contribuir na ampliagao
da visibilidade e compreensédo do valor da Finep para a sociedade. A linguagem
também precisa ser ajustada para cada publico-alvo, garantindo clareza e impacto.

Tendo a clareza sobre os publicos a serem contactados, trazendo inclusive uma lista
de influenciadores, e as mensagens que se deve levar a cada um deles, seguimos
para a estratégia de comunicacao que conectara toda essa informagao aos objetivos
de negécio da Finep.

SUBQUESITO 2: ESTRATEGIA DE COMUNICAGAO

a. Entendimento do problema apresentado no briefing (anexo I-A)
e da caracteristica da Finep, seus diferenciais e atuacao

Afrase 'A ciéncia voltou!' ndo é apenas um lema de governo destacado neste trabalho,
mas também um reflexo de uma transformagao midiatica significativa. No cenario pés-
pandemia, a valorizagdo do trabalho cientifico e as discussdes globais sobre
mudancgas climaticas ganharam destaque, moldando uma nova percepg¢ao social.
Essa mudanca foi potencializada por uma transformagao na maneira de comunicar e
consumir informacdes, que se tornou mais acessivel e democratica. Essa
democratizagdo ampliou as vozes de diversos grupos sociais na midia, um fenémeno
bem ilustrado pela Teoria da Disperséo, do socidlogo britdnico David Gauntlett.

Embora o interesse por conteudos cientificos esteja em ascensdo, os dados
levantados confirmam o desafio destacado no briefing: mesmo atingindo recordes
histéricos na liberagdo de recursos, a Finep ainda enfrenta dificuldades em ser
amplamente reconhecida como a principal promotora de ciéncia, tecnologia e
inovagdo no Brasil. Para superar esse obstaculo e consolidar sua posi¢cao de
lideranca, é essencial que a Finep assuma um protagonismo ativo em debates,
iniciativas e agdes estratégicas voltadas para o avango da CT&l.

Com objetivos que incluem fortalecer sua identidade institucional como referéncia no
ecossistema de inovacgao, ampliar o reconhecimento publico de suas agbes, promover
a equidade regional em suas iniciativas, atrair e engajar jovens talentos em areas de
STEM e intensificar sua comunicagao digital e relacionamento com a midia, a Finep,
ao alinhar sua imagem ao impacto transformador de seus projetos, reafirma seu
compromisso com o desenvolvimento socioeconémico sustentavel e com a lideranca
no futuro da inovacao no Brasil.

O briefing também destaca que muitos empresarios brasileiros, mesmo aqueles ja
engajados ou com potencial para inovar, ainda desconhecem a atuagao da Finep.
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Esse cenario reforga a necessidade de uma comunicagao estratégica e direcionada.
Uma abordagem multicanal e acessivel, que explore o atual momento favoravel ao
interesse por ciéncia e tecnologia, pode ser um divisor de aguas para ampliar o
alcance da Finep, conectando-se a publicos estratégicos.

De acordo com David Meerman Scottm, estrategista americano amplamente
reconhecido por suas contribuicbes a teoria do marketing digital e a gestdo da
reputacdo online, é imprescindivel as marcas adotarem uma abordagem proativa e
adaptativa, utilizando as plataformas digitais para se conectar diretamente com seus
diversos publicos de forma significativa e direta. O especialista ressalta, ainda, a
necessidade desse conteudo ter diversos formatos, como blogs, videos, infograficos
e podcasts, para atingir diferentes segmentos de audiéncia. Isso mantém os
consumidores engajados e aumenta a visibilidade da marca.

Um trabalho estratégico de comunicagéo, que inclua um relacionamento proativo com
a midia e a producao de conteudos segmentados, baseados em informacgdes
relevantes, é essencial para dar mais visibilidade e protagonismo a Finep. Além disso,
a comunicagao digital apresenta uma oportunidade unica para ampliar esse alcance.
Com um Brasil cada vez mais conectado, a atuagéo nas redes sociais surge como um
complemento indispensavel, permitindo que a Finep dialogue diretamente com a
sociedade. De acordo com o relatério Digital 2024: Brazil, produzido por We Are Social
e Meltwater, o numero de internautas no Brasil alcangou 187,9 milhdes em 2024,
representando 86,6% da populagdo — um indice acima da média sul-americana de
82,5%. Em uma década, enquanto a populacao brasileira cresceu 6,4%, os usuarios
de internet aumentaram 58%.

Uma comunicagao estratégica integrada é importante ndo somente para superar
barreiras regionais, mas para atrair e engajar publicos que ainda n&o se sentem
conectados ao tema da ciéncia, tecnologia e inovagao. Em regides como o Norte e
Nordeste, onde desafios estruturais ainda dificultam o avanco da pesquisa e da
inovagao, essa abordagem permite que a Finep adapte suas mensagens as
especificidades locais, promovendo maior identificagao e relevancia.

Ao dialogar com publicos historicamente menos envolvidos ou desconhecedores das
oportunidades proporcionadas pela Finep, a estratégia de comunicagdo pode
funcionar como uma ponte para inclusdo, ampliando o impacto das iniciativas da
instituicao.

A regionalizagcdo da comunicagao, aliada ao uso de multiplos canais, fortalece a
conexao com diferentes audiéncias e facilita um dialogo direto e significativo com as
comunidades. Nesse contexto, a COP 30 — a 30? Conferéncia das Nacdes Unidas
sobre Mudancas Climaticas — que sera realizada em Belém, no Para, em 2025,
representa uma oportunidade estratégica para a Finep. O evento reunira lideres
globais, cientistas, empresas e organizagdes para discutir solu¢gdes climaticas e
estratégias de sustentabilidade, projetando a Amazénia e o Brasil no centro das
discussdes internacionais.

Ao aproveitar o evento como uma plataforma para promover suas acdes e impulsionar
a infraestrutura tecnolégica local, a Finep reafirma seu papel como agente
transformador, comprometido com o desenvolvimento sustentavel e com o fomento a
inovagao em todo o pais.
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Atuacao estratégica

Para embasar a estratégia de atuagdo que proporemos a seguir, a equipe Oficina
Consultoria realizou uma analise SWOT (forgas/pontos fortes, fraquezas/pontos
fracos, oportunidades e ameagas) para mapear os pontos fortes e fracos, as
oportunidades e as ameacgas enxergadas hoje na Finep.

Forgas (Strengths)

1. Relevancia institucional: reconhecida nacionalmente no meio académico,
empresarial e governamental como uma das principais instituicdes brasileiras de
fomento a inovacgao, ciéncia e tecnologia, com alta credibilidade consolidada ao longo
de décadas.

2. Missao clara: comprometida com o desenvolvimento econémico e social do
Brasil, atua diretamente no apoio a pesquisa, inovagao tecnoldgica e sustentabilidade,
alinhando-se as prioridades estratégicas do pais.

3. Capacidade de financiamento: oferece ampla gama de recursos financeiros,
com diversas linhas de crédito e programas que atendem tanto pequenas startups
quanto grandes empresas, além de universidades e instituigdes publicas.

4. Instrumentos de financiamento diversificados: disponibiliza crédito
reembolsavel, subvengdes econdmicas, investimentos diretos e outros formatos
flexiveis, ajustados as necessidades especificas de cada projeto e setor.

5. Parcerias estratégicas: atua de forma colaborativa com ¢érgéos
governamentais, universidades, empresas privadas e agéncias internacionais,
potencializando impactos e acesso a recursos globais.

6. Atuacgao nacional: permite que iniciativas de CT&I alcancem todo o territério
brasileiro, com potencial para atender a demandas regionais especificas e reduzir
desigualdades no acesso a inovagao.

7. Protagonismo em sustentabilidade: lider em projetos relacionados a
economia verde, energias renovaveis e solugdes sustentaveis, contribuindo para a
transicdo energética e redugdo dos impactos ambientais, em alinhamento com a
Agenda 2030.

8. Capacidade de adaptagcdao: demonstrou resiliéncia em adaptar suas
estratégias e instrumentos em cenarios de instabilidade econémica, mantendo sua
relevancia e execugao de projetos prioritarios.

Fraquezas (Weaknesses)

1. Baixa visibilidade publica: a populacdo em geral ainda ndo compreende
claramente a atuagdo da Finep, limitando seu reconhecimento fora dos circulos
académicos e empresariais.

2. Canais desconectados: os canais de comunicagao da Finep evidenciam uma
série de problemas que impactam a eficiéncia e o alcance de suas estratégias.
3. Concentragao regional: cerca de 84% dos projetos financiados estdo

concentrados nas regides Sul e Sudeste, criando lacunas significativas em outras
regides do pais, como Norte, Nordeste e Centro-Oeste.

4. Dependéncia orcamentaria: vulnerabilidade a cortes orgamentarios
decorrentes de mudancas politicas ou crises econémicas, 0 que pode comprometer a
execucao de projetos estratégicos.
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5. Desinteresse por cursos de STEM: baixo percentual de estudantes
ingressando em cursos ligados a ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica,
dificultando a formagao de novos talentos para a inovagao.

6. Baixa representatividade em eventos de destaque: a COP 30, por exemplo,
acontecera em uma regiao onde a Finep tem poucos projetos, limitando sua presenca
estratégica em um evento de relevancia global.

Oportunidades (Opportunities)

1. Aumento do acesso a tecnologia no Brasil: com mais brasileiros conectados,
ha maior potencial para disseminar e promover iniciativas de CT&l, ampliando a base
de usuarios interessados em inovagao.

2. Demanda empresarial por inovagao:. empresas estdo cada vez mais
necessitando de solugdes tecnolégicas para aumentar sua competitividade,
representando um publico crescente para os servigos da Finep.

3. Tendéncia global de sustentabilidade: expanséo no apoio a projetos voltados
para tecnologias verdes, energias renovaveis e solugdes alinhadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, aproveitando o aumento da demanda por economia
verde.

4. Expansao regional: reduzir o gap de inovagao nas regides Norte, Nordeste e
Centro-Oeste, ampliando a atuacdo nessas areas com estratégias especificas e
projetos personalizados.

5. Parcerias internacionais: aumentar colaboragbes com organismos
multilaterais e agéncias estrangeiras para troca de tecnologias e atragdo de recursos
globais.

6. Crescimento continuo de startups: o aumento no numero de startups no
Brasil gera demanda por apoio financeiro e expertise técnica, areas nas quais a Finep
é referéncia.

7. Popularizagao de temas de CT&l: produtores de conteudo estdo tornando
ciéncia e tecnologia mais acessiveis e atrativas, ampliando o interesse da populagéo
em temas diretamente relacionados as acgdes da Finep.

8. COP 30 como plataforma estratégica: o evento global oferece uma
oportunidade unica para a Finep se posicionar como o principal instituto de inovagao
do Brasil.

9. Expansdo de deep techs: o crescimento de tecnologias de base cientifica
(deep techs), como inteligéncia artificial, biotecnologia, nanotecnologia e computagao
quantica, abre novas frentes de inovagao e potencializa a relevancia da Finep como
parceira estratégica no desenvolvimento e aplicagdo dessas solugdes de ponta.

10. Agenda governamental: a tematica do desenvolvimento, da inovagao, da
tecnologia e da industria esta entre as prioridades do atual governo.

Ameacas (Threats)

1. Mudangas politicas: alteragbes nas prioridades governamentais e
instabilidade politica podem impactar a continuidade de programas e a alocagao de
recursos.

2. Instabilidade econdémica e fiscal: crises econbmicas podem diminuir a
demanda por inovacgao, afetar a capacidade de financiamento e limitar o interesse de
empresas e instituigdes.

3. Volatilidade legislativa: a base aliada no Congresso pode ser instavel,
dificultando a aprovacao de medidas e orgcamentos estratégicos para o fortalecimento
das agdes da Finep.
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4, Desconhecimento no meio empresarial: apesar de ser importante
financiadora de projetos de inovagao, sua atuagdo ainda € pouco conhecida por
empresarios de setores estratégicos.

5. Cenario internacional competitivo: a busca por recursos e parcerias globais
enfrenta concorréncia de outros paises e instituicdes, o que pode dificultar o acesso a
fontes de financiamento externo.

b. Riqueza e alcance do planejamento estratéqgico no ambito
nacional, bem como a efetividade do planejamento de assessoria de
imprensa e de relacoes publicas face aos objetivos fixados

A Finep esta diante de uma oportunidade unica de se consolidar como protagonista
no cenario e discussdes sobre CT&l no Brasil. Para alcangar esse obijetivo, € essencial
desenvolver uma estratégia de comunicagdo integrada e direcionada, capaz de
conectar a instituicao de forma assertiva a sociedade, aos stakeholders e aos publicos
estratégicos. Esse movimento permitira fortalecer aimagem da Finep como um agente
indispensavel no ecossistema de inovacdo, ampliando seu reconhecimento e
evidenciando seu impacto no desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social do pais.

Para isso, a Oficina Consultoria desenvolveu uma proposta de estratégia de
comunicagcdo estruturada em duas frentes complementares: a amplificacdo da
visibilidade, relevancia e influéncia da Finep por meio de uma abordagem orientada
por dados (Data Driven) e uma campanha de causa (Advocacy), destinada a
engajar diferentes publicos de maneira segmentada e significativa. Essas iniciativas
tém o potencial de posicionar a Finep como um verdadeiro simbolo de inovagao e
ciéncia no Brasil. A primeira frente busca reforgar o protagonismo da instituicdo por
meio da divulgagdo estruturada de informacgdes, indices exclusivos e resultados
concretos que comprovem sua relevancia no fomento a inovagao. Esse trabalho sera
complementado por uma abordagem estratégica de relacionamento com a imprensa,
incluindo encontros com jornalistas, veiculos especializados e influenciadores. O
objetivo é fortalecer os vinculos, posicionar a Finep como uma fonte confiavel e
indispensavel em temas relacionados a CT&l, e ampliar sua presenca em editorias
relevantes.

Simultaneamente, a campanha de causa sera uma ferramenta de comunicagao
estratégica voltada para promover, conscientizar e engajar o publico, com foco na
defesa e promocgédo da inovagdo como pilar fundamental para o desenvolvimento
sustentavel do pais. Com o conceito central Finep: inovar para transformar
realidades, a campanha sera segmentada para diferentes publicos, destacando
mensagens como “transformar vidas”, “transformar cidades” e “transformar o Brasil”.
Essa abordagem aproximara a Finep de seus publicos-alvo, reforcando sua
contribuicdo para um futuro mais inovador e competitivo, alinhado as aspiracdes de

diversos grupos.

O publico interno também deve ser mobilizado para ajudar a alavancar os resultados
da estratégia de comunicagado. A comunicagao eficaz dentro de uma organizacgao é
fundamental para o sucesso de qualquer estratégia de comunicagéo, e o publico
interno, composto por colaboradores e gestores, desempenha um papel importante
nesse processo. Quando as equipes se sentem informadas sobre a missido, os
objetivos e projetos da empresa, o engajamento e a motivagao aumentam. Encontros
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periddicos de alinhamento com a diretoria auxiliam nesse processo. Colaboradores
bem-informados tornam-se defensores da marca, transmitindo mensagens positivas
que impactam a reputagao organizacional no mercado. Por isso, sugerimos que uma
das redes sociais da Finep seja dedicada a mostrar os bastidores de quem atua no
fomento a inovacao.

Inclusive, o reforgo da comunicacéao interna é basilar para reforgar as defesas contra
periodos de crise. A comunicagdo interna ajuda a mitigar incertezas e manter a
confianga. Externamente, no que tange a gestao de crise, esta sera uma pega-chave
no planejamento estratégico. A formagcao de comités de crise com equipes
multidisciplinares permitira antecipar, mitigar e responder de forma coordenada a
possiveis ameacgas a imagem e a reputagao da Finep. Esse mecanismo garantira
respostas ageis e consistentes, consolidando a credibilidade da instituigdo mesmo em
situacdes adversas. O gerenciamento de crises sera estruturado em trés etapas
principais: identificagdo de riscos no estagio pré-crise, coordenagao de respostas em
momentos criticos e um processo continuo de aprendizado no pos-crise. Essas agdes
serao guiadas por dados concretos e fluxos de comunicagéo eficientes, conectando a
Finep aos seus publicos internos e externos.

Na pratica, os comités de crise serdo formados a partir da analise das principais areas
de atuacdo da instituicio, do mapeamento de liderancas e da definicdo de
procedimentos claros para cada cenario. Relatérios detalhados indicardao os membros
do comité, suas atribuigbes e as ag¢des prioritarias para garantir uma resposta rapida
e estratégica. O suporte técnico e metodoldgico de especialistas com ampla
experiéncia no mercado, como a Oficina Consultoria — referéncia nacional em gestéo
de crises —, sera um diferencial importante para assegurar resultados soélidos.

Pilar 1 - Amplificagcao da visibilidade, relevancia e influéncia Data Driven da
Finep

Na ciéncia nao existe espacgo para ilacdes e suposicdes. Ela é baseada em dados
concretos (Data Driven). Para consolidar sua posicado como referéncia em CT&l, e se
transformar em um hub de informacéo, a comunicag¢ao da Finep precisa ndo apenas
adotar uma estratégia robusta, mas ser também fundamentada em dados e
informagdes estruturadas (Data Driven) em todas as suas frentes de trabalho.

Nesse sentido, um dos pilares centrais dessa estratégia € posicionar a Finep como a
‘guardia’ dos numeros de investimento em inovagao, consolidando seu papel como
referéncia na interpretacdo e divulgacado de informacgdes estratégicas. Propomos a
criacado de indicadores que traduzam, de forma acessivel, os resultados e o impacto
da inovacao do Brasil para toda a sociedade.

Dentro dessa frente, destacamos a criacido de dois indicadores principais. Para o
primeiro, sugerimos que essa iniciativa seja apresentada como indice 'Inovagao em
Numeros'. Para alcancar relevancia, esse indicador precisa ir além de um balango
financeiro, tornando-se um retrato amplo e dindmico do setor de fomento a inovagao
no Brasil. Por meio de parcerias estratégicas com outros atores do ecossistema, a
Finep pode construir uma rede integrada de dados e insights que fomente a inovacéo,
mas também amplie a compreensio publica sobre seu impacto. Ferramentas como
conteudos interativos e visualizagdes dinamicas desempenhariam um papel essencial
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nesse processo, conectando a sociedade a essa realidade e demonstrando como a
inovacao transforma investimentos em progresso e desenvolvimento tangiveis.

Para isso, propomos o desenvolvimento de um hub de conteudo dedicado, que
centralize informacdes e indices de impacto sobre Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
(CT&l). Esse hub utilizaria dashboards interativos e infograficos dinamicos,
atualizados periodicamente, para apresentar dados de maneira visual e acessivel.

Como ja mencionamos, Celso Pansera destacou que nenhum ecossistema se
desenvolve sem a interagdo entre ciéncia, mercado e o papel estruturante do setor
publico. O dialogo e a conex&o sdo essenciais para criar consciéncia, entendimento e
valor a partir da ciéncia. E exatamente esse principio que o 'Inovagdo em Numeros'
busca traduzir, tornando essas relacdes mais compreensiveis e valorizadas pela
sociedade.

O segundo indicador proposto, o indice de Percepg¢ido de Investimento em
Inovacgao (IPIl), tem como objetivo medir como a sociedade e o publico interno
percebem o trabalho da Finep e o impacto dos investimentos em inovagdo. Com um
formato métrico, esse diagndstico e matriz estratégica se torna uma ferramenta
indispensavel, apoiando a tomada de decisdes tanto pela Finep quanto pelo governo.
Além de ampliar o reconhecimento da instituicdo como um agente central no
ecossistema de inovacao, o IPIl reforgaria o papel estratégico da comunicacgao.

Desenvolvido com metodologia proprietaria da Oficina Consultoria, o IPIl seria um
diagndstico exclusivo. Esse indicador combinaria uma analise detalhada da exposigéo
da Finep em veiculos de imprensa, redes sociais e outros canais de comunicagao,
com dados coletados por meio de pesquisas qualitativas e quantitativas realizadas
com publicos estratégicos. A mensuragao sera apresentada por meio de uma escala
que varia de -10 a +10, refletindo a percepcao sobre a credibilidade, relevancia e
impacto da Finep e de seus parceiros. Esse processo fornecera uma visao integrada
da percepcao da atuacdo de todos, permitindo identificar oportunidades para
fortalecer a estratégia de negoécio e de imagem da Finep, além de ampliar sua
influéncia no cenario nacional.

O langamento dos dois indicadores, Inovagdo em Numeros e indice de Percepgao
de Investimento em Inovacgao (IPIl) deve ser acompanhado por uma série de agbes
estratégicas de comunicagéo para ampliar a visibilidade e influéncia da Finep. Entre
essas agoes destacam-se as coletivas de imprensa para apresentar os resultados do
indice e os avangos da instituicdo; encontros exclusivos com jornalistas para a
apresentacao de relatorios detalhados e debates sobre os dados; e press tfours a
projetos financiados pela Finep, permitindo que os profissionais de comunicagao
conhegam de perto os impactos reais das iniciativas apoiadas.

Além disso, sugerimos a producao de um estudo periddico desses dados, que reunira
informagdes mais qualificadas e aprofundadas sobre os avangos cientificos e
tecnolégicos promovidos pela Finep, funcionando como uma base confiavel de dados
estratégicos para jornalistas, empresarios e a sociedade em geral. Para um melhor
aproveitamento do conteudo, serdo promovidas oficinas de dados, capacitando
jornalistas a interpretar e aplicar as informagdes do IPIl e do peridédico em suas
reportagens.
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Essas iniciativas irdo contribuir para a consolidacdo da Finep como uma fonte
confiavel e baseada em dados concretos, indispensavel e influente nos debates sobre
inovagao e desenvolvimento no Brasil.

Pilar 2 - Campanha de Causa: a relevancia do dialogo com os publicos

“Finep: inovar para transformar realidades”. Essa mensagem sintetiza a missao
central da instituicdo de impulsionar a inovagado como motor do desenvolvimento
nacional, enquanto aproxima a Finep de seus publicos prioritarios: empresas
inovadoras ou em busca de inovacdo, a sociedade em geral, e outros atores
estratégicos.

O conceito refor¢ca o papel da Finep como um agente transformador, essencial na
construgdo de um futuro mais prospero e competitivo para o Brasil. A partir desse
ponto de partida, a campanha sera estruturada em trés etapas, cuidadosamente
planejadas para orientar as agcdes necessarias. O objetivo é fortalecer sua presenca,
ampliar seu alcance e consolidar sua posigdo como uma protagonista indispensavel
no ecossistema de inovagao do pais.

Para isso, usamos a analogia do “funil de awareness”, um modelo estratégico
reconhecido por sua eficacia em estruturar acées de comunicagéo e engajamento de
forma progressiva e organizada. Esse modelo permite guiar diferentes publicos desde
a conscientizagao inicial até o engajamento pleno, por meio de etapas definidas que
adaptam a abordagem de acordo com o nivel de conhecimento e interesse do publico-
alvo. Ao utilizar essa analogia, buscamos construir uma base solida para o
planejamento estratégico, evoluindo gradualmente para abordagens mais
especializadas e assertivas.

As etapas séo as seguintes:
1. Gerar conhecimento
sobre a Finep
A Finep como
protagonista no cenario
de inovacdo. Essa etapa
€ dedicada a geragao de
conteudos estratégicos
que reforcem o papel
central da Finep na
promog¢ao da ciéncia,
tecnologia e inovagao no
Brasil. Nesse momento,
a campanha de causa
inep vem como aliada da
comunicacgao,
destacando a importancia
da Finep para publicos diversos, mostrando seu papel no financiamento de projetos
transformadores e na aceleracdo do desenvolvimento tecnolégico.

2. Posicionar a Finep como defensora da inovagao
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Aqui sera fundamental destacar a Finep como defensora e agente essencial no
ecossistema de inovagao. Essa etapa visa associar a marca diretamente aos avangos
cientificos e tecnoldgicos do Brasil, mostrando como suas agdes impulsionam
solugdes inovadoras e sustentaveis.

3. Consolidar a imagem da Finep

Por fim, a etapa de consolidacao da imagem busca refor¢ar a percepcao da Finep
como uma instituicdo sélida, confiavel e indispensavel para o desenvolvimento do
pais. Essa fase dara énfase a construcdo de uma identidade consistente e ao
fortalecimento de seu prestigio perante os diversos stakeholders, garantindo
reconhecimento e engajamento continuos. Como indicadores, teremos, por exemplo,
0 numero de pautas reativas/espontaneas atendidas pela assessoria de imprensa,
indicando que a Finep € procurada pelos veiculos de comunicacgao.

Realizada a analise de imagem por meio dos indicadores propostos acima, o proximo
passo € ampliar as agdes estratégicas, incorporando um monitoramento constante da
percepgado publica e diagndsticos detalhados, como uma matriz estratégica, para
orientar os primeiros passos da comunicagao. Para identificar interlocutores-chave,
propomos a criagdo de um mapa de influenciadores bem detalhado, que abranja ndo
apenas jornalistas e veiculos tradicionais ligados a ciéncia, tecnologia e inovagéao, mas
também influenciadores digitais e lideres de opinido em todo o ecossistema de

comunicagdo. A ideia é mapear tanto dentro quanto fora da midia tradicional,
explorando conexdes relevantes e abrangentes.

A realizacdo de encontros de relacionamento com a midia, por sua vez, € uma pratica
estratégica indispensavel para fortalecer a reputacéo da Finep. Esses eventos criam
oportunidades para construir confianga, alinhar narrativas e estabelecer significados
compartilhados sobre o papel transformador da instituicdo. Além de garantir uma
comunicagcdo mais eficaz, esses encontros ajudam a prevenir potenciais crises,
demonstrando o compromisso da Finep com uma comunicagao transparente e
alinhada aos seus objetivos estratégicos.

Segundo a Teoria do Framing, a forma como uma informagao é apresentada influencia
diretamente na sua interpretagdo pelo publico. Por isso encontros com a midia
oferecem a oportunidade de framing estratégico (constru¢do de uma opinido),
permitindo que a Finep apresente sua atuagdo de forma clara, precisa e
contextualizada. Ao interagir diretamente com os jornalistas, a instituigao pode explicar
o seu trabalho, compartilhar os seus valores e apresentar sua visao sobre temas
relevantes, moldando a narrativa a seu favor e garantindo uma compreensdo mais
adequada da sua missdao e impacto. Isso diminui as chances de interpretacbes
equivocadas e de noticias distorcidas.

Exatamente por facilitar a construgdo de um framing positivo, os encontros de
relacionamento sdao um primeiro passo importante para garantir uma receptividade
positiva e mais ampla da campanha de causa que vira na sequéncia. E essencial que
esse encontro de relacionamento seja planejado de forma consistente, com preparo
de mensagens-chave direcionadas para a narrativa que a Finep precisa ressaltar,
sempre buscando trazer exemplos, evidéncias e numeros de atuacao da instituigao,
exercendo assim o efeito desejado, que € orientar a narrativa para o lead que
queremos obter.
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Defesa e Protagonismo

A medida que avancamos no Funil de Awareness, propomos o lancamento da
campanha, fundamentada em uma abordagem multiplataforma e inovadora.
Integrando ferramentas, essa estratégia busca alcancar diferentes publicos de forma
eficiente. Como ja mencionamos, a ampliagado de canais é essencial para promover
um dialogo direto e relevante com a sociedade, potenciais parceiros e stakeholders.

A campanha 'Finep: Inovar para Transformar Realidades' tera como ponto de partida
a producdo de conteudos cuidadosamente planejados, tanto para redes sociais
quanto para canais segmentados. Essa abordagem permitirda destacar os impactos
transformadores dos projetos financiados pela Finep e ampliar o conhecimento sobre
sua atuagao. Com narrativas inspiradoras e mobilizadoras, a campanha conectara a
Finep ao cotidiano das pessoas, reforcando sua posicdo como protagonista no
ecossistema de inovagao.

O langamento contara com videos institucionais e informativos, divulgados nos canais
digitais da Finep e em parcerias com influenciadores estratégicos do setor de inovagéo
e tecnologia, todos unidos em defesa da busca pela inovagao no Brasil. A proposta
contempla ainda uma websérie — reportagens em videos —, mostrando o poder da
inovacao para transformar realidades, tendo como personagens os projetos
financiados pela Finep. Esse conjunto de videos sera divulgado no YouTube,
mostrando o poder da inovacgao para transformar realidades, vidas, cidades, o Brasil
e o futuro.

Como ja falamos da necessidade de ampliagéo de canais, como um deles, propomos
a criacdo de uma conta no TikTok, uma plataforma que tem se destacado na
comunicacado de temas complexos de maneira acessivel e atrativa, especialmente
para o publico jovem. Para incentivar esse publico a se interessar por inovacao e
tecnologia, sugerimos a criagdo de um reality show, 'Jovens Inovadores —
Transformando Ideias em Futuro', projetado para reunir talentos jovens de todo o
Brasil e desafia-los a desenvolver solugbes inovadoras em areas estratégicas. O
programa seria veiculado diretamente nas plataformas digitais da Finep e adaptado
em pilulas de videorreportagens. Essa abordagem permitiria ndo apenas engajar esse
publico, mas também destacar o impacto transformador da inovagao, conectando as
iniciativas da Finep a narrativas inspiradoras que ressoem com diferentes audiéncias.

Em paralelo, é importante fortalecer a presenca da Finep nas redes sociais, em
especial no Linkedln, uma rede estratégica para dialogar diretamente com
profissionais, pesquisadores, investidores e instituicdes parceiras. Artigos assinados
por especialistas abordardo temas estratégicos como sustentabilidade, NIB e
tendéncias tecnoldgicas, sempre com foco nos desafios do setor empresarial. No
Instagram, a humanizagao dos projetos financiados pela Finep deve dar o tom da
narrativa. No TikTok, conforme dito anteriormente, o foco sera popularizar o tema da
inovagao.

Dado o desafio de engajar jovens em areas de STEM (ciéncia, tecnologia, engenharia

e matematica), propomos levar a¢gdes de comunicagédo diretamente para dentro das
salas de aula. Como ja pontuamos anteriormente, apenas 17,5% dos estudantes do
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ensino superior estdo em cursos de STEM, e esse numero cai para 7,1% na pos-
graduagdo. Por isso, videos curtos e dindmicos, que inspirem e engajem o0s
estudantes, serdo desenvolvidos e compartiihados em parceria com escolas,
universidades e ONGs. Essa estratégia sera potencializada por colaboragées com
plataformas de produgao de conteudo, influenciadores e organiza¢gdes com objetivos
alinhados. A campanha tera uma presenca ativa e marcante, disseminando conteudos
sobre inovagdes e historias de sucesso dos projetos financiados pela Finep.

Além de fortalecer a posicdo da Finep como catalisadora do desenvolvimento
tecnolégico no Brasil, a campanha buscara atingir novos stakeholders e intensificara
0 engajamento nas redes sociais, aproveitando o potencial de cada plataforma para
interagir com publicos diversos e segmentados.

Consolidagao da imagem

Na ultima etapa do 'Funil de Awareness', a campanha de causa se torna essencial
para consolidar aimagem da Finep junto aos seus publicos estratégicos. A campanha
busca fortalecer o entendimento sobre a importancia da Finep como uma aliada
indispensavel no desenvolvimento de negdcios e na transformacédo de ideias em
inovagdes concretas. Para isso, o foco estara no desenvolvimento de conteudos
direcionados e qualificados, destacando narrativas que conectem as acdes da Finep
ao impacto real de seus projetos.

Além disso, como ja mencionado, os indicadores 'Inovagdo em Nimeros' e 'indice
de Percepgao de Investimento em Inovagao (IPIl)' servirdo como ferramentas
estratégicas para embasar pesquisas qualitativas exclusivas voltadas a imprensa.

Para organizar e maximizar a disseminacao desses materiais, 0 hub de conteudo, ja
mencionado anteriormente, sera um ponto central de convergéncia. Nele, serao
disponibilizados casos de sucesso de empresas e startups apoiadas pela Finep, e-
books detalhados sobre tendéncias em ciéncia, tecnologia e inovagdo, além de
videos, webinarios e infograficos praticos que orientem como acessar linhas de
financiamento, estruturar projetos e alcangar resultados expressivos. O hub também
incluira ferramentas interativas, como simuladores de financiamento e mapas de
oportunidades, conectando empresarios de forma direta as iniciativas e editais
disponiveis, fortalecendo ainda mais a interacdo e o impacto das agdes promovidas.

C. Estratégias para Mobilizacao dos Atores Envolvidos no
Processo e sua Relacao com a Finep

A estratégia de comunicagao da Finep tem como objetivo consolidar a instituicgdo como
protagonista no ecossistema de inovagao brasileiro, ampliando sua relevancia,
influéncia e conexdo com diferentes publicos estratégicos. Para alcangar esse
proposito, sera mobilizada uma rede ampla e diversificada de atores, incluindo
empresas, jovens, comunidades locais e a sociedade em geral. Essa mobilizagédo sera
viabilizada por meio de agdes integradas, cuidadosamente projetadas para conectar
os diversos publicos a narrativa central da Finep, evidenciando seu papel como agente
transformador.
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A comunicagdo sera pautada por uma abordagem segmentada e personalizada,
utilizando storytelling, dados concretos e uma presenga multicanal alinhada as
caracteristicas e necessidades de cada publico-alvo. Essa personalizacdo permitira
que as mensagens da Finep ressoem de maneira mais eficaz, promovendo maior
engajamento e reforgando a credibilidade da instituicéo.

Para garantir a eficiéncia e eficacia na execugao, as estratégias foram estruturadas
de forma segmentada, possibilitando a adaptagcédo das iniciativas as necessidades
especificas de cada publico-alvo. Essa abordagem aumenta o impacto das agdes e
assegura uma comunicagdo mais direcionada e assertiva. No entanto, algumas
etapas s&o indispensaveis e devem estar no nucleo do planejamento estratégico,
independentemente do publico-alvo.

O planejamento estratégico de comunicagao, a analise detalhada da imagem
institucional da Finep e a adogao de praticas solidas de gerenciamento e
prevencao de crises constituem pilares fundamentais. Esses elementos
garantem a consisténcia e alinhamento das a¢des, além de reforgar a credibilidade e
a eficacia da comunicagéao da instituicao.

1. Imprensa e Relacionamento com a Midia

Objetivo Estratégico:
Ampliar a visibilidade e influéncia da Finep, fortalecendo seu relacionamento com a
imprensa e consolidando-a como uma fonte confiavel de informagdes sobre CT&l.

Estratégia de mobilizagao:

e Encontros com Jornalistas: Promover encontros exclusivos entre jornalistas
e 0s principais diretores e o presidente da Finep. Esses momentos séo
oportunidades valiosas para fortalecer o relacionamento, esclarecer duvidas, e
apresentar de maneira estratégica as agdes e os impactos da instituicdo no
ecossistema de inovacgao.

e Trabalho Proativo junto a Imprensa: Estabelecer um relacionamento
continuo e proativo com a imprensa, oferecendo pautas exclusivas, estudos de
caso e analises aprofundadas que posicionem a Finep como fonte confiavel e
indispensavel em temas de ciéncia, tecnologia e inovagéo.

¢ Producao de Mapa de Influenciadores: Desenvolver um mapa detalhado de
influenciadores, incluindo jornalistas, colunistas, e criadores de conteudo
digital, para identificar com precisdo os principais interlocutores e facilitar o
direcionamento de acdes de comunicacao.

e Coletivas de Imprensa: Organizar coletivas de imprensa periddicas,
presenciais e online, para anunciar marcos importantes, como o langamento da
campanha dos indicadores, novos projetos financiados ou parcerias
estratégicas. Essas coletivas devem incluir apresentagdes visuais dinamicas,
como infograficos, dashboards interativos e videos, para ilustrar de forma clara
o impacto das ag¢des da Finep.

e Curso de Capacitagao em CT&Il: Realizar workshops para capacitar a
imprensa e influenciadores sobre o volume de dados disponibilizados pela
Finep e seus parceiros, com foco na interpretacdo e na comunicagao de
informagdes sobre ciéncia, tecnologia e inovagao.
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e Artigos Exclusivos Assinados: Produzir artigos exclusivos para a imprensa,
assinados pelo presidente da Finep, Celso Pansera, abordando dados do IPII,
insights do periédico e histérias de impacto, reforcando a autoridade da
instituicdo em inovacgao.

¢ Press Kits Personalizados: Criar press kits digitais e impressos adaptados ao
perfil de cada veiculo de comunicacdo. Esses kits devem incluir estudos
regionais, infograficos, videos exclusivos, e conteudos prontos para uso em
matérias, facilitando a cobertura jornalistica.

e Workshops e Painéis para Jornalistas: Oferecer capacitacbes tematicas e
painéis interativos sobre inovagao tecnoldgica, avangos cientificos e o impacto
econdmico das acdes da Finep, incentivando uma cobertura mais aprofundada.

e Press Tours e Experiéncias no Campo: Organizar visitas a startups, centros
de pesquisa e projetos financiados pela Finep, proporcionando aos jornalistas
a oportunidade de vivenciar de perto o impacto das iniciativas e criar histérias
mais ricas e contextualizadas.

e Foérum Anual de Inovagao para Jornalistas: Promover um evento anual
voltado exclusivamente a imprensa, com o objetivo de debater tendéncias de
inovagao, apresentar resultados relevantes como o Inovagédo em Numeros e o
IPIl, e conectar os jornalistas ao trabalho da Finep.

o Newsletters Exclusivas para a Imprensa: Enviar newsletters peridodicas com
insights estratégicos, atualizagdes de projetos e analises relevantes para o
setor de inovacgao. Os conteudos serao formatados para facilitar a producéo de
matérias e incluirdo links para materiais multimidia e estudos detalhados.

Relagao com a Finep:

Por meio dessas mobilizagdes, a Finep se posicionara como uma aliada estratégica
para a imprensa, oferecendo acesso a dados confiaveis, narrativas impactantes e
experiéncias exclusivas.

2. Sociedade em Geral

Objetivo Estratégico:

Ampliar o entendimento e a visibilidade da Finep, conectando suas acdes ao cotidiano
das pessoas e demonstrando como a inovacao impacta o desenvolvimento social e
econdmico.

Estratégia de mobilizagao:

o Producao de conteido humanizado: Desenvolver materiais que coloquem
pessoas e histérias no centro das narrativas, mostrando o impacto direto das
iniciativas da Finep na vida de individuos e comunidades. Ao transformar nimeros em
histérias reais, como a trajetoria de uma startup apoiada que gerou empregos locais
ou de um projeto cientifico que melhorou a qualidade de vida, esses conteudos
reforgam a conexao emocional com a sociedade.

o Conteudos Visuais Interativos: Criar infograficos e videos curtos que
apresentem dados complexos de forma clara e envolvente. Esses materiais seriam
disseminados em plataformas digitais, traduzindo os resultados das iniciativas da
Finep em linguagem compreensivel e acessivel.

o Série digital “Inovagao que Transforma”: Produzir uma série de videos
curtos, distribuidos nas redes sociais, com historias reais de pessoas e projetos

34



[ J
Oﬁcfln(l Consultoria de Reputagéo &
Gestdo de Relacionamento

impactados pela Finep. Cada episédio poderia focar diferentes areas, como
sustentabilidade, educacao, saude e tecnologia.

o Possiveis parcerias com redes sociais (YouTube e TikTok): Promover
eventos e concursos com a tematica da CT&l, direcionado para jovens e em parceria
com as empresas gestoras das redes YouTube e TikTok, locais onde ha vasta gama
de influenciadores.

o Transformar portal Finep em hub de conteudo sobre inovacao:
Transformar o atual portal da Finep em um hub de conteudo sobre CT&l, para que se
torne referéncia na sociedade. Divulgar conteudo de parcerias regionais, nacionais e
internacionais. Oferecer e-books, videos, artigos e dados que mostrem o potencial de
transformacao dos projetos apoiados pela Finep.

2.1. Jovens

Objetivo Estratégico:

Incentivar o interesse dos jovens por ciéncia, tecnologia e inovagéo, para criar um
circulo virtuoso de interesse pela tematica, posicionando a Finep como parceira no
desenvolvimento de talentos.

Estratégia de mobilizagao:

e Conteudos interativos: Produzir videos curtos e dindmicos com
influenciadores jovens explicando projetos financiados pela Finep.

o Reality Show “Jovens Inovadores — Transformando Ideias em Futuro”:
Criar um reality show, concebido como uma série curta em formato de
videorreportagem, para reunir jovens talentos de todo o Brasil com o objetivo de
desenvolver solugdes inovadoras em areas estratégicas, como sustentabilidade e
tecnologia. Transmitido pelos canais digitais da Finep, o programa apresentara
momentos marcantes, como desafios criativos, mentorias e a construgdo das
solugdes, transformando inovagao em histérias inspiradoras. Essa iniciativa reforcara
o papel da Finep como catalisadora de talentos e protagonista no ecossistema de
ciéncia e tecnologia.
o Hackathon Finep — Desafios em Inovagao: Propor a realizacdo de um
hackathon colaborativo para reunir jovens talentos de todo o Brasil na criagdo de
solugbes tecnoldgicas voltadas a desafios reais propostos pela Finep, como
sustentabilidade, educacdo e saude. O evento incentivara a criatividade e a
participacado ativa, enquanto conteudos exclusivos serdo produzidos para ampliar o
alcance e engajamento, destacando o papel da Finep como promotora de inovagao e
transformacéao.

Relagao com a Finep:
A Finep sera vista como uma promotora de oportunidades e catalisadora de talentos,
motivando os jovens a inovar e transformar.

3. Comunicacao Regional

Objetivo Estratégico:
Promover a equidade regional no acesso as oportunidades da Finep e destacar sua
presenca nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste.
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Estratégia de mobilizagao:

o Mapeamento e participagdao em eventos regionais: Realizar o mapeamento
estratégico de eventos regionais relevantes e estabelecer parcerias com seus
organizadores, criando oportunidades para a Finep se aproximar dos publicos locais.
Essa interlocucao permitira um trabalho conjunto de comunicagéao, alinhando as agdes
da Finep as demandas regionais e fortalecendo sua presenga como protagonista no
ecossistema de inovacido em todo o Brasil.

o Producao de conteudo: Produzir conteudos que destaquem historias
regionais de sucesso, mostrando o impacto de projetos apoiados pela Finep em
diferentes comunidades e setores.

o Mapa de influenciadores: Criar um mapa de influenciadores regionais,
identificando personalidades e criadores de conteudo com relevancia em diferentes
areas de atuacéo e regides do pais.

o Encontros com jornalistas regionais: promover encontros de
relacionamentos online ou presenciais com veiculos e jornalistas regionais, levando
para eles cases de projetos financiados localmente

o Finep na COP 30: Produzir conteudos sobre os projetos da Finep com apelo
sustentavel para a COP 30. Esses conteudos incluirdo também videos curtos,
infograficos interativos e artigos.

° Press Trip regionais: Promover viagens para que os jornalistas possam
conhecer os polos de inovagao apoiados pela Finep.

Relagao com a Finep:
A Finep sera reconhecida como uma instituicdo que valoriza as especificidades
regionais e promove o desenvolvimento inclusivo e sustentavel.

4. Empresas e Setor Produtivo

Objetivo Estratégico: Fortalecer a conexdo com empresas inovadoras ou com
potencial de inovagao, apresentando a Finep como uma parceira estratégica.

Estratégia de mobilizagao:

e Producao de conteudos setoriais: Elaborar conteudos detalhados que
destaquem o impacto da Finep em setores estratégicos, como agronegocio,
saude e tecnologia, evidenciando resultados e projetos transformadores.

e Minisséries no LinkedIn: Criar videos curtos, em formato de minissérie na
plataforma LinkedIn, apresentando historias de empresas apoiadas pela Finep,
com foco em inovagao e impacto econdmico e social.

e Trabalho com a Imprensa Segmentada: Estabelecer parcerias com veiculos
especializados em inovagao, economia e setores especificos, promovendo
matérias exclusivas e entrevistas com representantes da Finep. Essa
abordagem segmentada permitira alcancar empresas diretamente
interessadas nos temas abordados.

e Webinarios setoriais mensais: Realizar webinarios mensais com foco em
tendéncias de mercado, avangos tecnolégicos e oportunidades de
financiamento, envolvendo especialistas e representantes dos setores
apoiados.
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e Prémio Finep de Inovagao Empresarial: Instituir um prémio anual para
reconhecer empresas que se destacaram em seus setores com o apoio da
Finep, promovendo cases de sucesso e incentivando a participagcdo em
projetos futuros, em especial projetos relacionados as ODS.

Relagao com a Finep:

A Finep sera consolidada como uma parceira confiavel para impulsionar o crescimento
sustentavel e inovador de empresas.

5. Governo e Poder Publico

Objetivo Estratégico:
Reforcar a articulacdo com o poder publico e consolidar a Finep como a principal
executora de politicas de inovagao no Brasil.

Estratégia de mobilizagao:

o Fichas parlamentares personalizadas: Desenvolver “fichas” informativas,
com dados, numeros e desafios regionais, para auxiliar a alta gestdo na comunicagéo
com parlamentares.

o Newsletters de tendéncias: Enviar conteudos periddicos via e-mail e
WhatsApp, apresentando noticias relevantes para o setor, tendéncias globais em
inovacéao e os resultados alcancados pela Finep.

o Capacitacao para gestores publicos: Desenvolver workshops para gestores
de politicas publicas, destacando como aproveitar as linhas de financiamento e os
programas da Finep para impulsionar iniciativas locais de inovagao.

o Estratégia de Advocacy: Estabelecer um canal continuo de dialogo com
representantes do governo e entidades publicas para defender a ampliagcdo de
investimentos em ciéncia e tecnologia, garantindo que a Finep seja reconhecida como
parceira indispensavel na execugao dessas politicas.

Relagao com a Finep: A Finep precisa se posicionar como um 6érgao relevante para
0s seus pares do setor publico e, principalmente, para o Governo Federal, que tem o
poder de manter, ou ndo, seu orcamento. Atualmente, ela se posiciona como a
principal parceira do governo no desenvolvimento de politicas publicas de ciéncia,
tecnologia e inovacao, promovendo um didlogo aberto, transparente e colaborativo
com gestores e parlamentares. Essa abordagem reforga seu papel de lideranga e
garante um alinhamento com os objetivos estratégicos nacionais.

6. Colaboradores e Publico Interno

Objetivo Estratégico:

Investir na comunicagédo e no engajamento dos colaboradores oferece a Finep uma
base sdlida para alcancar seus objetivos estratégicos de maneira eficaz, enquanto
promove uma cultura de confianga e cooperagao.

Estratégia de mobilizagao:

o Media Training - Media Training para Alta Gestao: Realizar treinamentos

especializados para a alta gestdo, com foco em desenvolver habilidades de
comunicagdo com a imprensa, stakeholders e publico interno. O objetivo € garantir
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clareza, alinhamento das mensagens institucionais e maior preparo para lidar com
situacdes de alta visibilidade ou crises.

o Capacitagao de Porta-Vozes: mapeamento, identificacdo e treinamento de
servidores que serao porta-vozes da Finep, para que tenham clareza e alinhamento
das mensagens que devem ser difundidas.

o Estimulo a producgao de artigos: Promocéao de agdes de estimulo a produgao
de artigos técnicos que possam ser compartilhados nas redes da Finep.
. Encontro com o Presidente: com periodicidade fixa, realizar encontros com o

presidente ou com o corpo diretivo para apresentar as conquistas e desafios da Finep.
Ao envolver os colaboradores na estratégia de comunicagéo, cria-se um fluxo de
informacdes mais aberto e bidirecional. Isso ndo somente melhora a transparéncia,
mas encoraja o feedback, possibilitando ajustes rapidos e oportunos nos planos
comunicacionais.

o Embaixadores Finep: Identificar colaboradores que possam se tornar
embaixadores da marca e serem tanto influenciadores internos, apoiando no
engajamento das equipes, quanto externos, apoiando as agdes externas de
comunicacgao, trazendo uma narrativa mais humanizada para o trabalho da Finep.

Relagdo com a Finep:

A Finep é feita de gente. Sdo os colaboradores que constroem o sucesso, ou o
fracasso, de uma empresa. Por isso eles devem estar integrados em toda acéo de
comunicagao da marca. Quando os colaboradores estdo engajados, eles entendem e
se alinham mais facilmente com a misséo, visdo e valores da Finep. Isso ajuda a
garantir que todos estejam trabalhando em direcdo aos mesmos objetivos
estratégicos.

Medicao de Resultados

O planejamento de comunicagéo da Finep, elaborado pela Oficina Consultoria, adota
uma abordagem estratégica orientada por indicadores-chave de desempenho (KPIs)
cuidadosamente selecionados. Essa proposta prioriza eficiéncia e impacto, utilizando
métricas consistentes para guiar as acdes e monitorar os resultados de forma continua
e transparente. Os KPIs, desenvolvidos com base na metodologia exclusiva da Oficina
Consultoria, sdo complementados por métricas como alcance, engajamento em redes
sociais e exposi¢cao positiva na imprensa. Juntos, esses indicadores oferecem uma
visdo abrangente da performance comunicacional, permitindo ajustes para maximizar
os resultados e fortalecer a presenca institucional da Finep no ecossistema de ciéncia,
tecnologia e inovacéo.

Entre os KPIs, destacam-se o indice de Reputacdo na Midia (IRM), que mensura a
visibilidade e a percepgdo da marca em veiculos tradicionais; o indice de Reputacao
Digital (IRD), voltado para plataformas online, redes sociais e blogs; e o indice de
Reputacédo do Publico Interno (IRPI), que reflete a visdo dos colaboradores e
servidores, baseada em questionarios estruturados. A aplicagao dos KPIs exclusivos
da Oficina Consultoria ndo apenas qualifica o planejamento, mas também promove
resultados tangiveis.

Além disso, um dashboard interativo, acessivel 24 horas por dia, permite o
monitoramento em tempo real de mencgdes, sentimentos, influenciadores-chave e
tendéncias emergentes. Com uma interface intuitiva que centraliza e organiza os
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dados, a ferramenta oferece relatérios periddicos — diarios, semanais e mensais — que
consolidam informacdes relevantes, proporcionando uma base sélida para a tomada
de decisbes estratégicas. Alertas personalizados, categorizados por niveis de
criticidade, auxiliam na prevencao de crises e na identificacdo de oportunidades de
destaque na midia, garantindo maior eficiéncia e proatividade no gerenciamento das
acdes de comunicacao.

No contexto da Campanha de Causa, métricas especificas como alcance e
engajamento medirdo o impacto das postagens, analisando visualizagdes,
compartilhamentos e interagbes. A cobertura na midia nacional e regional sera
monitorada para avaliar a frequéncia e a tonalidade das menc¢des a Finep, enquanto
pesquisas de percepcao da marca antes e apos a campanha ajudardao a medir a
evolugdo na opinido publica. A eficacia de materiais educativos — incluindo e-books,
videos e webinarios — sera avaliada por meio de downloads, visualizagcdes e
inscricoes, e a participacdo em eventos e seminarios virtuais sera acompanhada para
mensurar o engajamento e a eficiéncia das estratégias de divulgacgao.

Ao término do periodo, os dados consolidados serdo apresentados em relatorios
detalhados, oferecendo uma analise clara e abrangente dos resultados obtidos. Com
a integracao de KPIs exclusivos, monitoramento continuo e tecnologia avangada de
visualizagdo, essa abordagem estratégica fortalece a posicdo da Finep como
referéncia no ecossistema de inovacao brasileiro, ampliando seu impacto e
consolidando sua relevancia no cenario nacional.

OFICINA CONSULTORIA
REPUTAGCAO PARA TRANSFORMAR

Brasilia-DF, 5 de janeiro de 2025.

SILVIANE VIEIRA  Assinado de forma digital por

SILVIANE VIEIRA DA ROCHA

DA ROCHA SUERRgozs 01.05 19:45:42
GUERRA o0

SILVIANE VIEIRA DA ROCHA GUERRA
In Press Oficina Assessoria de Comunicacdo Ltda.
Gerente Juridico — Representante legal
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DECLARACAO

Ref.: Licitagdo Modo de Disputa Fechado n? 01/2024

OBJETO: Contratagao de empresa especializada na prestagdo de servigos de comunicagao

institucional, referente a:

a) prospeccao, planejamento e implementacdo de solu¢des para comunicacdo institucional
da Finep, no seu relacionamento com a imprensa e na sua atuacdao em relagdes publicas,

em territério nacional.

b) criacdo e execugdo técnica de agBes e/ou materiais de comunicagdo institucional e de

conteudos multimidia, no ambito do contrato.

c) criagdo, implementacdo e desenvolvimento de formas inovadoras de comunicagdo
institucional, destinadas a expandir os efeitos da atuacdo da Finep junto a imprensa e

demais publicos de interesse, em consonancia com novas tecnologias.

d) criacdo, implementacdo de formas e acoes informativas destinadas ao publico interno e
todos os conceitos de comunicagao institucional que auxiliem a administracao a dialogar
de modo satisfatério e transparente com seus empregados e colaboradores, entregando

dinamismo as estratégias de gestdo e recursos humanos.

A Licitante IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICAGAO LTDA., inscrita no CNPJ sob
o n.2 15.758.602/0001-80, por intermédio de sua representante legal a Sra. Silviane Vieira
da Rocha Guerra, portadora da Carteira de Identidade n.2 2.828.109 SSPDF e do CPF n.2
041.334.571-88, sob as penas da lei, DECLARA:

Conforme exigéncia do QUESITO 2 — CAPACIDADE DE ATENDIMENTO, nos termos do item
16.4.7.2. que a estrutura de atendimento e metodologia disposta no referido documento,

estardo a disposicdo da Finep, caso essa Licitante seja declarada vencedora do certame.

—— www.oficina.ci —— o f @ in @ ©@oficina
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SILVIANE VIEIRA e o s Brasilia, 05 de janeiro de 2025.
DA ROCHA GUERRA

Dados: 2025.01.03 16:03:12

GUERRA -03'00'

IN PRESS OFICINA ASSESSORIA DE COMUNICACAO LTDA.
Silviane Vieira da Rocha Guerra
Gerente Juridico — Representante legal
CPF:041.334.571-88
RG: 2.828.109 SSPDF

—— www.oficina.ci —— o f @ in @ ©@oficina
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QUESITO 2 - CAPACIDADE DE ATENDIMENTO

Noés, Oficina Consultoria, temos o prazer de apresentar a estrutura de atendimento
que sera disponibilizada a Finep, visando garantir um suporte eficiente e de alta
qualidade para todas as suas necessidades.

QUEM SOMOS

A Oficina Consultoria, eleita como a melhor agéncia de comunicagao corporativa do
pais em 2024 pelo prémio TOP MEGA Brasil, € uma organizagao que definiu um novo
modelo de negdcio no setor de comunicacéao, fixando-se como uma empresa que atua
simultaneamente em dois segmentos: o de agéncia de comunicag¢ao e o de consultoria
de reputagao e negécios. Sempre mantendo o DNA de ser uma empresa que atua
como rede de gestdo de reputagéo e influéncia, de forma ética e com exceléncia.
Integra o Grupo In Press — 0 segundo maior grupo de comunicagado corporativa do
pais, de acordo com o ranking das agéncias do Anuario da Comunicagéo Corporativa
2023.

Com escritérios proprios nas cidades de Brasilia (DF), Sao Paulo (SP) e Rio de Janeiro
(RJ), a empresa conta com equipes distribuidas em todo o territério nacional, ja que
adota o modelo de trabalho hibrido, desde a pandemia. Isso permite que a atuagao
tenha maior capilaridade e diversidade técnica e cultural. Por meio de sua rede de
reputacao e influéncia, atua com outras 21 agéncias nas demais capitais, cobre mais
de 3,5 mil municipios brasileiros e compartilha metodologias e processos de qualidade
a fim de garantir um elevado padrao de exceléncia e entrega ao cliente.

Globalmente, a Oficina integra o Grupo Omnicom, um dos maiores grupos de
comunicacgéo e marketing do mundo, presente em mais de 100 paises, com portfélio
mais diversificado da industria, contendo mais de mil empresas e atendendo mais de
5 mil clientes.

DEMAIS EMPRESAS DO GRUPO IN PRESS:

In Press In Press Porter Novelli — Agéncia de comunicagéo integrada,
\PORTER associada a Porter Novelli, uma das 10 maiores agéncias de relagbes
7 publicas do mundo, referéncia no atendimento ao setor privado.

H FleishmanHillard Brasil — Maior empresa de relacbes publicas do
mundo, presente em 86 paises. E especialista em posicionamento de

FLEISHMAN | - o
ARD imagem e relagbes com a midia.

REPUTAGAO PARA CAUSAS URGENTES

Foi a unica empresa do segmento a ser signataria da Carta aos Brasileiros e
Brasileiras em Defesa do Estado Democratico de Direito, encabecada pela USP.
Abragou também a Agenda 2030 e priorizou projetos que estdo comprometidos com
os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), sendo hoje uma empresa
signataria do Pacto Global da ONU — Rede Brasil. Tal posicionamento levou a criagéo
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de quatro comités tematicos que atuam de forma aplicada e de maneira transversal
tanto nos processos internos quanto nas entregas dos clientes: Comité ESG, Comité
de Diversidade e Inclusdo, Comité de Inovacao e Comité LGPD.

EXPERIENCIA NO SETOR PUBLICO

Ao longo dos mais de 20 anos de atuagao no setor publico, a empresa entende que
fazer comunicagédo para o governo € estar onde o brasileiro esta, onde a politica
publica acontece. Todo o trabalho da agéncia leva em conta ndo apenas os conceitos
e teorias de comunicagdo, mas também os cinco principios fundamentais da
Administracdo Publica, apresentados no artigo 37 da Constituicdo Federal de 1988.
Legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia devem, mais que
tudo, viabilizar o respeito a democracia pela transparéncia e, obviamente, o
cumprimento das leis vigentes, no oficio de comunicagcédo publica ou corporativa.
Construir uma comunicagdo clara, engajada e que atenda as necessidades da
sociedade € nossa missdao enquanto instrumento impar de comunicagao, que
possibilita ampliar a voz de 6rgaos e entidades que compdem a Administragdo em prol
do Brasil. Em uma sociedade que vive constante transformagao, individuos,
liderancas, empresas e o poder publico precisam captar a esséncia de um novo tempo
para se comunicar. A Oficina se propde a ser o elo para esses interesses difusos, seja
no setor publico e privado, seja entre liderangas e suas equipes, e ainda entre
individuos e marcas. Abaixo elencamos algumas frentes de atuacgao ja realizadas ou
em curso pela Oficina Consultoria.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)

O trabalho na autarquia tem foco no aconselhamento estratégico da alta direcdo do
banco e na capacitacdo e treinamento de porta-vozes. Inclui o monitoramento de
temas sensiveis e o direcionamento de mensagens-chave para todas as frentes da
comunicagao.

Ministério da Economia

Em um dos 6rgaos de governo com maior repercussao nacional e internacional, o
trabalho da Oficina Consultoria sempre primou pelo posicionamento agil e de
credibilidade das acdes da pasta junto aos formadores de opinido e forte atuagao dos
canais de comunicacgao digital. O atendimento a todas as secretarias, departamentos
e assessorias equivale a cerca de 20 clientes especificos na estrutura organizacional
do ministério, que em 2023 foi reestruturado.

Banco Central do Brasil

Durante anos, o trabalho da Oficina auxilia a qualificada equipe de servidores na
incorporacao de processos para garantir a comunicagao técnica, clara, acessivel e
proativa, assegurando o didlogo do banco com a sociedade. Esteve ao lado do BCB
nos ultimos anos, em que foi necessaria a popularizacdo da comunicagao do 6rgao.
Atua para fortalecer o posicionamento do banco em quatro dimensdes: transparéncia,
competitividade, educagao e inclusao, com a produgao de conteudos voltados as mais
diversas frentes de comunicacao.
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Caixa Econémica Federal

A Oficina coordenou o desafio do maior banco publico do pais no programa Auxilio
Emergencial e no Programa Caixa Mais Brasil. Produziu materiais de comunicag&o
publica em formatos diversos (texto, cards, videos, infograficos) para todas as redes
sociais. A equipe também monitorou o ambiente digital, com producéo de alertas e
relatérios para guiar tomada de decisao estratégica sobre o processo de comunicagao
com os publicos.

Ministério da Saude

O ministério, com a maior equipe dedicada a comunicagao no Brasil e com os temas
mais complexos e de ampla repercussao, é cliente da Oficina Consultoria desde 2020,
periodo de maior desafio de governanca e de comunicacgao da instituicdo. Apesar de
momentos delicados da pandemia, em que a Oficina esteve submetida a governanga
do 6rgao, hoje toda a comunicagao é gerenciada pela Oficina e se mantém com foco
em orientagdes e informacodes de interesse da populagao, com um atendimento rapido
e transparente a imprensa nacional e regional, além de influenciadores, tomadores de
decisao e formadores de opinidao pela utilidade publica.

Ministério do Trabalho e Emprego

A Oficina presta servigos ao Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) desde dezembro
de 2023, oferecendo uma abordagem integrada em assessoria de imprensa, produgao
de conteudo, além de criagdo e gestdo de materiais audiovisuais e fotograficos. O
trabalho visa fortalecer a imagem institucional do MTE, ampliando o alcance de suas
acgdes e iniciativas, como programas de inclusédo social e empregabilidade.

Ministério da Justica e Seguranga Publica (MJSP)

A Oficina Consultoria liderou o relacionamento com a midia no Ministério da Justica e
Seguranca Publica, atuando em diversas frentes, como relacionamento com a midia,
producdo de conteudo e materiais de audiovisual, como videos releases e
institucionais.

Ministério da Defesa

Atuacao na producéao de projetos graficos, diagramacao e editoragcéo de publicagdes
impressas, tais como livros e cartilhas.

Agéncia Brasileira de Promogao Internacional do Turismo (Embratur)

Trabalho de consultoria integrada de comunicagdo que prioriza a divulgagdo dos
esforcos da agéncia — que tem por missao divulgar a marca Brasil no exterior e atrair
turistas estrangeiros — para o publico brasileiro. Nossa atuagcdo engloba
relacionamento com midia e produgao de conteudo multiplataforma.
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Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI)

A Oficina é a responsavel pela consultoria executiva e toda a curadoria do Festival
Internacional de Inovacéo e Sustentabilidade da Nova Industria Brasil.

Fundacdao de Previdéncia Complementar do Servidor Publico da Uniao
(Funpresp-Exe)

Com amplo conhecimento sobre o ambiente dos servidores publicos, a Oficina
Consultoria atuou na consultoria integrada de comunicagao, incluindo comunicagao
digital, relacionamento com a midia, estudos, pesquisas e projetos especiais para a
Fundagcao de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal, de 2017 a
2021.

RELAGAO DOS PRINCIPAIS CLIENTES

Atualmente temos clientes publicos do Poder Executivo Federal, com atuacdo em nivel
regional, nacional e internacional — Banco Central e Ministério da Saude. Atuacao regional
e nacional — Ministério do Trabalho e Emprego e Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial.

Autarquia federal integrante

Banco Servigos: comunicagéo do Sistema Financeiro

22/11/2019 até | corporativa, planejamento  de . .
Central do . M . Nacional, vinculada ao

. a presente | comunicagao, relacionamento com . .

Brasil . ~ Ministério da Economia.

data a imprensa e produgédo de - .

. oo Atuacéo: nacional e
conteudo multimidia. . .
internacional.

Servigos: comunicagdo integrada, | Orgdo do Poder Executivo
planejamento de comunicacao, | Federal responsavel pela
relacionamento com a imprensa, | administragdo e manutengao

Ministério 8/8/2020 até a gestdo das redes sociais, | da saude publica no Brasil.

da Saude presente data ~ 8 - . ;
producéo de conteudo para redes | Atuacdo: regional, nacional e
sociais, monitoramento e produgéao | internacional.
de contetdo multimidia.
L S Orgédo do Poder Executivo
Servigos: comunicacao integrada, .
> o Federal responsavel pela
planejamento de comunicagao, i~ N
o i . . politica e pelas diretrizes para
C 1°/11/2023 até | relacionamento com a imprensa, ~
Ministério ~ .. | ageracao de emprego e renda
a presente | gestdo das redes  sociais, !
do Trabalho ~ s e de apoio aos trabalhadores
data producéo de conteudo para redes L
e Emprego . . ~ | brasileiros.
sociais, monitoramento e produgao . . .
, L Atuacao: regional, nacional e
de conteudo multimidia. : .
internacional.
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A esses ainda somamos os seguintes clientes:

Consultoria de Reputagéo &
Gestdo de Relacionamento

ABDE (Associacao
Brasileira de
Desenvolvimento)

Executa acoes de
fortalecimento do
Sistema Nacional de

Fomento, composto por
Instituicdes Financeiras
de Desenvolvimento
(IFDs) de todo o pais.

1°/5/2016 até
a presente
data

Servigos: assessoria de
imprensa, diagnostico e
planejamento (digital).

Associacao de classe, sem
fins lucrativos e
econdmicos.

Atuacao: regional, nacional
e internacional.

Abranet (Associacao
Brasileira de Internet)
Representa empresas
que ofertam servigos,
informagdes, realizam
pesquisa e
desenvolvimento
relacionados a
Tecnologia da
Informacao e

Comunicacao e a
internet.

24/4/2020 até
a presente
data

Servigos:  planejamento
estratégico para
comunicagdo e public

affairs, monitoramento,
relagcbes publicas para
Comité Juridico e de
meios de pagamento,
design e criagdo de
conteudo multiplataforma.

Associacao Civil sem fins
lucrativos.
Atuacédo: nacional.

Anglo American
Minério de Ferro Brasil
S/IA

Uma das maiores

empresas mundiais do
setor de mineracéo.

24/2/2018 até
a presente
data

Servigos: solugdes em
comunicagdo para O
posicionamento de
imagem e gestdo da
reputagdo no  Brasil,
incluindo assessoria de
imprensa e gestdo de

midias sociais.

Companhia controlada
diretamente pela Anglo
American Investimentos —
Minério de Ferro Ltda.,
com 100% das agdes, e
controlada indiretamente
pela Anglo American Plc,
empresa holding do Grupo
Anglo American, sediada
em Londres.

Atuacéao: nacional.

ANJL
(Associacao Nacional de
Jogos e Loterias)

18/5/2023 até
a presente
data

Servigos: da
reputacao,

relacionamento com a
midia, monitoramento

digital e media training.

gestao

Associacédo privada
representativa das
empresas operadoras de
jogos e loterias legais no
Brasil.

Atuacao: regional e
nacional.

ASBRAER

(Associagao Brasileira
das Entidades de
Assisténcia Técnica e
Extensao Rural,
Pesquisa Agropecuaria
e Regularizacao
Fundiaria)

27111/ 2024
até a
presente data

Servigos: Consultoria de
Reputagédo, Influéncia e
Advocacy.

Organizagao
independente, apartidaria e
sem fins lucrativos,
fundada em 8 de junho de
1990.
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Bayer Crop Science
Divisao Crop Science
para América Latina da
empresa quimica e
farmacéutica alema.

4/3/2020 até
a presente
data

dirigido

midia,
(LinkedIn)

Servigos: consultoria de
comunicacao,
produgdo de

relacionamento

influenciadores diversos.

Sociedade empresaria
andnima, de capital
fechado.

Atuacao: nacional e
internacional (LATAM).

CBMM

Empresa privada
brasileira de metalurgia,
lider mundial no
desenvolvimento de
tecnologias e produtos
do nidbio.

Servigos:

a presente | publicas,

consultoria e
24/5/2019 até | gestdo em crise, relagdes
assessoria de
data imprensa e planejamento
de conteudo digital.

Empresa de capital privado
e de controle acionario
brasileiro. Atuagao:
nacional e internacional.

COLOMBO
Colombo Agroindustria
S.A.

Servigos:

sociais),

data contextos

monitoramento
do ambiente digital (redes
monitoramento
da midia
consultoria especializada,
5/3/2023 até | assessoria de
a presente | especializada

institucional e treinamento
servicos de
assessoria de imprensa,
relacdes publicas e gestao
de reputagao digital.

de crises,

Sociedade Anbnima de
capital fechado.
Atuacao: regional e
nacional.

COMSEFAZ

Comité Nacional de
Secretarios da Fazenda,
Finangas, Receitas dos
Estados e do Distrito
Federal

1°/1/2023 até
a presente
data

Servigos: Elaboragdo da
Revista COMSEFAZ.

Associagao Civil.

EAF - Siga Antenado

Entidade Administradora
da Faixa criada
conforme determinacao
da Anatel. E a entidade
responsavel por apoiar a

11/4/2022 até | Servicos:

assessoria de
a presente | imprensa e comunicagao

Entidade nao
governamental e sem fins
lucrativos.

populagdo no processo | data digital. Atuacao: regional e

de migracao da nacional.

transmissao de sinal dos

canais abertos de TV via

parabdlica.

Fenafisco Entidade sindical, com

(Federagao Nacional do prazo de duragao

Fisco Estadual e Servicos: comunicaco indeterminado, sede e foro

Distrital) , §OS: INICacao | 4 cidade de Brasilia,

. - 15/5/2017 até | estratégica, gestdo das | ~. ..

Reune 32 sindicatos que Distrito Federal, com base
- "~ la presente | redes Y ) .

representam fiscais . territorial nacional, é

LN . data relacionamento .
tributarios estaduais e do midia representativa dos

Distrito Federal, com
mais de 37 mil filiados
em todo o pais.

servidores publicos fiscais
tributarios da
Administragcéo Tributaria
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Estadual e Distrital de
todas as unidades da
Republica Federativa do
Brasil. Atuagao: regional e
nacional.

IBEF

(Instituto Brasileiro de
Executivos de Financas
de Sao Paulo) — IBEF -
SP

3/8/2021 até
a presente
data

Servigos: assessoria de

imprensa.

Entidade sem fins
lucrativos, considerada de
utilidade publica federal,
estadual e municipal,
apartidaria e que relune os
principais executivos e
empresarios do pais.
Atuacéao: nacional.

Ibram
(Instituto Brasileiro de
Mineragao)

18/1/2023 até
a presente
data

Servigos: comunicagao
personalizada dentro do
projeto de public affairs,
gestdo e execugdo da
comunicacdo da frente
parlamentar.

Organizagao nacional
privada e sem fins
lucrativos, representa as
empresas e instituicbes
que atuam no setor
mineral. Atuagao: nacional.

Kinross

Uma das maiores
produtoras de ouro do
Brasil, responsavel por

2/10/2020 até
a presente
data

Servigos: assessoria de

imprensa.

Sociedade Anbnima de
capital fechado e
integrante do grupo
canadense Kinross Gold

22% da producao Corporation.
nacional. Atuacao: nacional.
19/9/2024 até Serwgos: assessoria na _ N
area de Relagdes | Sociedade Andnima
KLABIN S.A. a presente L
Institucionais e | Aberta.

data

Governamentais

New Wave Tech S.A Servigos:  gestdo  de
Empresa global de ::r;li:tiiﬁz(:nento com : Sociedade An6nima de
tecnologia focada no | 16/3/2023 até imprensa digital capital fechado. E uma
desenvolvimento de | a presente relzciona;nento comg as’ empresa subsidiaria da
rotas inovadoras e | data midias roducio  de holding global New Wave.
sustentaveis para a > P ¢ Atuacéao: nacional.
mineracéo conteudo para LinkedIn e

§ao. media training individual.

Entidade privada que

Sindicerv representa o] setor

(Sindicato Nacional da
Industria da Cerveja)
Representa as empresas
responsaveis por cerca
de 80% da producao de
cerveja no Brasil.

6/7/2023 até
a presente
data

Servigos:
corporativa.

comunicagao

cervejeiro no debate de
regulamentos, normas e
politicas publicas para o

desenvolvimento da
industria da cerveja
nacional.
Atuacao: regional e
nacional.
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Sinprofaz
(Sindicato Nacional dos
Procuradores da

Fazenda Nacional)

12/12/2012 Servigos:

comunicagao
até a | digital e relacionamento
presente data | com a midia.

Sindicato constituido na
forma de sociedade civil
sem fins lucrativos de
ambito nacional, é a
entidade representativa da
categoria profissional dos
Procuradores da Fazenda
Nacional, ativos e inativos.
Atuacao: regional e
nacional.

Vale

Uma das maiores
empresas de mineragao
do mundo e a maior
produtora de minério de
ferro, de pelotas e de

1°/1/2021 até | Servigos:

data affairs.

a presente | institucionais

Sociedade Anbnima
Brasileira.

Atuacéo: regional, nacional
e internacional.

niquel.

QUALIFICAGAO DA EQUIPE

PRINCIPAIS EXECUTIVOS
A gestao da Oficina Consultoria conta com a participagao de profissionais de nivel
master e sénior trabalhando em equipes multidisciplinares e colaborativas.
Conheca os perfis de alguns dos nossos mais renomados profissionais.

PRINCIPAIS
EXECUTIVOS
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Francesca
Leia Rabelo
Jodo Chequer

PATRICIA MARINS

Sdcia-fundadora da Oficina Consultoria, sécia do Grupo In Press, cofundadora do
WOB (Women on Board) e diretora do Setor Publico da Abracom, conselheira
consultiva do Congresso em Foco, conselheira do Movimento Expansédo e
embaixadora do Shelnc, conselheira do Me Too Brasil. Tem 28 anos de experiéncia
em comunicagao corporativa. Patricia Marins é jornalista, com Pés-Graduagao lato
sensu (MBA) pela Fundagao Getulio Vargas em Gestao Empresarial e um
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segundo MBA em Comunicagao do Servigco Publico pela The George
Washington University School of Business. E professora do curso de Relacées
Publicas e Diplomacia do Instituto Rio Branco/Ministério das Relagdes Exteriores e
especialista em comunicagao integrada, com énfase em posicionamento de imagem,
gerenciamento de crise, programas de relagdes publicas e public affairs.

Trabalhou como repodrter em diferentes veiculos, como Diario do Grande ABC, Folha
de S. Paulo e Radio CBN. Na area de comunicacéo institucional, atuou como diretora-
executiva em Sao Paulo e em Brasilia. Prestou consultoria de comunicacéao total a
mais de 200 instituicdes, incluindo a coordenacao de pesquisas, desenvolvimento de
diagndsticos de comunicagdo interna e externa, elaboracdo de planos de
comunicagado, desenvolvimento de politicas de comunicacdo e planos de
gerenciamento de crises e relacdes institucionais. E palestrante e ministradora de
comunicagao na area de relagbes com a midia, capacitagao de porta-vozes, oratéria,
inovagao, novas midias, gestao de crise e formagéo de assessores de comunicagao.
Ja aplicou mais de 5 mil treinamentos de porta-vozes da area publica e mais de mil
na area privada. Tem mais de 40 textos publicados na area de comunicacgao integrada.
Coordenou pelo menos 30 trabalhos de comunicagao, reconhecidos nacionalmente
pelo Prémio Aberje. Seu trabalho desenvolvido para a Copa do Mundo 2014 foi
ganhador do prémio Sabre Awards 2015, na categoria Corporate Image. Desenvolveu
solugcdes de comunicagao on e offline para clientes de diversos segmentos. Tem olhar
disruptivo e foco em novas midias, tecnologia e inovagéo.

Liliane Pinheiro | CEO

Jornalista formada pela Universidade Catdlica de Brasilia (UCB), especialista em
Comunicacao para a Gestdo das Organizacdes pela mesma universidade. E também
especialista em Gestdo de Pessoas pela PUCRS. Tem 20 anos de experiéncia em
comunicagao corporativa. Atuou em estratégias de posicionamento de imagem de
clientes das areas publica e privada, além de entidades representativas de setores.
No segmento de mineragdo, dirige equipes multidisciplinares de comunicagao
corporativa, gestdo de crises e projetos de advocacy para Vale, CBMM, Anglo
American, Kinross, Ibram e ANM.

E especialista em projetos de relagdes publicas para o setor juridico, tendo atuado
junto as carreiras do Judiciario, Ministério Publico, Advocacia Publica e Defensoria
Publica. Coordena projetos de comunicagéo integrada, midias digitais e produtos
editoriais on e offline.

Nos ultimos anos, liderou importantes projetos para o Governo Federal — Ministério da
Saude, Ministério da Justica, Embratur e Caixa, entre outros.

Joao Chequer | CMO

Profissional com 15 anos de experiéncia em marketing e business intelligence.
Mestre em Gestao e Tecnologia Industrial pelo CIMATEC, Pés-Graduagao lato
sensu (MBA) em Marketing, Projetos e em Inteligéncia de Mercado pela FVG,
IBMEC e FIA/IBRAMERC, além de cursos de qualificagdo técnica pela Miami Ad
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School e Insper. Desenvolveu projetos em design analytics, gestao de portfdlio, growth
hacking, economia comportamental, implementagdo de CRM, modelos preditivos para
geracao de negocios, réguas de relacionamento com stakeholders, evolugiao de
processo Omnichannel, Data Analytics, Product Market Fit, Inside Sales e inteligéncia
em vendas (b2b e b2c) nos 27 estados da Federagdo. Nos ultimos anos esteve
presente em empresas como Confederacdo Nacional da Industria — CNI, Senai Bahia,
Federacao da Industria do Estado da Bahia — FIEB, Laureate International Universities
e Le Biscuit S.A. Vasto conhecimento em metodologias ageis, design thinking, gestéao
de negocios, campanhas de marketing, branding e gestdo de maturidade
mercadoldgica.

Adriano Floriani | Diretor de Metodologias Proprietarias e Projetos

Jornalista especializado em Projetos Sociais e Culturais com 30 anos de experiéncia
em veiculos de imprensa, assessorias e agéncias de Comunicagdo. Mestre em
Comunicacao e Informagao pela UFRGS, com foco em Poder, Representagdes e
Praticas Culturais. Doutor em Comunicagao pela UnB, com énfase em Jornalismo
e Sociedade. E professor convidado do Mestrado em Comunicag&o Digital do IDP.
Tem ampla experiéncia em comunicagao institucional no setor publico, incluindo
planejamento e estratégia, relacionamento com a imprensa, produgao de conteudos,
media training, gestao e gerenciamento de crise, imagem e reputagdo. Atuou na
coordenacao e no atendimento a imprensa nacional e internacional na Secretaria de
Imprensa da Presidéncia da Republica (2010 a 2012) e em diferentes ministérios, com
participacdo na articulagdo intergovernamental e na governanga de comunicagao,
pelo Governo Federal, dos megaeventos esportivos Copa das Confederagdes FIFA
2013, Copa do Mundo FIFA 2014 e Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016.
Experiéncia no assessoramento direto de autoridades, além da formulagao de textos
para artigos (como ghost writer), discursos e politicas publicas, em nivel federal.

Cecilia Crespo | Diretora de Publicidade e Midia

Formada em Publicidade e Propaganda e Administragdo de Empresas com Poés-
Graduacao lato sensu (MBA) em Marketing e Varejo pelo IBMEC. Atuou na area de
publicidade por quase 20 anos trabalhando nas grandes agéncias de Brasilia e
desenvolvendo projetos para os principais clientes, como Ministério das
Comunicagodes, Ministério da Saude, Governo do Distrito Federal, Caixa Econémica
Federal, Embratur com campanhas divulgando o Brasil no exterior, Ministério da
Cidadania, entre outros.

Francesca Tomaselli | Diretora de Estratégia Digital

Profissional com 20 anos de experiéncia em Marketing, Gestédo de Produtos Digitais
e Experiéncia do Cliente. Atuou por 7 anos na administracdo publica direta, com
passagem pela Embratur e Ministério do Turismo e por 13 anos no setor privado, onde
atuou especialmente em agéncias de publicidade e na industria seguradora. Possui
Pés-Graduacgao lato sensu (MBA) em Gestao Estratégica de Marketing pela FGV
e é certificada pela Universidade de Stanford em Inovacdo e Empreendedorismo, em
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Growth Marketing e em Gestdo de Produtos Digitais. Ha anos lidera equipes
multidisciplinares com foco em desenvolvimento de produtos digitais e de solugdes de
negocio voltadas para aquisicao e retengao de clientes, com uso de: metodologias
colaborativas, canais proprietarios, réguas de relacionamento, funil de conversao e
plataformas de midia digital.

Natalia Lima | Diretora de Treinamentos
Jornalista formada pela Universidade Catélica de Brasilia (UCB), tem 14 anos de
experiéncia. Além da iniciativa privada, ja atuou na assessoria de imprensa em
orgaos dos governos local e federal. Coordenou frentes de comunicagao para clientes
privados, em especial da area de varejo. Atua no treinamento de porta-vozes para
relacionamento com stakeholders diversos.

Leia Rabello | Head de Relacionamento com a Midia

Profissional especializada em relacionamento de marcas, comunicagao corporativa,
institucional e sustentabilidade, atuando desde 2001. Jornalista com Poés-
Graduacao lato sensu (MBA) em Gestdao Empresarial (FGV-RJ) e pesquisa em
processos de transformagao cultural e comportamental. Lider na criacédo e
implementacdo de estratégias de comunicagdo e relagdes publicas para grandes
marcas como Natura e Coca-Cola, com foco em sustentabilidade, cultura e
comportamento. Experiéncia em prevengao e gestdo de crises, transformacéao
tecnoldgica e cultural, e educagéo financeira. Expertise em diagndésticos, capacitacéo,
media training e planejamento estratégico para atingir metas empresariais. Sélida
habilidade em redacgao e producéo de conteudo.

Raquel Madeira | Head de Public Affairs

Head de public affairs, jornalista com especializagdo em Direito Legislativo, tem
experiéncia de mais de 20 anos no Congresso Nacional, atuando na assessoria
parlamentar de diversos congressistas.

Trabalhou como assessora legislativa, coordenou assessorias de comunicagdo de
gabinetes, atuou na articulagc&o politica e auxiliou no assessoramento da Comisséo
Mista de Combate a Violéncia contra a Mulher do Congresso Nacional. No inicio da
carreira trabalhou como reporter nas radios CBN e Cultura, na TV Senado, Canal GNT
e TVE.

Alessandro Melo | Head de Inteligéncia, Negécios e Tl

Profissional com 20 anos de experiéncia em marketing e business intelligence.
Certificado em Inteligéncia Competitiva pela SCIP® e Seguranca de Dados e
Compliance LGPD pela Exin®, Pés-Graduacgao lato sensu (MBA) em Marketing,
Gestao Estratégica, BigData e Business Intelligence pela FVG, além de cursos de
qualificagdo técnica pela FGV, ESPM, FIA/IBRAMERC. Desenvolveu projetos em
design analytics, gestao de portfdlio, projetos de inovagao, economia comportamental,
implementagdo de Business Intelligence, modelos preditivos para geragao de
negocios, réguas de relacionamento com stakeholders, Data Analytics, Product
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Market Fit, Inside Sales e inteligéncia em vendas (b2b e b2c) nos 27 estados da
Federacdo. Nos ultimos anos esteve presente em empresas como Conselho Federal
de Engenharia e Agronomia — Confea, Confederagao Nacional da Industria — CNI, Wiz
Solugdes, Telefonica/VIVO, Oi/BrasilTelecom e Portal Educagdo/UOL. Conhecimento
consolidado em metodologias ageis, design thinking, gestao de negocios, compliance
de dados, branding e gestao de maturidade mercadoldgica, inovagéo, inteligéncia de
negdcio e Business Intelligence.

Denise Mello | Head de Reputagcao e Relacionamento

Profissional com 17 anos de experiéncia no desenvolvimento de acgoées
estratégicas de comunicagao para diversos publicos, gerenciamento de crises
e lideranga de equipes. Jornalista formada pela Universidade Mackenzie, em Sao
Paulo, com especializagdo em Marketing e Comunicacao Integrada, ja atuou em
grandes agéncias de comunicacao, estando a frente da gestao de contas de
grandes empresas como Hypermarcas, Gafisa, BASF e Aché Laboratoérios.
Também atuou como analista de comunicagéo interna na Unimed e tem experiéncia
na producao de conteudo para publicagdes corporativas.

Carolina Laert | Head de Contas Publicas

Jornalista com Pés-Graduagao lato sensu (MBA) em Marketing Empresarial e
mais de 15 anos de experiéncia em relacionamento com a midia, gestao de crises e
construgéo de reputagdo. Com expertise em comunicagao e gestao publica, chefiou a
Assessoria de Comunicacdo do Ministério da Justica e Seguranga Publica e
coordenou equipes de comunicacdo nos ministérios da Saude e do Trabalho e
Emprego. Também atuou na assessoria de imprensa da Conferéncia Nacional de
Politicas para as Mulheres, vinculada ao Ministério das Mulheres. Ainda no setor
publico, foi assessora de imprensa na Secretaria da Copa do Mundo de 2014, em
Mato Grosso, um trabalho premiado com o prestigiado SABRE Awards Latam 2015.
No setor privado, esteve a frente de contas como SPC Brasil, CNDL, Gol Linhas
Aéreas, Brookfield Incorporagdes e Escola Superior de Propaganda e Marketing.

EQUIPE QUE PODERA SER COLOCADA A DISPOSIGAO DA FINEP

Miriam Moura | Curadoria, Conteudo e Treinamento

Curadora de comunicagado e conteudo, a jornalista Miriam Moura € consultora
associada da Oficina Consultoria. Tem 35 anos de atuagao em comunicacao e larga
experiéncia em jornalismo politico e em cobertura politica, em Brasilia, nos
jornais O Globo, O Estado de S. Paulo e como assessora de comunicagao em
tribunais superiores e 6rgaos do Judiciario. Em comunicagdo corporativa,
participou de treinamentos de comunicagdo para mais de 12 mil porta-vozes e
executivos de diversos setores. Formada em Comunicag¢ao Social pela PUCRS
(Famecos), fez cursos de especializagdo em jornalismo e comunicagdo. E
professora de Diplomacia Publica no Instituto Rio Branco (MRE). E coautora do livro
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“Muito Além do Media Training — O porta-voz na era da hiperconexao”, com Patricia
Marins.

Giovanna Carvalho | Gerente de Consultoria e Crise

Jornalista e relagoes publicas, com Pés-Graduagao em Relagdes Publicas, e 20
anos de experiéncia na area de comunicagao institucional. Trabalhou no Senado
Federal por seis anos, nas areas de comunicacido e relagdes publicas, incluindo
assessoria de imprensa para a presidéncia. Coordenou a comunicagao de 6rgaos do
Governo do Distrito Federal: Companhia Energética de Brasilia, Companhia de
Planejamento, Agéncia de Desenvolvimento Econémico e Comércio Exterior, e
Administracdo Regional de Ceilandia, maior regido administrativa do DF. Gerenciou
projetos especiais e 0 endomarketing do Conselho Federal de Medicina Veterinaria e
atuou como relagdes publicas do Sistema Fecomércio-DF (Fecomércio, Sesc, Senac,
Instituto). Na Oficina Consultoria, gerencia e apoia o desenvolvimento e a execugéo
de projetos nas areas de pesquisa, gestdo de crises e consultoria em comunicagéo
corporativa. E responsavel pela geréncia do atendimento de clientes como Banco
Central, Vale, Instituto Brasileiro de Mineragao e Agéncia Nacional de Mineracgao.

Ana Carolina A. de Matos | Consultora de Comunicagao

Jornalista formada pela Universidade Catodlica de Brasilia (2016) com pds-graduagao
em Marketing Digital pelo UniCEUB (2019). Iniciou a carreira como jornalista voltada
para a comunicacéo institucional. Em 2017 comecgou a trabalhar com marketing digital
e midias sociais. Atendeu os perfis digitais do Sindmédico DF, Funpresp, Fenafisco,
Banco Central do Brasil, entre outros. Seu foco é trabalhar com comunicacao
estratégica voltada a gestdo e monitoramento de redes sociais, apoiada sempre no
direcionamento obtido em relatérios de performance.

Tem 10 anos de experiéncia em comunicagdo, nos quais atuou como jornalista e
assessora de imprensa, social media e produtora de conteudo em diversos formatos.
Atualmente mora em Portugal.

Paula Andrade | Gerente de Reputagao e Relacionamento

Especialista em Gestao de Reputagcdao pela FGV e com Pés-Graduagao lato
sensu (MBA) em Comunicacao Digital pelo IESB, Paula Andrade tem 25 anos de
experiéncia, sendo grande parte em comunicagdo corporativa. E formada em
Jornalismo e atuou por mais de dez anos como setorista de Economia em grandes
veiculos como O Estado de Sao Paulo e Infobolsa. Integrou a equipe de comunicagéao
de grandes projetos e clientes como Copa das Confederagbes no Brasil,
Secom/Internacional, Banco Central do Brasil e Ministério da Previdéncia. Pelo
trabalho de divulgagcdo da campanha de Combate ao Trabalho Infantil do Tribunal
Superior do Trabalho (TST), ganhou prémio de melhor case comunicagdo do Poder
Judiciario em 2014. Atualmente é gerente de Reputacéo para Entidades Associativas
Econdmicas da Oficina Consultoria, coordenando as equipes de atuacéo dos clientes
Sindicerv, ABDE, Sinprofaz, Sincaol e IBEF-SP.
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Aryana Aragao | Gestao de Reputagcao e Relacionamento

Profissional de comunicacdo com mais de 13 anos de experiéncia em assessoria de
imprensa, comunicacao politica e coordenagao de equipes. Sua carreira inclui mais
de uma década na Camara dos Deputados, além de atuagdes no Conselho Nacional
de Justica (CNJ) e Conselho Federal de Engenharia (Confea). Especialista em
producdo de conteudo multiplataforma, domina a criacdo de roteiros para videos
institucionais e redes sociais, planejamento e execugao de campanhas, elaboragao
de matérias, releases e copywriting. Sua experiéncia abrange também o
desenvolvimento de planejamentos estratégicos e relatorios diversos. Formada em
Comunicagado Social com habilitagdo em Jornalismo, possui MBA em Marketing e
Comunicacgéo Digital, além de extensao em Inbound Marketing. Mantém-se atualizada
com cursos extracurriculares em marketing digital, producédo de conteudo para redes
sociais e uso de inteligéncia artificial.

Rafaella Barros | Gestao de Reputacao e Relacionamento

Graduada em Comunicagdo Social — Jornalismo pela Universidade Federal
Fluminense (UFF), com pods-graduagdo em Comunicagdo Organizacional e
Estratégias Digitais pelo Instituto de Educag¢ao Superior de Brasilia (IESB). Possui 12
anos de experiéncia. Foi reporter de Cidade do Jornal O Globo (2012) e de Economia
do Jornal Extra (2012-2017). Ocupou o cargo de assessora de imprensa na Camara
Municipal do Rio de Janeiro (2017 a 2020). Em 2020, passou a cobrir o setor de
infraestrutura. Foi reporter da Revista Ferroviaria (2020-2021). Depois, cobriu energia,
petréleo e gas no Poder360 (2021-2022). Em seguida, foi repdrter de petréleo e gas
na Reuters e de energia na Agéncia Estado (Broadcast), ambos em 2022. Foi finalista
do 21° Prémio CNH Industrial de Jornalismo — categoria Jornal (série de reportagens
“O preco da paz’, realizada em equipe, no Jornal Extra). E consultora de comunicacéo
sénior na Oficina Consultoria desde 2023, atuando com clientes de telecomunicacgdes,
energia e do mercado de apostas esportivas.

Carla Viviane de Oliveira | Atendimento

Graduada ha 27 anos em Comunicagdo Social com habilitagdo em Jornalismo pela
Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos), e pés-graduada em Analise Politica
e Relagdes Institucionais pela Universidade de Brasilia (UnB). Fluente em espanhol
pela Universidade de Granada, na Espanha, tem ampla experiéncia em producao de
conteudo, edigdo, estratégia de comunicacgao e atendimento de imprensa. Foi reporter
e editora de Politica no Jornal NH, do Grupo Sinos, no RS, e frila para a Revista Veja.
Mais de 20 anos de experiéncia em assessoria de imprensa, assessorando ministros
e coordenando a assessoria de imprensa de ministérios como Cidades, Direitos
Humanos e Ministério da Defesa, por meio do Sistema de Protegdo da Amazonia.

Filipe Barboza | Atendimento

Graduado ha 10 anos em Comunicagdo Social com énfase em Jornalismo pela
Universidade Federal de Ouro Preto (Ufop), também possui Mestrado em
Comunicacdo pela mesma instituicdo de ensino, além de Especializacdo em
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Comunicagao Estratégica pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais
(PUC-Minas). Experiéncia profissional em produgdo de conteudo, comunicagao
organizacional, assessoria de imprensa, branded content e telejornalismo.

Paula Gama Lidoino Meira | Atendimento

Graduada ha 10 anos em Comunicagédo Social com habilitagdo em Jornalismo pela
Universidade Federal do Espirito Santo, tem ampla experiéncia em producido de
conteudo, jornalismo online, impresso, branded content, marketing, redes sociais e
assessoria de comunicacdo. Tem destaque pela producdo de conteudo automotivo
para coluna no UOL Carros, conquistando lugar no top 3 do prémio Colunistas Mais
Admirados da Imprensa Automotiva, e na matéria jornalistica de maior engajamento
do Brasil em 2021, de acordo com o Chartbeat. Foi reporter e editora-adjunta de um
estudio de branded content/ marketing inbound, que gera conteudos customizados
para o Jornal A Gazeta, Portal Gazeta Online e G1 Espirito Santo. Também foi
consultora de comunicagao de entidades, érgéos publicos e parlamentares.

Carolina Huff | Atendimento

Carolina Huff € formada em Comunicagao Social — Publicidade e Propaganda pelo
UniCEUB, com 9 anos de experiéncia em comunicagao corporativa e institucional, e
esta cursando MBA Executivo em Marketing e Redes Sociais (inicio em 2022).
Atualmente, atua como Consultora de Comunicacdo na Oficina, atendendo o
Ministério da Saude, e possui ampla experiéncia com clientes do setor publico, como
os ministérios da Saude, Infraestrutura, Cidadania e Trabalho, além de organizag¢des
como o Instituto General Villas Bbéas e Sinditelebrasil. Sua trajetdria inclui redacao de
conteudo, assessoria de imprensa, planejamento e monitoramento de redes sociais,
analise qualitativa de midia e produgao de relatorios estratégicos. Domina ferramentas
como Socialbakers, Google Docs e V-Tracker.

Bianca Talarini Tresca | Atendimento

Graduada em Relacdes Publicas pela Fundacdo Escola de Comércio Alvares
Penteado (FECAP), tem mais de 7 anos de experiéncia em comunicagao corporativa
e assessoria de imprensa. Ja atendeu clientes dos mais diferentes segmentos e
tamanhos, com passagens por grandes agéncias de PR, como JeffreyGroup,
Ketchum, CDI Comunicagdo e NR7 Agency. Atualmente é Consultora de
Comunicagao Sénior na Oficina Consultoria, desenvolvendo projetos e estratégias de
relacionamento com a midia, produg¢ao de conteudo e fortalecimento de marcas como
Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas de Sao Paulo (IBEF-SP), Tecnogera e
Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragao (CBMM).

Karyna Angel | Atendimento

Jornalista formada em Comunicag¢ao Social pela Universidade Paulista, com 6 anos
de experiéncia em comunicagao estratégica, assessoria de imprensa e produgao de
conteudo. Atualmente, é assessora de imprensa no Ministério da Saude, possuindo
atuagao destacada em o6rgaos da administragao publica nas areas de habitagao,
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saude e meio ambiente. Entre suas competéncias estdo o atendimento a imprensa,
gestao de crises e cobertura de emergéncias ambientais, aliadas a um perfil dindmico
e habilidades consolidadas na area.

Nathan Victor | Atendimento

Formado em Jornalismo pela Universidade Paulista, possui 6 anos de experiéncia em
comunicacao e producao de conteudo. Atualmente, € Subcoordenador de Pautas no
Ministério da Saude, onde atua desde 2021, coordenando reportagens e agendas
ministeriais. Passou pelo Poder360, TV Senado, Tribunal Superior do Trabalho e
Presidéncia da Republica, com foco em assessoria de comunicagdo e cobertura
institucional.

Larissa Silva | Analista de monitoramento

Formada em Jornalismo pela Estacio Brasilia (2015), atualmente faz pés-graduagao
em Jornalismo em Base de Dados na Uninter. Com experiéncia em moderacédo de
redes sociais, SAC e produgdo de conteudo, ja trabalhou com o Governo Federal
(Isobar Brasilia), ABDI (FSB Comunicag¢ao) e Banco do Brasil (Isobar Brasilia). Agora
integra a equipe de Bl da Oficina.

Barbara Castro | Analista de monitoramento

Formada em Administracao pelo Centro Universitario de Brasilia (UniCeub), tem pés-
graduacgéo em Gestao Publica e Gestdo da Comunicagédo Organizacional (ambas pela
Faculdade Unyleya). Integra a equipe de monitoramento da Oficina Consultoria desde
2020, tendo atuado em contas como Ministério da Saude, NovaBR (Odebrecht) e
Caixa Econémica Federal.

Ana Fonseca | Gerente de Digital

Especialista em Comunicagdo Digital e consultora em Gestdo de Reputacdo e
Relacionamento, com experiéncia em producdo de contetido e marketing digital. E
formada em Jornalismo pela Universidade de Brasilia (UnB), com cursos em
jornalismo de dados. Também ja atuou na redacédo do jornal Correio Braziliense, como
reporter e social media. Na Oficina, € coordenadora da Digital Business. Atualmente
esta cursando pds-graduacédo em Digital pela Esalq.

Hugo Nogueira | Analista Digital

Formado em Marketing Digital pela Faculdade Anhanguera de Brasilia, fez cursos de
inteligéncia de dados e marketing de influéncia certificados pela Abracom. Possui 12
anos de experiéncia. O inicio da carreira foi em 2012, na Xequemate Comunicacgao
Estratégica, com atuagédo nas redes sociais da época. No ano seguinte, ocupou o
cargo de assessor parlamentar de comunicagao do deputado federal Raul Lima (PP-
RR). Em 2014, atuou como coordenador de campanha eleitoral no ambiente digital.
No ano de 2018, foi novamente coordenador de equipe, com foco no digital e na parte
da producgao dos materiais de campanha da candidata Eliana Pedrosa. Ha quatro anos
integra o time da Oficina Consultoria em clientes como CAIXA, Norte Energia,

16



[ J
OﬁCln Consultoria de Reputagio &
Gestdo de Relacionamento

Hemocentro, Congresso em Foco e Associagado Brasileira de Terminais Portuarios
(BTP) — Campanha Vou de Tunel.

Guilherme Barcellos | Diretor de Criagao

Publicitario formado pela Estacio de Sa Santa Catarina, atuou como redator nas
maiores agéncias de Santa Catarina e Rio Grande do Sul, sendo responsavel pela
criacdo e desenvolvimento de campanhas e pecgas publicitarias. Durante os 13 anos
de experiéncia, foi diretor de criagdo em uma agéncia propria, além de prestar
consultoria criativa em projetos de marketing e eventos relacionados ao fomento do
surf feminino no Brasil. Ja ministrou um curso de capacitagao criativa para redatores,
no Rio Grande do Sul. Hoje é responsavel pelo desenvolvimento de ideias, roteiros,
pecas online e offline e estratégias para clientes publicos e privados nos mais diversos
segmentos. Além da graduacéo, participou de cursos especializados de Criatividade,
pela Escola Cuca; Gerenciamento de Projetos, pela Share; e Planejamento
Estratégico, pela Redhook School. Atualmente esta cursando MBA em Marketing,
Branding e Growth na PUCRS.

Pedro Filhusi | Diretor de Arte

Bacharel em Comunicag¢ao Organizacional pela Universidade de Brasilia desde 2019,
atuando como diretor de Arte desde 2016. Tem experiéncia em branding e design de
produtos, tanto fisicos quanto digitais. Atuou em locais como o Tribunal de Contas da
Unido, Papelito Brasil, Instituto Brasileiro de Museus e, desde outubro de 2022,
compde o time da Oficina Consultoria.

Bruno Castro | Diretor de Arte

Com formagao em Publicidade e Propaganda pelo IESB, tem 7 anos de experiéncia
trabalhando na iniciativa privada e relagao com o governo. Especializado em Branding
e ldentidade Visual, ja trabalhou em projetos para CAIXA, Ministério da Justica, UHE
Belo Monte, Embratur, Embaixada da Noruega e Todos pela Educagdo. Atualmente
tem se envolvido com campanhas de causa e comunicagao consciente, com definicao
de brand persona, racional criativo e key visual. Tem agregado em sua experiéncia
curso de UX e Ul, criando interfaces e produtos digitais mais centrados no usuario.

Fredvan Fernandes | Produgao de Conteudo Audiovisual — Motion Designer
Profissional com 12 anos atuando como designer, com experiéncia em publicidade e
marketing digital, identidade visual, audiovisual, captacdo e edicdo de videos,
animagao e motion design. Iniciou a carreira em 2009, em projetos editoriais e portais,
passando por nucleos de comunicagédo alocados em instituicbes como a Academia
Nacional de Policia, Caixa Econdbmica Federal, Banco do Brasil, Embratur e Secom.

Perfis relevantes

A agéncia acredita que a experiéncia dos profissionais aqui apresentados é relevante
para o atendimento a Finep. Atuamos com uma equipe extremamente preparada para
orientar o cliente estrategicamente, com entregas eficientes e alinhadas aos objetivos

17



[ J
OﬁCln Consultoria de Reputagio &
Gestdo de Relacionamento

da pasta. Dispomos de uma equipe robusta, na quantidade de profissionais e na
qualificacido dos perfis apresentados.

Pronto atendimento

Além das liderangas e especialistas em diversas areas de comunicacao citados nas
paginas anteriores, a Oficina Consultoria declara ter a disposi¢do — com capacidade
de mobilizagao imediata e pronto atendimento — profissionais de todos os perfis, com
experiéncia comprovada, para todas as modalidades de produtos e servigos desta
concorréncia.

Capacitagao continua

A politica de capacitagcdo da empresa busca incentivar a criagdo de uma cultura
voltada para a importancia do aprendizado, da inovagado e do compartilhamento de
conhecimentos. Tem por premissa o desenvolvimento permanente e continuo com o
propaosito de contribuir para o aprimoramento de competéncias institucionais por meio
da melhoria de competéncias individuais.

Assim, toda a equipe da Oficina participa, regularmente, de sessdes de treinamento e
mentorias sobre cases inovadores, melhores praticas do mercado de comunicagao,
tecnologias emergentes e qualidade no processo de atendimento ao cliente. Além dos
cursos regulares in company e das consultorias externas, todos os gestores
participam de treinamento para o desenvolvimento de habilidades e competéncias de
lideres de alta performance.

A lideranga da Oficina participa de um programa de evolugao profissional que se
atenta a aspectos relacionados a pessoas, estratégia, gestao, processos e tecnologia.
Essa agao visa ao constante desenvolvimento das habilidades de gestdo e norteia o
crescimento dos executivos como guardides do planejamento estratégico da agéncia
e dos seus clientes.

Quadro Resumo dos Profissionais

PRINCIPAIS EXECUTIVOS

Profissional Cargo | Formagao Ano.snde.
experiéncia
Patricia Marins Sécia-fundadora | jornalista 28
Liliane Pinheiro CEO | jornalista 20
Jodo Chequer CMO | marketing 15
Adriano Floriani Dlretqr de metodologias proprietarias e projetos | 30
jornalista
Cecilia Crespo Diretora de publicidade e midia | publicitaria 20
Francesca Tomaselli Diretora de estratégia digital | turismologa 20
Natalia Lima Diretora de treinamentos | jornalista 14
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Leia Rabello Head de relacionamento com a midia | jornalista 23
Raquel Madeira Head de public affairs | jornalista 20
Alessandro Melo Head de inteligéncia, negdcios e Tl | administrador 20
Denise Mello Head de reputagao e relacionamento | jornalista 17
Carolina Laert Head de contas publicas | jornalista 15
EQUIPE QUE PODERA SER COLOCADA A DISPOSICAO DA FINEP
Profissional Cargo | Formagéao eg]e?'iséggia
Miriam Moura _ConSl_JItora de curadoria, conteudo e treinamento | 35
jornalista
Ana Carolina Matos Consultora de comunicagéo | jornalista 8
Giovanna Carvalho Gerente de consultoria e crise | jornalista 20
Paula Andrade Gerente de reputacao e relacionamento | jornalista 25
Carla Viviane de Oliveira Atendimento | jornalista 20
Aryana Aragao Atendimento | jornalista 13
Rafaella Barros Atendimento | jornalista 12
Filipe Barbosa Atendimento | jornalista 10
Paula Gama Atendimento | jornalista 10
Carolina Huff Atendimento | jornalista 9
Bianca Tresca Atendimento | jornalista 7
Karyna Angel Atendimento | jornalista 6
Nathan Victor Atendimento | jornalista 6
Larissa Silva Analista de monitoramento | jornalista 7
Barbara Castro Analista de monitoramento | jornalista 5
Ana Fonseca Gerente de digital | jornalista 11
Hugo Nogueira Analista digital | marketing 12
Guilherme Barcellos Diretor de arte | publicitario 13
Pedro Filhusi Diretor de arte | com. organizacional 8
Bruno Castro Diretor de arte | publicitario 7
Fredvan Fernandes Motion designer 12

INFRAESTRUTURA
A Oficina Consultoria dispde de completa infraestrutura e recursos materiais para o
atendimento a Finep.
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A Oficina no Brasil conta com uma infraestrutura tecnolégica abrangente, que engloba
hardware, software, sistemas, politicas e procedimentos. Esses elementos sao
suportados por especialistas em Tecnologia, Seguranga da Informagao e Processos.
Dentro desse ambiente, a Oficina dispde de:

Tecnologia de Ponta — Da inteligéncia artificial a realidade aumentada, buscamos
sempre incorporar as tecnologias mais avangadas para criar solugbes de
comunicagao que elevam a experiéncia do usuario a novos patamares.

Metodologia Disruptiva — Em um mundo em constante evolugdo, ndo tememos
reinventar modelos de negdcios, questionar premissas fundamentais e explorar
abordagens nao convencionais. A inovagao esta no nosso DNA, e nossa metodologia
disruptiva é o combustivel que impulsiona a busca incessante por solu¢des pioneiras.

Compromisso Sustentavel na Infraestrutura — Ndo apenas inovamos no presente,
mas também pensamos no futuro, adotamos praticas sustentaveis em nossos
ambientes de trabalho, tanto presencial quanto hibrido, como eliminacdo de
descartaveis, diminuicdo de impressoes, reutilizacdo de materiais, uso de materiais
de escritdrio reciclaveis, dentre outras agdes comandadas pelo Comité ESG.

Solugoes Centralizadas: Além do ERP — Reconhecemos a grande importancia de
solugdes centralizadas para otimizar operagdes e impulsionar o crescimento, vamos
além do tradicional ERP (Enterprise Resource Planning), aplicando a gestéo
centralizada de recursos, projetos e dedicagdes de horas de forma integrada.

Programa de Inteligéncia Artificial — Implementamos um programa por meio do uso
do GPT-4, versao avangada do modelo de linguagem desenvolvido pela OpenAl. As
equipes utilizam capacidades multimodais, o que significa que conhecem e podem
escalar a producado de materiais de suporte a gestao e execucgao de tarefas. Por meio
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de um programa de capacitagdo e evolucdo de processos organizacionais da
empresa, foi incorporado na rotina de todas as areas o uso de Inteligéncia Artificial. A
Oficina dispde de licengas empresariais para uso no programa continuo de
capacitacdo e melhoria, além do uso para otimizagao de processos e qualificagcao de
entregas para seus clientes.

Ferramentas Internas: Potencializando a Eficiéncia e a Colaboragao — Em nossas
operacgoes, utilizamos ferramentas internas de ponta para otimizar a comunicacao, a
gestdo de projetos e a cultura organizacional. Abaixo listamos algumas das
ferramentas que impulsionam nossa eficiéncia:

e O Slack é nossa plataforma central para comunicagdo em tempo real,
facilitando a colaboracédo, o compartilhamento e a integragao entre equipes e
departamentos.

e Studio Rock Content: Produgao de Conteudo Estratégico — solugéo de gestao
de projetos criativos de clientes, desde o briefing até a finalizagao das pecgas.

e Monday é nossa ferramenta para gerenciamento de projetos, em alguns
clientes, oferecendo uma visao clara do progresso, tarefas e prazos, permitindo
que equipes coordenem esfor¢gos de maneira integrada.

e Feedz: Gestao de Desempenho e Feedback Continuo — Utilizamos o Feedz
para monitorar o desempenho individual e o da equipe, promovendo uma
cultura de feedback continuo. A plataforma permite avaliagdes 360°, metas
claras e insights valiosos para impulsionar o desenvolvimento profissional dos
nossos colaboradores.

Microsoft na Vanguarda da Transformacgao Digital, transformando modelos de
trabalho com tecnologias como Copilot.

Microsoft Office 365: Empoderando Produtividade e Colaboragao

Nosso parque tecnolégico conta com a Microsoft como parceira para alavancar nossa
maturidade digital, utilizando as mais novas solugdes de colaboragao disponibilizadas.
Com o uso do Microsoft Office 365, asseguramos mobilidade e maior seguranga no
acesso aos dados.

Com o uso do SharePoint, temos dados centralizados, compartilhamento seguro,
gestao de acesso e flexibilidade, garantindo que os colaboradores possam trabalhar
de qualquer lugar, a qualquer momento.

Seguranga

A seguranga da informagao na Oficina Consultoria € um pilar fundamental para a
continuidade e o sucesso da nossa entrega. Implantamos politicas de seguranca que
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visam garantir a integridade, confidencialidade e disponibilidade das informagdes em
toda a empresa.

Aplicagcoes de segurancga utilizadas

Gestao Centralizada de Dispositivos com DLP (Data Loss Prevention)

Protecédo Avancgada para E-mails (Exchange Online Protection)

Defesa Avangada contra Ameacgas em Ambiente Office 365 (Microsoft Defender
for Office 365)

Protecao de Informagdes P1 (MIP — Microsoft Information Protection)
Atualizacbes e Manutencido Automaticas com Microsoft Endpoint

Microsoft 365 Defender, integracao entre o Microsoft Defender for Endpoint,
Defender for Office 365 e Defender for Identity

Sistemas e produtos utilizados

Sistemas centralizados de planejamento de recursos empresariais (ERP —
TOTVS)

Sistemas de gestao de recursos e dedicagcbes em clientes

Sistema de monitoramento em tempo real, gerenciando alertas de
infraestrutura, servidores, site e redes de forma proativa

Links dedicados e redundantes, com acesso continuo aos servigos web
Firewalls Linux redundantes e virtualizados, para prevengado a intrusdo e
segurancga da rede corporativa

Sistema de antivirus para gestdo e monitoramento de acesso a web

VPNs Site-to-Site e Road Warrior para compartilhamento de recursos entre
escritorios e acesso remoto

Datacenter com racks, roteadores, servidores e central telefénica

Rede Wireless de uso exclusivo corporativo e wi-fi para visitantes

Sistema de backup diario, incremental e backup full mensal, com redundancia
de unidades de fita LTO e recuperacao full de arquivos

Sistema de inventario que varre alteragdes de hardware/software nos
equipamentos

Bloqueio e monitoramento de estagdes de trabalho para instalagdo de
Softwares irregulares

Sistema de videoconferéncia em diversas plataformas (Zoom, Teams,
Streamyard)

Equipamento de videoconferéncia Polycom

Controle por restricdo em nivel de acesso a pastas de trabalho e sistemas
Politica de seguranga da informag¢ao baseada nos termos da NBR I1SO 27002,
que se aplica a todos os colaboradores, prestadores de servigos e parceiros
Impressoras profissionais de grande porte

Gestao empresarial centralizada ERP (Protheus TOTVS)

Gestao Financeira e Contabil
Contabilidade: registro e controle de transagdes contabeis, garantindo
conformidade com normas e regulamentos.
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e Contas a Pagar e a Receber: automatizacdo do ciclo de pagamento e
recebimento, facilitando o gerenciamento de fluxo de caixa.

Compras e Vendas

¢ Gestao de Compras: controle do processo de compras, desde a requisicédo até
0 pagamento e a negociagao com fornecedores.

¢ Vendas e Faturamento: automacéo do ciclo de vendas, desde a emissao de
pedidos até a fatura, proporcionando agilidade, gestédo e precisao.

Gestao de Projetos
¢ Controle de Projetos: acompanhamento de projetos, desde o planejamento até
a execucgao, com ferramentas para gestao de recursos e custos.

Gestao de Contratos

¢ Administracdo Contratual: acompanhamento de contratos desde a criagao até
o término, assegurando o cumprimento de clausulas, renovag¢des oportunas e
gestao eficiente de obrigacdes contratuais.

Customer Relationship Management (CRM)

¢ Gestao de Relacionamento com o Cliente: centralizagao de informacgdes
sobre clientes, histérico de interacbes e analise de dados para melhorar o
relacionamento, vendas e servigo aos clientes.

Gestao de Ativos

¢ Controle de Ativos: monitoramento e gestado de ativos da empresa, incluindo
equipamentos, propriedades e outros bens, otimizando a utilizacdo e
prolongando a vida util.

Demais sistemas

Microsoft Power Bl - Business Intelligence

¢ Analise de Dados: utilizagao de recursos de Bl integrados, por meio de painéis
analiticos, com foco na analise de dados, geragao de relatérios e tomada de
decisdes estratégicas.

Sistemas de gerenciamento de criagao (Studio)
e Gerenciamento de projetos criativos de clientes, desde o briefing até a
finalizagao das pecas.

Sistema de agendamento de salas do escritério (modelo hibrido)
¢ Agendamento e controle de uso de salas e pontos de trabalho, para melhor
aproveitamento do modelo presencial.

¢ RD Station — automagao de marketing
Plataforma digital para automacgéo de marketing e de régua de relacionamento
com clientes, comunidades, stakeholders e setores estratégicos. Ela oferece
ferramentas para expandir o alcance e a presenga online de negdcios,
instituicbes e organizagdes para incremento de reputacdo de geragao de
negocios.
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¢ Pipedrive - CRM
Software de CRM (gestao do relacionamento com o cliente) de vendas que
facilita o fechamento de negécios. Assim como outras ferramentas de CRM,
o Pipedrive permite que as equipes armazenem dados dos clientes, rastreiem
atividades e gerenciem relacionamentos ao longo do ciclo de vendas.

¢ Brandwatch
Plataforma de monitoramento de midias sociais que utiliza inteligéncia artificial
para analisar conversas online em larga escala. Oferece recursos avangcados
como analise de sentimento, identificacdo de influenciadores e tendéncias
sobre marcas, produtos e industrias.

¢ Stilingue
Ferramenta brasileira de social listening e analise de dados que se destaca
pelo processamento de linguagem natural especializado em portugués do
Brasil. Coleta e analisa dados de diversas fontes online, oferecendo recursos
como analise de sentimento, categorizagado automatica de temas e visualizagao
de dados em dashboards personalizaveis.

¢ Inteligov
Plataforma de inteligéncia governamental focada em relagdes institucionais e
monitoramento legislativo. Oferece funcionalidades como acompanhamento de
projetos de lei, analises preditivas, gestdo de stakeholders e geracao de
relatérios customizaveis, auxiliando profissionais de relagées governamentais
a tomar decisdes estratégicas baseadas em dados do poder publico

Plataformas de recursos digitais para criadores

¢ Envato
Envato € uma plataforma que oferece acesso ilimitado a uma vasta biblioteca
de recursos digitais, incluindo graficos, modelos, fotografias, videos, musica
etc.

¢ Getty Images
Uma das maiores e mais conhecidas empresas de banco de imagens do
mundo, oferece uma vasta colegdo de imagens e ilustragbes, além de
filmagens.

¢ Adobe Stock
Adobe Stock é um servigo de banco de imagens integrado ao ecossistema
Adobe. Fornece acesso a milhdes de fotos, videos, ilustragbes, graficos
vetoriais, ativos 3D e modelos de alta qualidade, todos isentos de royalties.

¢ Play.ht
Play.ht é uma plataforma de conversdo de texto em fala (TTS) que utiliza
inteligéncia artificial para gerar audio de alta qualidade a partir de texto. E uma
ferramenta poderosa para a criagcao de conteudo para a producéo de podcasts,
materiais de e-learning e videos.

Recursos Humanos:
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¢ Folha de Pagamento: processamento eficiente de salarios, beneficios e
descontos, assegurando conformidade com a legislacao trabalhista.

¢ Administracdo de Pessoal: controle de dados dos colaboradores, desde
admissoOes até demissoes.

Inventario simplificado do escritério Sao Paulo - SP

86 estacdes de trabalho

15 servidores Windows 2008R2

8 servidores Linux

4 unidades de backup LTO

700 notebooks de ultima geragao

25 impressoras de rede, com sistema de liberacdo de trabalhos por
senha

6 roteadores Cisco para os links dedicados

4 roteadores D-link para os links ADSL

6 links de internet dedicados

2 MPLS para interligar os escritorios

3 aparelhos de videoconferéncia ponto a ponto

1 aparelho de videoconferéncia multiponto

3 centrais telefonicas

10 racks de 36Us com ativos de rede

42 televisores

42 switches

33 roteadores Ubiqui—i - UniFI AC Pro

16 leitores de proximidade para controle de acesso

90 cameras CFTV

7 servidores DVR

2 cameras digitais para flmagem em Full HD, Canon Mark Il 5D
2 kits de filmagem com sistemas de iluminagé&o, gravadores, rebatedores
e microfones

5 gravadores de audio

Inventario simplificado do escritério Brasilia - DF

2 servidores virtualizagao
1 RB Mikrotik

5 Debian

1 Ubuntu

1 PFSense

3 Windows Server 2016
1 link 200M dedicada

1 link BL 1GB (IP Fixo)
107 notebooks

26 monitores

2 impressoras

1 central telefbnica
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2 racks 36Us com ativos de rede

6 televisores

6 switchs

4 roteadores Ubiqui-i - UniFi AC Pro

1 leitor de proximidade para controle de acesso
1 cadmera profissional

1 kit microfones sem fio

1 projetor profissional

Escritérios no Brasil

A Oficina possui escritério proprio nas cidades de Brasilia-DF, Rio de Janeiro-RJ e
Sao Paulo-SP, e parcerias nacionais que permitem atendimento em todas as unidades
da Federacdo, capitais e principais centros urbanos. Detalhamos, abaixo, nossas
unidades.

Oficina Consultoria de Brasilia/DF — sera responsavel pelo atendimento a
Finep. Fundada em 2003, e localizada em: SHS Quadra 06, Conjunto A, Bloco
E, sala 923, Brasilia/DF; Telefone (61) 3049-9550.

Escritério de 400 metros quadrados.

O escritério, com moderna estrutura, tem localizagao privilegiada, na area
central da Capital Federal.

Sede na cidade do Rio de Janeiro/RJ

Rua Mena Barreto, 37, Botafogo, Rio de Janeiro/RJ
Telefone (21) 3723-8080

Escritério de 910 metros quadrados.

Abrigada em um prédio exclusivo, com design desenvolvido de modo a otimizar
as relacbes de trabalho, dispbe de trés andares, com quatro salas para
reunides (uma para videoconferéncia) e um auditorio reversivel para 20
pessoas.

Sede na cidade de Sao Paulo/SP

Rua Henrique Schaumann, 270, Pinheiros, Sdo Paulo/SP
Telefone (11) 3323-1520

Escritério de 4.500 metros quadrados.

Além das areas de atendimento, conta com salas multifuncionais para
treinamentos, eventos e videoconferéncia.

Todo o parque tecnoldgico é composto por equipamentos e softwares fornecidos pelos

maiores fabricantes de mercado, como Cisco, IBM, Dell, HP, Apple, Adobe, Sony,
Microsoft, VmWare, dentre outros.
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Para todos os profissionais vinculados a Oficina Consultoria, sdo disponibilizados
computadores com desempenho adequado as suas atividades, possuindo, no minimo,
processador core i7 ou M1, 32 Gb de Ram, e capacidade de armazenamento ssd 1Gb.
Todos munidos de sistema operacional e softwares para diversas atividades, incluindo
de editoragdo de imagem, audio e texto. Além de impressoras e scanners de alto
desempenho e qualidade de impressao e de digitalizagdo com, no minimo, 1.200 dpi.

Nosso parque tecnolégico conta com equipamentos completos para produgao
audiovisual, englobando:

e Camera Sony Alpha a7 lll para captagcao de imagens em 4k;

e Acessorios como conjunto de lentes compativeis com a camera, cartdo de
memoria, bateria extra, tripé para video com cabeca hidraulica;

Teleprompter com tripé e tablet para espelhar o texto;

kit de microfone de lapela com um transmissor e um receptor;

Microfone de mao com canopla;

lluminagao LED a partir de 100w com tripé de luz e softbox.

SISTEMATICA OPERACIONAL DE ATENDIMENTO

A Oficina Consultoria tem um sistema de trabalho estruturado e vai implementar os
processos e métodos descritos a seguir para o atendimento a Finep.
Como trabalhamos

O entendimento do contexto em que o cliente esta inserido é
ponto de partida obrigatério. A revisdo de diretrizes é
constante.

Analise de
cenario

Nossa equipe entende a area de atuacio da Finep. Todas as
areas trabalham integradas, para assegurar a agilidade e a
qualidade das entregas de todas as fases do projeto.

Consultoria
total

Interface proxima

ao cliente

Contamos com ferramentas, analises e pesquisas,
antecipando tendéncias e auxiliando a proposigao de

Inteligéncia estratégias. O entendimento dos publicos-alvo possibilita

de dados .. . L
insights sobre como conectar o cliente aos seus objetivos.
O entendimento do cenario e da inteligéncia de dados
fomenta ideias criativas e nossa habilidade de transformar
insights em materiais memoraveis, engajadores, com grande
Planejamento impacto. Fase em que as metodologias proprietarias de
e criagio planejamento da agéncia s&o utilizadas para detalhar as
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acdes estratégicas e taticas de comunicagao integrada a serem
executadas para o cliente.

Damos vida as ag¢des do cliente e as executamos no dia a

Ativacio dia, com engajamento dos publicos-alvo por meio dos canais
Relacionamento e de comunicacdo mais efetivos. Desenvolvemos conteudo
mplementaczo para as diversas frentes de trabalho e atuamos em conjunto

com varias areas para garantir que o trabalho seja otimizado.

O acompanhamento dos objetivos tragados é sistematico e
periddico. A analise das métricas e dos resultados é

Mensuracao e
recomendagées detalhada, com relatério integrado de iniciativas de
estratégicas comunicagdo. As reunides de alinhamento sdo parte do

processo. Recomendacgdes estratégicas para o acerto de
rumos ou proposicdo de novas agdes acontecem com
regularidade.

MODELO DE OPERACAO E PORTFOLIO DE SOLUGOES

No nosso compromisso com a Agenda 2030, incorporamos ao modelo organizacional
métodos e processos que contribuem para menor emissao de carbono (modelo de
trabalho hibrido), comités especializados na otimizagdo de recursos energéticos, e
assumimos um modelo agil para gestao de objetivos organizacionais (OKRs), bem
como tecnologias de /A.

Nossa atuacgao esta associada a uma visao consultiva
de exceléncia para a gestdo de reputacédo e

EIIZ| relacionamento de organizag¢des publicas e privadas.

Relacionamento Digital Por meio de trés grandes unidades de negocio, Hub
FelprelilEE S Businees de PMOs, Escritério de Qualidade, Laboratério de
Inovagdo, Hub de Pesquisa e Inteligéncia, e

[_%J @ metodologias proprias, executamos um portfélio com
Trei%ﬁto . Le'g.mand mais de 120 solugdes relacionadas a Assessoria
Mentoria Reputation de Imprensa, Comunicagao Digital, Publicidade e
Midia, Gerenciamento de Crise, Mentoria e

% ﬁ@\ Tr’eir!amentos, Relacionamento com o ~Poder
BT S PR Publlco_, Campanhas de Cau~sa, Gesta9 _de
com o Poder Neiccer Comunidades e Eventos, Gestdo de Negocios,
el Gestdo da Mudanga, PR Digital, Performance
V Digital, Gestao de Influenciadores,

E& Desenvolvimento de Metodologias, Pesquisas e

blicidade ¢ Campanhas Inteligéncia de Mercado, além de uma equipe de
bl Sl criativos, design e growth, e XP.

@b Temos um processo organizacional que preza pela
Gestio de Gestdo de qualidade de atendimento e entrega final ao cliente.
S U Para isso realizamos sistematicamente pesquisas de
satisfagcao para aferir a percepgdo sobre valor e
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importancia das entregas das equipes. Seguimos cinco anos consecutivos com
90% dos clientes sendo promotores da empresa e com satisfagao maior ou igual
a 9, numa escala de 0 a 10. No ano de 2024 conseguimos que 94% dos clientes
nos avaliassem com nota maior ou iqual a 9.

Dispomos de uma metodologia exclusiva para atendimento a clientes que tem como
premissa a melhoria continua e geracéo de legado. Por meio de dados e informagdes
sdo desenvolvidas entregas customizadas (Tailor-made) com o proposito de
incremento da competitividade dos clientes,

percepcao de valor pelos seus stakeholders e Relacionamento

alcance de seus objetivos atrelados a sua
agenda estratégica e de negdcios.

ESG

Criagdo
Podemos verificar esse processo por meio da  REPUTAGAO
imagem que segue abaixo: Eixos de

conhecimento

Metodologia
Consultiva

Inteligéncia
Aplicada

Laboratorio de Inovagio Oficina

§§¥§§§§\

¢
@] INFORMAGO = % @ A
o s — GOES ‘©E REGRAS E SLA = (&) + PERFORMANCE EVOLUGAO
N |NTEL|GE_NC|A ANALISE PARA ANALISE PARA KPIS EQUIPE COM CLIENTE
’ DE NEGOCIO GUIDELINE GUIDELINE REéBé%ASDEOS 3
APLICADA AO \ Escritério de
= 0 1 f OPERACAO E ') -
cunme IR mt, Lo Projetor
NSRBI st AACRECHIER
MEREASS Arvo -
Transferéncia de conhecimento - on going
TREINAMENTOS + MENTORIAS + DOCUMENTOS + LEGADO
MODELOS DE Reconhecida por ser uma empresa criativa, focada
INOVACAO N ~
JGose " em resultados e com amplo conhecimento dos Trés
. e ™ a Poderes, dispomos de uma frente de Inovacéo
P P Aberta por meio de nosso Laboratoério de Inovagao.

Trata-se de um modelo que promove um
desenvolvimento disruptivo na empresa, por meio da
descentralizacdo da sua mentalidade inovadora.

Amparado em eixos de pesquisa e verticais de
oot Opeaorin 230 inovacao, atualmente conta com oito projetos de

inovacao em sprint ou em fase final. Por meio de
métodos como Open Innovation Framework®, Canvas Business Model, Design
Thinking e Design Blueprint, além de uma rede de inovagdo com principais atores de
inovagao do pais, como Cubo Itau, PBHUB, Hub Salvador, Porto Digital, entre outros,
projetos de inovagao sao construidos e aplicados em clientes e parceiros.

Atendimento a Finep
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O sistema de atendimento que estamos disponibilizando para a Finep contara com
um profissional qualificado para desempenhar o papel de preposto formalmente
designado. Este profissional assegurara o mesmo rigor técnico e dedicacédo que a
Oficina Consultoria tem oferecido aos seus clientes ao longo de trés décadas. Este
compromisso € mantido 7 dias por semana, 24 horas por dia. As atividades
compreendidas em nosso trabalho incluirdo o seguinte:

Workshop inicial — Oficina Day

A primeira atividade do contrato sera um workshop entre a area de Comunicag¢ao da
Finep e a Oficina Consultoria para estabelecer rotinas de trabalho, planejar o
processo de imerséo e alinhar expectativas.

Imersao

A equipe de atendimento da Oficina Consultoria deve ter total conhecimento sobre a
atuagao da pasta e suas responsabilidades. Para que esse aprendizado seja possivel,
serao organizados encontros da equipe com areas-chave do cliente. Sera o momento
de conhecer a cultura da Finep e avaliar potencialidades e fraquezas. Serao
analisados o clipping retroativo, os veiculos de comunicagao interna e a presenga nas
redes sociais.

Estruturagao do trabalho
Com base no workshop e no processo de imersdo sera possivel determinar as
principais etapas do trabalho, tais como:

Diagnéstico
A partir dos insumos obtidos durante a imersao, a equipe apontara as principais
questdes a serem tratadas no planejamento.

Planejamento estratégico

Criteriosa avaliagdo de cenarios, mapeamento de influenciadores e demais
Stakeholders, identificagdo de estratégias e taticas adequadas aos objetivos do
trabalho. Prevé revisdes periddicas, considerando os publicos de interesse e o
acompanhamento das oportunidades para insercado da Finep em varios canais de
comunicagao (relagdes com a midia, canais internos e redes sociais).

e Definicdo de processos: estabelece as linhas de atuacéo, interlocutores das
frentes de comunicagado, rotinas e processos, garantindo agilidade no
atendimento as demandas de comunicagao e, assim, assegurando o bom
direcionamento do fluxo de trabalho.

e Padronizagao de materiais: modelos de briefings, monitoramentos e alertas,
relatérios de atividades e de resultados, cronogramas e outros documentos
da rotina de atendimento.

e |dentificacdo de porta-vozes: elege os responsaveis das areas especificas
e identifica os gargalos para o relacionamento com a imprensa,
influenciadores e situagdes de crise.
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e Definicdo de métricas e pontos de controle: a Oficina Consultoria utiliza
relatério integrado de comunicacéo. Estabelece métricas, ja no inicio do
trabalho, e valida com o cliente os melhores indices para o
acompanhamento de resultados.

Implementacgao
Ativacdo das agbes propostas durante o planejamento e execugcdo de agdes de
oportunidade para melhor inser¢cao da Finep nas frentes prioritarias de trabalho.

e Agenda positiva: constru¢cdo de agenda consistente para o direcionamento
da comunicagao aos publicos de interesse.

e Preparagcdo de porta-vozes: treinamento dos executivos para o
relacionamento com a imprensa, influenciadores e para situagdes de crise (media
training). Compreende a organizagao de manual de mensagens-chave e textos
institucionais.

e Proposicdao de conteudos dirigidos: elaboragdo de textos, design e
diagramacao de materiais multiplataforma e pegas audiovisuais que possam fortalecer
o relacionamento com os publicos de interesse da pasta.

Monitoramento e controle

Acompanhamento constante para cada um dos servigos prestados, com o uso de
ferramentas e métodos especificos para todas as frentes de trabalho: prevencao e
gestao de crise, relacionamento com a midia, comunicagéao digital, entre outras.

Acompanhamento permanente

A Oficina Consultoria detém metodologia prépria para o acompanhamento das
atividades, mensuragao de resultados e indicagao de oportunidades e ajustes no rumo
do trabalho. Os servicos poderao ser oferecidos ao cliente, quando necessarios:

e Analise de midia (on e offline): avaliagado diaria dos principais espagos
ocupados na midia tradicional, versdes online, ambientes digitais.

e Analise de redes sociais: avaliacdo diaria da repercussdo de temas de
interesse nas redes sociais, considerando os principais influenciadores e
recomendagdes para atuagao caso a caso.

e Auditoria de imagem (auditoria de imagem on e offline): consolidagdo dos
resultados dos principais espagos ocupados na midia tradicional, versdes online,
ambientes digitais e redes sociais, considerando indice numérico ponderado de
performance.

e Alertas para antecipagao de riscos a imagem:. monitoramento constante da
midia (on e offline) e das redes sociais, para identificar e — sempre que possivel —
antecipar as situagdes de risco a imagem do cliente. O trabalho tem por objetivo
mitigar possiveis crises e identificar o melhor direcionamento da comunicacgao.

e Relatérios integrados: a Oficina Consultoria trabalha com relatorios
integrados de comunicagdo, com a leitura transversal dos resultados em todas as
frentes desenvolvidas para o cliente. Além do desempenho nas midias on e offline,
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prevé a avaliagao das redes sociais, com a evolugao dos principais temas do periodo,
a sentimentalizacao e os destaques das midias tradicionais nas redes. A periodicidade
deve ser acordada com o cliente, conforme contrato.

A iniciativa reforga mais uma vez o compromisso da Oficina Consultoria de atestar
conformidade e exceléncia na governanca de dados de seus clientes e publicos
estratégicos.

Processo digital — gestao continua

Definir objetivos
e publicos

Definir
estratégia

Recomendacdes

Ajustes na
estratégia

Ferramentas e praticas para monitoramento e gestao digital

A Oficina Consultoria utiliza ferramentas que possibilitam atuagdo completa em
monitoramento, analise de dados e gestdo de conteudo de redes sociais para seus
clientes.

Sao0 elas:

Para a entrada e controle das demandas, € usada a plataforma Studio. O sistema
permite a organizagdo operacional de trabalho em um ambiente compartilhado,
intuitivo e que pode ser acionado remotamente pelo usuario. Além disso, possibilita
controlar refagdes e tempo de entrega. A agéncia ainda usa o Pipefy e o Trello, para
projetos de clientes especificos.

O gerenciamento simultaneo de redes sociais acontece por meio da ferramenta
mLabs.

Para monitoramento e performance utilizamos o Stilingue e/ou a Brandwatch. Por
meio da ferramenta Stilingue € possivel coletar, interpretar e obter dados de mais de
1.100 veiculos, 100 mil blogs, féruns e as principais redes sociais praticamente em
tempo real. A Brandwatch Consumer Research utiliza um banco de mais de 100
milhdes de fontes online para compor o social listening, com o auxilio de tecnologias
de Inteligéncia Artificial proprietaria e generativa para a analise de dados.

O mapeamento de termos no X (Twitter) é feito com o apoio do Tweetreach. O
servigo online analisa e faz o mapa de determinado termo, frase, URL ou hashtag
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citados no Twitter e disponibiliza relatério com dados como numero de pessoas
alcancadas, tweets, retweets e replies contabilizados, além de perfis mais influentes
que publicaram o termo.

A ferramenta do Google DataStudio possibilita a execugdo de relatérios e
dashboards customizados e o compartihamento de analise de dados das redes
sociais.

O aplicativo Tweetdeck permite a visualizagao de mais de uma timeline em uma unica
interface. Possibilita o gerenciamento de diversas contas do X (Twitter) e permite
agendar conteudo para horarios predeterminados. Com a opgdo de acompanhar
diversos perfis ao mesmo tempo, a ferramenta se torna fundamental no
monitoramento em tempo real.

A gestdo de midia patrocinada ¢ feita por meio das ferramentas Meta Ads para
Facebook e Instagram, LinkedIn Ads para impulsionamento no Linkediln e Google
Analytics para midias no Google.

O acompanhamento de replicagao de noticias acontece via Meltwater Impact, que
permite acompanhar quais sites de noticias replicaram uma matéria especifica.

O Google Analytics monitora o trafego de sites e blogs de um usuario
(proprietario). O objetivo principal da ferramenta € entender o comportamento de
navegacao dos visitantes e as areas de maior conversao.

Ja o SimilarWeb possibilita a analise de sites e aplicativos. Permite o comparativo
de plataformas, com inteligéncia de mercado global e multiplataforma.

O Google Trends permite acompanhar a evolugdo do numero de buscas por
determinada palavra-chave ao longo do tempo.

Reunides diarias, baseadas em métodos ageis de gestdo, garantem o fluxo de
informagdes e a integragdo de processos entre as areas. O acompanhamento de
resultados e os ajustes estratégicos sao feitos de maneira continua.

Ferramentas para criagao de plataformas digitais

A Oficina Consultoria conta com equipe certificada para trabalhar nas seguintes
ferramentas:

e Pacote Adobe, com Adobe XD como software principal de prototipacao

e Zeplin | Integragéo para entregas preparadas para desenvolvedores

e Ferramentas de prototipacdo como Figma, Sketch, Axure, entre outros

e WordPress como Content Management System (CMS) prioritario da agéncia
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e Principais CMS do mercado (Joomla, Magento, Drupal, Plone, entre
outros)

Metodologias proprietarias
Podem ser utilizadas no atendimento prestado a Finep:

Metodologia exclusiva New PR | Comunicagao Digital: considera o uso de
multiplas plataformas de comunicagdo para consolidar a reputagdo do cliente junto
aos publicos de interesse.

Gestao de projetos: a Oficina Consultoria utiliza ferramenta especifica de
gestao e tem modelo de atuagcdo que inclui 0 acompanhamento de um gestor de
projeto.

Prevencao e enfrentamento de crises digitais: metodologia baseada em
quatro etapas: a) avaliar (entender o problema, mobilizar equipes, definir ferramentas
de monitoramento e processos de trabalho); b) responder (definir a estratégia,
desenvolver mensagens, identificar porta-vozes, propor agdes de comunicagao); c)
controlar (monitorar impactos da estratégia, corrigir a estratégia) e d) neutralizar (atuar
para reparar danos a imagem).

Metodologia proprietaria para campanhas de mobilizagao: focada no
desenvolvimento de ag¢des de grande engajamento. A metodologia permite mapear
cenarios, forgas a favor e contra projetos, possiveis apoiadores e canais apropriados
para a conquista do endosso de formadores de opinido e influenciadores digitais.

Planejamento PN+: ferramenta desenvolvida pela Porter Novelli, composta por
seis passos que levam a construgdo de um plano estratégico, assim como a uma
plataforma de mensagens-chave e agdes taticas.

ASK IMMERSE THINK SOLVE CREATE BUILD ASSESS

Construa

el em cima
perguntas do que

corretas aprendeu

Explore e
aprenda
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TRIADE - Indicador de Reputagdo para a Agenda 2030

Tem como objetivo mapear e conectar a reputagao de empresas
e organizagdes com a percepgao dos seus stakeholders, tendo
como norteadores tanto os ODS como os pilares ESG.

ORBITA - Sistema White Label por meio de inteligéncia artificial
e Plataforma digital de inteligéncia aplicada ao relacionamento
com stakeholders estratégicos. De carater consultivo, € uma
solugcao personalizada que agrega o amplo conhecimento da
Oficina sobre os Trés Poderes para auxiliar nas tomadas de
decisdo do presente e na construgdo de reputacédo e
relacionamento do futuro. Dindmica e interativa, é voltada ao mapeamento e
gerenciamento de dados e informacdes de stakeholders, analise de cenarios,
progndsticos e monitoramento de temas de interesse dos clientes. Pode ser acessada
pelo computador ou celular.

Ferramentas corporativas

A Oficina Consultoria possui o pacote do Suite SharePoint (Microsoft) e Google,
possibilitando videoconferéncias com Teams ou Google Meet. Trabalhamos
também com RD Station como plataforma de inbound para os clientes da agéncia,
parceiro oficial da ferramenta em Brasilia. No CRM, utilizamos o Pipedrive para
controle e automacgao da régua de comunicagdo com nossos clientes e parceiros.

Privacidade em primeiro lugar

A agéncia foi pioneira ao firmar parceria exclusiva com o escritério Garcia de Souza,
do advogado Fabricio da Mota Alves, oferecendo para o mercado consultoria sobre
as boas praticas da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD). Todas as ferramentas e
dados armazenados pela Oficina Consultoria seguem as mais rigidas normas de
seguranca e privacidade, sendo obrigatorio para todos os colaboradores a assinatura
de documento de nada a declarar ao assumir novo projeto ou cliente.

DIFERENCIAIS COMPETITIVOS
e Diversidade e equipe multidisciplinar

Uma equipe formada por jornalistas, relagées publicas, publicitarios, profissionais de
midias digitais, business intelligence, designers, especialistas em UX, profissionais de
radio e TV, marketing, planejamento, cientistas sociais, pesquisadores, cientistas
politicos, influenciadores digitais, entre outras tantas especializagcées. A combinagao
de perfis permite a entrega de projetos integrados de comunicagao.

¢ Inteligéncia aplicada
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A inteligéncia de mercado aplicada, com seu arsenal de métodos analiticos,
desempenha um papel fundamental nesse processo, oferecendo insights valiosos que
influenciam as estratégias de comunicacéo, a tomada de decisao e a construgao de
imagem institucional. A Oficina Consultoria hoje possui profissionais com capacidade
de entregas relacionadas a: analise de sentimento; benchmarking competitivo, analise
de performance em redes sociais, monitoramento de midia, desenvolvimento de
matriz de materialidade, analise competitiva, pesquisas qualitativas e quantitativas,
entre outras metodologias que estdo presentes numa biblioteca de métodos que foi
construida na agéncia.

Negodcio e mercado: analises e pesquisas, antecipando tendéncias e auxiliando a
proposicao de estratégias com base em dados.

Curadoria em PR: area especializada no estudo das tendéncias da comunicacéo e
orientacao estratégica de projetos de transformacéo.

Trés Poderes: atuagdo pautada no conhecimento aprofundado do relacionamento
com o Poder Publico em todas as esferas, para a construcdo da reputacédo e de
relacionamentos sustentaveis.

e Uma empresa liderada por mulheres

Temos em nosso corpo diretivo uma totalidade de mais de

@ONU 357 70% d_a equipe cE)mposta. por mulhergs e somos a pri_meira

MULHERES = agéncia de relagdes publicas do Brasil a ser signataria dos

Principios do Empoderamento das Mulheres da ONU

Mulheres. Exercemos verdadeiramente os principios e

atuamos de forma pro bono para clientes que pautam a causa no Brasil, como WCD,

Mee Too Brasil, Women on Board (WOB) e em campanhas de causa como a Paridade
no Judiciario.

e Educacao executiva continuada

Ao longo de mais de 20 anos de atuagao em capacitagdes, foram mais de 12 mil porta-
vozes, executivos e profissionais capacitados nos setores publico e privado. Sdo mais
de 144 mil horas, em média, dedicadas a geragcédo de conteudo e transferéncia de
conhecimento.

Além da atuagao com letramento, atuamos com a constante publicacdo de conteudos
digitais (e-books e artigos) de forma setorial, compartilhando conhecimento de modo
ampliado e socialmente responsavel.

Como ponto de destaque, trazemos a publicagao do livro: Muito
Muito além do além do Media Training — O Porta-Voz na Era da Hiperconexéo,
hle(h com a Editora Aberje, que tem como conteudo principal cases de
tr “““10 mais de 20 anos de capacitagao de cerca de 12 mil porta-vozes,
st £ N além da participacdo do socidlogo internacional Dominique
Wolton, especialista em Ciéncias da Comunicagédo e diretor da
revista Hermes, dedicada ao estudo interdisciplinar da
comunicacgao e sua relagao com os individuos.
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e Metodologia de Maturidade Reputacional em Sustentabilidade (ESG)

A triade de indices de Reputacdo em Sustentabilidade e ESG é um diagnéstico criado
a partir de metodologias exclusivas para detectar a reputacdo de marcas e
organizagdes. O objetivo é medir a percepgao externa e interna a respeito da atuagéo
socialmente consciente, sustentavel e corretamente gerenciada. A mensuragao é
apresentada por meio de uma nota que vai de =10 a + 10.

e Indicador de Reputacgao Digital

Metodologia exclusiva desenvolvida pelo Nucleo de Digital Business para medir a
qualidade da presencga digital das instituicbes no ambiente digital. O Indicador de
Reputacdo Digital (IRD) reune parametros de avaliagdo que consideram o
comportamento do consumidor sem deixar de considerar os objetivos estratégicos do
cliente.

e Prémios e Reconhecimento

Foram dezenas de premiagdes recebidas ao longo de décadas de existéncia.

Somos a melhor agéncia de comunicagao corporativa do Brasil,
eleita no ano de 2024 no TOP MEGA BRASIL de Comunicagao
Corporativa. Laureada com o TOP de Ouro, prémio concedido as
empresas que mais se destacam nessa premiagao nacional entre
mais de 200 empresas concorrendo no mercado. O mesmo
reconhecimento ja foi dado, também, como a melhor do Centro-Oeste, tornando-se
hors concours na categoria, pelo reconhecimento com o prémio maximo por mais de
cinco anos seguidos. E a segunda vez que conquistamos o topo do pédio na categoria
Brasil — em 2019, e agora, em 2024; mas antes também figuramos como a Melhor
Empresa de Comunicagao da Regido Centro-Oeste (2016-2020), Top 10 Brasil (2022
e 2023) e Top Ouro de Comunicagao Corporativa (2022).

Em 2024 recebemos o Prémio Aberje 2024 na categoria Imprensa,
regional Centro-Oeste e Minas Gerais, com o projeto "Planeta pede
socorro: ressignificacdo das diretrizes de sustentabilidade do Banco
do Brasil frente ao cenario de urgéncia climatica", desenvolvido pela

K Oficina para o Banco do Brasil.

ABERJE Também em 2024, ja na categoria Gestao de Crises Organizacionais,

regional Espirito Santo e Rio de Janeiro, fomos reconhecidos pelo
projeto "A comunicacgao estratégica no centro da virada reputacional”,
para a Americanas S.A. Nossa atuagao foi crucial na preparagao de
porta-vozes para cenarios de crise de alto risco reputacional,
contribuindo para o fortalecimento da imagem da marca no cenario
nacional.

Em 2023 recebemos a premiagcédo especial da Aberje pelo projeto:
Conferéncia Internacional da Amazénia e Novas Economias. O
projeto obteve éxito em reunir vozes plurais e representativas de
dentro e fora da Amazo6nia, das mais diversas areas do conhecimento
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e dos diversos grupos locais, expondo com clareza e seguranga suas
preocupagdes, interesses e estratégias para garantir o
desenvolvimento sustentavel da regido, unindo setor produtivo,
representantes de governo e terceiro setor, considerando a cultura e
comunicagao como partes essenciais deste processo.

Em 2024, a Oficina Consultoria foi campea do prémio Jatoba com o
case Siga Antenado, do cliente EAF, na categoria regional Centro-
Oeste, além de ter sido finalista na categoria melhor case de PR do
ano. Em 2023, o case também foi finalista do prémio. O projeto
envolveu uma operagdo em mais de 5 mil municipios e que teve como
frente de atuacao tornar acessivel e compreensivel para todos os
brasileiros um tema associado a uma politica publica — a migragao do
sinal das parabdlicas da Banda C para a Banda Ku

Junto com o cliente CBMM, a Oficina Consultoria conquistou o
troféu de prata nos Prémios Lus6fonos da Criatividade, em 2020,
com o case “Separados e mais Juntos do que Nunca”, na categoria
Eventos Culturais. Essa é a primeira vez que a agéncia participa do
Festival Internacional de Criatividade sediado em Portugal, unico
mundialmente dedicado exclusivamente a premiar, homenagear e
debater os mercados publicitario e de comunicacdo dos paises de
lingua oficial portuguesa.

A agéncia conquistou mais de uma dezena de prémios nacionais
da Aberje e mais de 20 regionais em diferentes categorias. A
Oficina Consultoria foi vencedora do prémio com clientes como CNDL,
Brasil Telecom, Assefaz, Sinprofaz, Secopa e Anglo American. Em
2018, levou o prémio nacional na categoria Comunicagdao e
Relacionamento com Organizagbes Governamentais, com o case
“Movimento Reforma Tributaria Solidaria: Menos Desigualdade, Mais
Brasil”, desenvolvido para os clientes Anfip e Fenafisco.

Vencemos o SABRE Awards Latam 2015, na categoria Corporate
Image. A premiagdo internacional € organizada pelo The Holmes
Report, referéncia global em relagbes publicas e comunicagao
corporativa. O case “#vemprocoracao — Mundial 2014 — Cuiaba Vira
o Jogo e Ganha a Copa” foi desenvolvido em conjunto pelas agéncias
do Grupo In Press — In Press, In Press Media Guide, Oficina
Consultoria e Vbrand — para a Secopa/MT. Em 2013, com o mote
Innovation and Excitement, a agéncia ja havia conquistado o
Certificado de Exceléncia para a campanha.
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Assim, DECLARAMOS que toda a estrutura de atendimento aqui descrita estara
plenamente a disposicdo da Finep, garantindo um suporte de exceléncia e
contribuindo decisivamente para o sucesso de suas iniciativas e projetos.

OFICINA CONSULTORIA
REPUTAGAO PARA TRANSFORMAR

Brasilia-DF, 5 de janeiro de 2025.

Sl LVIANE VIEIRA Assinado de forma digital por

SILVIANE VIEIRA DA ROCHA

DA ROCHA SU(ERRAEOZS 01.05 19:46:36
GUERRA o0

SILVIANE VIEIRA DA ROCHA GUERRA
In Press Oficina Assessoria de Comunicacao Ltda.

Gerente Juridico — Representante legal
CPF: 041.334.571-88

39



REFERENDO

A ASSOCIACAO ADMINISTRADORA DA FAIXA DE 3,5 GHz - EAF,
empresa com sede na Rua do Livramento, n? 66, Bloco C, Sdo Paulo -S P, CEP 04008-
030, inscrita no CNPJ do Ministério da Fazenda sob o n? 01.637.895/0001-32,
referenda o relato de trabalho “Siga Antenado | Entidade Administradora da Faixa -

EAF”.

Declara, ainda, que as informacgdes contidas neste documento sao
verdadeiras, auténticas e correspondem com exatiddo a atuagao da In Press Oficina

Assessoria de Comunicacgao Ltda.

0 trabalho foi desempenhado com exceléncia, sendo fundamental para o
alcance dos resultados almejados, nao restando nada que desabone a conduta da

Agéncia.

Brasilia-DF, 08 de janeiro de 2024.

ASSOCIACAO ADMINISTRADORA DA FAIXA DE 3,5 GHz - EAF
01.637.895/0001-32
Patricia Abreu
Diretora de Comunicagao
patricia.abreu@sigaantenado.com.br
(11) 94161-2633
Contrato 01/2022 OFICINA/EAF

Rua Florida, 1595 - 5° andar
04565-001 | S50 Paulo - SP
www.sigaantenado.com.br
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Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.
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Nome da licitante: In Press Oficina Assessoria de Comunicacao Ltda

Cliente: Entidade Administradora da Faixa (EAF) - Siga Antenado
Contrato: 01/2022
Periodo de realizacao: junho de 2022 até a presente data

Titulo: DA INFRAESTRUTURA A MOBILIZACAO SOCIAL, POLITICA PUBLICA
PARA MANTER A CONECTIVIDADE DA POPULACAO DE BAIXA RENDA DO
BRASIL

RELATO - Entidade Administradora da Faixa - EAF | Siga Antenado

O que uma fa de Elvis, uma familia unida e um casal com histérias de novela tém
em comum? Maria Laura, Jean, Bruno e Taise sdo pessoas reais, de varios
cantos do Brasil, com histérias comuns e uma conexdo permitida pelo projeto de
infraestrutura e mobilizacdo social da Siga Antenado, que, em 2023, foi
reconhecida por sua exceléncia, ficando entre os finalistas do Prémio Jatoba, um
dos mais relevantes do setor de comunicacgao corporativa do pais.

DESAFIOS: ENTENDIMENTO, REPERTORIO, ALCANCE E MOBILIZACAO

O projeto da EAF é daqueles desafios em que foi necessario a equipe de PR
mergulhar no universo de telecom e infraestrutura de internet para compreender,
traduzir, engajar, mobilizar e gerar transformacdo na vida de milhares de
beneficiarios dos programas sociais do governo.

Para efetivar a implantacdo do 5G no Brasil, era necessario migrar o sinal de TV
via satélite para outra faixa da radiofrequéncia. As parabdlicas antigas precisavam
ser trocadas pelas novas parabdlicas digitais, com o0 objetivo de garantir que a
populacdo de menor renda de todo o Brasil continuasse tendo acesso a
programacao de TV aberta. Nesse cenario, a Entidade Administradora da Faixa
(EAF), utilizando o nome fantasia de Siga Antenado, nasceu com a missao de
implementar essa mudanca por meio de uma atuacao publico-privada, a frente de
um papel crucial: responsavel por liberar a faixa de 3.5GHz, de norte a sul do
pais, atualmente ocupada pelo sinal das parabdlicas tradicionais, a partir de um
calendario muito preciso, liberando fase a fase a utilizacdo do sinal do 5G.

A grande relevancia da comunicacdo nesse projeto é que todo o trabalho de
operacédo da EAF na troca dos kits dependia de uma resposta da populagdo ao
chamamento, via estratégia de comunicagcdo, para o cadastramento no site e
posterior agendamento da troca dos equipamentos. Ouvimos diversas vezes do
presidente da entidade que a comunicacédo precedia 0 sucesso da operacdo e
poderia ser elemento decisivo no cumprimento dos prazos do projeto,
estabelecidos no edital do 5G. Ou seja, o principal indicador do sucesso da
estratégia de comunicacdo € a quantidade de instalacdes realizadas no
cronograma definido.
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Os principais desafios para a comunicacdo eram 1. entender a complexidade do
projeto, suas etapas e traduzir em linguagem simples e acessivel a populacdes
dos quatro cantos do Brasil, 2. por ser um projeto de mobiliza¢do social, migrar da
midia tradicional e ocupar espacos nos canais de comunicacdo dessas
populacdes, adequando a linguagem e as mensagens, 3. hipersegmentar os
publicos, considerando nano influenciadores, liderangas comunitarias e midia
regional, 4. mobilizar a populacdo para o cadastramento no site e canais de
atendimento, gerando informacéo confidvel e de prestacdo de servico, 5. garantir
a confianca do poder publico, da Anatel e do Ministério das Comunicacdes sobre
a eficiéncia da atuacdo dessa politica publica.

ESTRATEGIA: PRESENCA E PERSONALIZACAO EM MAIS DE 4,8 MIL
MUNICIPIOS

Comunicar de forma eficiente um projeto dessa magnitude passa pela presenca e
personalizacdo. Para isso, mobilizamos equipe fixa e parceiros locais para a
criacdo de uma grande rede de mobilizagdo simultaneamente em todas as
capitais e, na segunda etapa, nas microrregides de todo o pais, 0 que resultou no
alcance do trabalho de comunicacédo em mais de 5 mil municipios. E essa rede de
mobilizagcdo continua ativa até o encerramento do projeto em 2026.

Entendendo cada publico e suas necessidades:

1. Beneficiarios do CadUnico e elegiveis ao recebimento da nova parabdlica -
a comunicacao foi feita de forma regional, com sotaque e dialeto de cada
um dos publicos-alvo das mais de 5 mil cidades ja atendidas.

2. Formadores de opinido e governo — trouxemos a visdo técnica de
entendimento sobre as obrigacdes da entidade, as etapas do projeto e a
eficiéncia de atuacdo na execucao do projeto.

Essas abordagens envolveram o engajamento de jornalistas e formadores de
opinido nacionais e locais em cidades e comunidades trabalhadas, capacitando-
os a produzir contedado altamente relevante — com curadoria constante para as
necessidades microlocais — e adaptado a realidade de comunidades. A estratégia
nos permitiu abordar questdes de maneira mais eficaz e fortalecer os lagos com
liderancas e comunidades locais. Por meio desses "embaixadores regionais"”,
jornalistas e comunicadores assumiram o perfil influenciadores de contetdo, o
gue nos permitiu expor as informacdes de forma mais direta, fazendo com que
nossa mensagem fosse compreendida e valorizada como servico de utilidade
publica.

Ao adotar essa linguagem e abordagem que ressoa ha populacdo local,
estabelecemos uma conexao profunda e auténtica, o que tem sido fundamental
para o sucesso do projeto. Compreendendo a caracteristica da imprensa local,
com redacdes mais enxutas e mobilidade limitada, a equipe de Relacdes com a
Imprensa da In Press Oficina oferece reportagens prontas; em vez dos releases
tradicionais, videoreleases e radioreleases também integram os materiais com
personagens diversos, e entrevistas com especialistas de mercado, em vez de
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abordar apenas os porta-vozes da EAF/Siga Antenado. O esfor¢co vem garantindo
gue, na maioria dos casos, 0 conteudo proposto pela EAF/ Siga Antenado seja
publicado na integra pelos veiculos locais.

Nova parabolica digital
permite que usudrios tenham
acesso a canais locais na
Grande Belém

Quemn jd realizou a troca do equipamento para a nova parabdlica digital passa a contar com
todos os canais nacionais

Canais da nova parabdlica digital ajudam na
retomada dos estudos e na preparagao para o
Enem

rode & 27 de janeiro de 2023

Temas do dia a dia foram usados para gerar prestacdo de servigo a populacéo e
emplacar as informagbes sobre a troca de antenas, como “mais canais
disponiveis”, “canais que ajudam a estudar para o Enem”, “programacgdo de
carnaval na TV aberta”.

“Manter-se préximo e disponivel da imprensa local amplifica a relevancia de
mensagens e dos porta-vozes. As pautas de interesse publico com endosso do
jornalista local ganham repercussdo e extrapolam a abrangéncia da grande
imprensa.” — Patricia Abreu, diretora de Marketing e Comunicacao da EAF

RESULTADOS E REPERCUSSOES
+ 5 MIL CIDADES E ANTECIPACAO DO CRONOGRAMA

Comunicagédo ja trabalhada em mais de 80% dos municipios brasileiros, o que
possibilitou antecipacdo de cronograma em cerca de 2 anos e mais de 3,2
milhdes de instalacdes realizadas até o momento.

+30 ACOES JUNTO A IMPRENSA

D4Sign f9fe3a6c-0d07-4165-bedf-6c612854bc48 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2.
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Coletivas, visitas a redac0es, encontros de relacionamento.

+400 ENTREVISTAS
Ao vivo, gravadas, em estudio, em locacgéo, por telefone ou videoconferéncia.

+17 MIL MATERIAS ORIGINAIS
Replicadas em centenas de sites, blogs e jornais regionais.

+500 CONTEUDOS PRODUZIDOS
Junto aos veiculos de imprensa em todo o pais.

+ 3.580 INSERCOES em veiculos hiper locais, somente em 2023

Regionais

= Regionais

+ 3.300 veiculagBes em radio somente em 2023

ACAO ESPECIAL DE RADIO
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Radio

Essa abordagem direta tem permitido ao cliente superar o numero de instalagées
do kit da parabdlica digital aos beneficiarios do Cadastro Unico. Ja sdo mais de
3,2 milhdes de kits instalados, antecipando o calendario estabelecido pelo
Ministério das Comunicacdes e pela Agéncia Nacional de Telecomunicacdes
(Anatel), tornando efetiva a implantacdo de uma politica puablica. Mais do que uma
simples divulgacdo em busca de midia espontanea ou inser¢ées na midia, € a
comunicacdo gerando demanda! O case Siga Antenado se tornou uma
oportunidade valiosa para ouvir e entender as preocupacdes e duvidas das
pessoas. Essa interacdo constante levou o cliente ao status de referéncia e fonte,
nacional e local, quando o assunto é a nova parabdlica digital e a chegada do 5G
no pais, construindo uma comunidade sélida e engajada em torno da marca e do
tema em tdo pouco tempo de existéncia. As dores e duvidas da populacdo se
tornaram projetos especiais de contetudo dirigido e pautas cuidadosamente
trabalhadas por meio da micro influéncia em todo o Brasil.

marcelle.secchin@oficina.ci

Marcelle Secchin Firmino Assinado
Gerente de atendimento da Oficina Consultoria | ﬁ
Responsavel técnico pela elaboragéo do relato
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23/01/2024, 14:07 SEI/MS - 0038543868 - Atesto

Ministério da Saude
Assessoria Especial de Comunicagdo Social

ATESTO

1. O MINISTERIO DA SAUDE, inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica — CNPJ/MF sob
o n.2 00.394.544/0036-05, sediado na Esplanada dos Ministérios, Bloco G, 42 andar, em Brasilia/DF,

referenda o relato de trabalho “Reconstru¢do da confianga na imprensa e incentivo a vacinacdo: uma
estratégia de comunicagdo assertiva em um case de sucesso”.

2. Declara, ainda, que as informacgdes contidas neste documento sdo verdadeiras, auténticas
e correspondem a atuacdo da In Press Oficina Assessoria de Comunicacao Ltda.

3. O trabalho foi desempenhado com exceléncia, tendo contribuido de maneira importante
para o alcance dos resultados almejados, ndo restando nada que desabone a conduta da Agéncia.

MINISTERIO DA SAUDE
00.394.544/0036-05
Claudio Rezende Evaristo Carlos
Coordenador Geral de Planejamento em Comunicagao Social
claudio.evaristo@saude.gov.br
3315-2351
Contrato 90/2021 e 41/2022

Documento assinado eletronicamente por Claudio Rezende Evaristo Carlos, Gestor(a) de Contrato,
em 23/01/2024, as 13:34, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32, do art. 49,

do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020; e art. 82, da Portaria n2 900 de 31 de Marco de
2017.

assinat ul a L]j
eletrénica

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
-' http://sei.saude.gov.br/sei/controlador_externo.php?

1 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador
u-" 0038543868 e o cddigo CRC B5EB15AD.

ot ]

Referéncia: Processo n? 25000.189924/2023-71 SEI n2 0038543868
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Nome da licitante: In Press Oficina Assessoria de Comunicacéo Ltda

Cliente: Ministério da Saude
Contrato: 90/2021 e 41/2022
Periodo de realizacdo: janeiro a dezembro de 2023

Titulo: Reconstrucdo da confiangca na imprensa e incentivo a vacinagao: uma
estratégia de comunicacdo assertiva em um case de sucesso.

Contexto

Em 2019, a Organizacdo Mundial de Saude (OMS) reconheceu a hesitacao
vacinal como uma das dez ameacas a saude global. A hesitacdo em vacinar —
relutancia ou recusa em vacinar, apesar da disponibilidade de vacinas — ja era
uma grave ameacga ao progresso alcancado no combate as doencas evitaveis
pela vacinacdo. No Brasil, a queda nas vacinas de imunizantes recomendados
pelo Programa Nacional de Imunizagfes (PNI), que em 2022 completou 50 anos,
a oscilacdo de coberturas vacinais essenciais, como a triplice viral e a
pneumocdcica, também ndo escaparam do impacto.

A situacao se tornou ainda mais critica com a pandemia da Covid-19, momento
em que muitos questionavam e ignoravam consistentemente a ciéncia e a
vacinacdo como uma das medidas emergenciais para salvar vidas.

A falta de dados consistentes também levou 6rgaos oficiais do governo brasileiro
a uma crise de imagem e reputacédo ao nao divulgar informacdes importantes da
saude publica, incluindo disponibilidade de medicamentos, estoques de vacinas e
estatisticas de casos e oObitos de Covid-19. Diante da falta de transparéncia,
veiculos de comunicagdo com alta credibilidade formaram o "consorcio de
imprensa”, consolidando dados da pandemia em parceria com 0s estados e
municipios, uma resposta a quebra de confianca direta entre a imprensa e o
Ministério da Saude.

A falta de clareza e de respostas as demandas da imprensa e da populacao
resultou em uma percepcdo negativa da pasta, afetando a credibilidade das
informacdes. O dever publico de informar e levar orienta¢des voltadas a politicas
publicas deu espaco a debates politizados. Ao final de 2022, com um novo
governo eleito, nascia também o desafio urgente de reconstrucdo da reputacao a
partir de uma comunicacao clara, direta e de facil entendimento.

Era lancada ao Ministério da Saude a oportunidade de restabelecer um ambiente
de transparéncia e reassumir sua missdao como oOrgdo do Poder Executivo
Federal, responsavel pela saude publica do pais, organizacdo e elaboracédo de
planos e politicas publicas voltados para a promoc¢ao, a prevencao e a assisténcia
a saude dos brasileiros.

Desafio: reconstrucao da reputacao do Ministério da Saude

Para transitar de um ambiente de desconfianga para um espaco de credibilidade,
a area de comunicacdo da pasta enfrentou um desafio importante: restaurar a
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reputacdo do Ministério da Saude, o que significava promover uma ponte crivel
com os 6rgdos de imprensa para levar a sociedade informacfes confidveis, de
forma agil e segura, promover a conscientizacdo e combater a desinformacéo,
ampliando, assim, a cobertura vacinal no Brasil.

A equipe da In Press Oficina, responsavel pelo relacionamento com a midia e
pela producdo de conteudos, teve como tarefa primordial restabelecer o
relacionamento com os jornalistas, por meio de informagdes proativas e de uma
abordagem mais transparente, clara e aberta.

Estratégia: foi necessario reestruturar a comunicacao, com foco na divulgacdo
ativa das informacfes do Ministério, além de restabelecer o relacionamento com
as assessorias de imprensa do Conass e Conasems para acg0es integradas de
comunicacao e propagacdo das campanhas da pasta entre estados e municipios.
Com essas acoes, fluxos e processos foram implementados para dar velocidade
e transparéncia a respostas as demandas.

Com o intuito de elevar as taxas de vacinacao no Brasil, o governo federal lancou
o Movimento Nacional pela Vacinacdo. A equipe da In Press Oficina abragou essa
iniciativa, atuando em diversas frentes, buscando assim reverter a baixa cobertura
vacinal no pais.

Planejamento de comunicacado: com o Movimento Nacional de Vacinagéo ja nas
ruas, a equipe de imprensa e conteudo da In Press Oficina voltou-se ao
desdobramento de acdes taticas, a partir da producdo de materiais por meio de
dados quantitativos e qualitativos, sempre enfatizando a importancia da
vacinacdo. A equipe da In Press Oficina também trabalhou em estreita
colaboracdo com especialistas do Ministério da Saude, buscando embasar e
trazer informagbes e esclarecimentos nas noticias divulgadas tanto no portal
guanto na imprensa e no combate as fake news, de forma préxima com o0s
jornalistas de todo o Brasil, fortalecendo o relacionamento e a transparéncia.

Dados regionalizados: para facilitar a localizacdo das informacdes aos
jornalistas regionais, foram sugeridas pela equipe da In Press Oficina algumas
melhorias no portal do Ministério, levando mais transparéncia e facilitando o
acesso dos profissionais de veiculos de imprensa, por meio de dados regionais,
categorizados, a partir de buscas segmentadas.

Materiais exclusivos para a imprensa: a equipe de assessoria da In Press
Oficina encaminhou, de forma estratégica, informacdes exclusivas para colunistas
dos principais veiculos nacionais, promovendo a divulgacdo positiva de acdes
realizadas pela pasta.

Eventos e coletivas: a equipe da In Press Oficina também atuou no apoio a
imprensa e na producao de conteudo em coletivas e eventos de langcamento do
Movimento.

Videos informativos: para dar mais visibilidade ao Movimento, a equipe de
comunicacgdo vinculada a pasta elencou embaixadores da causa. Com isso, a
equipe de audiovisual da In Press Oficina produziu contetdos em video para a
imprensa, e que foram transmitidos em outros canais institucionais, como nas
redes do Ministério e grupos de WhatsApp. Foram produzidos ainda videos
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institucionais com a ministra da Saude, Nisia Trindade, e outros representantes
do Ministério fortalecendo, assim, a imagem dos gestores responsaveis pelo
orgao, gerando proximidade e credibilidade a pasta.

Atuacao estratégica em radios: um dos meios de comunicacdo mais populares
do Brasil, o radio foi um dos grandes aliados no plano de comunicacdo da In
Press Oficina. Para isso, houve entrada nas radios nacionais e regionais com 0s
porta-vozes do Ministério, convocando a populacdo e ressaltando a importancia
da vacinacao.

Producéao de conteudo para o portal e releases para a imprensa: a equipe da
In Press Oficina produziu inGmeras matérias e releases tanto para o portal quanto
para a imprensa nacional e regional e formadores de opini&o.

Acompanhamento de pautas em todos os estados: a equipe de contetudo da
In Press Oficina acompanhou o langcamento da Campanha de Multivacinacdo —
parte fundamental do Movimento Nacional pela Vacinagcdo para retomada das
altas coberturas vacinais no publico-alvo de criancas e adolescentes — em varios
estados brasileiros, levando releases regionalizados, agendamento de entrevistas
exclusivas, organizacdo de coletivas de imprensa e aproximando porta-vozes por
meio de rela¢des publicas.

Divulgacdo do personagem Zé Gotinha: o Ministério da Saude incentivou a
participacdo do Zé Gotinha em eventos de todas as regides do pais em 2023. A
equipe da In Press Oficina acompanhou todas as fases de retorno do
personagem estimulando o relacionamento com a imprensa, agdo que foi
fundamental para comunicar a populacdo sobre a presenca representativa deste

= Ministério da Saude 0 que voce procura? Q
2023
RECONSTRUCAO

Brasil reverte tendéncia de queda nas coberturas vacinais e oito
imunizantes do calendario infantil registram alta em 2023

Balango dos dados preliminares aponta que estratégias do Ministerio da Saude tiveram sucesso ac comegar a reverter a trajetoria de
queda. NUumeros foram apresentados em entrevista coletiva

12/202314h54 | Atualizado em 19/12/2023 17h34 compartine: § X in © @

simbolo nacional.
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Fichas de conteudo para gestores: em um formato mais especifico, chamado
pela atual gestdo de “ficha”, a equipe de conteudo da In Press Oficina elaborou
briefings e position papers, a partir de materiais completos e resumidos, de no
maximo uma pagina, com 0s principais numeros, dados, desafios e entregas, por
regido, possibilitando que a alta gestdo se comunicasse com outros gestores de
forma didatica e integrada, com mensagens-chave institucionais claras e
predefinidas, possibilitando, ainda, o alinhamento e a unicidade institucionais.

Media Training: a equipe da In Press Oficina também foi responsavel pela
capacitacao e preparacao de secretarios e diretores do Ministério da Saude para
o relacionamento com a imprensa e alinhamento de mensagens-chave.

Resultados: a equipe de comunicacdo da In Press Oficina trabalhou para
combater os baixos indices de vacinacdo no Brasil, gerando cerca de 280
matérias no Portal do Ministério da Saude em 2023. O Ministério se posicionou
sobre o0 tema 1.260 vezes na imprensa nacional e 14.470 vezes em veiculos
regionais, conforme dados da empresa de clipping responséavel.

Inovacao: indice ESG reforca a nova reputacao do Ministério da Saude

Além desses resultados, a In Press Oficina aplicou, por meio de um projeto-piloto,
de carater inédito, o indice de Reputacéo na Midia ESG — metodologia exclusiva
desenvolvida pela agéncia. A elaboracéo do indice de Reputagdo na Midia — ESG
para o Ministério foi realizada por seis meses (1° de abril a 30 setembro de 2023).
O periodo de andlise teve inicio no terceiro trimestre, ap0s nomeacao dos cargos
e acomodacédo do governo. Ao todo, foram analisadas 6.411 reportagens na midia
escrita impressa e online. Nao foram captadas reportagens da midia eletrénica
(tevés e radios).

Sentimentalizacao

Das 6.411 citaces no periodo, 88% foram positivas (5.624), 10% (628) neutras e
2% (105) negativas. Do total, 27% (1.703) estavam em veiculos nacionais, 28%
(1.804) em veiculos regionais e 45% (2.904) em veiculos locais. A distribuicdo
geografica reflete uma grande capilaridade das ac6es do Ministério na midia local.

Distribuicao por tipo, proatividade e protagonismo da marca

Das 6.411 mencdes, 85% colocavam o Ministério da Saude como protagonista
nas reportagens. Em 15% dos casos, aparece citado nas matérias. Infere-se que
esse resultado positivo faz parte da estratégia de comunicagéo, uma vez que 75%
das matérias publicadas nos veiculos pesquisados séo fruto da atuacdo proativa
da assessoria a imprensa.

Conclusao
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Nada adiantariam esses numeros positivos se nao houvesse o verdadeiro
resultado: a retomada das taxas de vacinacdo no Brasil. Todo esfor¢co da
comunicacao valeu a pena quando no dia 19 de dezembro de 2023, em coletiva
de imprensa, a ministra da Saude, Nisia Trindade, fez o grande anuncio: “Essa é
a retomada de algo que o Brasil nunca deveria ter perdido.”

Na ocasido, a ministra anunciou que oito vacinas recomendadas no calendario
infantil apresentaram aumento na cobertura vacinal, conforme indicado por dados
preliminares do Ministério da Saude, abrangendo o periodo de janeiro a outubro
de 2023, em comparacao com todo o ano de 2022. Muitos estados brasileiros
conseguiram elevar a cobertura vacinal em mais de 10% para as principais
vacinas do calendario infantil, enquanto milhares de municipios alcancaram a
ambiciosa meta de 95% de cobertura em seus territorios. Outro importante dado
ocorreu em julho de 2024, quando foi divulgado que o Brasil saiu da lista dos 20
paises com mais criangas ndo imunizadas, de acordo com estimativas da OMS e
do UNICEF.

O "consorcio de imprensa”, criado la em 2019, para possibilitar a unido de dados
criveis sobre a Covid-19, foi descontinuado. A imprensa voltou a ter no Ministério
da Saude o o6rgao oficial para dados da saude no Brasil. Diante desses resultados
positivos, € possivel celebrar. O Brasil reverteu a tendéncia de queda nas
coberturas vacinais e a comunicacdo desempenhou um papel crucial e
estratégico nessa vitéria: o de retomar a confianca e a reputagdo que se espera
de um dos 6rgaos de governo mais relevantes do pais.

carolina.laert@oficina.ci

Carolina Dias da Silva
Gerentg de Rep_utagao e Relacuznamento Dasign /’
Responséavel técnico pela elaboragéo do relato

In Press Oficina Assessoria de Comunicacao Ltda
CNPJ 15.758.602/000-80

Silviane Vieira da Rocha Guerra silviane.rocha@oficina.ci
Representante Legal Assinado
CPF 041334571_88 Sviane viera da votha guerra
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Exemplos de acdes e materiais

ACAO | MATERIAL 1 - Fichas de contelido para gestores:

A equipe de contetudo da In Press Oficina desenvolveu materiais concisos e
estratégicos, que apresentam informacdes relevantes, incluindo nimeros-chave,
dados e conquistas destacadas. Esse material é entregue na versao impressa e
tem o objetivo de agilizar a comunicacdo entre a alta gestdo e outros gestores,
proporcionando uma abordagem pratica e eficiente. Em sua maioria, esses
materiais sdo entregues a ministra da Saude, que 0s repassa ao presidente e

demais ministros e autoridades.

MOVIMENTO NACIONAL PELA VACINACAO

Acgdes do Ministério da Saiide para retomar as altas coberturas vacinais:

A trajetaria da vacinagio na Brasil vive wn mamenta histéeico em 202% a velta da unifio nacianal fara
recuperar as altas coberturas vacinais. & reconstrucio do didlogo e a parceria com toda a sociedade: Conass,
Conasems, socledades clentificas, sociedade cil organizada, entidades religiosas, entidades de classe,
liderangas de varios setares & fundamental para esse desafio. © Movimento Macional pela Vacinacso & urna
iniciativa do Ministéno da Sadde para mobilizar toedo o pais nessa missao e manter o Brasil livre de doengas
aquee ja forarm eliminadas pela imunizagio, coma a poliomielite.

META: REVERTER A TENDENCIA DE QUEDA DAS COBERTURAS VACINAIS,
DIAMTE DA CURVA DECRESCEMNTE REGISTRADA A PARTIR DE 2016

RESULTADOS IMPORTANTES
EM2023 EM MEMNOS DE UM ANO:

# Brazil reverten tendéncia de queda n
coberturas vacinals, apés sete anos m declinks

@ Oito imunizantes do calendaric infantil
registraram alta am 2023

B Langaminte da Mavimente Macionsl Pals Vatinagio

@ Crescimento para hepatite A, poliomielite,
pReurmasdclen, m-lnlnpeéelﬂ DTF [diftaria,
tétano & mqurluclul.inplu:e wiral P dose & 27
dnnrhn.lnmumm e rubéola) ¢ febre
aFmka

B Repasse de RS151 milbdes para estados & municipics

B Campanha de Muttivacinscio: scie inddita adaptada b
realidade de cada estado P :“M “Tmo:.m » q I n
aelas %
L] hdmm:aun s regras dos sistemas de informacio de ks Ak s 4m] o
inas aplicads e direcionamento ® Dados preliminares de re & outubro de

prel 023
e Macional de Dados em Saude ]isls'p;;nm i comparade com todo o
ana

E MAIS:

[Bﬂdl. reverteu tendéncia de queda nas coberturas vacinais, apas sete anos em declinio

)
( oite imunizantes do calendirio infantil registraram alta em 2023 4]

Crescimento para hepatite A, poliomielite, pneumeocdcica, meningocécica, DTP (difteria, tétane & cogqueluche),
triplice viral P dose & 27 dose [sarampo, caxumba e rubéola) e febre amarela

(vmmnmamummqmanIduuqﬂhdndndumn subiu 307 em 2013

(D}deipﬂlllﬁmsdﬂlmhl outubre de 2023 |4 she pesitives, quands comparada com tede o ane de m)

ESTRATEGIA INEDITA:

Equipss do Programa Macional de imunizagdes [PHI) perceereram o Brasil realizando oficinas com as secratarias da
saile @ buseands solugdes vidveis pars & realidade de cada local, come imunizecss extramuined, amplisgbo da horario
das salas da imunizacio @ busca ativa de ndo vacinados. A idesa fod parmitic que o municipio se organizasse @ se
plarejasse considerands a wua realidade kacal. Meste sentida, 8 estratdpis de imunizacko foi sdaptsds conforme &
populacio, 3 estrutura de sadde, a realidade socioecondmica @ geogrifica
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Exemplos de acdes e materiais

ACAO | MATERIAL 2 - Videos informativos: para dar mais visibilidade ao
Movimento, a comunicacéo vinculada a pasta elencou embaixadores. Com isso, a
equipe de audiovisual da In Press Oficina produziu contetdos incentivando a
populacao a se vacinar ao longo do ano.

O exemplo abaixo é o do influenciador Ivan Baron, que foi um dos embaixadores
do Movimento. A equipe gravou o video com ele e com a ministra, incentivado a
vacina contra meningite. O material, que tem menos de dois minutos, foi exibido
nas redes do Ministério e no Instagram do lvan, que conta com mais de 500 mil
seguidores.

4 Publicagdo

g ivanbaron & . Seguir
3 Audio original

oo

PROTEJA SEU FUTURO

VACINE-SE CONTRA +
A MENINGITE!

Qv W

llear n ann 5
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Quesito 4 — ANALISE DE MIDIA

No Brasil p6s-pandemia, o papel da ciéncia, tecnologia e inovagéo passou a ser ainda
mais crucial para a promog¢ao do desenvolvimento sustentavel, a competitividade
econdmica e a reducdo de desigualdades. Nesse contexto, a Finep (Financiadora de
Estudos e Projetos) emerge como uma instituicdo estratégica, responsavel por
fomentar iniciativas que impactam diretamente a geracdo de conhecimento, o
desenvolvimento de tecnologia e a inovagao em setores prioritarios. Contudo, apesar
de sua relevancia estrutural, a Finep enfrenta desafios significativos para comunicar
seu valor e consolidar sua posicdo como principal indutora de inovacao no pais.

No atual cenario, ainda impactado por tensdes sociais e desvalorizagao de evidéncias
e narrativas cientificas, a Finep enfrenta a necessidade de reposicionar sua imagem
para dialogar de forma mais efetiva com os diferentes publicos. A tarefa exige uma
revisédo de sua estratégia de comunicacao, envolvendo planejamento integrado e uma
abordagem multicanal que priorize narrativas consistentes e acessiveis. A cobertura
da imprensa e a repercussao da Finep na midia n&do podem ser dissociadas da forma
como a instituicao se apresenta e divulga suas informagdes nos canais proprietarios.
Por isso, a anadlise se fara acompanhar de um olhar sobre conteudos institucionais
produzidos no mesmo periodo observado.

1 Objetivo e justificativa

Entre janeiro e junho de 2023, a atuagao da Finep foi tema de diversas reportagens.
Identificamos e classificamos 5.754 matérias que mencionaram diretamente a Finep,
divididas entre veiculos regionais, nacionais e especializados, e outras 48.110
matérias que trataram de temas correlatos, mas sem referéncia explicita a instituicao.
Essa abordagem dupla permite compreender ndo apenas como a Finep € percebida
pela midia e pelo publico, mas também avaliar sua auséncia em pautas estratégicas.
A analise de midia também contemplou 50 noticias institucionais divulgadas no site
da Finep, no periodo.

O trabalho da Assessoria de Comunicacgao, atualmente, vai muito além do envio de
releases, notas e comunicados distribuidos por mailing lists de imprensa para pautar
veiculos e jornalistas. Estratégias combinadas de relagdes publicas, no ambiente on
e offline, demandam produgdo de conteudos criativos e engajadores nas redes
digitais e a articulagédo permanente com parceiros para gerar sinergia e ampliar o
alcance das mensagens. Ha necessidade de identificar pontos de convergéncia com
outros agentes de governo e do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
para otimizar esforcos e multiplicar resultados a partir da mobilizacdo de
influenciadores digitais, formadores de opiniao e beneficiarios diretos das politicas.

A analise apresentada a seguir adota uma abordagem quantitativa e qualitativa,
mapeando o volume e a tonalidade das matérias publicadas, os veiculos e os
principais temas abordados. Além de fornecer um panorama detalhado da presenca
da Finep na midia, foi possivel identificar riscos e oportunidades para a comunicagao
institucional, culminando em recomendagdes estratégicas para aprimorar o
posicionamento da Finep como protagonista da inovagdo no Brasil. A partir dessa
contextualizagcdo, buscaremos responder, no desenvolvimento deste quesito, a trés
perguntas-chave:
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- Quais padrdes e tendéncias emergem da cobertura midiatica sobre a Finep e temas
correlatos?

- Quais desafios e riscos estratégicos sao identificados na comunicagao da Finep?

- Como a Finep pode aproveitar as oportunidades para fortalecer seu posicionamento
e ampliar seu impacto?

2 Metodologia

A andlise da cobertura midiatica da Finep integrou abordagens quantitativas e
qualitativas para oferecer uma visao abrangente e aprofundada da percepc¢éao publica
sobre a instituicdo a partir da cobertura da imprensa. Adicionalmente, buscou-se
interpretar como o discurso institucional da Finep, veiculado por seu site oficial,
dialoga com o conteudo divulgado pela midia. Essa abordagem foi pensada para
alinhar insights derivados da analise a formulagdo de estratégias que ampliem o
impacto da comunicagao da Finep nos cenarios nacional e internacional.

O periodo de analise, de janeiro a junho de 2023, abrangeu eventos institucionais
marcantes, como o langamento de programas de financiamento, debates politicos
sobre or¢camento publico para ciéncia e tecnologia, e iniciativas de CT&l voltadas para
sustentabilidade e inovacgao tecnologica.

2.1 Clipping e organizacao de dados

O processo de coleta de dados foi realizado por meio de ferramentas especializadas
de clipping, responsaveis por rastrear publicagcbes em uma ampla gama de veiculos,
abrangendo desde os de alcance nacional até midias regionais e especializadas. Os
conteudos foram organizados em duas categorias principais:

Matérias com Finep: essas 5.754 publicacdes incluem conteudos de veiculos de
grande circulagao nacional, midias especializadas em inovagao, ciéncia e tecnologia
e plataformas regionais que destacaram projetos financiados ou iniciativas
promovidas pela Finep. Essa categoria permitiu compreender como a instituicao é
percebida pela midia e identificar os temas em que é mais frequentemente
mencionada.

Matérias correlatas: com um total de 48.110 publica¢des, essa categoria abrange
mateérias que abordaram temas estratégicos diretamente relacionados as areas de
atuagdo da Finep, como inovagdo tecnoldgica, transicdo energética e
sustentabilidade, mas sem mencgao explicita a instituicdo. O objetivo foi identificar
lacunas e oportunidades para ampliar a presenca da Finep nesses debates.

Além disso, foram analisadas 50 noticias publicadas no site da Finep, principal canal
proprietario de comunicagao. Esses conteudos incluiram comunicados institucionais,
informes sobre projetos financiados e destaques de acdes estratégicas, fornecendo
dados para avaliar enunciados e estratégias discursivas.

2.2 Critérios de inclusao e categorizagao
As matérias analisadas foram selecionadas com base em critérios para garantir a

representatividade, a relevancia e o alinhamento com os objetivos e desafios de
comunicacao da Finep. Os critérios de inclusado foram os seguintes:

2



[
Oﬁc/ln(l Consultoria de Reputagédo &
Gestdo de Relacionamento

Relevancia tematica: publicacdes que abordassem temas centrais as atividades da
Finep, como ciéncia, tecnologia, inovacéo, sustentabilidade, empreendedorismo e
politicas publicas.

Impacto midiatico: matérias publicadas em veiculos de ampla circulacdo nacional
ou especializados em CT&l, além de midias regionais com relevancia local ou setorial.
Abrangéncia geografica: a analise incluiu matérias de todas as regides do Brasil,
segmentadas entre veiculos regionais e nacionais.

Os dados foram categorizados por tipo de midia, incluindo veiculos impressos,
digitais, radio, televisao, blogs e redes sociais. Essa classificacao facilitou a analise
do impacto de diferentes plataformas na construgdo da imagem publica da Finep.
Adicionalmente, as matérias foram organizadas em categorias tematicas, de acordo
com as maiores recorréncias. Essa segmentacao tematica permitiu mapear padroes
discursivos e narrativas dominantes relacionadas a Finep e ao setor em que atua.

2.3 Referenciais tedricos e ferramentas analiticas

A analise foi amparada ainda por referenciais tedricos complementares, que
forneceram uma base para interpretar as narrativas midiaticas e institucionais:

Ethos discursivo, de Patrick Charaudeau: no livro Discurso das Midias (2005),
Charaudeau apresenta o conceito de “ethos discursivo” como a construgao da
imagem de credibilidade e legitimidade do enunciador perante o publico. Esse
conceito foi aplicado para avaliar como a Finep projeta sua imagem em noticias
institucionais e na cobertura midiatica, considerando a escolha de palavras,
estratégias retdricas e o alinhamento com expectativas sociais e setoriais.

Analise Critica do Discurso (ACD), de Norman Fairclough: com base na obra
Discurso e Mudanga Social (2001), a ACD foi utilizada para investigar como os
discursos refletem e se relacionam com praticas sociais, valores culturais e dindmicas
de poder. Essa abordagem permitiu identificar convergéncias e tensbées entre os
discursos internos da Finep e as narrativas externas.

Esses referenciais tedricos possibilitaram uma anadlise integrada, unindo a
interpretacdo qualitativa dos discursos a avaliagdo de seus impactos praticos no
ecossistema midiatico e institucional.

2.4 Principais veiculos analisados

A andlise incluiu uma ampla gama de veiculos de comunicagao nacionais, regionais
e especializados: Folha de S. Paulo, O Estado de S. Paulo, O Globo, Valor
Econdmico, revistas Veja, Exame, Epoca Negdcios, IstoE, Carta Capital, Jornal da
Ciéncia, Startupi, Tl Inside, Revista Galileu, EPBR (Eixos), InfoMoney, revista Globo
Rural, portais como UOL, Terra e G1, entre outros, além de TVs e radios. A pesquisa
permitiu mapear as principais plataformas de influéncia e identificar oportunidades de
fortalecimento da presenca midiatica da Finep.

2.5 Etapas da analise

O processo analitico foi estruturado em seis etapas, como detalhamos a seguir:
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Coleta e sistematizagao de dados: a clipagem resultou na organizacao de 53.864
publicagdes, classificadas por tema, tipo de veiculo e abrangéncia geografica.
Classificacao tematica e de tonalidade: as matérias foram organizadas em
categorias tematicas e avaliadas quanto ao tom predominante (positivo, neutro ou
negativo), oferecendo insights sobre a percepgéo publica relacionada a Finep.
Mapeamento geografico e de midia: as publicagbes foram analisadas por
abrangéncia territorial (regional ou nacional) e por tipo de veiculo.

Analise de enunciados: foram analisados os titulos (enunciados) de 50 noticias
institucionais, veiculadas no primeiro semestre de 2023 e disponiveis no site da Finep,
com foco na escolha de palavras-chave e estratégias discursivas.

Comparacgao entre conjuntos de dados: a comparagao entre matérias com Finep
e correlatas permitiu identificar lacunas e verificar oportunidades de maior
protagonismo para a instituicao.

Interpretacao qualitativa e comparativa: utilizando os referenciais tedricos, foram
analisadas as convergéncias e divergéncias entre narrativas internas e externas, com
o objetivo de identificar estratégias para aprimorar a comunicacgao institucional.

A metodologia adotada forneceu um diagndstico da presenca midiatica da Finep e de
suas narrativas institucionais. A combinagcao de analises quantitativas e qualitativas,
aliada ao uso de referenciais tedricos solidos, permitiu identificar forgas, lacunas e
oportunidades estratégicas para fortalecer sua comunicagdo. Esses achados podem
servir como base para orientar acbes que ampliem o impacto e a relevancia da
instituicdo nos debates publicos nacionais e mesmo internacionais, consolidando sua
posicao como lider em ciéncia, tecnologia e inovagao.

Distribuicdo por midia

NEUTRA POSITIVA NEGATIVA
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Veiculos nacionais

NEUTRA [0 POSITIVA [ NEGATIVA

PORTAL TERRA
FOLHA ONLINE - SP D

BOL

PODER 360 - DF

REVISTA ISTO E DINHEIRO ONLINE
VALOR ONLINE

VALOR ECONOMICO - SP
PORTALUOL

FOLHA DE S. PAULO - SP

REVISTA ISTO £ ONLINE

ESTADAO ONLINE - SP

AGENCIA BRASIL

EPBR

INFOMONEY

CORREIO BRAZILIENSE - DF

0 GLOBO ONLINE -RJ

PORTOS E NAVIOS

REVISTA EXAME ONLINE

REVISTA CARTA CAPITAL

JOTA INFO

Veiculos impressos

NEUTRA [0 POSITIVA [ NEGATIVA

FOLHA DE §. PAULO - SP ' ' ‘ ‘ 7

VALOR ECONOMICO - SP I I I I I I I I 10
REVISTA CARTA CAPITAL
CORREID BRAZILIENSE - DF
JORNAL PEQUENO - SAO LUIS - MA
O LIBERAL - BELEM - PA
AUNIAO - JOAD PESSOA - PB
DIARIO DE PERNAMBUCO - RECIFE - PE
JORNAL OPGAO - GO
0 DEBATE - SAO LUIS - MA
JORNAL DE BRASILIA - DF
FOLHA DE LONDRINA - LONDRINA - PR
JORNAL O DIA SP - SA0 PAULO - 5P
MEIO NORTE - TERESINA - P|
O PARANA - CASCAVEL - PR
OESTADO DE S. PAULO

REVISTA TI NORDESTE - BA

DIARIO DO PARA - BELEM - PA
ZERO HORA - PORTO ALEGRE - RS

JORNAL DA SERRA - ES
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Veiculos web
NEUTRA POSITIVA NEGATIVA

NOTICIA MARAJO - BELEM - PARA 29 16
1 1 1 1 1 1 1 1 1 |
COM VC PORTAL - PONTA GROSSA - PR 33 10
| | | | | | | | | | | | ! ! !
PORTALMCTI 18 24
OESTE 360 - ONLINE 29 9
| | | | | | | | | | | | !
PORTAL ANTENADOS - ITABIRITO - MG 26 11
| | | | | | | | | | | | !
CONECTA OESTE 27 9
CGN - CENTRAL GAZETA DE NOTICIAS - PR 23 12
| | | | | | | | | | |
TAUBATE ON - TAUBATE - SP 2 8
INTELIGENCIA BRASIL IMPRENSA - ONLINE 18 11
| | | | | ! | |
ND1 -RJ - SITE 18 8
PANORAMICA NEWS - BOA VISTA - RR 19 5
| | | | | | ! |
EXPRESSO 222 - TERESINA - PI 8 15
AGORA ES ONLINE - VITORIA - ES 17 5
| | | | | ! !
FAPESP - SP 17 5
NOVO CANTU NOTICIAS/PARANA 17 4
| | | | | ! !
JUNDIAl ONLINE - JUNDIAI - SP 17 4
| | | | | ! !
PORTAL VAMOS - AM ONLINE 14 7
HORA DO POVO ONLINE - SA0 PAULO - SP 11 9
|

| | T [
CIDADE NA REDE - CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM - ES 15 ‘ 5

360 NEWS - CUIABA - MT 9 10

3. Panorama

A cobertura midiatica relacionada a Finep entre janeiro e junho de 2023 apresentou
um cenario de ampla visibilidade, mas também revelou desafios importantes para o
fortalecimento de sua posigdo como protagonista no ecossistema de ciéncia,
tecnologia e inovacédo (CT&l). Embora a instituicdo seja reconhecida em veiculos
regionais e especializados, sua participagdo em veiculos de maior circulagdo nacional
e, consequentemente, internacional ainda é limitada, o que impacta diretamente sua
visibilidade perante publicos estratégicos, como empresarios, executivos,
investidores e parceiros internacionais.

3.1 Temas gerais das matérias com menc¢oes a Finep

De janeiro a junho de 2023, a Finep obteve, de acordo com a andlise, as maiores
recorréncias em matérias relacionadas a cinco temas principais. Séo eles:

1. Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CT&I): 80 ocorréncias

- Fomento a pesquisa e inovagao: projetos financiados pela Finep, BNDES, BRDE,
Tecnova, Centelha e FNDCT;

- Destaques em areas como hidrogénio verde, aeroespacial e micro-6nibus
autébnomo;

- Parcerias internacionais (Brasil-Espanha).

2. Empreendedorismo e Startups: 60 ocorréncias

- Apoio a startups e pequenos empreendedores;

- Linhas de crédito especificas, como Pronampe e Tecnova;

- Startups inovando em sustentabilidade, transporte e gestao.

3. Politica e Economia: 40 ocorréncias

- Discussdes sobre reforma tributaria e juros altos;
- Participagao de lideres politicos em iniciativas de fomento;

6
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- Ampliagao de crédito e medidas econémicas relacionadas a inovacao.

4. Educacgao e Pesquisa: 30 ocorréncias

- Inauguracéo de laboratorios e universidades;

- Compromisso do governo com educagao publica e reajuste de bolsas;
- Reconhecimento de iniciativas académicas.

5. Sustentabilidade e Meio Ambiente: 25 ocorréncias
- Energia renovavel e hidrogénio verde;

- Suspensao de obras ambientalmente impactantes;

- Iniciativas em agricultura sustentavel e preservacéo.

Panorama
Reajuste Bolsas 257
Cooperacao Internacional 209
Financiamento Inovacao 188
Tecnologia Aeroespacial 152
Pronampe FNDCT 144
Inovacao Tecnoldgica 123
Educacao Publica 119
Inovagao Brasil 111
Inovacgéo Agricola 101
Reuso de Agua 94
Investimentos Ciéncia 91
Investimentos Startups 91 35 91
Crédito FINEP 88
Férum BNDES 85
Crédito Inovacgao 75
Licenciamento Ambiental 71
Educacao Superior 63
Inovagcdo Empreendedora 61
Hidrogénio energia 60
Inovacao Sustentavel 60

3.2 Temas gerais das matérias sem mengoes a Finep

As matérias sobre temas correlatos sem a citacdo da Finep foram classificadas em
trés temas gerais:

1. Energia Renovavel e Sustentabilidade: 18 ocorréncias

- Aponta iniciativas e projetos voltados para transigdo energética, sustentabilidade e
tecnologias verdes. Esses topicos sdo diretamente alinhados a agenda da Finep de
fomentar tecnologias limpas e mitigar impactos ambientais;

- Relata o avang¢o de projetos com hidrogénio verde em varios estados do Brasil,
explorando seu potencial como fonte de energia limpa;

- Evidencia o crescimento de capacidade energética limpa, indicando a relevancia de
investimentos no setor;
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- Marco tecnolégico que demonstra o papel do Brasil no desenvolvimento de
tecnologias sustentaveis;

- Colaboragdes internacionais para posicionar o Brasil na vanguarda da energia limpa;
- Avaliacdo estratégica sobre o futuro energético sustentavel do pais;

- Iniciativas de conservagao ambiental conectadas a povos tradicionais, reforcando a
importancia da sustentabilidade;

- Aborda sustentabilidade e infraestrutura para cupulas ambientais.

2. Inovagao Tecnoldgica: 12 ocorréncias

- Relaciona-se a avangos em ciéncia e tecnologia, como semicondutores, satélites,
mobilidade limpa, e novos projetos cientificos. Essas iniciativas estdo no nucleo das
operagoes da Finep;

- Mostra esforgos para desenvolver a industria nacional de alta tecnologia;

- Demonstra o protagonismo brasileiro em pesquisa espacial,

- Evento de destaque na promogéo de ciéncia e tecnologia;

- Aborda inovacgdes na eletrificagao e tecnologias limpas para mobilidade;

- Incentivo a educagao em areas de alta tecnologia;

- Demonstra os frutos de parcerias para inovagao tecnoldgica;

- Reforga a amplitude das iniciativas cientificas discutidas em evento.

3. Fomento a Pesquisa e Desenvolvimento: 10 ocorréncias

- Evidencia os recursos destinados a ciéncia, tecnologia e projetos estratégicos de
pesquisa. Este € um eixo central da atuagéo da Finep;

- Destaca o potencial de financiamento para pesquisa e desenvolvimento;

- Relaciona-se a valorizagao de pesquisadores e incentivo a ciéncia;

- Mostra esforgo estratégico para atrair talentos cientificos;

- Exemplos de sucesso no fomento a pesquisa regional,

- Proposta robusta para financiar projetos inovadores;

- Destaque para a incluséo de género em projetos cientificos;

- Relevancia para combinar pesquisa e inovagao no setor energético.

Panorama
Hidrogénio Verde 2.935
Fundo Amazoénia 1.795
Financiamento BNDES 1.024
Energia Renovavel 804
Infraestrutura 737
Igualdade Salarial 685
Energia Edlica 507
Desenvolvimento econdmico 505
Crédito rural 439
Transicdo Energética 429
Mudancas Climaticas 406
Agronegdcio 389
Sustentabilidade 366
Energia Solar 358
Financiamento internacional 339
Financiamento externo 338
Acdes Ambientais 317
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Desenvolvimento Sustentavel 307
Energias Renovaveis 306
Politica Fiscal 301

3.3 Relagao com publicos estratégicos e percepgao regional

A predominancia de matérias em veiculos regionais reforgca a percepg¢ao de impacto
local das acdes da Finep. Esse aspecto é positivo, pois aproxima a instituicdo das
comunidades beneficiadas por seus projetos. Contudo, a concentragdo em midias
regionais limita sua visibilidade em debates de maior alcance, dificultando o dialogo
com publicos estratégicos, como investidores internacionais, empresarios inovadores
e tomadores de decisdo em nivel federal.

Em contraste, as matérias correlatas, que trataram de temas como energia renovavel
e sustentabilidade, apresentaram maior concentracdo em veiculos de alcance
nacional, como Folha de S. Paulo e O Globo. Essa segmentagdo sugere uma
desconexao entre as agdes locais da Finep e as narrativas mais amplas do setor de
CT&I no Brasil.

3.4 Tonalidade e impactos narrativos

O tom das matérias analisadas reforga um saldo majoritariamente neutro. Entre as
matérias que mencionaram diretamente a Finep, 69,4% foram classificadas como
neutras, 29,9% como positivas e apenas 0,7% como negativas. As matérias neutras
destacaram acgdes institucionais, como o langamento de editais e projetos
financiados, enquanto as positivas valorizaram avangos tecnoldgicos e iniciativas de
impacto, como programas de empreendedorismo e projetos sustentaveis.

Quadro 1 - Matérias com citagao da Finep

Principais assuntos

NEUTRA POSITIVA NEGATIVA

Reajuste Bolsas

Cooperagao Intemacional

‘ecnologia Aeroespacial

Inovagéo Brasil
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Nas matérias correlatas e sem mengdes a Finep, o tom positivo foi ainda mais
expressivo, com 41,3% das publicacbes. Esses dados evidenciam um ambiente
favoravel para posicionar a Finep como protagonista em temas correlatos, desde que
sejam adotadas estratégias para ampliar sua presenga nesses conteudos.

Quadro 2 — Matérias correlatas (sem Finep)

Principais assuntos

NEUTRA POSITIVA NEGATIVA

Hidrogénio Verde
Fundo Amazénia

Financiamento BNDES

Igualdade Salarial

Transigéo Energética

0 200 400 600 800 1 mil 1,2 mil 1.4 mil 1,6 mil 1,8 mil 2 mil 2,2 mil 2.4 mil 2,6 mil

3.5 Tendéncias e oportunidades

A analise destacou tendéncias emergentes que podem ser exploradas pela Finep
para ampliar sua relevancia midiatica. Temas como transicdo energética, inovagao
tecnoldgica e sustentabilidade estdo em ascensdo, gerando grande interesse em
veiculos nacionais e internacionais. Para capitalizar essas oportunidades, €
essencial:

Conectar narrativas regionais a agendas globais: projetos como tecnologias para
a Amazdnia ou iniciativas de mobilidade sustentavel podem ser associados a debates
internacionais sobre mudancas climaticas e inovacgao limpa.

Ampliar a presenga internacional: estratégias direcionadas a veiculos como
Reuters e Associated Press, bem como agdes especificas em inglés, podem atrair
parcerias globais.

Fortalecer parcerias com veiculos de grande circulagao nacional: veiculos como
Valor Econdmico, O Globo, UOL e Folha de S. Paulo sao plataformas estratégicas
para divulgar projetos de impacto nacional.

A cobertura midiatica da Finep no periodo analisado demonstrou avangos
importantes, mas também evidenciou desafios estratégicos que precisam ser
enfrentados. A predominancia de matérias regionais, a baixa presenca em veiculos
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de grande alcance e a auséncia em pautas correlatas apontam para a necessidade
de uma comunicagao mais integrada e proativa.

Taticas que conectem iniciativas locais a narrativas nacionais e internacionais, aliada
ao fortalecimento de parcerias com veiculos estratégicos, pode consolidar a Finep
como uma protagonista no ecossistema de inovagdo. Com isso, a instituicdo podera
ampliar seu impacto, fortalecer sua imagem publica e alinhar-se as demandas de um
cenario midiatico e competitivo em constante transformacgéo.

4 Analise dos principais temas identificados

A cobertura midiatica relacionada a Finep no periodo analisado revelou um conjunto
de temas prioritarios que refletem areas estratégicas para a instituicdo. Os temas
analisados foram divididos em dois blocos principais: matérias com Finep, nas quais
a instituicdo foi mencionada diretamente, e matérias sem Finep, que abordaram
temas correlatos, mas sem associagao explicita a instituicdo. Essa organizagao
permite identificar tanto os pontos fortes quanto as lacunas na comunicacio
institucional da Finep.

4.1 Temas das matérias com Finep

Fomento a inovagao

O fomento a inovacdo foi um dos temas mais recorrentes nas matérias que
mencionaram a Finep. O Programa Centelha, que promove o empreendedorismo
inovador e o desenvolvimento de startups em diversas regides do Brasil, tem bastante
apelo de midia. As matérias ressaltaram o impacto positivo do programa na geragao
de empregos e no fortalecimento de ecossistemas locais de inovagédo. No entanto,
apesar de sua relevancia, essa abordagem permaneceu restrita a veiculos de alcance
limitado, com pouca ou nenhuma repercussdo em midias nacionais de grande
circulagdo. Essa desconexao entre a importancia do programa e sua visibilidade
nacional reflete um desafio central de comunicacdo da Finep: a dificuldade em
conectar suas agdes locais a uma narrativa nacional integrada que destaque seu
impacto estratégico.

Sustentabilidade e energia renovavel

Outro tema relevante foi o da sustentabilidade, com destaque para iniciativas de
transicdo energética e desenvolvimento de tecnologias limpas, como o hidrogénio
verde. Veiculos nacionais e especializados, como Valor Econdmico, Epoca Negdcios
e UOL, abordaram avancos na area, mas frequentemente sem mencionar a Finep,
mesmo em casos em que a instituicdo desempenhou papel central no financiamento
ou na articulagdo de parcerias. Um exemplo claro foi a cobertura sobre a parceria
Brasil-Espanha para o desenvolvimento de tecnologias sustentaveis, que teve pouca
visibilidade nos grandes veiculos e ndo foi associada de forma robusta a Finep. Essa
auséncia enfraquece a percepcao da instituicao como protagonista em um tema de
crescente relevancia global, representando uma oportunidade perdida de reforgar sua
posicao como articuladora de solugdes para os desafios climaticos.

Iniciativas tecnolégicas

As iniciativas tecnolégicas também foram amplamente abordadas nas matérias com
Finep, com énfase em temas como mobilidade limpa, semicondutores e pesquisa

11



[
Oﬁc/ln(l Consultoria de Reputagédo &
Gestdo de Relacionamento

aeroespacial. Veiculos como Automotive Business relataram avancos em transporte
autdbnomo e eletrificacdo de frotas, areas em que a Finep tem apoiado diretamente
projetos inovadores. No entanto, em varias dessas publicagdes, a instituigdo néo foi
mencionada diretamente como fonte de financiamento ou articuladora dos projetos,
0 que aponta para a necessidade de uma estratégia mais proativa para vincular sua
marca a essas iniciativas de alto impacto. A dificuldade em destacar sua contribuicdo
em areas estratégicas também pode refletir a fragmentagdo da comunicagado da
Finep, que ainda carece de uma narrativa coesa que conecte suas agdes a
tendéncias nacionais e globais de tecnologia.

Empreendedorismo e startups

Além do Programa Centelha, outras iniciativas voltadas para startups de base
tecnolégica também receberam atencgdo. Veiculos regionais destacaram o impacto do
financiamento da Finep para empresas nas areas de biotecnologia e tecnologia da
informagéo. Contudo, a divulgacéo foi limitada por uma abordagem excessivamente
técnica, que n&o traduziu o impacto pratico dessas agdes para audiéncias mais
amplas, como empresarios e investidores. Essa dificuldade de comunicacgéao reforga
a percepcao de que a Finep nao dialoga de forma eficaz com o setor privado,
limitando sua capacidade de atrair novos parceiros e ampliar sua rede de impacto.

Educacdao e pesquisa cientificaA educagdo e a pesquisa cientifica também
apareceram com destaque em matérias que mencionaram a Finep, sobretudo em
iniciativas voltadas ao apoio de universidades e centros de pesquisa. Veiculos
destacaram o impacto do financiamento da instituigdo na inauguracao de laboratérios
e na capacitacéo de talentos em areas de alta tecnologia. Entretanto, essa cobertura
permaneceu predominantemente localizada em midias regionais, com pouca
repercussdo em veiculos de alcance nacional. Isso limita a percepcéo de impacto das
acdes da Finep em um contexto mais amplo.

4.2 Temas das matérias sem Finep

Energia renovavel e sustentabilidade

Nas matérias sem mengéo a Finep, o tema mais recorrente foi energia renovavel e
sustentabilidade, com 18 ocorréncias. Esses textos abordaram iniciativas voltadas
para a transicdo energética, conservagdo ambiental e tecnologias limpas,
frequentemente relacionadas ao hidrogénio verde. Veiculos destacaram o avango do
Brasil em tecnologias limpas e colaboragbes internacionais com paises como
Alemanha e Reino Unido. Contudo, apesar de sua atuacgao significativa nesse setor,
a Finep néo foi citada, indicando uma lacuna na comunicagao institucional. Essa
auséncia reflete a necessidade de reforgar a associagao entre a instituicao e pautas
globais de sustentabilidade e inovagéao climatica.

Inovagao tecnolégica

Ainovacgao tecnoldgica foi outro tema amplamente explorado em matérias sem Finep,
com 12 ocorréncias. Esses textos abordaram avancos em mobilidade limpa,
semicondutores e pesquisa aeroespacial, temas centrais para a atuacéo da Finep.
Veiculos discutiram a importancia de semicondutores para a soberania tecnoldgica
brasileira, mas sem qualquer mencéo ao papel da Finep como articuladora desses
avancos. A falta de associagéo da instituicdo a temas tao estratégicos prejudica sua
visibilidade e reduz sua percepgcao como protagonista no setor.
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Fomento a pesquisa e ao desenvolvimento

Com dez ocorréncias, este tema destacou iniciativas relacionadas ao financiamento
de pesquisas académicas, inclusdo de género em projetos cientificos e promogao de
pesquisas regionais. Veiculos relataram avangos em fomento a ciéncia, mas sem
mencionar a Finep como uma das principais financiadoras. Essa auséncia reforca a
desconexao entre as agoes da instituicdo e as discussdes mais amplas da midia.

Os temas analisados nas matérias com e sem Finep revelam tanto os pontos fortes
quanto os desafios enfrentados pela instituicdo em sua comunicagao institucional. A
Finep desempenha um papel essencial em &reas estratégicas como inovagao
tecnologica, sustentabilidade e empreendedorismo, mas sua auséncia em narrativas
amplas e sua presencga limitada em veiculos de grande alcance indicam a
necessidade de uma comunicagao mais assertiva e integrada.

Para consolidar sua posicdo como lider em ciéncia, tecnologia e inovagao, a Finep
deve investir em uma abordagem comunicacional que conecte suas agdes a debates
amplos e relevantes, promova histérias de impacto humano e amplie sua presenca
em veiculos de grande visibilidade.

5. Analise de enunciados
5.1 Ethos: construgao de credibilidade e relevéancia estratégica

A aplicacao da analise de sentimento as matérias relacionadas a Finep, utilizando as
categorias de Patrick Charaudeau, revela como os discursos mediaticos articulam
elementos de ethos (credibilidade), pathos (emog¢des) e logos (racionalidade) para
construir percepgodes publicas. A abordagem destaca os efeitos diretos dos conteudos
divulgados e os sentidos possiveis gerados pelos discursos, considerando os
contextos especificos em que foram produzidos e os publicos-alvo que impactam.

A Finep, no periodo de janeiro a junho de 2023, foi amplamente reconhecida como
uma instituicdo confidvel e alinhada ao ethos cientifico. Matérias como “Visiona e
Finep assinam contrato de R$ 219 milhées para desenvolvimento de satélite éptico”
(Mundogeo, 05/05/2023) reforcaram a autoridade da instituicdo em projetos de alta
tecnologia, destacando sua lideranga em areas como monitoramento ambiental e
seguranca nacional. Outro exemplo significativo, publicado na mesma data, foi
“Ministério da Ciéncia e Tecnologia vai injetar R$ 360 milhbes para o setor
aeronautico” (Estadao Online, 05/05/2023), que validou a credibilidade técnica da
Finep ao enfatizar aportes de R$ 360 milhdes em tecnologias estratégicas para o
Brasil.

5.2 Pathos: emogdes e conexao humana

O pathos foi explorado em matérias que destacaram os impactos sociais e
emocionais das acbes da Finep. Em “Programa Centelha beneficiara ideias
inovadoras e destaca o apoio do Governo de Ronddnia ao empreendedorismo” (News
Rondénia, 15/02/2023), o discurso conectou o publico a histérias de transformacéao
local, apresentando o Programa Centelha como um motor de geragado de empregos
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e inovagao regional. Isso gerou empatia e identificacdo, exemplificando a eficacia do
pathos em construir vinculos emocionais.

Ja os temas mais técnicos, como inteligéncia artificial e biotecnologia, frequentemente
careceram de dramatizagdo ou personalizagdo. Em “Hidrogénio e bioenergia sao
prioridades em agenda industrial para o segundo semestre” (EPBR, 30/06/2023), os
investimentos da Finep foram apresentados de maneira técnica e impessoal, sem
explorar histérias humanas que pudessem ampliar o engajamento. Essa auséncia
reduz a capacidade de conectar publicos nao técnicos as realizacdes da institui¢ao.

5.3 Logos: dados e coeréncia em matérias neutras

As matérias neutras, que representaram uma parcela significativa da cobertura,
destacaram dados concretos, mas frequentemente sem contexto ou conexao clara
com beneficios praticos. Em “Secti, FAPESB e Finep apresentam linhas de fomento
para as areas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo” (Revista TlI Nordeste, 24/05/2023),
as informacgdes foram apresentadas sem integragdo com relatos mais amplos sobre
desenvolvimento sustentavel ou inovagao social.

O logos foi mais eficaz em reportagens como “Empresa desenvolve fertilizante
inteligente de fontes alternativas” (Globo Rural Online, 23/05/2023), que detalhou
avangos em sustentabilidade agricola apoiados pela Finep, e “Finep planeja liberar
R$ 40 bi para inovagao até 2026” (Valor Econémico, 13/06/2023). A conexao de dados
técnicos a historias concretas demonstra como matérias bem-estruturadas podem
traduzir numeros em impacto tangivel, aumentando a adesédo de publicos menos
especializados.

5.4 Contrato comunicacional e assimetrias narrativas

Charaudeau propde que a eficacia de um discurso depende de sua capacidade de
atender as expectativas dos publicos dentro de um contrato comunicacional. No caso
da Finep, a analise revelou que o contrato com veiculos regionais foi bem-sucedido
em reforgar sua credibilidade técnica, enquanto a comunicagdo com midias de grande
circulacao foi menos eficaz. Matérias como “Parana avanga em projetos de hidrogénio
verde e vira protagonista nacional na area” (CGN, 31/03/2023) ilustraram uma
desconexao entre as acbes da Finep e narrativas mais amplas sobre inovagao
sustentavel. Essa assimetria comunicacional limita o alcance das mensagens e a
percepc¢ao do impacto institucional.

5.5 Credibilidade e dramatizagao

As visadas estratégicas de credibilidade e dramatizacdo, conforme Charaudeau,
destacam pontos fortes e lacunas na comunicacao midiatica sobre a Finep. Embora
a credibilidade tenha sido amplificada por dados técnicos e parcerias de alto nivel, a
dramatizacdo foi frequentemente limitada, especialmente em temas técnicos. Por
exemplo, a cobertura sobre hidrogénio verde enfatizou dados e parcerias, mas
raramente explorou histérias humanas que pudessem conectar o publico aos desafios
e beneficios da transicdo energética.
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5.6 Sentidos possiveis e efeitos produzidos

A cobertura midiadtica projetou sentidos possiveis que nem sempre foram
concretizados. Por exemplo, os conteudos sobre sustentabilidade apresentaram a
Finep como potencial lider global em inovacdo verde. Entretanto, a auséncia de
mengdes a parcerias internacionais em agéncias importantes como a Reuters limitou
0 impacto desses sentidos, enfraquecendo a projecdo da instituicdo como
articuladora global em ciéncia e tecnologia.

A anadlise de sentimento baseada nas categorias de Charaudeau revela que a Finep
possui uma base sélida de credibilidade técnica, mas enfrenta desafios na ampliacéo
de seu impacto emocional e na contextualizagdo de suas agdes em narrativas mais
acessiveis. Aintegracéo de elementos de pathos e a dramatizagao de temas técnicos
sdo estratégias essenciais para fortalecer a conexao com publicos diversificados e
aumentar sua presenga em pautas estratégicas. Ao equilibrar ethos, pathos e logos
em suas comunicagdes, a Finep pode consolidar sua posigdo como lider no
ecossistema de inovagéao brasileiro, garantindo maior impacto no cenario nacional.

6 Analise Critica do Discurso

A analise dos enunciados das matérias, com base nos principios da Analise Critica
do Discurso (ACD), proposta por Norman Fairclough, permite explorar as dindmicas
de poder, ideologia e posicionamento discursivo que orientam a percepg¢ao publica
sobre a Finep. Os titulos desempenham um papel central na construcdo do
significado, pois funcionam como sintese das narrativas, atraindo atencdo e
configurando interpretacdes prévias do conteudo. A seguir, é apresentada a aplicagao
da ACD nos titulos das matérias COM e SEM Finep, com a incorporacdo das
categorias de Fairclough, como praticas discursivas, praticas sociais e
intertextualidade.

6.1 Estruturas de visibilidade e énfase técnica

Os titulos das matérias que mencionam a Finep s&o, em sua maioria, estruturados
para destacar a dimensao técnica e institucional da atuacdo da organizagao.
Exemplos como “Finep e Visiona assinam contrato de R$ 219 milhdes para
desenvolvimento de satélite 6ptico” (Mundogeo, maio de 2023) enfatizam numeros
expressivos, projetos de alta tecnologia e colaboragdes estratégicas.

6.2 Enquadramento técnico e impacto direto

A escolha de destacar valores financeiros e areas estratégicas reforga o ethos
técnico-inovador da Finep, projetando a instituicdo como catalisadora de avangos
tecnoldgicos. A estrutura dos titulos privilegia termos como “desenvolvimento”, “apoio”
e “projeto”, que evocam progresso e inovagdo. No entanto, ha uma auséncia de
dramatizacido ou elementos humanizados que poderiam ampliar o apelo dos titulos
para publicos menos técnicos.

. Praticas discursivas: os titulos refletem praticas discursivas que priorizam o
logos, ou seja, a construcdo de credibilidade por meio de dados e informacgdes
objetivas. Contudo, a caréncia de elementos pathos — que conectem as narrativas

ao emocional — sugere uma limitagdo no impacto comunicacional dos titulos.
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. Praticas sociais: a dependéncia de termos técnicos reflete praticas sociais
enraizadas na comunicagao institucional da Finep, que tende a dialogar com publicos
especializados, como pesquisadores e empresarios inovadores, mas que carece de
mecanismos que engajem audiéncias mais amplas.

6.3 Estratégias de amplificagao ou redugao

Outro aspecto observado é o uso seletivo de contextos para amplificar ou reduzir a
relevancia da Finep. Em titulos como “Empresa desenvolve fertilizante inteligente de
fontes alternativas” (Globo Rural Online, 23/05/2023), a mengao ao agronegocio
amplia a conexao da instituicio com temas populares no Brasil, reforcando sua
importancia em setores essenciais para a economia. Contudo, essa estratégia néo é
aplicada de forma consistente, deixando lacunas em areas de igual relevancia, como
sustentabilidade e energia limpa.

. Intertextualidade: embora os titulos se conectem a discursos amplos sobre
desenvolvimento tecnologico e inovacgao, a intertextualidade explicita € limitada. As
conexdes com as agendas globais de ESG (ambientais, sociais e de governancga),
por exemplo, nao estdo completamente exploradas nos titulos COM Finep, reduzindo
seu potencial de ressonancia.

6.4 Silenciamento e reconfiguragao narrativa

Nos titulos de matérias sem Finep, observa-se uma tendéncia ao apagamento
discursivo da instituicdo em temas nos quais ela desempenhou papel central, como
financiamento de tecnologias limpas e apoio a startups. Exemplos como “Programa
Centelha financia 28 startups do DF com até R$ 60 mil” (TV Record, 02/02/2023)
ilustram uma auséncia significativa da Finep em relatos que poderiam projeta-la como
protagonista.

6.4.1 Apagamento discursivo e riscos de invisibilidade

Os titulos sem Finep frequentemente atribuem o protagonismo a outros atores, como
governos estaduais, universidades e empresas privadas. Esse apagamento reflete
uma desconexao entre as agdes da Finep e sua projecdo midiatica. Por exemplo, no
titulo “Parana avanga em projetos de hidrogénio verde e vira protagonista nacional na
area” (CGN, margo de 2023), o estado é apresentado como ator principal, enquanto
a Finep, que frequentemente financia iniciativas similares, ndo € mencionada.

. Praticas sociais: a auséncia da Finep nos titulos indica praticas sociais e
jornalisticas que priorizam atores locais ou privados, mesmo quando a instituicdo
desempenha um papel central. Isso pode ser reflexo da falta de uma comunicagao
institucional mais assertiva por parte da Finep.

. Praticas discursivas: a configuracdo dos titulos demonstra como a escolha
lexical e estrutural pode silenciar atores importantes, mesmo quando eles s&o centrais
para o tema abordado.

6.5 Disputas narrativas
A intertextualidade nos titulos das matérias COM e SEM Finep revela disputas

narrativas e assimetrias discursivas. Enquanto titulos das matérias com mencao a
Finep privilegiam dados técnicos e parcerias institucionais, os titulos dos textos sem
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a Finep reconfiguram o protagonismo em temas estratégicos. Essa dinamica
intertextual evidencia um campo de competicdo simbdlica, onde a auséncia da Finep
em narrativas centrais reforga a fragmentagcédo de sua imagem publica.

Conexoes implicitas e reforgo de contextos

Alguns enunciados, embora técnicos, estabelecem conexdes implicitas com temas
de relevancia nacional e internacional. Por exemplo, “Startup focada em ESG e
monitoramento ambiental recebe aporte de aproximadamente R$ 2 milhdes” (Tl
Inside, 24/03/2023) sugere um alinhamento estratégico com agendas globais, como
praticas ESG. As abordagens deixam de atribuir a Finep o protagonismo como
financiadora ou articuladora, enfraquecendo sua proje¢cado midiatica.

Efeitos discursivos de silenciamentos

O silenciamento da Finep tem efeitos discursivos significativos. Ele limita o
reconhecimento publico da instituicdo e reduz sua capacidade de competir
simbolicamente em temas da atualidade como inovagao verde e mobilidade limpa.

A analise critica dos titulos das matérias relacionadas aos principais temas, nos
conteudos com e sem citagédo da Finep, aponta para a necessidade de reconfiguragao
estratégica da comunicagao institucional. Titulos mais integrados e humanizados, que
conectem agdes técnicas a impactos sociais e nacionais, podem ampliar a presenga
discursiva da Finep. Além disso, reforcar a intertextualidade positiva — estabelecendo
conexdes explicitas entre agdes da Finep e temas amplamente debatidos — é
essencial para mitigar os efeitos do apagamento discursivo.

7 Estratégias discursivas da Finep

A relagao entre a cobertura midiatica e os canais proprietarios da Finep é essencial
para garantir uma comunicagao integrada e eficaz, capaz de ampliar o impacto das
acdes da instituicdo e consolidar sua imagem publica. Enquanto a midia tem
destacado a Finep como uma catalisadora de inovagdo e uma promotora de
desenvolvimento sustentavel, os canais proprietarios apresentam oportunidades para
reforgar essas narrativas, contextualizando os projetos e aproximando-os do publico.
No entanto, a analise revela que essa conexao nao esta sendo plenamente
explorada, com lacunas importantes na forma como os canais proprietarios
aproveitam a visibilidade gerada pela midia.

A Finep, como instituicao vinculada ao fomento da ciéncia, tecnologia e inovagao no
Brasil, utiliza estratégias discursivas sofisticadas para consolidar sua imagem publica
e legitimar suas agdes. Sob a perspectiva do ethos discursivo, conforme delineado
por Charaudeau, e da Analise Critica do Discurso, segundo Fairclough, é possivel
identificar como a Finep constrdi sua comunicacéo institucional para atingir diferentes
objetivos estratégicos, ao mesmo tempo em que responde as demandas e desafios
sociais contemporaneos.

Analisamos enunciados de noticias institucionais listadas no site da Finep, referentes
ao periodo entre janeiro e junho de 2023. O objetivo foi o de identificar estratégias
discursivas e cruzar informacdes para aferir a relacdo entre conteudos produzidos
pelo 6rgdo e o seu impacto ou ndo na cobertura jornalistica acerca da instituicéo e

17



[
Oﬁc/ln(l Consultoria de Reputagédo &
Gestdo de Relacionamento

dos seus temas correlatos. No total, foram consideradas 51 noticias, classificadas por
temas, conforme apresentamos a seguir.

1. Fomento a Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

. Finep acaba de autorizar liberacdo de R$ 67 milhdes para Institutos cientificos
ligados ao MCTI

. MCTI lanca tema da 202 Semana Nacional de C&T: ciéncias basicas para o
desenvolvimento sustentavel

. Finep e MCTI vao apoiar com R$ 360 milhdes o desenvolvimento de
tecnologias estratégicas dos setores aeronautico e espacial

. Finep financia planta piloto de armazenamento e produgao de hidrogénio verde
destinado a suprir demanda de energia elétrica no Pais

. Investimento da Finep em telecomunicagcdes amplia oferta de internet em areas
remotas e garante demanda por tecnologia nacional

. Finep apoia construgao de reator nuclear que ira possibilitar a produgao de
radioisétopos no Pais

. Criosfera 2 - modulo cientifico instalado na Antartica com apoio da Finep vai
medir emisséo de gas de efeito estufa e poluicdo na América do Sul

. Finep promove evento de integragdo com mais de 20 instituigdes financeiras
parceiras do programa Finep Inovacred

. Finep participa do 3° Congresso Brasileiro do Hidrogénio

. Finep reune especialistas para discutir futuro do agronegdcio brasileiro

. Finep altera condigdes de financiamento a projetos de inovagao

. Finep financia construcao do primeiro empurrador elétrico de manobra do Brasil
. Finep financia primeira embarcagao OTSV, de apoio a terminais oceanicos,
com tecnologia 100% nacional

. Finep apoia construgao de reator nuclear que ira possibilitar a produgao de
radioisétopos no Pais

2. Programas e Iniciativas de Inovagao

. Programa Crédito Inovagdo Finep-Sebrae tem sua primeira operagao
contratada

. Finep Inovacred atinge a marca de mil projetos apoiados e R$ 2,7 bilhdes
investidos em pesquisa e inovagao de pequenas empresas

. Finep assina primeiros contratos de Subvengdo Econédmica em fluxo continuo
. Programa Finep InovaDoc incentiva empreendedorismo de pesquisadores e &
sucesso em sua primeira edicao

. Finep e MCTI celebram primeiros projetos de inovagao financiados com juros
reduzidos

. Finep e MCTI langcam 42 edi¢gao do Programa Mulheres Inovadoras

. Finep assina primeiro contrato de crédito direto apds redugéo na taxa de juros
. Em apenas cinco meses, Finep contrata R$ 2,1 bilhdes em operacgdes de

crédito com empresas de todos os portes e setores

3. Eventos e Parcerias Estratégicas

. Finep e Firjan promovem encontro de Inovagao Aberta para a area da saude

. Finep participa da primeira reunidao do Conselho Diretor do FNDCT, no MCTI

. Membros da ICTP.br se reunem na Finep para debater prioridades do FNDCT
. Finep e Abinee promovem webinar para empresas do setor eletrénico dia 22/3,
as 10h30
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. Finep promove evento de integragdo com mais de 20 instituigdes financeiras
parceiras do programa Finep Inovacred

. Finep e MCTI celebram primeiros projetos de inovagao financiados com juros
reduzidos

. Finep participa do 3° Congresso Brasileiro do Hidrogénio

4. Gestao e Governanga

. Presidente da Finep se reune com autoridades em Brasilia

. Sem contingenciamento: Governo envia ao Congresso projeto de lei que
recupera R$ 4,18 bilhdes do FNDCT

. Celso Pansera assume a presidéncia da Finep

. Janaina Prevot Nascimento € a nova diretora de Administragdo da Finep

. Carlos Alberto Aragédo de Carvalho Filho assume a Diretoria de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico da Finep

. Elias Ramos de Souza é reconduzido a Diretoria de Inovacao da Finep

. Marcio Stefanni € nomeado Diretor Financeiro, de Crédito e Captacao da Finep
. Luis Fernandes assume presidéncia do Conselho de Administracdo da Finep

. A frente da Finep desde marco, Celso Pansera toma posse também como
presidente da ABDE

. Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovagcédo anuncia novos diretores da Finep

5. Comunicacao Institucional e Visibilidade
. OTIMA NOTICIA: Congresso aprova a recomposi¢cao do FNDCT, operado pela
Finep, para R$ 9,6 bi

. Finep contrata instituicdo organizadora de Concurso Publico e ira ofertar 27
vagas para analistas em seis areas do conhecimento

. Edital do Programa de Aceleragao do Espacgo Finep chega a etapa final com 12
empresas qualificadas

. Presidente da Finep comandara Associacao Brasileira de Desenvolvimento
(ABDE)

6. Exemplos de Impacto e Casos de Sucesso

. Empresa do Centelha | € a vencedora da competicdo de pitches do Web
Summit

. Startup Lets Fly apoiada pelo Finep Inovacred vai produzir alimento sustentavel
para pets a partir de larvas de inseto

. Finep financia planta piloto de armazenamento e produgao de hidrogénio verde
destinado a suprir demanda de energia elétrica no Pais

. Aguas do Guaméa e Fundacdo Vanzolini desenvolvem projeto para detectar
vazamentos por meio de sensores

. FITABES 2023: Com sistema de automacao, Industria Fox pretende facilitar o
processo de reciclagem e reuso de eletroeletrénicos

. FITABES 2023: Biosys Ambiental desenvolve tecnologia para reaproveitar

baterias de celular descartadas

A Finep, como instituicdo vinculada ao fomento da ciéncia, tecnologia e inovagao no
Brasil, utiliza estratégias discursivas sofisticadas para consolidar sua imagem publica
e legitimar suas ag¢des. Sob a perspectiva do ethos discursivo e da Analise Critica do
Discurso podemos identificar como a Finep constrdi sua comunicagao institucional
para atingir diferentes objetivos estratégicos.
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Conforme Charaudeau, o ethos discursivo corresponde a imagem que a entidade
constréi de si mesma perante seu publico-alvo. No caso da Finep, seu ethos é
multifacetado, combinando elementos de autoridade, compromisso social,
transparéncia e inovacao. A instituicdo promove um ethos de autoridade técnica ao
enfatizar sua expertise e competéncia em apoiar projetos tecnoldgicos e de inovagao.
Essa construgao discursiva esta ancorada na apresentacao de dados concretos sobre
investimentos e impactos. Por exemplo, iniciativas como “Finep acaba de autorizar
liberacdo de R$ 67 milhdes para Institutos cientificos ligados ao MCTI” ou "Finep
financia primeira embarcacao OTSV, de apoio a terminais oceéanicos, com tecnologia
100% nacional”reforgam a imagem da Finep como um ator de destaque na promogao
de solugbes sustentaveis e tecnologicamente avangadas. Outros exemplos, como
"Finep e MCTI vao apoiar com R$ 360 milhdes o desenvolvimento de tecnologias
estratégicas dos setores aeronautico e espacial”, destacam o investimento em
inovagdes que dialogam com agendas globais de competitividade.

O compromisso social e sustentavel é outro eixo central do ethos discursivo da Finep.
A instituigdo comunica-se como uma facilitadora do desenvolvimento econémico e
social do pais, apresentando-se como sensivel as necessidades contemporaneas de
sustentabilidade. Programas como "Finep Inovacred atinge a marca de mil projetos
apoiados e R$ 2,7 bilhdes investidos em pesquisa e inovacdo de pequenas
empresas” ou "Startup Lets Fly apoiada pelo Finep Inovacred vai produzir alimento
sustentavel para pets a partir de larvas de inseto” sdo divulgados com énfase em seus
impactos ambientais positivos. Outro exemplo, "FITABES 2023: Biosys Ambiental
desenvolve tecnologia para reaproveitar baterias de celular descartadas”, reforga a
atuacado em setores de economia circular e responsabilidade ambiental. Além disso,
a transparéncia emerge como uma dimensdo essencial para a constru¢cdo da
credibilidade. A Finep publica detalhes sobre seus processos de selegdo e
financiamento, editais e relatérios de atividades, reforcando uma percepcédo de
acessibilidade e accountability.

Do ponto de vista da ACD, conforme proposto por Fairclough, o discurso da Finep
pode ser analisado em trés dimensdes interrelacionadas: texto, pratica discursiva e
pratica social. A dimensao textual revela o uso de uma linguagem predominantemente
formal, técnica e objetiva, voltada para audiéncias especializadas, como
pesquisadores, gestores e empresarios. Termos como “inovagao”, “sustentabilidade”,
“impacto social” e “tecnologia de ponta” sdo amplamente utilizados para criar
significados alinhados aos valores institucionais. A escolha vocabular e o estilo
comunicativo visam a reforcar a percepcao de modernidade, seriedade e relevancia
da Finep. Um exemplo é o uso de titulos como "Em apenas cinco meses, Finep
contrata R$ 2,1 bilhdes em operacgdes de crédito com empresas de todos os portes e

setores", que destacam impacto e eficiéncia.

Na dimensao da pratica discursiva, observa-se uma forte intertextualidade. A Finep
frequentemente conecta seus comunicados as politicas publicas e iniciativas do
governo federal, como "Sem contingenciamento: Governo envia ao Congresso
projeto de lei que recupera R$ 4,18 bilhdes do FNDCT", para legitimar suas agbes
como alinhadas as diretrizes nacionais. Além disso, promove-se uma hegemonia
discursiva ao posicionar a Finep como indispensavel para o desenvolvimento
tecnoldgico e cientifico do pais, naturalizando seu papel no ecossistema de inovagao.
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Essa naturalizagao ocorre pela repeticdo de mensagens que reforcam a Finep como
facilitadora de solugbes inovadoras e como um agente de transformagéo social. A
participacdo em eventos como o "3° Congresso Brasileiro do Hidrogénio"” reforga a
presenca institucional em debates sobre inovagdes tecnoldgicas primordiais para o
futuro.

Na dimensao da pratica social, a Finep desempenha um papel ativo na legitimacao
de estruturas de poder e na criagdo de consenso em torno da ciéncia e da inovagao
como motores do desenvolvimento econdmico e social. Seu discurso reflete valores
de progresso e modernidade, que sao amplamente aceitos na sociedade
contemporanea. Ao mesmo tempo, seu enfoque em areas como a sustentabilidade e
a inclusdo social responde as demandas crescentes por responsabilidade
socioambiental e contribui para a formagcdo de uma opinido publica favoravel a
inovacao. Exemplos como "Finep financia constru¢ao do primeiro empurrador elétrico
de manobra do Brasil” demonstram o compromisso com solugdes tecnologicas
pioneiras que atendem a necessidades sustentaveis.

Por fim, a Finep também adota estratégias de comunicacao que ampliam seu alcance
e impacto. A diversificacdo de canais, como webinars, encontros de inovagéo aberta
e participacdo em eventos nacionais e internacionais, reforca a visibilidade
institucional. A utilizacdo de historias de sucesso de empresas e startups apoiadas
também contribui para humanizar a instituicao e engajar diferentes publicos. Titulos
como "Programa Finep InovaDoc incentiva empreendedorismo de pesquisadores e é
sucesso em sua primeira edicao” destacam a capacidade da Finep de promover
iniciativas alinhadas a formacao de novos atores no ecossistema de inovacao.

Em suma, a Finep constroi um discurso que combina autoridade técnica,
compromisso social, transparéncia e inovagao para consolidar sua imagem publica.
Sob a perspectiva de Charaudeau, seu ethos discursivo reforca a credibilidade e a
confianga publica. Pela ética de Fairclough, o discurso da Finep € uma ferramenta
eficaz para reproduzir e transformar praticas sociais, consolidando-a como um ator
essencial no desenvolvimento cientifico e tecnolégico do Brasil.

7.1 Ethos, credibilidade e posicionamento estratégico

Autoridade técnica

O ethos de autoridade técnica € uma das bases mais evidentes da comunicagao da
Finep. A instituicdo busca destacar sua competéncia ao associar-se a projetos de alta
tecnologia e impacto estratégico. Titulos como "Finep e MCTI vao apoiar com R$ 360
milhées o desenvolvimento de tecnologias estratégicas dos setores aeronautico e
espacial" ou "Finep financia primeira embarcacdo OTSV, de apoio a terminais
oceanicos, com tecnologia 100% nacional" ilustram essa abordagem.

Essa estratégia ndo sO reforca a imagem da Finep como uma referéncia no
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, mas alinha sua comunicagcdo com a
linguagem dos atores-chave do ecossistema de inovagéo, como pesquisadores,
empresarios e gestores publicos. O uso de cifras e projetos emblematicos confere um
tom de seriedade e impacto, legitimando a instituicdo como parceira indispensavel
para o progresso tecnologico.
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Compromisso social e sustentabilidade

A Finep também se posiciona como uma instituicdo comprometida com a
responsabilidade social e ambiental. Narrativas como "Finep Inovacred atinge a
marca de mil projetos apoiados e R$ 2,7 bilhdes investidos em pesquisa e inovagéo
de pequenas empresas" ou "FITABES 2023: Biosys Ambiental desenvolve tecnologia
para reaproveitar baterias de celular descartadas" reforcam esse compromisso.

Ao destacar o impacto positivo de suas agdes no meio ambiente e na economia, a
Finep busca humanizar sua imagem, conectando suas realizagdes a historias que
geram identificacdo e engajamento. Essa comunicagao sensivel as demandas por
sustentabilidade também ressoa com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), ampliando a legitimidade da instituigdo em um contexto global.

Transparéncia e accountability

Outro eixo central do ethos discursivo da Finep € a transparéncia. A instituigdo utiliza
sua comunicagao para detalhar processos, resultados e acdes, promovendo uma
percepcgao de confiabilidade e acessibilidade. Titulos como "Sem contingenciamento:
Governo envia ao Congresso projeto de lei que recupera R$ 4,18 bilhdes do FNDCT"
nao apenas informam, mas reforgam a imagem de uma governanga responsavel e
conectada as necessidades do setor.

7.2 Analise Critica do Discurso: dimensoes e estratégias
7.2.1 Texto: estrutura e linguagem

Na dimensao textual, a Finep utiliza uma linguagem técnica e formal, que reforga sua
autoridade e seriedade. Termos como “inovagao”, “sustentabilidade”, “impacto social”
e “tecnologia de ponta” sdo amplamente empregados para consolidar a ideia de que

a instituicdo esta na vanguarda da ciéncia e tecnologia.

Além disso, os titulos frequentemente destacam numeros, datas e cifras, como este:
"Em apenas cinco meses, Finep contrata R$ 2,1 bilhdes em operagdes de crédito
com empresas de todos os portes e setores" — o que reforgca a credibilidade ao
apresentar evidéncias concretas de impacto. No entanto, a comunicagcdo técnica
pode, em alguns casos, limitar o engajamento de publicos ndo especializados, como
a sociedade em geral.

7.2.2 Pratica discursiva: intertextualidade e legitimacgao

A pratica discursiva da Finep evidencia uma forte intertextualidade, conectando suas
acdes a agendas publicas e a prioridades governamentais. Titulos como "Finep
participa da primeira reunido do Conselho Diretor do FNDCT, no MCTI" posicionam a
instituicdo como parte de um esforgo coletivo em prol da ciéncia e tecnologia, alinhado
as politicas federais.

Essa intertextualidade legitima suas acdes e refor¢ca a hegemonia discursiva da Finep
como indispensavel para o progresso nacional. Além disso, eventos como o "3°
Congresso Brasileiro do Hidrogénio" ampliam o alcance do discurso institucional,
inserindo a Finep em debates estratégicos globais sobre transicdo energética e
inovagao verde.
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7.2.3 Pratica social: reforgo de valores e consenso

Na dimensdo da pratica social, o discurso da Finep reflete e refor¢ca valores
amplamente aceitos, como o progresso, a sustentabilidade e a inclusdo social.
Projetos como “Finep financia construg&o do primeiro empurrador elétrico de manobra
do Brasil” destacam inovagdes tecnolégicas e promovem o consenso de que a
inovagao € essencial para enfrentar os desafios contemporaneos.

Essa comunicagcdo também contribui para a legitimagcdo de estruturas de poder,
naturalizando o papel da Finep como articuladora de solugdes tecnoldgicas e sociais.
Ao conectar suas agdes a demandas globais, como a sustentabilidade, a instituicao
fortalece sua posicdo como um agente de transformacgéo.

7.2.4 Intertextualidade e producao de sentidos

A intertextualidade é uma estratégia central no discurso da Finep, conectando suas
mensagens a narrativas amplas de impacto global. Um exemplo é o titulo “Finep
financia planta piloto de armazenamento e produg¢ao de hidrogénio verde destinado
a suprir demanda de energia elétrica no Pais”, que insere a instituicdo no debate
global sobre a transigao energética e a redugédo de emissoes.

Essa intertextualidade permite a Finep ampliar os sentidos possiveis de seu discurso,
posicionando-se como lider em inovacédo sustentavel. No entanto, a auséncia de
dramatizacéo ou de narrativas emocionais em temas técnicos, como o hidrogénio
verde, pode limitar o engajamento de publicos ndo especializados, que poderiam ser
mais impactados por histérias humanas de transformacéo.

A Finep adota estratégias discursivas que combinam elementos de autoridade
técnica, compromisso social, transparéncia e inovagao para consolidar sua imagem
como um ator central no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Brasil.

Desafios, como a necessidade de diversificar seus publicos e ampliar o alcance de
suas narrativas, sao enfrentados pela Finep. A integracao de histérias humanas e a
dramatizacdo de impactos podem aumentar a identificacdo e a adesao as suas
iniciativas. Ao alinhar suas estratégias discursivas aos desafios contemporaneos, a
Finep tem o potencial de se consolidar ainda mais como referéncia em ciéncia,
tecnologia e inovagéao, tanto no cenario nacional quanto no internacional.

8 Integragao da Finep aos temas estratégicos

Para integrar a Finep de forma mais eficaz aos temas estratégicos abordados pela
midia, € necessario adotar uma estratégia de comunicagao proativa que conecte as
acdes da instituicdo as narrativas mais amplas sobre ciéncia, tecnologia,
sustentabilidade e inovagdo no Brasil e no cenario global. Essa integracédo deve
ocorrer em trés niveis principais: local, nacional e internacional, com esforgos
coordenados para ampliar a visibilidade da Finep e posiciona-la como uma referéncia
nesses debates.
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Em nivel local, é fundamental destacar o impacto das iniciativas da Finep em
comunidades especificas, utilizando historias reais para demonstrar como os projetos
financiados transformam a realidade regional. Por exemplo, reportagens sobre
startups apoiadas pelo Programa Centelha em estados como Para e Pernambuco
poderiam ser ampliadas com dados sobre geragdo de empregos, impactos
ambientais positivos e beneficios econdmicos para essas regides. Para isso, a Finep
pode investir em parcerias com veiculos regionais e na criagdo de materiais
especificos que conectem essas agdes locais a estratégias nacionais.

Em nivel nacional, a integragcdo da Finep aos temas estratégicos exige maior
presenga em veiculos de grande circulagéo, como Folha de S.Paulo, O Globo e Valor
Econdmico. A instituicdo deve alinhar suas narrativas aos principais debates sobre
inovacao, sustentabilidade e ciéncia, promovendo os resultados de seus projetos por
meio de campanhas institucionais e artigos de opiniao assinados por seus lideres.
Por exemplo, a Finep poderia liderar discussdes sobre o papel do Brasil na transicéo
energética, destacando seus investimentos em hidrogénio verde e tecnologias
limpas. E essencial, ainda, vincular as agdes regionais aos objetivos nacionais de
desenvolvimento, mostrando como os projetos locais contribuem para o avango do
pais em setores estratégicos.

Em nivel internacional, a Finep deve se posicionar como uma parceira estratégica
em debates globais sobre ciéncia e tecnologia, conectando-se a narrativas de
relevancia internacional. Para isso, pode ampliar sua presenca em veiculos como
Reuters, Bloomberg e BBC, promovendo histérias sobre como suas iniciativas ajudam
o Brasil a cumprir metas globais de desenvolvimento sustentavel e inovagdo. Um
exemplo seria associar projetos financiados pela Finep ao avanco do Brasil no
mercado de hidrogénio verde, utilizando eventos internacionais como plataformas
para destacar sua atuagao.

Além dessas agoes, a Finep deve reforgar sua presenga em eventos, féruns e cupulas
sobre inovacéo e sustentabilidade, garantindo que seus lideres participem ativamente
dos debates e promovam os resultados da instituicdo. Essa abordagem multicanal
permitira que a Finep construa uma narrativa integrada, que conecte suas agbes aos
grandes temas estratégicos e amplifique sua visibilidade e impacto.

A Finep enfrenta o desafio de reposicionamento em um cenario cada vez mais
competitivo e dindmico, no qual a ciéncia, a tecnologia e a inovagado sao pilares
estratégicos para o desenvolvimento econdmico e sustentavel do Brasil. Sua atuacgao
como principal financiadora de projetos de inovagéo tecnoldgica no pais confere a
instituicdo uma relevancia incontestavel, mas a percepc¢ao publica e midiatica ainda
nao reflete plenamente essa importancia.

O reposicionamento da Finep requer agdes integradas que fortalegam sua imagem
institucional, conectem suas agdes a temas de alta relevancia nacional e global e
ampliem sua visibilidade em veiculos estratégicos e em audiéncias internacionais.
Esse reposicionamento precisa alinhar as narrativas regionais e locais aos objetivos
nacionais, mostrando como a Finep € essencial para articular e viabilizar solugdes
inovadoras que impactam diretamente a economia, a sociedade e 0 meio ambiente.
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8.1 Comparacgao entre estratégias de comunicagao da Finep e a cobertura
mediatica

As narrativas institucionais e mediaticas apresentam alinhamentos significativos no
reforco do ethos técnico da Finep, destacando seu papel como promotora de ciéncia,
tecnologia e inovag&o. Tanto os comunicados institucionais quanto matérias em
veiculos especializados, frequentemente enfatizam numeros expressivos, projetos
estratégicos e inovagoes.

Exemplos como o titulo institucional “Finep financia planta piloto de armazenamento
e producéo de hidrogénio verde destinado a suprir demanda de energia elétrica no
Pais” demonstram o potencial da comunicagdo da Finep em abordar temas de
relevancia estratégica, como sustentabilidade e inovagao energética. Contudo, uma
analise dos titulos disponiveis na cobertura midiatica indica que, embora o tema do
hidrogénio verde tenha sido amplamente discutido em veiculos especializados como
Valor Econdmico, a mencéao direta a Finep como agente financiador ou articulador
desses avangos nem sempre esta presente.

Ademais, a promog¢ao de valores relacionados a sustentabilidade e compromisso
social aparece nas narrativas institucionais da Finep por meio de noticias como
“FITABES 2023: Biosys Ambiental desenvolve tecnologia para reaproveitar baterias
de celular descartadas”. Esse enunciado reflete esforcos em areas como economia
circular e inovacdo sustentavel, temas também recorrentes em veiculos
especializados e de circulacdo nacional. Essa convergéncia discursiva refor¢ca a
imagem da Finep como uma instituigdo comprometida com prioridades ambientais e
econdmicas globais. entanto, a auséncia de destaque em veiculos de maior alcance
nacional limita a amplificagao desses valores para publicos mais amplos

8.2 Divergéncias e desconexdes

Embora existam alinhamentos, a analise revela divergéncias significativas, sobretudo
na visibilidade midiatica da Finep em pautas estratégicas. Muitos dos temas
destacados nos comunicados institucionais, como o avango em mobilidade limpa e
tecnologias aeroespaciais, ndo recebem a mesma énfase na cobertura da grande
midia.

Por exemplo, enquanto a Finep promove ativamente sua participagdo em projetos de
inovagao estratégica, como em “Finep e MCTI vao apoiar com R$ 360 milhdes o
desenvolvimento de tecnologias estratégicas dos setores aeronautico e espacial”,
esses temas sao frequentemente diluidos ou ignorados em veiculos de grande
circulagao, como Folha de S.Paulo ou O Globo. Essa desconexao limita a capacidade
da Finep de consolidar uma presencga robusta no imaginario publico, restringindo seu
impacto a nichos especializados.

9 Padroes e tendéncias na cobertura sobre a Finep e temas correlatos
A andlise dos enunciados e das abordagens discursivas relacionadas a Finep
evidencia padrdes e tendéncias recorrentes na cobertura midiatica, apontando para

um panorama discursivo marcado pela polarizagao politica, pela valorizacdo da
ciéncia como eixo de desenvolvimento e pela crescente centralidade de temas
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relacionados a sustentabilidade e a inovagdo. Utilizando os conceitos de ethos
discursivo e de Analise Critica do Discurso (ACD) é possivel mapear como essas
narrativas sao construidas e seus impactos nas praticas sociais e politicas.

9.1 Padroes de cobertura da midia

a) Enfase no progresso cientifico e tecnolégico

A midia frequentemente apresenta a Finep como uma protagonista no avango da
ciéncia e da tecnologia no Brasil. Titulos como “Cresce o numero de startups de base
cientifica em Sao Paulo” e “ICMC é selecionado para atuar como Unidade Embrapii
em Ciéncia de Dados” destacam conquistas no fomento a inovagao e na aplicacao
tecnologica.

. Ethos discursivo: A construcdo de um ethos de otimismo e modernidade é
evidente. A Finep é posicionada como uma catalisadora de avangos tecnologicos,
fomentando startups e tecnologias disruptivas.

. ACD: A abordagem intertextual reforca uma hegemonia discursiva que associa
progresso hacional a inovagao cientifica, ao mesmo tempo em que naturaliza a
dependéncia de financiamento estatal para tais avangos.

. Pratica social: Esse padrdo alimenta a percepcdo publica de que o
investimento em ciéncia e tecnologia € essencial para o crescimento econdmico e a
competitividade global.

b) Narrativas de reconstrucao e resgate

A cobertura frequentemente utiliza uma abordagem de reconstrucao, posicionando a
Finep e outras iniciativas de ciéncia e tecnologia como atores-chave na recuperagao
de areas que sofreram com cortes orgamentarios ou negligéncia politica. Exemplos
incluem: “A frente do MCTI, Luciana Santos diz que vai recompor or¢gamento
cientifico” e “Luciana e Camilo garantem acao integrada para restaurar Educacao e
Ciéncia”.

. Ethos discursivo: Um ethos de responsabilidade e comprometimento é
construido em torno de figuras politicas e instituicdes que buscam reparar o desmonte
de setores criticos como ciéncia e educagao.

. ACD: O discurso reproduz uma narrativa de urgéncia e resgate, estabelecendo
a ciéncia como simbolo de progresso social, mas também como uma arena de disputa
ideoldgica.

. Pratica social: Ao enfatizar a recomposig¢ao de orgamentos, o discurso projeta
uma imagem de recuperagdo nacional, mas frequentemente ignora desafios
estruturais e a persisténcia de desigualdades no acesso aos beneficios do progresso
cientifico.

c) Polarizagao e politizagao dos temas

A politizagao € uma caracteristica marcante em parte da cobertura, especialmente em
titulos que exploram antagonismos ideolégicos, como “Comunistas famintos” e “Leia
os 37 decretos que criam os ministérios de Lula”.

. Ethos discursivo: A provocagao e a ironia sado utilizadas para capturar a
atengao do publico e polarizar debates. Essa estratégia reflete um ethos midiatico
que prioriza o conflito como recurso de engajamento.

. ACD: A intertextualidade nestes titulos contribui para reforgar discursos que
dividem o publico em linhas ideoldgicas, desviando o foco de questdes técnicas ou
cientificas.
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. Pratica social: A polarizagao discursiva compromete o didlogo sobre temas
centrais, como inovagao e sustentabilidade, e refor¢ca divisbes que dificultam a
formacao de consensos.

d) Sustentabilidade e inovagao como prioridades estratégicas

A midia apresenta a sustentabilidade como um eixo estratégico da agenda de ciéncia
e tecnologia, conectando o pais a metas globais de desenvolvimento. Em 2025, com
a realizagao da COP 30 no Brasil, a tematica vai crescer ainda mais em relevancia.
. Ethos discursivo: Um ethos de responsabilidade ambiental € construido,
projetando a Finep como alinhada as demandas globais por transicdo energética e
solucdes sustentaveis.

. ACD: Esses discursos reforcam a hegemonia de agendas ambientais, mas
frequentemente  apresentam  solugdes  tecnolégicas como  panaceias,
desconsiderando limitagbes econdmicas ou sociais.

. Pratica social: Ao posicionar o Brasil como lider em iniciativas sustentaveis, o
discurso contribui para fortalecer a imagem internacional do pais, embora existam
desafios significativos na implementagdo dessas agendas.

9.2 Tendéncias emergentes

a) Centralidade da Finep como promotora de desenvolvimento

A cobertura consolidou a Finep como uma das principais responsaveis pelo fomento
a ciéncia e a inovagao no Brasil. Sua atuagdo em programas como o Centelha e a
promogao de startups € constantemente destacada.

. Tendéncia: AFinep € percebida como uma instituicdo estratégica, com impacto
direto em areas como tecnologia, economia e sustentabilidade.

b) Ciéncia e tecnologia como eixo de politicas publicas

O discurso midiatico legitima a ciéncia e a inovagdo como prioridades de politicas
publicas, frequentemente conectando esses temas a competitividade econdmica e a
solucao de desafios sociais.

. Tendéncia: Ampliacao da percepcgao publica de que ciéncia e tecnologia sao
fundamentais para o progresso nacional, apesar de limitacbes or¢amentarias e
estruturais.

c) Tensao entre progresso técnico e desafios politicos

A narrativa de progresso € frequentemente tensionada por conflitos politicos e
ideoldgicos. Enquanto avancgos cientificos sao celebrados, criticas a gestao publica e
a politizagdo de temas estratégicos permanecem recorrentes.

. Tendéncia: Crescente ambiguidade entre a celebracdo de conquistas
cientificas e a instabilidade politica que afeta o setor.

d) Integracao de agendas regionais e globais

O discurso alterna entre a valorizagdo de polos regionais (ex.: Sdo Paulo como
referéncia em startups cientificas) e a integracao do Brasil em agendas globais, como
a transicao energética.

. Tendéncia: O fortalecimento de narrativas que combinam desenvolvimento
local com alinhamento a metas globais, destacando o papel do Brasil como ator
expressivo em temas estratégicos.
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9.3 Implicagoes estratégicas

Para a Finep e seus parceiros, € essencial reforgar aimagem de competéncia técnica
e neutralidade, promovendo conteudos que priorizem o0s impactos sociais e
econdmicos dos investimentos em ciéncia e inovagao. Adicionalmente, o foco na
sustentabilidade pode ampliar o alcance das iniciativas da instituicdo, conectando-a
a demandas globais. Por outro lado, é necessario responder a polarizagao discursiva
com uma comunicacido que valorize dados concretos e reduza o espago para
controvérsias ideoldgicas.

No contexto midiatico, a redugdo do sensacionalismo em favor de analises
aprofundadas pode contribuir para um debate publico mais qualificado, ampliando a
compreensao da importancia de temas como ciéncia, tecnologia e sustentabilidade.
Essa abordagem € essencial para que a Finep consolide sua posi¢gao como agente
estratégico de transformagéao social e econdmica no Brasil. A analise revela, portanto,
que a cobertura mediatica sobre a Finep opera como um campo discursivo onde se
articulam otimismo, reconstrucado e polarizacdo, moldando percepcdes publicas e
influenciando praticas sociais de maneira significativa.

10 Identificagcao de riscos e oportunidades

A analise da cobertura midiatica sobre a Finep no periodo de janeiro a junho de 2023
revelou um cenario amplamente positivo, mas nao isento de desafios e possibilidades
de aprimoramento. A identificacdo de riscos e oportunidades foi fundamentada na
avaliacdo da tonalidade das matérias, na abrangéncia geografica e na natureza dos
temas abordados, oferecendo um panorama das areas que demandam atengao
estratégica.

A analise das matérias COM e SEM Finep destacou uma série de desafios e riscos
que impactam diretamente a capacidade da instituicdo de comunicar sua relevancia
e ampliar sua influéncia no cenario de ciéncia, tecnologia e inovagao. Esses desafios
estao relacionados a baixa visibilidade em veiculos estratégicos, a desconexao com
narrativas amplas de inovacido e sustentabilidade, e as percepcbdes associadas a
politizacdo. Cada um desses fatores reflete barreiras significativas para o
reposicionamento da Finep como lider em inovagao no Brasil, especialmente em um
contexto em que o papel da ciéncia é frequentemente questionado ou desvalorizado.

10.1 Desafios e riscos

O primeiro grande desafio identificado é a baixa preseng¢a da Finep em veiculos de
grande circulagao nacional e internacional, uma questdo que limita a instituicdo
na tarefa de dialogar com publicos estratégicos como empresarios, investidores e
gestores publicos. Embora a Finep tenha sido mencionada em 5.754 matérias no
periodo analisado, apenas 189 dessas publicagdes ocorreram em veiculos de grande
alcance, como Folha de S.Paulo, O Globo e Valor Econbémico. Essa escassez de
cobertura em midias de grande relevancia restringe o impacto de suas iniciativas,
sobretudo entre empresarios que frequentemente recorrem a essas fontes para
buscar informacgdes sobre inovagao e oportunidades de financiamento. Por exemplo,
enquanto programas como o Centelha e investimentos em mobilidade elétrica foram
amplamente repercutidos em veiculos regionais e especializados, ndao ganharam
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destaque em jornais ou revistas de grande circulagéo, reduzindo sua percepgao como
politicas estratégicas de alcance nacional.

Outro desafio significativo estda na desconexdao entre as acdées da Finep e
narrativas mais amplas sobre inovagao, tecnologia e sustentabilidade, que
foram temas recorrentes nas matérias SEM Finep. Publicagbes discutiram hidrogénio
verde, transicdo energética e pesquisa aeroespacial sem qualquer referéncia a Finep,
apesar de a instituicdo desempenhar papel central no financiamento de projetos
relacionados. Essa auséncia aponta para um problema critico de comunicacéio: a falta
de estratégias proativas para associar a Finep as pautas mais relevantes no cenario
de ciéncia e tecnologia. A desconexao narrativa ndo somente enfraquece a percepgao
publica do impacto da Finep, mas diminui sua capacidade de atrair novos parceiros e
investidores interessados em inovacgao sustentavel.

O terceiro desafio diz respeito a percepgao de politizagao da Finep, que foi mais
evidente nas matérias de tom neutro ou negativo. Blogs e veiculos regionais, como o
Blog do Magno, enfatizaram tensdes politicas relacionadas a nomeagdes e disputas
pelo controle de recursos financeiros, como o Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (FNDCT). Esse tipo de cobertura associou a Finep a
interesses politicos especificos, desviando o foco de suas contribui¢gdes técnicas e
estratégicas. Embora essas narrativas negativas representem uma parcela pequena
(0,7%) do total de matérias analisadas, seu impacto pode ser significativo,
especialmente entre publicos empresariais e académicos que valorizam a
independéncia técnica das instituicbes de ciéncia e tecnologia. Essa percepcgao de
politizacdo compromete a credibilidade da Finep, dificultando sua tarefa de
reposicionar-se como uma agéncia técnica voltada para resultados de impacto.

Um risco adicional identificado € a fragmentagcao regional da comunicag¢ao da
Finep, que prejudica a construgdo de um relato integrado sobre seu impacto
nacional. A predominancia de matérias em veiculos regionais reforca a percepcgao de
que a Finep opera em iniciativas locais desconectadas, ao invés de articular um
ecossistema coeso de inovagdo em todo o pais. Essa fragmentagdo € um desafio
particularmente relevante quando a instituicdo busca descentralizar suas operagoes
e ampliar sua presenca em regides menos industrializadas. A falta de uma narrativa
nacional que conecte suas agbes regionais a um propoésito maior dificulta o
engajamento de publicos estratégicos e limita sua capacidade de influenciar a
formulacao de politicas publicas em escala nacional.

A comunicacgao digital da Finep também enfrenta desafios estruturais significativos,
especialmente no uso de plataformas digitais e redes sociais para engajar publicos
especificos. Embora a instituicdo esteja presente em plataformas como Instagram,
LinkedIn e TikTok, sua estratégia digital carece de integracdo com o site institucional
e com campanhas voltadas para publicos diversificados. Por exemplo, o LinkedIn,
uma plataforma amplamente utilizada por empresarios e investidores, é subutilizado
para promover cases de sucesso e divulgar linhas de crédito disponiveis.

Da mesma forma, a auséncia de conteudo adaptado as caracteristicas dinamicas de
redes como TikTok e Instagram limita 0 engajamento com publicos mais jovens, que
representam o futuro da inovacao e do empreendedorismo. Esse desafio reflete uma
lacuna na estratégia digital da Finep, que ainda nao utiliza plenamente o potencial
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das ferramentas digitais para ampliar sua visibilidade e comunicar seus resultados de
forma mais acessivel.

Portanto, os desafios e riscos identificados reforcam a necessidade de uma
comunicagao institucional mais proativa, estratégica e integrada. A Finep precisa
superar as barreiras de visibilidade, especialmente em veiculos de grande circulagéo,
e alinhar suas narrativas as principais pautas do debate publico, como inovacgao
sustentavel e inclusdo tecnoldgica. Além disso, é fundamental combater a percepgao
de politizacdo com agdes de transparéncia e reforgar a conexao entre suas iniciativas
regionais e nacionais. A modernizagao e a integracdo das plataformas digitais
também sdo passos essenciais para ampliar o alcance e o impacto da comunicagao
da Finep. Ao enfrentar esses desafios, a instituigao estara mais bem posicionada para
consolidar sua relevancia no ecossistema de ciéncia e tecnologia, ampliando sua
influéncia no Brasil e no exterior.

Os riscos identificados estao relacionados, em primeiro lugar, a baixa presenca da
Finep em midias tradicionais, como televisdo e radio, que juntas representaram
apenas 1,4% das mengdes. Apesar do crescimento do consumo digital, esses
veiculos ainda desempenham um papel essencial na formacdo de opinido em
publicos menos conectados ou em regides onde 0 acesso a internet € mais restrito.
Essa limitacdo pode reduzir o alcance das acdes da Finep, especialmente em areas
onde a instituicao realiza projetos de impacto regional significativo.

Outro aspecto que requer atengao é a ocorréncia, embora reduzida, de matérias com
abordagem negativa, que representaram 0,7% do total analisado. Essas publicacbes
abordaram questdes sensiveis, como conflitos internos de governanca e desafios
relacionados a execugado de projetos. Embora tenham alcance restrito, essas
narrativas adversas possuem o potencial de ganhar maior visibilidade em contextos
de crise ou de maior exposicido publica da instituicdo. O monitoramento constante e
uma estratégia de comunicagao proativa sao essenciais para mitigar possiveis danos
reputacionais e reforgar a transparéncia institucional.

A sub-representacdo em algumas regides do pais, especialmente no Norte e no
Centro-Oeste, também figura como um ponto de atengdo. Apesar da atuacao
significativa da Finep em projetos nessas areas, a cobertura midiatica regional foi
menos expressiva, o que pode limitar a percepgao local do impacto da instituigao.
Essa lacuna representa um risco em termos de engajamento e valorizagdo das
iniciativas realizadas nessas localidades.

Por sua vez, as oportunidades identificadas s&o robustas e oferecem um terreno fértil
para o fortalecimento da comunicagao institucional da Finep. A predominancia de
conteudos positivos em temas como ciéncia, tecnologia e inovagao, sustentabilidade
e empreendedorismo reflete um alinhamento claro entre as acdes da instituicao e as
demandas sociais e econdémicas contemporaneas. Esses temas possuem grande
potencial para atrair engajamento publico, especialmente quando apresentados por
meio de histdrias humanizadas que conectem os avangos tecnologicos a impactos
concretos na vida das pessoas.

A sustentabilidade emerge como uma area estratégica para a comunicag¢ao da Finep,
dado o interesse crescente da midia e da sociedade por iniciativas relacionadas a
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energias renovaveis, agricultura sustentavel e praticas de ESG. A atuagao da Finep
em projetos como o hidrogénio verde e a conservagao ambiental posiciona a
instituicdo como protagonista em agendas globais, permitindo a ampliacdo de
parcerias e a captagao de novos publicos interessados em inovagao sustentavel.

Ja a educacgdo e a pesquisa apresentam uma oportunidade significativa para o
fortalecimento da percepg¢ao publica sobre a Finep. A cobertura positiva sobre
reajustes de bolsas e inauguracdo de laboratorios demonstra o apelo social dessas
iniciativas, que podem ser amplificadas com historias de impacto real, destacando o
papel da instituicdo na capacitagao cientifica e na geracao de oportunidades.

Por fim, a comunicacgao digital desponta como um espaco de grande potencial para a
Finep. A predominancia das mengdes em veiculos online evidencia uma base sélida
nesse ambiente, que pode ser expandida com ac¢des mais interativas e acessiveis.
Campanhas especificas voltadas para jovens empreendedores, pesquisadores e
startups, aliadas a uma estratégia digital integrada, podem aumentar o alcance e a
relevancia da Finep em publicos emergentes.

Em sintese, os riscos identificados exigem atencao e planejamento estratégico para
serem mitigados, enquanto as oportunidades oferecem um caminho promissor para
o fortalecimento da imagem da Finep como lider em inovagéao tecnoldgica e agente
de transformacéao social. Ao alinhar sua comunicagcdo as demandas da sociedade e
explorar novas formas de engajamento, a Finep pode consolidar sua posigdo no
cenario nacional e no internacional.

A cobertura jornalistica oferece uma base valiosa para moldar e amplificar as
mensagens da Finep. Temas como ciéncia, tecnologia e inovagao, sustentabilidade e
empreendedorismo foram amplamente abordados pela midia com uma tonalidade
predominantemente positiva. Essa percepg¢ao poderia ser reforcada nos canais
proprietarios por meio de estratégias que traduzam as matérias em conteudos
acessiveis e visualmente atrativos, ajustados as caracteristicas de cada plataforma.
Por exemplo, matérias sobre projetos de hidrogénio verde e inovagao aeroespacial
poderiam ser transformadas em séries de videos curtos ou infograficos dindmicos
para o Instagram e o TikTok, enfatizando o impacto pratico dessas iniciativas.

Apesar de a midia destacar a Finep como protagonista em agendas estratégicas,
como ESG e desenvolvimento econémico, os canais proprietarios ndo exploram
plenamente essa visibilidade. O site oficial, por exemplo, concentra-se em
informagdes institucionais e na divulgacao de editais, mas carece de ferramentas que
conectem diretamente o publico aos impactos sociais e regionais dos projetos. Essa
desconexao limita a capacidade da Finep de engajar diferentes publicos,
especialmente em um momento em que 0s usuarios esperam experiéncias interativas
e personalizadas. A criagdo de dashboards que detalhnem os avangos de projetos
especificos, como a geragao de empregos ou a reducao de emissdes de carbono,
seria uma maneira eficaz de ampliar o engajamento, alinhando os conteudos do site
ao tom positivo da cobertura jornalistica.

Nas redes sociais, a Finep ja possui um alcance relevante, mas os conteudos

frequentemente carecem de adaptacdo as especificidades de cada plataforma. A
cobertura midiatica, ao posicionar a Finep como uma instituicido inovadora e
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comprometida com o futuro, oferece uma narrativa que poderia ser traduzida em
campanhas digitais interativas. Por exemplo, temas amplamente abordados pela
midia, como inovagdo no agronegocio e tecnologias limpas, poderiam ser
apresentados em videos curtos no TikTok e no Instagram, utilizando uma linguagem
visual moderna e dados impactantes. Ja o LinkedIn poderia ser utilizado para reforgar
a credibilidade da Finep junto a stakeholders estratégicos, com publicacbes mais
aprofundadas sobre parcerias, estudos de caso e dados técnicos.

O YouTube, outro canal proprietario importante, apresenta oportunidades
significativas para amplificar as narrativas destacadas pela midia. A cobertura sobre
a Finep frequentemente enfatiza histérias de transformagédo social e inovagao
tecnologica, que poderiam ser exploradas em videos documentais ou seéries curtas
que mostrem o impacto dos projetos no cotidiano das pessoas. Ao conectar a
narrativa da midia a producdo audiovisual, a Finep amplia o alcance dessas
mensagens e também fortalece sua imagem institucional ao evidenciar os resultados
praticos de suas agoes.

Por fim, o fortalecimento dessa relagao entre a midia e os canais proprietarios exige
maior coordenacao e planejamento estratégico. A visibilidade gerada pelas matérias
jornalisticas deve ser vista como um ponto de partida para criar conteudos que
mantenham o publico engajado ao longo do tempo. Essa abordagem integrada pode
transformar os canais proprietarios da Finep em hubs de engajamento e referéncia,
onde o publico pode acessar informagdes detalhadas, historias de impacto e
conteudos interativos que reflitam o que a midia ja tem apontado: a relevancia da
Finep como protagonista em inovagéo e desenvolvimento.

Ao alinhar os esforgos comunicativos com as narrativas midiaticas predominantes, a
Finep tera maior capacidade de consolidar sua posicdo como referéncia em ciéncia,
tecnologia e sustentabilidade, fortalecendo ndo apenas sua reputagéo, mas também
sua conexao com os diferentes publicos que se beneficiam de suas acdes. Essa
integracéo, quando bem executada, garante que as mensagens veiculadas na midia
reforcem a marca e ampliem a compreensédo e o engajamento com os valores e
resultados promovidos pela instituicao.

10.2 Oportunidades estratégicas

A analise da cobertura midiatica e dos desafios enfrentados pela Finep evidencia
diversas oportunidades estratégicas que, se bem aproveitadas, podem reposicionar
a instituicdo como referéncia em ciéncia, tecnologia e inovagao no Brasil e ampliar
seu impacto em audiéncias nacionais e internacionais. Essas oportunidades estao
relacionadas a amplificagdo de sua presenga em veiculos de grande alcance, ao
fortalecimento de sua narrativa em temas estratégicos como sustentabilidade e
inovacao, a modernizagao de suas plataformas digitais e a promogéo de histérias de
impacto que traduzam suas ag¢des em resultados tangiveis para publicos
diversificados.

A primeira grande oportunidade identificada € a ampliagdo da comunicagao
proativa em veiculos de grande circulagao nacional. A anadlise mostrou que
programas de grande relevancia, como o Centelha, receberam ampla cobertura em
veiculos regionais e especializados, mas tiveram presencga limitada em midias como
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Folha de S.Paulo e O Globo. Esses programas representam agdes pontuais, mas
também o compromisso da Finep com o fomento a inovagao em todo o Brasil. Criar
campanhas direcionadas para veiculos de grande alcance que conectem o impacto
desses programas as narrativas nacionais pode reforgar a percepgao da Finep como
protagonista no desenvolvimento de starfups e no empreendedorismo inovador. Por
exemplo, a divulgagdo de casos de sucesso de startups apoiadas pelo Centelha,
mostrando como essas empresas geraram empregos e fortaleceram economias
regionais, poderia ser explorada em se¢bdes de economia e negdcios de veiculos
como Valor Econémico e Estadéo.

Outra oportunidade estratégica esta no reposicionamento da Finep como lider em
sustentabilidade e transigao energética, aproveitando o crescente interesse global
por iniciativas de energia renovavel e tecnologias limpas. Embora a transigéo
energética tenha sido um dos temas mais discutidos em matérias SEM Finep, a
instituicdo foi pouco mencionada, mesmo em tépicos diretamente relacionados as
suas acgdes, como hidrogénio verde e mobilidade elétrica. Para se firmar como
referéncia nesses temas, a Finep pode desenvolver campanhas que conectem suas
iniciativas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e as metas de
reducao de emissdes de carbono. A parceria Brasil-Espanha para tecnologias verdes,
que ja foi abordada em veiculos especializados, pode ser amplificada com um foco
em veiculos internacionais, como Reuters e Financial Times, para atrair investidores
estrangeiros e ampliar o reconhecimento da Finep como agente global de inovagao
sustentavel.

A modernizagao e a integragao das plataformas digitais da Finep representam outra
oportunidade primordial. A analise revelou que, apesar da presenca da instituigdo em
redes sociais como Instagram, TikTok e LinkedIn, falta uma estratégia articulada que
conecte esses canais ao site institucional e a outras iniciativas de comunicagao.
Melhorar a integracdo dessas plataformas e adotar abordagens especificas para
diferentes publicos pode ampliar significativamente o alcance da comunicagado da
Finep. Por exemplo, o LinkedIn pode ser utilizado para promover estudos de caso e
oportunidades de parceria, enquanto o TikTok e o Instagram podem ser explorados
para divulgar histérias curtas e visualmente impactantes sobre projetos financiados
pela Finep. Adicionalmente, a reformulagao do site institucional para torna-lo mais
interativo e acessivel, com se¢des dedicadas a empresarios, pesquisadores e publico
em geral, pode reforgar sua fungdo como hub central de comunicagao e informacgao.

A promocgao de histérias de impacto e resultados tangiveis também surge como
uma oportunidade central para fortalecer a visibilidade da Finep e engajar publicos
diversos. Durante o periodo analisado, muitos projetos financiados pela instituigao
foram mencionados de forma técnica ou genérica, sem traduzir adequadamente o
impacto concreto dessas iniciativas. Por exemplo, matérias que abordaram a
inovagao na mobilidade urbana com a eletrificacdo de frotas poderiam ter incluido
dados sobre a reducao de emissdes de carbono e o aumento da eficiéncia energética
alcangados pelos projetos financiados pela Finep. Esses resultados, apresentados de
forma clara e acessivel, tém potencial para gerar engajamento e atrair novos
parceiros.

A Finep também pode explorar oportunidades no fortalecimento de sua presenga
regional e inclusdo de areas emergentes no debate nacional. Veiculos regionais
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frequentemente abordaram projetos com impacto local significativo, mas sem
conecta-los a uma narrativa nacional mais ampla. Campanhas que destaquem a
conexao entre esses projetos e a estratégia nacional de desenvolvimento cientifico e
tecnolégico podem reforgar a relevancia da Finep em todo o territério brasileiro. Além
disso, temas emergentes, como fintechs e inteligéncia artificial, representam areas de
crescimento rapido em que a Finep pode ampliar sua atuacao e visibilidade.

Por fim, o fortalecimento da Assessoria de Comunicacdo é uma oportunidade
indispensavel para ampliar a presenca da Finep em veiculos estratégicos.
Estabelecer parcerias solidas com grandes veiculos pode garantir maior constancia
na cobertura das a¢des da instituigdo. Promover coletivas de imprensa e disponibilizar
conteudos prontos para jornalistas, como releases sobre novos financiamentos e
avancgos tecnologicos, pode facilitar o trabalho da midia e aumentar a frequéncia de
mencgdes a Finep.

Portanto, a Finep possui um potencial significativo para ampliar sua visibilidade e
reforcar sua relevancia em ciéncia, tecnologia e inovagdo. Ao explorar essas
oportunidades estratégicas, a instituicdo pode alinhar sua comunicagao as demandas
contemporaneas, consolidando sua posi¢ao como protagonista no cenario nacional e
internacional. Essas a¢des fortalecerao a imagem institucional da Finep, e ampliarao
seu impacto econdmico e social, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e
competitivo do Brasil.

OFICINA CONSULTORIA
REPUTACAO PARA TRANSFORMAR

Brasilia-DF, 5 de janeiro de 2025.

SILVIANE VIEIRA DA Siviaveviein barocis
ROCHA GUERRA S

Dados: 2025.01.05 19:48:28 -03'00'

SILVIANE VIEIRA DA ROCHA GUERRA
In Press Oficina Assessoria de Comunicacao Ltda.
Gerente Juridico — Representante legal
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PLANILHA DE PRECOS
Ref.: Licitacdo Modo de Disputa Fechado n2 01/2024

OBJETO: Contratacao de empresa especializada na prestagao de servigos de comunicagao institucional,

referente a:

a) prospeccdo, planejamento e implementagado de solugdes para comunicagao institucional da
Finep, no seu relacionamento com a imprensa e na sua atua¢dao em relagGes publicas, em territério

nacional.

b) criacdo e execugdo técnica de acdes e/ou materiais de comunicagdo institucional e de

conteudos multimidia, no ambito do contrato.

c) criacdo, implementacdo e desenvolvimento de formas inovadoras de comunicagdao
institucional, destinadas a expandir os efeitos da atuac¢do da Finep junto a imprensa e demais publicos

de interesse, em consonancia com novas tecnologias.

d) criacdo, implementacdo de formas e agdes informativas destinadas ao publico interno e
todos os conceitos de comunicacdo institucional que auxiliem a administracdo a dialogar de modo
satisfatdrio e transparente com seus empregados e colaboradores, entregando dinamismo as

estratégias de gestdo e recursos humanos.

. _ Quantidade Quantidade Preco Unitério
n Produto / Servigo 12 meses | para 6_0 meses (R$) Valor para 60 meses (R$)
estimada estimada
1.1 |Estratégia de Comunicagao
Avaliacao da Percepcao de Imagem
Baixa Regional Zero Zero -X-X-X- -X-X-X-
3 Baixa Nacional Zero Zero -X-X-X- “X=X-X-
?3; Média Regional 1 5 R$  14.544,45 R$  72.722,25
1.1.1 é Média Nacional 12 60 R$ 14.212,72 R$  852.763,20
S | Alta Regional 2 10 R$  36.489,66 R$  364.896,60
Alta Nacional 2 10 R$ 35.548,21 R$ 355.482,10
Mapa de Influenciadores
Baixa Regional Zero Zero -X-X-X- -X-X-X-
3 Baixa Nacional Zero Zero -X-X-X- -X-X-X-
é Média Regional 2 10 R$ 27.570,96 R$ 275.709,60
1.1.2 é’t Média Nacional 4 20 R$ 23.445,08 R$  468.901,60
S Alta Regional Zero Zero -X-X-X- -X-X-X-
Alta Nacional 4 20 R$ 32.363,78 R$ 647.275,60
Diagnostico e Matriz Estratégica
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2 Baixa Zero Zero -X-X-X- “X-X-X-
1.1.3 TE)L% Média 12 60 R$ 11.262,50 R$  675.750,00
8 Alta 6 30 R$ 15.418,05 R$  462.541,50
Plano Estratégico de
1.1.4 | Comunicacao 2 10 R$ 10.828,92 R$ 108.289,20
Institucional
Valor total Estratégia de Comunicacdo R$ 4.284.331,65
. ' Quantidade Quantidade Preco Unitario
n Produto / Servigo 12 meses | para §0 meses (R$) Valor para 60 meses (R$)
estimada estimada
1.2. | Assessoria de Imprensa
Atendimento de Demandas de Veiculos de Comunicagao
Y Baixa Zero Zero -X-X-X~ -X-X-X-
?S; Média 80 400 R$ 4.969,81 R$ 1.987.924,00
1.21 %é Alta Zero Zero -X-X-X- -X-X-X~
S Altissima 12 60 R$ 6.292,69 R$  377.561,40
Contatos Proativos com Veiculos de Comunicagao
% Baixa Zero Zero “X-X-X- “X-X-X-
1.2.2 2 Média Zero Zero X-X-X- XXX~
é Alta 24 120 R$ 6.751,44 R$  810.172,80
S Altissima 12 60 R$ 8.548,56 R$  512.913,60
Entrevista Coletiva Presencial
2 Baixa 3 15 R$ 5.224,12 R$ 78.361,80
1.2.3 %'Ei% Média 5 R$ 8.992,28 R$  44.961,40
8 Alta 4 20 R$  10.148,38 R$  202.967,60
1.2.4 i::;?;’ftt‘:‘l)ci;'i‘:;il"a din 10 50 R$  10.060,85 R$  503.042,50
1.2.5 :'r‘“e“s‘;j;;‘.;e/“t;.’ozf_ 10 50 R$  13.142,36 R$  657.118,00
Acompanhamento de Presstrip / Tour
f—: Baixa 1 5 R$ 6.312,84 R$ 31.564,20
1.2.6 %EJL§ Média 1 R$ 7.262,68 R$ 36.313,40
8 Alta 8 40 R$ 8.331,25 R$  333.250,00
Valor total Assessoria de Imprensa R$ 5.576.150,70
. _ Quantidade Quantidade Preco Unitério
n Produto / Servigo 12 meses | para 6_0 meses (R$) Valor para 60 meses (R$)
estimada estimada
1.3. | Treinamento
Planejamento e Execucao de Media Training
f—: Baixa 2 10 R$ 11.607,69 R$ 116.076,90
1.3.1 %EJL§ Média 3 15 R$ 18.598,76 R$  278.981,40
8 Alta 12 60 R$  17.783,05 R$ 1.066.983,00
Media Training em Situacdes de Crise
2 Baixa Zero Zero -X-X-X- X-X-X-
1.3.2 %Ei§ Média 4 20 R$ 16.718,94 R$ 334.378,80
8 Alta 6 30 R$ 31.300,73 R$  939.021,90
Workshops | Seminarios para Jornalistas
8 £ % 1 Baixa 1 5 R$  16.718,94 | R$  83.594,70
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1.3.3 Média 1 5 R$ 21.107,45 R$ 105.537,25
Alta 2 10 R$ 23.007,13 R$  230.071,30
Valor total Treinamento R$ 3.154.645,25
Quantidade Quantidade Preco Unitario
no Produto / Servigo 12 meses | para 60 meses S (R$) Valor para 60 meses (R$)
estimada estimada

1.4. | Monitoramento e Analise

Monitoramento de Contelido em Redes Sociais, B/ogs e Portais de Noticias

Q ©
141| § % 8 | N3o se aplica 264 1320 R$ 43,92 R$  57.974,40
oo
Valor total Monitoramento e Analise R$ 57.974,40
' Quantidade Quantidade Preco Unitério
no Produto / Servigo 12 meses | para 60 meses (R$) Valor para 60 meses (R$)
estimada estimada
1.5. | Producao de Contelidos
Elaboracdo de Texto em Lingua Portuguesa
2 Baixa 400 2000 R$ 187,54 R$  375.080,00
(]
1.5.1 E—% Média 24 120 R$ 281,31 R$ 33.757,20
8 Alta 12 60 R$ 375,08 R$  22.504,80
1.5.2 [ e 436 2180 R$ 187,54 R$  408.837,20
Lingua Portuguesa
Fotografia
2 Baixa 480 2400 R$ 532,00 R$ 1.276.800,00
(]
1.5.3 EL § Média 120 600 R$ 1.064,00 R$  638.400,00
S Alta 24 120 R$ 1.915,20 R$  229.824,00
Reportagem em Video (Video Release)
2 Baixa 60 300 R$ 5.566,60 R$ 1.669.980,00
(]
1.5.4 E—% Média 2 10 R$ 13.531,94 R$ 135.319,40
8 Alta 12 60 R$  13.258,82 R$  795.529,20
Podcast para Imprensa e Publicos Influenciadores nas Midias Sociais
2 Baixa Zero Zero -X-X-X~ -X-X-X-
(]
1.5.5 EL % Média Zero Zero -X-X-X- -X-X-X-
8 Alta 24 120 R$ 3.090,96 R$  370.915,20
Conteudo e Design para Apresentagao
E—j Baixa 24 120 R$ 750,16 R$ 90.019,20
(]
1.5.6 E'§ Média 2 10 R$ 1.312,78 R$ 13.127,80
S Alta 2 10 R$ 2.612,06 R$ 26.120,60
Valor total Producao de Contetidos R$ 6.086.214,60
Quantidade Quantidade .
no Produto / Servigo 12 meses | para 60 meses Preg(()RL;r;ltarlo Valor para 60 meses (R$)
estimada estimada
1.6. | Prevencao e Gerenciamento de Crises
Formacdo de Comités de Crises
2 Baixa 2 10 R$ 9.720,86 R$ 97.208,60
(]
1.6.1 E- % Média 1 5 R$ 13.038,30 R$ 65.191,50
8 Alta 5 25 R$  15.170,95 R$  379.273,75

Gerenciamento de Crise
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-'E—: Baixa 4 20 R$ 18.851,58 R$ 377.031,60
1.6.2 ié% Média 12 60 R$ 15.650,36 R$ 939.021,60
S Alta 2 10 R$ 41.748,97 R$ 417.489,70
Valor total Prevencao e Gerenciamento de Crises R$ 2.275.216,75
. _ Quantidade Quantidade Preco Unitério
n Produto / Servico 12 meses | para 6_0 meses (R$) Valor para 60 meses (R$)
estimada estimada
1.7. | Design Aplicado a Producdo de Conteuido para Relagoes Publicas
Projeto Grafico
2 Baixa Zero Zero -X-X-X- X-X-X-
171] 88 [méda 2 10 RS 6.083,87 R$  60.838,70
8 Alta 2 10 R$  11.703,99 R$  117.039,90
Diagramacao / Editoracao de Publicacoes Impressas
-'E—: Baixa 120 600 R$ 2.295,80 R$ 1.377.480,00
1.7.2 ié% Média 30 150 R$ 6.083,87 R$ 912.580,50
8 Alta 10 50 R$  10.101,52 R$  505.076,00
Diagramacao de Apresentacgdes Eletronicas
-'E—: Baixa 6 30 R$ 4.087,36 R$ 122.620,80
1.7.3 ié% Média 2 10 R$ 5.109,20 R$ 51.092,00
S Alta 1 5 R$ 6.083,87 R$  30.419,35
Infograficos Estaticos e/ou Impressos
2 Baixa 12 60 R$ 573,95 R$ 34.437,00
174] 88 [méda 6 30 RS 803,53 R$  24.105,90
8 Alta 4 20 R$ 1.033,11 R$  20.662,20
Infografico Dinamico e/ou Interativo
f—: Baixa 4 20 R$ 851,20 R$ 17.024,00
1.7.5 ié% Média 2 10 R$ 1.276,80 R$  12.768,00
8 Alta 1 5 R$ 3.192,00 R$  15.960,00
\;z:;)lgc;ostal Design Aplicado a Producdao de Contetido para Relacoes R$ 3.302.104,35
Valor total para os servicos essenciais R$ 24.736.637,70

Valor dos servigos essenciais

(A) Valor contratual para 60 meses dos servigos essenciais

R$

24.736.637,70

Valor do Produtos Complementares

(B) Valor reservado para 60 meses de prod'u’gos e“ . 10,00% | R$ 2.473.663,77
complementares (10% dos servicos essenciais — “A")

(C") Percentua:ll de honorarios para servigos complementares (B 6,00% | RS 148.419,83
x "percentual")

Reserva para despesas de viagem (ndo ira a lance)

aéreas e diarias

(D) Reserva orcamentaria para 60 meses de despesas com passagens

R$  1.425.000,00

Valor Contratual para 60 meses (A+B+C+D)

R$ 28.783.721,30
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Declaro que a proposta econémica compreende a integralidade dos custos para atendimento dos
direitos trabalhistas assegurados na Constituicao Federal, nas leis trabalhistas, nas normas
infralegais, nas convencdes coletivas de trabalho e nos termos de ajustamento de conduta

vigentes na data de entrega das propostas e que foi elaborada de forma independente.

VALIDADE DA PROPOSTA: 180 (cento e oitenta) dias, a contar do dia da sessdo de recebimento da
mesma

Brasilia-DF, 05 de janeiro de 2025.
S”_VlANE VlElRA DA Assinado de forma digital por

SILVIANE VIEIRA DA ROCHA GUERRA

ROCHA GUERRA Dados: 2025.01.05 19:56:19 -03'00'

SILVIANE VIEIRA DA ROCHA GUERRA
In Press Oficina Assessoria de Comunicacao Ltda.
Gerente Juridico — Representante legal
CPF:041.334.571-88
RG 2828109 SSPDF
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