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EDITAL DA CHAMADA PUBLICA PARA SELECAO DE GESTOR PARA O FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPAGCOES EM EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA NOS SETORES DE TRANSICAO ENERGETICA
E DESCARBONIZAGAO

1. OBIJETIVO

A BNDES PARTICIPACOES S.A. — BNDESPAR (“BNDESPAR”), sociedade por a¢des constituida como
subsididria integral do BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL — BNDES,
com sede em Brasilia, Distrito Federal, e servicos nesta Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Republica do Chile, n2 100 — Centro, inscrita no CNPJ sob o n? 00.383.281/0001-
09, a Financiadora de Estudos e Projetos (“FINEP”), empresa publica federal, vinculada ao Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, com sede em Brasilia, Distrito Federal, e escritorio no Rio de
Janeiro, na Praia do Flamengo, n° 200 - Parte, Flamengo, inscrita no CNPJ n.2 33.749.086/0001-09, na
qualidade de secretaria executiva do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(“FNDCT”), e a Petrdleo Brasileiro S.A. — PETROBRAS (“PETROBRAS”), com sede nesta Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Republica do Chile, n2 65, inscrita no CNPJ sob o n?
33.000.167/0001-01, partes denominadas conjuntamente “COTISTAS ANCORAS”, vém, por meio
desta Chamada Publica (“CHAMADA"), convidar gestores de carteira de investimentos registrados na
Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), doravante denominados “PROPONENTES”, a apresentarem
Proposta de Gestdo (“PROPOSTA”) para Fundo de Investimento em Participa¢des (“FIP” ou “FUNDQO”)
a ser constituido e destinado a investir em COMPANHIAS ALVO conforme descritas neste EDITAL
(“EDITAL”).

2. CARACTERISTICAS DE REFERENCIA DO FUNDO

Os parametros abaixo servem como referéncia para a elaboracdo da PROPOSTA do FUNDO. Os termos
sobre a constituicdo e funcionamento do FUNDO serdo construidos em parceria entre o PROPONENTE

que vier a ser selecionado (“GESTOR”) e os COTISTAS ANCORAS?, de modo que os parametros abaixo

1 Para a FINEP e o FNDCT, tem-se as seguintes especificidades:
a. O FNDCT sera cotista do FUNDO, representado, em todos os atos, pela FINEP, sua secretaria executiva. Caso,
durante o prazo de dura¢do do FUNDO, haja o contingenciamento de recursos do FNDCT que o impega de honrar algum
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poderdo ser modificados mediante acordo entre o GESTOR e os COTISTAS ANCORAS.

2.1. Prazo de Durag¢do do FUNDO (“PRAZO DE DURACAO”)

12 (doze) anos contados da primeira integralizacdo, prorrogavel por mais 02 (dois) anos.

2.1.1. Periodo de Investimento do FUNDO (“PERIODO DE INVESTIMENTO”)

07 (sete) primeiros anos do PRAZO DE DURACAO do FUNDO.

2.2, Categoria do FUNDO

Fundo de Investimento em Participa¢des, que serd regido pela Resolucdo CVM n? 175, de 23 de
dezembro de 2022 (“Resolugcdo CVM n? 175/2022”), e alteragdes posteriores que complementem,
modifiquem ou substituam a referida Resolucdo, notadamente no que tange aos Fundos de

Investimento em Participagdes, em seu Anexo Normativo IV.
2.3. Tamanho do FUNDO

2.3.1. Parafins da elaboracdo da PROPOSTA, os PROPONENTES deverao levar em consideracdo um
CAPITAL COMPROMETIDO ALVO de RS 500.000.000,00 (quinhentos milh&es de reais), considerando
nesse montante o CAPITAL COMPROMETIDO pelos COTISTAS ANCORAS informado no item 2.4
abaixo. No entanto, o FUNDO podera atingir CAPITAL COMPROMETIDO distinto, devendo observar

os cenarios descritos no item 2.10.1.

2.3.2. Sera de responsabilidade do GESTOR selecionado realizar a captacdo de potenciais novos
recursos junto a possiveis COTISTAS, com a prévia e expressa anuéncia dos COTISTAS ANCORAS para

a entrada de novo COTISTA no FUNDO, observada a vedacao de que nenhum outro COTISTA poderd

compromisso de investimento, a FINEP assumira a posi¢do contratual do FNDCT, adquirindo, com recursos préprios, cotas
do FUNDO;

b. O FNDCT, devidamente representado pela FINEP, em razdo do disposto no art. 15 do Decreto n? 6.938/2009,
pertencera a classe de cotas de responsabilidade limitada, nos termos do art. 62 da Resolu¢do CVM n2 175/2022. Ademais,
tendo em vista que o FNDCT n&o possui personalidade juridica e pertence a Unido Federal (representado pela FINEP nos
termos do art. 72 da Lei n2 11.540/2007), ao FNDCT se aplica o art. 10, Il da Resolugdo CVM n2 30/2021;

C. A participacdo do FNDCT no Fundo poderd se dar, também, através de Fundo Exclusivo por ele titularizado.
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ter participacdo no CAPITAL COMPROMETIDO do FUNDO igual ou superior a participacdo dos
COTISTAS ANCORAS, individualmente considerados.

2.3.3. O PRIMEIRO FECHAMENTO podera ocorrer com o CAPITAL COMPROMETIDO MINIMO de
RS 240.000.000,00 (duzentos e quarenta milhdes de reais).

2.4. Composi¢dao do CAPITAL COMPROMETIDO ALVO do FUNDO e Limites de Participagao

2.4.1. Considerando o CAPITAL COMPROMETIDO ALVO, as participacdes dos COTISTAS ANCORAS

poderdo alcancar:

i. BNDESPAR: até RS 125.000.000,00 (cento e vinte e cinco milhdes de reais), limitado a 25%
(vinte e cinco por cento) do CAPITAL COMPROMETIDO do FUNDO;

ii. FINEP: até RS 60.000.000,00 (sessenta milh&es de reais); e

iii. PETROBRAS: até RS 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), limitado a 49%
(quarenta e nove por cento) do CAPITAL COMPROMETIDO do FUNDO.

2.4.2. Adicionalmente, outros potenciais COTISTAS poderdo ser trazidos nas PROPOSTAS
apresentadas pelos PROPONENTES, bem como outros potenciais COTISTAS poderdo ter acesso as

PROPOSTAS enviadas.

2.4.3. Serd obrigatdria a participacdao do GESTOR, ou de pessoas fisicas e juridicas a ele ligadas por
vinculo de administracdo ou controle, no FUNDO em, no minimo, 1% (um por cento) do CAPITAL

COMPROMETIDO do FUNDO.

2.4.4. Os COTISTAS ANCORAS poderdo, a seu exclusivo critério, mediante NOTIFICACAO ao GESTOR,
ceder a AFILIADAS os seus direitos e obrigacdes como COTISTA ANCORA, sem que constitua qualquer
direito de preferéncia, right of first refusal ou right to match de qualgquer outro cotista do FUNDO em

tal hipotese.

2.4.5. Serd admitida a selecdo de PROPOSTA de FIP voltado para a aquisi¢cdo de cotas de outro fundo
de investimento em participagdes, em uma estrutura MASTER-FEEDER. Nesta hipdtese, para

apuracdo do percentual de participacdo dos COTISTAS ANCORAS mencionado no subitem 2.4.1
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acima, sera considerada a participa¢do indireta dos COTISTAS ANCORAS no FIP Consolidador ou

Master.

2.4.6. Caso a PROPOSTA contemple fundo de investimento em participacdes ou VEICULOS ESPELHO
gue realizem as mesmas operaces em condi¢des idénticas as do FUNDO ou classe de cotas a ser
investida pelos COTISTAS ANCORAS, conforme o caso, sendo tal relacdo formalizada por meio de
instrumento contratual, para apuracdo do percentual maximo de participacdo dos COTISTAS
ANCORAS mencionado no subitem 2.4.1 acima serad considerada sua participacdo na soma do
CAPITAL COMPROMETIDO dos veiculos ou classes de cotas que componham a estrutura de

investimento proposta.

2.4.7. Em ambas as hipéteses descritas acima, ou seja, estrutura MASTER-FEEDER ou VEICULOS
ESPELHO, bem como em caso de investimento em quaisquer outras estruturas compostas por
multiplos veiculos, o percentual de participacdo de cada COTISTA ANCORA no CAPITAL SUBSCRITO,
conforme elencados no subitem 2.4.1 “i”, “ii” e “iii” acima, sera aplicado a sua participagao indireta
na estrutura consolidada dedicada exclusivamente a investimentos em COMPANHIAS ALVO, nos

termos deste EDITAL.

2.4.8. N3o serdo elegiveis PROPOSTAS de FIPs de fundos de investimento em participagcdes, quais
sejam, aqueles FIPs cujas teses de investimento sejam voltadas a aquisicdo de cotas de multiplos
fundos de investimento em participagdes com politicas de investimento distintas e geridos por

multiplos gestores.

2.5. Setores Alvo (“SETORES ALVO”)

O FUNDO dever3 investir em COMPANHIAS ALVO que atuem no ecossistema dos seguintes setores
de mercado?: (i) Geragdo de energia renovavel; (ii) Armazenamento de energia e eletromobilidade;
(iii) Biocombustiveis, e-fuels, Hidrogénio de Baixo Carbono e derivados; (iv) Captura, Utilizacdo e

Armazenamento de Carbono; ou (v) Descarbonizacdo de operacgdes.

2 Para fins desse Edital, os segmentos compreendidos em cada Setor Alvo est3o relacionados de forma n3o exaustiva no
Anexo | deste Edital.
4



PUBLICA

& BNDESPAR Finep? S pETROBAAS

Classificagdo: Documento Controlado até a divulgacao / apoés, Ostensivo
Restricao de Acesso: Empresas do Sistema BNDES, Petrobras e FINEP
Unidade Gestora: AMC/DEINF2

2.6. Companbhias Alvo

2.6.1. O capital efetivamente investido pelo FUNDO deverd ser destinado a EMPRESAS BRASILEIRAS
de base tecnoldgica, com solugdes escalaveis e compreendidas nos setores elencados no item 2.5
acima, e desde que possuam receita operacional bruta anual de até RS 300.000.000,00 (trezentos
milhGes de reais) no exercicio social imediatamente anterior ao primeiro investimento do FUNDO, e
que atendam aos requisitos dispostos no Anexo Normativo IV da Resolugdo CVM n° 175/2022

(“COMPANHIAS ALVO”).

2.6.1.1. Na alocagdo dos recursos do FUNDO, no minimo RS 60 milhdes?® deverdo ser investidos
em (i) empresas que possuam a inovacdo como elemento central de sua atuacdo e estratégia de
negdcios, nos termos da Lei n2 10.973/2004 e da Lei n? 11.540/2007, (ii) empresas que tenham a sua
sede e administracdo no territdrio nacional e cuja maioria do CAPITAL VOTANTE, no momento do
investimento, seja nacional, e (iii) e no minimo 30% (trinta por cento) desse montante, ou seja,
RS 18.000.000,00 (dezoito milh&es de reais), tem que ser investido em empresas da Regido Norte,

Nordeste e Centro-Oeste.

2.6.2. O FUNDO devera perseguir uma estratégia de investir nas COMPANHIAS ALVO com
investimentos de capital semente, Série A e Série B, de forma a compor um portfdlio diversificado
focado em empresas operacionais, com MVP (Produto Minimo Vidvel) validado e com receitas

recorrentes.

2.6.3. O FUNDO deverad ser constituido em regime fechado, sendo destinado a aquisi¢cdo de ac¢des,
bonus de subscricdo, debéntures simples ou conversiveis, dentre outros valores mobilidrios, bem
como notas comerciais, contratos, ou outros titulos representativos de crédito ou conversiveis ou

permutaveis em acoes de emissdo das COMPANHIAS ALVO.

2.7. Portfdlio Alvo do FUNDO

2.7.1. O FUNDO buscara investir em pelo menos 10 (dez) empresas que se enquadrem ao disposto

no item 2.6.1 deste EDITAL, possuindo, preferencialmente, participagao minoritaria no capital social

3 Valor referente ao CAPITAL COMPROMETIDO do Cotista FINEP/FNDCT.
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das INVESTIDAS. O valor minimo de investimento por COMPANHIA ALVO sera de RS 1.000.000,00
(um milhdo de reais). O investimento em Unico emissor ou emissores do mesmo grupo econémico

nao devera ultrapassar 20% (vinte por cento) do CAPITAL COMPROMETIDO do FUNDO.

2.7.2. E esperado que, ao final do PERIODO DE INVESTIMENTO, no regime de melhores esforcos, o
FUNDO possua uma carteira de investimento diversificada, em que o CAPITAL COMPROMETIDO
esteja investido de forma que nenhum dos SETORES ALVO relacionados no item 2.5 acima concentre

mais do que 40% (quarenta por cento) dos investimentos realizados pelo FUNDO.

2.8. Comité de Investimento (“CI”)

2.8.1. Os COTISTAS do FUNDO, sejam eles COTISTAS ANCORAS ou n3o, poderdo participar como
membros observadores do Comité de Investimento, que necessariamente contara com membros

indicados pelo GESTOR.

2.8.2. O Comité de Investimento nao devera contar com a participacdo deliberativa de cotistas ndo

relacionados ao grupo econ6mico do GESTOR.

2.8.3. O perfil e requisitos para elegibilidade de membros do Cl serdo definidas no Regulamento do

FUNDO (“REGULAMENTO”).

2.9. Comité Técnico e de Sinergias (“CTS”)

2.9.1. O FUNDO mantera em permanente funcionamento um CTS, ndo deliberativo, composto por
membros titulares e respectivos suplentes, ndo remunerados, indicados pelo GESTOR e por COTISTAS

do FUNDO.

2.9.2. A participagao minima do COTISTA no CAPITAL COMPROMETIDO do FUNDO para ter direito a
indicacdo de membro ao CTS, a quantidade total e perfil para elegibilidade de membros do CTS, a

periocidade do mandato e a permissdo de observadores serao definidas no REGULAMENTO.

2.9.3. O CTS se reunird com periodicidade minima trimestral ou sempre que necessario para o
acompanhamento das INVESTIDAS pelo FUNDO, o mapeamento de potenciais sinergias destas com
os COTISTAS, e o acompanhamento de tendéncias tecnoldgicas e de desenvolvimento dos mercados

dentro da envoltdria dos SETORES ALVO descritos no item 2.5.
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2.9.4. OCTS nao possui papel de suporte a decisdes de investimentos pelo Comité de Investimentos,
mas sim de promover oportunidades de melhor interagao entre COTISTAS e INVESTIDAS pelo FUNDO.
A possibilidade de serem consideradas potenciais sinergias ndo deve gerar qualquer expectativa de

garantia ou direito preferencial para a decisdo de investimentos pelo FUNDO.

2.9.5. O CTS podera abordar temas como: (i) cases e modelos de negdcios que estejam ocorrendo
no mercado dentro da tese de investimentos do FUNDO; (ii) a analise pelo GESTOR do atual deal flow,
tendéncias setoriais, estratégias de composicdo do portfdlio, pipeline de investimento e potenciais
sinergias com os COTISTAS, quando aplicavel; (iii) desenvolvimento de estudos, projetos ou
investimentos que possuam sinergias entre COTISTAS e INVESTIDAS pelo FUNDO; (iv) desempenho
das INVESTIDAS pelo FUNDO; (v) desafios dentro do contexto do desenvolvimento do negdcio e
estratégias de agregacdo de valor nas COMPANHIAS ALVO; e (vi) questdes relativas a evolugdo do
mercado e de rotas tecnoldgicas que levem a mudangas no detalhamento dos SETORES ALVO

descritos no item 2.5 do EDITAL ao longo do ciclo de vida do FUNDO.

2.10. Taxa de Administragao

2.10.1. A taxa de administracdo a ser apresentada na PROPOSTA, em formato de aliquota, devera ser
suficiente para cobrir a estrutura de custos com a gestdo, administracdo e contabilidade do FUNDO
ao longo do seu PRAZO DE DURACAO, considerando trés possiveis cendrios: i) Cenario 1: CAPITAL
COMPROMETIDO MINIMO de RS 240.000.000,00 (duzentos e quarenta milhdes de reais); ii) Cendrio
2: CAPITAL COMPROMETIDO entre RS 241.000.000,00 (duzentos e quarenta e um milhdes de reais) e
350.000.000,00 (trezentos e cinquenta milhGes de reais); e iii) Cenario 3: CAPITAL COMPROMETIDO
entre RS 351.000.000,00 (trezentos e cinquenta e um milhdes de reais) e RS 500.000.000,00
(quinhentos milhGes de reais). Também deverdo ser discriminados, caso existam, valores absolutos
minimos e maximos a serem pagos a titulo de taxa de administracdo e de gestdo ao longo de todo

PRAZO DE DURAGAO do FUNDO.

2.10.2. Durante o PERIODO DE INVESTIMENTO do FUNDO, definido no item 2.1.1 deste EDITAL, a base
de calculo da taxa de administragdo sera determinada pelo CAPITAL COMPROMETIDO do FUNDO e,
a partir do fim do PERIODO DE INVESTIMENTO do FUNDO, essa base de célculo passard a ser
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determinada pelos percentuais do CAPITALCOMPROMETIDO do FUNDO, devidamente corrigido pelo

IPCA, apresentados na tabela abaixo:

Ano do % Capltal. Base de Calculo

Fundo Comprometido

Ano 1 100% do Capital Comprometido

Ano 2 100% do Capital Comprometido

Ano 3 100% do Capital Comprometido

Ano 4 100% do Capital Comprometido

Ano 5 100% do Capital Comprometido

Ano 6 100% do Capital Comprometido

Ano 7 100% do Capital Comprometido

Ano 8 80% do Capital Comprometido corrigido pelo IPCA dos ultimos 12 meses
Ano 9 70% do Capital Comprometido corrigido pelo IPCA dos ultimos 24 meses
Ano 10 60% do Capital Comprometido corrigido pelo IPCA dos ultimos 36 meses
Ano 11 50% do Capital Comprometido corrigido pelo IPCA dos ultimos 48 meses
Ano 12 40% do Capital Comprometido corrigido pelo IPCA dos ultimos 60 meses

2.10.3.0 REGULAMENTO devera prever que, em caso de prorrogacdo do PRAZO DE DURACAO do
FUNDO, ou seja, apods o 122 ano de duracdo do FUNDO, o valor a ser pago a titulo de taxa de

administragao devera ser revisto em Assembleia Geral de Cotistas.
2.10.4.Durante a negociacdao de REGULAMENTO do FUNDO, poderdo ser estabelecidas metas de
investimento para o GESTOR, que poderdo acarretar na diminuigdo da taxa de administragao em caso

de ndo atingimento.

2.11. Taxa de Performance

2.11.1.A TAXA DE PERFORMANCE a ser apresentada na PROPOSTA deverd ser composta por um
percentual dos ganhos distribuidos pelo FUNDO que excederem o CAPITAL INTEGRALIZADO,
atualizado pela variagdo do IPCA e acrescido de 8% a.a. (oito por cento ao ano). As PROPOSTAS

apresentadas deverdo discriminar a TAXA DE PERFORMANCE.

2.11.2.Somente serd devida TAXA DE PERFORMANCE ao GESTOR quando esse efetivamente retornar
aos COTISTAS um montante superior ao CAPITAL INTEGRALIZADO no FUNDO atualizado pela variacdo

do indice IPCA acrescido de 8% a.a. (oito por cento ao ano).
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2.12. Prémio de Externalidade

Adicionalmente, podera ser negociada a previsao de um Prémio por Externalidade no montante de
até 2% (dois por cento) do CAPITAL COMPROMETIDO do FUNDO, a ser pago ao GESTOR em funcao

do atingimento de metas objetivas, a serem definidas durante a estruturacdo do REGULAMENTO.

3.  CRITERIOS DE SELECAO

As PROPOSTAS recebidas serdo avaliadas de acordo com os seguintes critérios eliminatdrios e

classificatorios:

3.1. Critérios Eliminatorios
As PROPOSTAS deverdo atender aos seguintes requisitos minimos:

a) Comprovacdo, pelo PROPONENTE, da autorizacdo (pessoa juridica) concedida pela CVM
para o exercicio das atividades de gestdo/administracdo de carteira de valores mobilidrios

ou da apresentacdo de protocolo do pedido dessa autorizacdo junto a CVM;
b) Comprovacdo do credenciamento do responsdavel (pessoa fisica) pelo FUNDO junto a CVM;

c) O PROPONENTE, o Administrador e/ou a pessoa fisica responsavel pelo FUNDO junto a CVM,
em conjunto ou isoladamente, (i) ndo poderdo estar impedidos de contratar com os
COTISTAS ANCORAS, conforme seus normativos internos e legislacdo aplicavel; e (ii) ndo
poderdo ser listados no “Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas” (CEIS) e no
“Cadastro Nacional de Empresas Punidas” (CNEP), disponiveis em:

http://www.portaldatransparencia.gov.br/sancdes/consulta;

d) O PROPONENTE, o Administrador e/ou a pessoa fisica responsavel pelo FUNDO ndo
podera(ao) ser alvo(s) de sang¢Ges econdmicas, financeiras ou comerciais, embargos ou
medidas restritivas administradas, promulgadas, adotadas, impostas ou aplicadas pelo
Banco Mundial, pelo Conselho de Seguranca das Nagcdes Unidas, pelos Estados Unidos da
América, pelo Canada, pelo Reino Unido, pela Unido Europeia, pelo Brasil e pelas respectivas

instituicoes e agéncias governamentais de qualquer um dos mencionados anteriormente.
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e)

3.2.

Compromisso firme do PROPONENTE, e/ou de pessoas fisicas e juridicas a ele ligadas por
vinculo de administracdo ou controle, de subscrever, no minimo, 1% (um por cento) do
CAPITAL COMPROMETIDO do FUNDO considerando, no caso de multiplos veiculos, esse
percentual calculado sobre a estrutura consolidada dedicada exclusivamente a
investimentos em COMPANHIAS ALVO, devendo ser mantido o referido percentual

enquanto o Gestor estiver prestando servigos ao Fundo.

Critérios Classificatorios

No que concerne aos critérios classificatdrios, as PROPOSTAS serdo avaliadas considerando suas

respectivas ponderacdes:

3.2.1.

a)

b)

Equipe do FUNDO e Avaliagio do PROPONENTE (peso de 40%):

Experiéncia do PROPONENTE e/ou de seus sécios em (i) estruturacdo, acompanhamento e
desinvestimento de operacdes de capital de risco (exemplos: fusGes e aquisi¢cdes, fundos de
Venture Capital ou Private Equity, etc.), (ii) valores de Asset Under Management, (iii)
conhecimentos de estratégias ASG — Ambiental, Social e de Governanca na selegdo e
acompanhamento da carteira de investimentos, (iv) adequacdo e experiéncia relacionada

aos SETORES ALVO descritos no item 2.5 deste EDITAL.

Serdo mais bem pontuados os PROPONENTES cujas equipes sejam seniores em operacgoes
de capital de risco, com experiéncia em investimentos relacionados aos SETORES ALVO
descritos no item 2.5 deste EDITAL, multidisciplinares e com conhecimentos de estratégias

de ASG em geral.

Equipe-chave de gestdo do FUNDO e demais profissionais dedicados ao FUNDO baseados
no Brasil, bem como a multidisciplinaridade da equipe, estratégia de alinhamento e

retencdo desses profissionais.

Serdo mais bem pontuados os PROPONENTES cujas equipes tenham atribuicdes, atividades,
numero de profissionais e dedicacdo condizentes com os objetivos e necessidades do
FUNDO, bem como com elevado comprometimento de pessoas chaves seniores e maior
historico de trabalho conjunto, experiéncia na gestao de ativos nos SETORES ALVO descritos

no item 2.5 deste EDITAL e com politicas de retencdo implementadas.
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3.2.2.

c) Diversidade da equipe. Serdo mais bem pontuados os PROPONENTES que adotarem critérios

d

b

)

~

de diversidade manifestada em politica interna e perfil da equipe e dos sécios do
PROPONENTE, tais como género, diversidade de etnia/raca e pessoas com deficiéncia. Os
dados sobre perfil de diversidade da equipe deverdo ser apresentados de forma
anonimizada. Também sera considerado o fato de a empresa realizar a¢des afirmativas

voltadas para diversidade e equidade.

Histérico de outros fundos e/ou investimentos, considerando o track record do
PROPONENTE, seu histérico de desempenho em outros fundos, ativos e encerrados, em

termos de agregacdo de valor aos ativos e retorno financeiro aos investidores.

Serdo mais bem pontuados os PROPONENTES cujas equipes possuam histdrico relevante e
evidente de operacdes exitosas e de fundos com rentabilidades condizentes com seu nivel

de risco.

Tese de Investimento, Risco, Acompanhamento e Governancga (peso de 40%):

Estratégia de formagao de portfélio do FUNDO: serd avaliada a estratégia de composi¢dao do
portfdlio, considerando o perfil das empresas a serem investidas, a apresentacdo da carteira
de empresas em prospeccdo para potenciais investimentos (pipeline) aderentes aos
SETORES ALVO e os POTENCIAIS PARCEIROS DE ORIGINACAO. Também serdo avaliadas as
estratégias de gestdo de risco do portfélio de investimentos propostas pelo PROPONENTE,

incluindo limites de exposicdo, diversificacdo de ativos e diligéncias prévias ao investimento.

Serdo melhor pontuadas PROPOSTAS compativeis com as caracteristicas do FUNDO
apresentadas neste EDITAL, em especial em relacdo: (i) a diversificacdo do portfélio

pretendido, (i) ao pipeline e (iii) aos POTENCIAIS PARCEIROS DE ORIGINAGAO.

Metodologia de avaliagdo dos investimentos e desinvestimentos: serao avaliados os
principais instrumentos a serem utilizados nas operacoes (a¢cbes, debéntures, bonus de
subscricdo, dentre outros), bem como os direitos que o FUNDO detera nas INVESTIDAS, no
gue se refere a governanca e a gestdo, em especial no que diz respeito a incorporagdo nos

acordos de acionistas a serem celebrados de disposicdes de protecdo e titularidade sobre os
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c)

d)

direitos de propriedade intelectual referentes a tecnologias intensivas em capital e
estratégicas para o Pais. Serdo avaliadas também as estratégias de desinvestimento das
INVESTIDAS e a contribuicdo das operagdes para o desenvolvimento do mercado de capitais

brasileiro.

Serdo mais bem pontuadas as PROPOSTAS com metodologias claras, adequadas e
condizentes com os objetivos e desafios do FUNDO, bem como com metodologias ja

utilizadas e validadas pelo PROPONENTE.

Metodologia de acompanhamento dos investimentos: sera avaliada a metodologia de
acompanhamento dos investimentos do FUNDO, incluindo, mas ndo se limitando a
metodologia de agregacdo de valor nas INVESTIDAS, bem como estratégia e promocdo de
sinergias visando beneficios estratégicos para os COTISTAS, quando aplicavel, incluindo as

ferramentas a serem utilizadas para tanto.

Serdo melhor pontuadas PROPOSTAS com (i) metodologias e ferramentas condizentes com
os desafios do FUNDO, (ii) metodologias reconhecidas de mensurag¢do de impacto social e
ambiental das atividades das INVESTIDAS, e (iii) papel ativo do PROPONENTE na busca da
otimizacdo do relacionamento potencial entre os COTISTAS, quando aplicavel, e cada uma
das INVESTIDAS, individualmente, que compdem o portfélio do FUNDO, seja dentro dos
foruns de discussdo dos Comités formalmente constituidos ou fora deles, considerando as

particularidades e a natureza de negdcio e maturidade propria de cada INVESTIDA.

Para fins de esclarecimento, sera considerado também o envolvimento do PROPONENTE na
identificacdo de potenciais sinergias e de oportunidades de desenvolvimento que levem,
quando oportuno, a elaboracdo de propostas de parcerias entre os COTISTAS, quando

aplicavel, e as INVESTIDAS durante o PRAZO DE DURACAO do FUNDO.

Estrutura, modelo de governanca do FUNDO e politica de relacionamento com os COTISTAS,
incluindo comités, sistemas de informacdo e estrutura de reporting. Sera avaliado o
funcionamento das instancias decisdrias do FUNDO, além de outras instancias ou acdes que
traduzam a estrutura de governanca do FUNDO, com foco no tratamento de potenciais
conflitos de interesses (Comités Internos, Comités Gerenciais, acompanhamento e

compliance). Serdo também avaliadas a estrutura e caracteristicas do FUNDO, caso sejam
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3.2.3.

4,

4.1.

apresentadas estruturas compostas por multiplos veiculos, MASTER-FEEDER, por exemplo,
e/ou diferentes classes de cotas, considerando as suas complexidades, alinhamento de

interesses e governanca.

Serdo melhor pontuadas PROPOSTAS que apresentem estruturas de FUNDOS no Pais, com
modelo de governanga claramente estabelecido e detalhado de forma satisfatoria, que
priorizem a isonomia de tratamento entre os COTISTAS no tocante ao recebimento de
informacgdes, a prestacdo de contas e ao acompanhamento da carteira em periodicidade
compativel com o estagio de vida do FUNDO, bem como que apresentem sistemas de

informacdo que facilitem e promovam tais objetivos.

Estrutura de Custos (peso de 20%):

a) Serdo avaliados os custos do FUNDO, considerando a taxa de administracdo e a TAXA DE

PERFORMANCE propostas, nos termos dos itens 2.10 e 2.11 deste EDITAL. Serdao melhor
pontuadas PROPOSTAS com menores aliquotas de taxa de administracdo e de TAXA DE
PERFORMANCE. Nao serdo aceitas PROPOSTAS que prevejam mecanismos de CATCH-UP.

PROCEDIMENTOS GERAIS DO PROCESSO DE SELEGAO

O processo seletivo contard com duas fases, a seguir resumidas®:

12 Fase — Eliminatdria, a ser conduzida pelas equipes técnicas da BNDESPAR e da PETROBRAS: as

PROPOSTAS que ndo preencherem os requisitos descritos no item 3.1 deste EDITAL serdo eliminadas

do processo de selecdo. Passardo para a segunda fase todas as PROPOSTAS que atenderem aos

referidos critérios.

22 Fase — Classificatdria: as PROPOSTAS ndo eliminadas na fase anterior estardo habilitadas a seguir

para a fase classificatoria, composta por duas etapas.
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4.2. Na primeira etapa classificatéria, as PROPOSTAS serdo avaliadas por equipes técnicas da
BNDESPAR e da PETROBRAS, seguindo os critérios classificatorios descritos no item 3.2, sendo
atribuidas notas de 1 (um) a 5 (cinco) com base nos critérios e respectivas ponderacdes expostos

neste EDITAL.

4.3. Caso haja duvidas na interpretacdo de qualquer informacdo contida na PROPOSTA, as equipes
técnicas da BNDESPAR e da PETROBRAS poderado, a qualquer momento entre o recebimento e a
divulgacdo das PROPOSTAS classificadas para a segunda etapa classificatéria, conforme cronograma
constante do item 10 deste EDITAL, a seu exclusivo critério, enviar questionamento por e-mail ao
PROPONENTE acerca das duvidas levantadas, sendo certo que a resposta devera retornar em até 2

(dois) dias uteis, sob pena da resposta ndo ser considerada.

4.4. Ao final da primeira etapa classificatéria, a cada PROPOSTA serad conferida uma nota,
respeitando as ponderagOes dos critérios classificatorios descritos acima, considerando a média
obtida na avaliagdo de cada critério. Serdo classificadas para a etapa seguinte do certame as
PROPOSTAS melhor avaliadas, limitadas a 6 (seis) PROPOSTAS, desde que tenham obtido nota igual
ou superior a 3 (trés). Caso haja empate até a segunda casa decimal, estara habilitada para a segunda
etapa classificatéria a PROPOSTA que obtiver a maior nota no critério classificatério 3.2.3 “Estrutura

de Custos”.

4.5. Asegunda etapa classificatéria, a ser conduzida pelos COTISTAS ANCORAS, consistird em uma
apresentagdao presencial na cidade do Rio de Janeiro. Os PROPONENTES que tiverem suas
PROPOSTAS classificadas para esta etapa realizardo apresentacdo, em data e hora comunicadas
previamente, para um Comité de Selecdo composto por representantes dos COTISTAS ANCORAS e
membros externos observadores, indicados por potenciais COTISTAS ou ndo, caso aplicavel. O
referido Comité devera classificar as PROPOSTAS com base nos critérios descritos no item 3.2,

considerando o material escrito e as apresentagdes.

4.6. Ao final desta segunda etapa, a cada PROPOSTA sera conferida uma nota consolidada,
apurada como a média simples das notas de 1 (um) a 5 (cinco) atribuidas por cada membro do Comité

de Selecdo (“NOTA FINAL”).
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4.7. As PROPOSTAS serdo classificadas de acordo com a NOTA FINAL, em ordem decrescente. A
NOTA FINAL sera atribuida a cada PROPOSTA com 2 (duas) casas decimais (X,XX). Em caso de empate
até a segunda casa decimal entre duas ou mais PROPOSTAS, sera considerado como primeiro critério
de desempate, para fins de ordem de classificacdo, a maior nota obtida no critério classificatério
3.2.3 “Estrutura de Custos”. Serdo divulgadas no site do BNDES a classificacdo das 3 (trés) PROPOSTAS
gue obtiverem maior NOTA FINAL.

4.8. O PROPONENTE que tiver apresentado a PROPOSTA selecionada em primeiro lugar (com
maior NOTA FINAL) passard para a fase de Analise Gerencial e Juridica (Due Diligence), que sera
conduzida pelos COTISTAS ANCORAS, na qual serd examinada, dentre outros aspectos, a
exequibilidade da PROPOSTA, conforme descrito no item 5 abaixo, cabendo ao referido
PROPONENTE o 6nus de comprova-la. Em caso de desclassificacdo deste PROPONENTE na Analise
Gerencial e Juridica, o segundo e o terceiro PROPONENTES classificados poderao ser convocados para
a fase de Andlise Gerencial e Juridica, em um prazo maximo de 18 (dezoito) meses a contar da
divulgacdo do resultado do certame, observando a ordem de classificagdo.

4.9. As informagdes prestadas pelos PROPONENTES participantes do presente certame e
apresentadas em todas as fases do processo seletivo, poderdo ser utilizadas pelos COTISTAS
ANCORAS em ambito interno, e compartilhadas com o Comité de Sele¢do, bem como com quaisquer
instancias de controle a que os COTISTAS ANCORAS estejam submetidos, observada, caso aplicavel,

a transferéncia do dever de sigilo.

5.  ANALISE GERENCIAL E JURIDICA (DUE DILIGENCE)

5.1. Apos a classificagdo das PROPOSTAS de acordo com a NOTA FINAL, nos termos descritos
acima, o PROPONENTE selecionado sera encaminhado para a etapa de Analise Gerencial e Juridica.

Nessa fase, sera analisada, dentre outros aspectos, a exequibilidade da PROPOSTA apresentada.

5.2. Nesse momento, sera verificado se o PROPONENTE e o Administrador do FUNDO possuem
litigio em tramite perante o Poder Judiciario, Tribunal Arbitral, a CVM, instituicGes controladas direta
ou indiretamente pela Unido Federal, ou Tribunal de Contas, que sejam considerados impeditivos ou

ndo convenientes a subscricdo de COTAS do FUNDO no processo de selecdo. Nesta analise, sera
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considerado também o histérico do PROPONENTE e do Administrador em matéria de violagdes a
Direitos Humanos - considerando questdes como assédio, discriminacdo e violacdo de direitos de

grupos vulneraveis e ao Meio Ambiente.

5.3. Também serd exigida a apresentacdo dos documentos considerados obrigatérios pela
legislac3o e pelas normas internas dos COTISTAS ANCORAS para a contratacdo do PROPONENTE e do
Administrador, bem como quaisquer outros documentos que sejam julgados indispensaveis a esta

analise.

5.4. Durante a fase de Analise Gerencial e Juridica, poderdao ser negociadas melhorias na
PROPOSTA apresentada pelo PROPONENTE, sendo certo que o REGULAMENTO do FUNDO

continuard obedecendo aos aspectos principais relacionados no presente EDITAL.

5.5. Caso sejam constatadas modificagdes na PROPOSTA, desalinhamento em relagdao aos
interesses e as normas internas dos COTISTAS ANCORAS ou, a critério exclusivo dos COTISTAS
ANCORAS, a n3o conformidade de alguma documentac3o ou requisito exigido, a PROPOSTA poder3

ser desclassificada.

6. REGULAMENTO do FUNDO

6.1. Durante a etapa de Analise Gerencial e Juridica proceder-se-a, também, a analise e aprovacao
do REGULAMENTO do FUNDO. Sem prejuizo da observancia das normas da CVM e da legislagao
brasileira pertinente, o REGULAMENTO do FUNDO devera conter, no minimo, necessariamente, os

aspectos relacionados a seguir:

i. A Politica de Investimentos de forma detalhada, estabelecendo o tipo de investimento, a
exposicao maxima por INVESTIDA e as caracteristicas basicas das COMPANHIAS ALVO, bem

como as seguintes delimitagdes:

a) Os investimentos do FUNDO deverdo ser efetivados em COMPANHIAS ALVO, nos

termos deste EDITAL;

b) As COMPANHIAS ALVO a serem investidas pelo FUNDO deverdo cumprir normas,

regulamentos e padrdes de protecdo a salde, ao meio ambiente, a seguranca do trabalho,
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anticorrupgao e de respeito aos Direitos Humanos, devendo os instrumentos formalizadores
dos investimentos em tais EMPRESAS BRASILEIRAS prever a obrigagdo de manutengao
permanente da regularidade ambiental e adequacdo as legislacbes trabalhista e

anticorrupgao;

c) Vedacdo ao FUNDO de investir em EMPRESAS BRASILEIRAS de setores considerados
como nao passiveis de apoio, quais sejam: Comércio varejista de armas e municdes; motéis;
saunas e termas; industria do tabaco; exploracdo de jogos de azar e apostas; bancos, caixas
econdmicas e agéncias de fomento; extracdo e beneficiamento de amianto; clubes;
atividades que incorporem lavra rudimentar ou garimpo; investimentos em geracdo de
energia termelétrica exclusivamente a carvao mineral ou a 6leo derivado de petrdleo;
geracdo de energia elétrica em projetos hibridos de fontes energéticas renovaveis com éleo
derivado de petréleo fora dos sistemas isolados; investimentos relacionados a parcela de
geracdo de energia termelétrica a dleo derivado de petrdleo nos projetos hibridos de éleo
derivado de petrdleo com fontes energéticas renovaveis nos sistemas isolados; producdo de
carvao mineral dedicada exclusivamente a usinas termelétricas; e empresas que estejam
incluidas no Cadastro de Empregadores publicado pelo Ministério do Trabalho e Emprego
em razao da pratica relacionada ao trabalho em condi¢cdes degradantes ou andlogas a

escravidao .

d) Obrigacdo de realizacdo de diligéncia, em especial em aspectos relacionados a ética e
integridade, previamente a subscricdo dos valores mobilidrios de emissdao das COMPANHIAS

ALVO a serem investidas pelo FUNDO;

e)  Previsdo de que o REGULAMENTO do FUNDO contemple regramento sobre aspectos e
requisitos ASG, com diretrizes e praticas sobre a serem replicados nas INVESTIDAS, ai

incluindo contratacdes sustentaveis;

f) A participacdo direta ou indireta da Unido federal em qualquer COMPANHIA ALVO, no
momento do investimento inicial, ndo podera ser majoritdria, considerando o percentual de
participacdo aciondrio da Unido federal nos COTISTAS ANCORAS. Assim, o percentual de

participagio dos COTISTAS ANCORAS no FUNDO, multiplicado pelo percentual de
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participacdo do FUNDO na COMPANHIA ALVO, ndo podera chegar a 50% (cinquenta por

cento);

g) Devera ser vedado ao FUNDO investir em pessoas juridicas inadimplentes perante a
Unido, os érgdos e as entidades da administracdo publica federal ou o FGTS e/ou com a
existéncia de registros no Cadastro Informativo de créditos ndo quitados do setor publico

federal (CADIN).

h)  Devera ser vedado ao Fundo investir em pessoas juridicas em relagdo as quais, bem
como aos respectivos dirigentes, exista decisdo administrativa final sancionadora, exarada
por autoridade ou 6rgdo competente, em razdao da pratica de atos que importem em
discriminacdo de raca, etnia ou de género, exploracao irregular, ilegal ou criminosa do
trabalho infantil, pratica relacionada ao trabalho em condi¢es analogas a escraviddo, e/ou
de sentenca condenatdria transitada em julgado, proferida em decorréncia dos referidos
atos, ou ainda, de outros que caracterizem assédio moral ou sexual, violéncia contra a
mulher, idoso ou pessoa com deficiéncia ou que importem em crime contra o meio
ambiente; bem como pessoas juridicas em relacdo as quais estejam configuradas as

vedacgGes previstas nos incisos | e Il do Artigo 54 da Constituicdo Federal

Previsdo de o FUNDO contar com um CTS, ndo deliberativo, composto por membros
indicados pelo GESTOR e pelos COTISTAS, com atribuicdes e funcionamento conforme
previsto no item 2.9 deste EDITAL. Para fins de esclarecimento, os membros do CTS nao terdo
poderes sobre a gestdo do FUNDO, incluindo as decisGes de investimento, ou autoridade

para agir em nome do FUNDO;

Obrigacdo de o GESTOR, com periodicidade minima trimestral, remeter aos COTISTAS
relatérios e realizar reunido com participacdo dos COTISTAS para acompanhamento das
INVESTIDAS pelo FUNDO e dos principais indicadores e resultados operacionais e financeiros,
abordando, ainda, perspectivas sobre o mercado e tendéncias setoriais, performance e
estratégias de composicdo do portfélio, avaliacao de efetividade e impacto, como forma de
contribuicdo das INVESTIDAS para as teses de transicdo energética e descarbonizacdo, bem

como do pipeline de investimento do FUNDO;
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Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Estabelecimento de prazo minimo de 30 (trinta) dias entre a convocacdo dos COTISTAS e a

deliberacdo em érgaos colegiados do FUNDO;

Obrigacdo da convocacdo dos COTISTAS para deliberacdo em drgaos colegiados do FUNDO

ser acompanhada de todas as informacdes necessdrias a tomada de decisao;

Previsdo de estabelecimento de qudérum qualificado para a deliberacdo pela Assembleia
Geral de Cotistas acerca das seguintes matérias: (a) alteracdo da politica de investimentos
do FUNDO; (b) emissdo de novas cotas e/ou aumento do capital comprometido; (c) aumento
da taxa de administracdo e/ou da taxa de performance; (d) prorrogacdo do PRAZO DE
DURACAO do FUNDO; (e) encerramento antecipado do PERIODO DE INVESTIMENTO; (f)
transformacdo, fusdo, incorporacdo, cisdo ou liquidacdo do FUNDO; e (g) aprovacdo de
demonstragdes financeiras do FUNDO em caso de opinido com ressalva dos auditores

independentes;

Previsdo no sentido de que far-se-a constar no escopo da auditoria anual a que se submetera
o FUNDO a elaboragdo de um relatério que contera a andlise dos gastos realizados pelo
Administrador e pelo GESTOR, com o objetivo de aferir a regularidade do cdlculo da taxa de

administracdao e demais despesas do FUNDO.

Previsdo de regras e procedimentos que disciplinem as situacdes de conflito de interesses e

beneficio particular;

Previsdo de cldusulas que determinem autodeclara¢ées do GESTOR e/ou Administrador de
gue cumprem a legislacdo e as normas anticorrupgao, bem como as disposicOes contidas em
codigos de conduta ética e politicas de responsabilidade social dos COTISTAS aplicaveis aos

prestadores de servigo essenciais do FUNDO;

Previsdo de clausulas que determinem que os contratos firmados com terceiros pelo GESTOR

e/ou Administrador atendem a legislacdo e normas anticorrup¢ao;

Previsdo de hipdteses de destituicdo do GESTOR e/ou do Administrador, com e sem justa

causa;
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Xii.

xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVii.

XViii.

6.2.

Previsdo de que, na hipdtese de rentncia do Administrador e/ou do GESTOR, que se dara
mediante aviso prévio de, no minimo 30 (trinta) dias, estes continuardo obrigados a
permanecer no exercicio de suas fungdes até sua efetiva substituicdo ou até que o FUNDO

seja liquidado, ou o cancelamento do registro do FUNDO na CVM, conforme aplicavel;

Previsdo de pagamento de TAXA DE PERFORMANCE somente apds o FUNDO retornar aos
seus COTISTAS o valor do CAPITAL INTEGRALIZADO atualizado pela variagdao do indice IPCA

acrescido de 8% a.a. (oito por cento ao ano);

Previsdo de que, em caso de prorrogacdes adicionais aquelas dispostas em REGULAMENTO,

a taxa de administracdo devera ser readequada pela Assembleia Geral de Cotistas;

Previsdo de registro das cotas do FUNDO na B3, conforme disposto na Resolu¢gdo CMN 4.593,

de 28 de agosto de 2017,

Previsdo de ser estabelecida a limitacdo de responsabilidade dos COTISTAS ao valor das cotas

subscritas, nos termos do Artigo 1.368-D, inciso |, da Lei n? 10.406/2002 (“Cddigo Civil”); e

Previsdo de limite maximo da razdo entre ativos totais e patrimonio liquido do FUNDO de

150% (cento e cinquenta por cento).

Previsdo de que os COTISTAS tenham o direito de realizar trabalhos de avaliagdo no FUNDO
por meio de suas respectivas equipes técnicas de auditoria interna. Esta auditoria serd
responsavel por realizar uma avaliacdo objetiva da governanca, da conformidade dos
processos e das opera¢des do FUNDO de acordo com as diretrizes corporativas internas dos

COTISTAS, bem como com as normas regulatodrias aplicaveis.

Poderdo ser previstas regras de alocacdo de recursos que estabelecam aplicagdes minimas de

investimentos por parte do FUNDO em COMPANHIAS ALVO situadas em determinados
Estados/RegiGes, inclusive para fins de distribuicdo de Prémio de Externalidade previsto no item 2.12
deste EDITAL. Tais regras serdo negociadas a época de discussio do REGULAMENTO, com a

participacdo do GESTOR selecionado e dos demais COTISTAS.
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6.3. Os COTISTAS, o GESTOR e o Administrador poderao negociar um limite maximo anual para
despesas, individual ou agregado, compativel com as atividades do FIP, a ser previsto no seu

REGULAMENTO.

6.4. Devera ser negociada ainclusdo no REGULAMENTO e/ou nos instrumentos formalizadores do
investimento a previsdo de que, em oportunidades de investimento originadas pelo FUNDO em que
haja viabilidade de coinvestimento com outros investidores, seja oferecida aos COTISTAS a
oportunidade de avaliar a participagdo no coinvestimento, em montante, no minimo, proporcional a

sua participa¢ao no FUNDO.

7. CONSIDERAGOES FINAIS SOBRE O PROCESSO

7.1. A classificacdo e selecdao no presente processo seletivo e a conclusdo da etapa de Andlise
Gerencial e Juridica ndo conferem ao interessado direito liquido e certo a contratacdo do FUNDO
pelos COTISTAS ANCORAS. A efetiva subscricdo, pelos COTISTAS ANCORAS, das COTAS do FUNDO
convocado deverd ser aprovada por suas al¢adas decisdrias competentes, acompanhada da minuta
do REGULAMENTO, do COMPROMISSO DE INVESTIMENTO, boletim de subscricdo e eventuais outros

documentos formalizadores da operagao.

7.2. A alcada competente de cada COTISTA ANCORA devera avaliar a subscricdo e integralizacdo
das COTAS de emissdo do FUNDO selecionado no ambito deste EDITAL em até 2 (dois) anos, contados

a partir da data de divulgacdo do resultado final desta CHAMADA.

7.3. A eventual desisténcia ou ndo aprovacdo nas alcadas competentes de um dos COTISTAS
ANCORAS durante as fases de diligéncia ou obtencdo de aprovagdes internas n3o invalida o presente
EDITAL. De toda forma, a desisténcia de um dos COTISTAS ANCORAS n3o implica em aumento dos
limites de participacdo descritos no item 2.4 deste EDITAL por parte do(s) COTISTA(S) ANCORA(S)

gue decidir(em) subscrever as cotas.

7.4. Potenciais relacionamentos entre as INVESTIDAS e os COTISTAS ndao devem gerar, nas
INVESTIDAS ou no GESTOR, qualquer expectativa de garantia de contratacdo, apoio financeiro ou

direito preferencial pelos COTISTAS.

21



PUBLICA

& BNDESPAR Finep? S pETROBAAS

Classificagdo: Documento Controlado até a divulgacao / apoés, Ostensivo
Restricao de Acesso: Empresas do Sistema BNDES, Petrobras e FINEP
Unidade Gestora: AMC/DEINF2

7.5. Caso, ao longo do PRAZO DE DURACAO do FUNDO, sobrevenham fatos imprevisiveis, ou
previsiveis, porém de consequéncias ndo mensuraveis, decorrentes, por exemplo, de circunstancias
adversas econdmicas, conjunturais e/ou juridicas, serd admitido que os COTISTAS ANCORAS alterem
as condicdes originalmente estipuladas para a sua participacao no FUNDO ou deliberem a respeito
de modificagcdes no seu funcionamento, ainda que isso represente exce¢do a determinados itens
deste EDITAL e/ou modificagdo das PROPOSTAS apresentadas, observada, sempre que cabivel, a

governanca do FUNDO e a decisdo final tomada pela instancia deliberativa competente.

7.6. A analise, pela BNDESPAR, de Propostas de Fundos por meio de Consultas Prévias cujas teses
de investimento estejam abrangidas nos parametros descritos neste EDITAL fica suspensa a partir da
data de publicacdo deste EDITAL e somente serd retomada apds decorridos 120 (cento e vinte) dias
da divulgacdo do resultado final deste certame, e desde que ja tenham sido iniciadas as diligéncias

para contratacdo do FUNDO selecionado nesta CHAMADA.

7.7. Aplica-se a esta CHAMADA PUBLICA o previsto na Lei n? 13.303/2016, na Lei n2 10.973/2004

e no Decreto n29.283/2018, n3do se configurando o presente EDITAL como uma licitacdo.

7.8. Os tributos de qualquer natureza, porventura devidos em decorréncia da constituicao do
FUNDO e/ou do seu funcionamento, sdo de exclusiva responsabilidade do contribuinte ou

responsavel, assim definido na legislacao tributaria, sem direito a reembolso.

7.9. Todas as omissGes relativas ao presente EDITAL serdo dirimidas em conjunto pelos COTISTAS

ANCORAS, em conformidade com as normas internas destas entidades.

7.10. Com ainscri¢cdo nesta CHAMADA PUBLICA, fica eleito o foro do Rio de Janeiro - RJ para dirimir

gualquer controvérsia oriunda do presente EDITAL.

8. ENCAMINHAMENTO DAS PROPOSTAS

8.1. A BNDESPAR sera a encarregada exclusiva pelo recebimento das PROPOSTAS. A versao
eletronica da PROPOSTA devera ser apresentada pelo PROPONENTE no sistema Portal do Cliente do

BNDES, disponivel em https://portal.bndes.gov.br, nos termos do Roteiro para Encaminhamento de

Propostas (“ROTEIRO"”), anexo a este EDITAL.
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8.2. Paraacessar o Portal do Cliente é necessario o uso de certificado no padrao ICP-Brasil (e-CNPJ)
pelo PROPONENTE, além de conta gov.br nos niveis prata ou ouro dos usuarios que realizardao o

preenchimento das informacgdes.

8.3. As PROPOSTAS poderdo ser cadastradas a partir de 01/07/2025 até as 18h00 do dia
31/07/2025. Os COTISTAS ANCORAS n3o poderdo ser responsabilizados por qualquer instabilidade
ou dificuldade de acesso do PROPONENTE a este sistema. Quaisquer duvidas relacionadas ao uso do
Portal do Cliente, funcionalidades, uso do e-CNPJ e da conta gov.br, entre outros aspectos, podem
ser sanadas através de consulta ao website

https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/roteiros/portal-do-cliente/

8.4. No Portal do Cliente é possivel acessar o ROTEIRO, bem como encaminhar documentos
exigidos e informagdes complementares. O ROTEIRO é parte integrante do presente EDITAL.
PROPOSTAS incompletas ou que apresentem formato e/ou estrutura distinta da especificada no

ROTEIRO poderao ser eliminadas do certame.

8.5. Toda a comunicacdo pertinente ao presente processo de Chamada Publica, incluindo
eventuais dlvidas sobre o EDITAL, devera ser encaminhada por meio eletronico através do endereco

chamadafiptransicao@bndes.gov.br. Determinadas duvidas, acompanhadas dos devidos

esclarecimentos, poderdao ser divulgadas, sem a identificacdo dos requerentes, no site

https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/mercado-de-capitais/fundos-de-

investimentos/chamadas-publicas-para-selecao-de-fundos/fip-transicao-energetica-2025.

9.  DAS DEFINICOES

Objetivando o perfeito entendimento e precisdo da terminologia adotada neste EDITAL, sdo adotadas

as definigdes constantes do Anexo Il — Definigdes.

10. CRONOGRAMA

Abaixo segue o cronograma das etapas do processo seletivo no ambito do presente EDITAL:
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ETAPA

DATA

Prazo para recebimento das PROPOSTAS

De 01/07/2025 até as 18h00 de 31/07/2025
(horario de Brasilia/DF)

Divulgacdo das PROPOSTAS qualificadas para apresentacdo

presencial

Até 05/09/2025

Apresentacdo presencial das PROPOSTAS pelos
PROPONENTES

Na semana de 15/09/2025 a 19/09/2025

(data a ser informada oportunamente)

Divulgacdo da classificagdo final

Até 06/10/2025

Havendo necessidade, as datas acima poderdo ser alteradas. Nesse caso, as novas datas serdo

divulgadas no site https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/mercado-de-capitais/fundos-

de-investimentos/chamadas-publicas-para-selecao-de-fundos/fip-transicao-energetica-2025.

ANEXOS:

Rio de Janeiro, 04 de junho de 2025

| - Detalhamento dos segmentos associados aos SETORES ALVO

Il - Definicdes de Termos deste EDITAL
[l - Roteiro para Encaminhamento de PROPOSTAS
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ANEXOS AO EDITAL DA CHAMADA PUBLICA PARA SELECAO DE GESTOR PARA O FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES EM EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA NOS SETORES DE
TRANSICAO ENERGETICA E DESCARBONIZAGCAO

I.  Anexo: Detalhamento dos segmentos associados aos SETORES ALVO

Para fins deste EDITAL, estdo abaixo relacionados, de forma ndo exaustiva, os segmentos

compreendidos em cada SETOR ALVO, para atuacdo das COMPANHIAS ALVO. O detalhamento dos
segmentos podera evoluir ao longo do ciclo de vida do FUNDO, vindo a ser alvo de deliberacao

conjunta entre GESTOR e os COTISTAS ANCORAS.

(i) Geracao de Energia Renovavel
a) Geracdo solar fotovoltaica centralizada; (tecnologia, metodologia, conhecimento e novos

produtos ou servigos);

b) Geracdo edlica onshore e offshore (tecnologia, metodologia, conhecimento e novos produtos ou

servicos);
c) Integracdo de projetos hibridos (edlica, solar, baterias, H2V, grid, etc.);

d) Solucdes de comercializacdo de energia e otimizacdo de portfdlio de ativos de geracdo (Software

para analise e previsdo do risco do portfdlio de projetos, por exemplo);

e) Otimizacdo de projeto, logistica e construtibilidade de plantas de geracdo renovavel;

f) Tecnologias para operagdo, manutencdo, monitoramento e inspecdo (drones, robotizacdo, IA,
digital Twin, etc.);

g) Circularidade de materiais (reciclagem, reutilizacao, design sustentavel e avaliacdo do ciclo de vida
dos materiais); e

h) Novas aplicacdes para outras fontes de baixo carbono (hidrelétrica, biomassa, biogas, energia

marinha, geotérmica e nuclear).

(ii))Armazenamento de Energia e Eletromobilidade

Armazenamento de Energia

a) Baterias de lon-Litio e Tecnologias de Baterias Alternativas;
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b)

c)

Armazenamento de Energia em Larga Escala (como armazenamento hidrelétrico por

bombeamento);

Solucdes de Microgrid e Armazenamento Doméstico;

d) Tecnologias de Eletrificacdo Rural e Off-Grid;

e)

f)

g)

Reciclagem/Recuperacdo e 22 vida de baterias estacionarias;

Mineracdo (desenvolvimento de tecnologias de extracdo, processamento e refino, solucdes de
reciclagem, modelos de negdcio e parcerias estratégicas);

Plataformas digitais e IA para desenvolvimento do setor.

Eletromobilidade

h) Energia para Recarga de Veiculos Elétricos (modelos de negdcio inovadores, aproveitamento de

j)

k)

variacdo de precos de energia, automatizacdo de processos de precificacdo e venda de energia);
Estacbes de Recarga de Veiculos Elétricos (inovagcdo em infraestrutura, modelos de negdcio
inovadores, integracdo de estagdes com armazenamento de energia, conectividade e
digitalizacdo);

Baterias para mobilidade terrestre, aérea e maritima (desenvolvimento de tecnologias de
baterias, aumento de confiabilidade, reciclagem e reuso);

Power Grid (aproveitamento da capacidade de armazenamento nas baterias dos veiculos para
prestacdo de servico ao grid; criagcdo de virtual power plants);

Gestdo da Frota (car sharing, atuagdo vertical integrando frota com geracdo e armazenamento,

solugdes digitais para eficiéncia e seguranca);

m)Digitalizacdo e Conectividade (plataformas digitais que integrem aspectos da gestdo de frota,

melhore a experiéncia do usuario de estacdes de recarga, o ecossistema de mobilidade elétrica).

(iii) Biocombustiveis, e-fuels, e Hidrogénio de Baixo Carbono e derivados

Hidrogénio de Baixo Carbono e derivados (amonia, e-metanol, e-fuels, etc.)

a) Tecnologias de eletrolisadores com alta eficiéncia e/ou com baixo CAPEX;

PUBLICA
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b) Processos que utilizem oxigénio em novos produtos ou para aumento da eficiéncia de processo
(oxicombustdo, por exemplo);
c) Processos associados a CO2 biogénico (captura, armazenamento, transporte, utilizacdo, etc.);

d) Armazenamento e transporte de Hy;

e) Oportunidades associadas a producdo e aplicagcdo de Hidrogénio para autoconsumo nas

operagoes;

f) Modelo de otimizacdo de fontes intermitentes de fornecimento de energia para producado de
H2V;

g) Modelo de otimizacdo de disponibilidade de insumos (agua, CO; biogénico, eletricidade, etc.)
aliado a infraestrutura de distribuicdo para producao de combustiveis sintéticos;

h) Pirdlise do metano (H2 turquesa) com alta eficiéncia e/ou com baixo CAPEX;

i) Tecnologias para producdo de combustiveis sintéticos de baixo carbono (e-fuels e outros
combustiveis);

j) Certificacdo (rastreabilidade, blockchain);

k) Estocagem subterranea de Hy;

I) Producdo de amonia via processo eletroquimico;

m)Tecnologia de célula combustivel (veiculos leves e pesados);

n) Motores a combustdo de H, e amonia;

0) Rede de distribuicdo de H, urbana;

p) Aproveitamento de infraestrutura existente para a producdo de H; de baixo carbono com baixo
investimento (exemplo: refinarias de petrdéleo) e para distribuicdo de H, (exemplo: rede
dutoviaria existente);

g) IA para célculo de impacto financeiro do ndo cumprimento de mandatos.

Biocombustiveis

r) Geracdo de matérias-primas para biorrefino, incluindo alcoois, 6leos e gorduras, dleos residuais
e processos de geracao de bio-6leos;

s) Processos de pré-tratamento e/ou conversao de Oleos vegetais e gorduras;
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t) Processos de conversdo de biomassa lignoceluldsica;

u) Processos de producdo de biocombustiveis;

v) Oportunidades associadas a producdo e aplicagdo de Biocombustiveis (inclusive Biometano) para
autoconsumo nas operagoes;

w) Mapeamento e/ou acesso a mercados de biocombustiveis e matérias-primas;

x) Ferramentas de logistica para biocombustiveis;

y) Processos de producdo e bioprodutos;

z) Processos de agregacao de valor a coprodutos das cadeias de biocombustiveis e matérias-
primas;

aa) Certificacdo (rastreabilidade, blockchain), modelos balanco de massa, book and claim, etc.

(iv)  Captura, Utilizagdo e Armazenamento de Carbono

a) Captura de Carbono de setores industriais (refinarias, siderurgicas, cimenteiras, producdao de

etanol, celulose, etc.) e usinas de energia;

b) Uso de CCUS (Carbon Capture, Utilization & Storage) para captura de gases exaustos de
turbomdquinas, em ambientes onshore e offshore;

c) Logistica/Movimentacdo de CO;: Hub CCUS, reproposicdo de dutos e malhas, opgdes transporte
maritimo, condicionamento CO;, armazenamento temporario em tanques;

d) Trade/Comercializacdo CO, e mercados de crédito de carbono: composicdo Hub CO; fdssil/

biogénico e aloca¢do otimizada de custos/ oportunidades;

e) Captura e armazenamento de carbono de fontes biogénicas (BECCS*); *Bioenergy with carbon

capture & storage.

f) Utilizacdo do Carbono: EOR (Enhanced oil recovery), conversdao do CO, (ex. metanol), uso em
construcao;

g) Integridade de pogos de CCUS e riscos relativos a pocos legados (legacy wells);

h) Certificacdo para abatimento de emissGes por CCUS;

i) Tecnologias de Monitoramento da pluma de CO; nas formac&es geoldgicas;
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j) T&SaS — Transport & Storage as a Service: prestacdo de servicos de transporte e armazenamento

PUBLICA

k)
1)

de CO; — modelagem de negdcio;
Captura de Carbono Direta do Ar (Direct Air Capture - DAC);
Startups Digitais (incluindo blockchain) relacionadas a atividade de Captura, Utilizacdo e

Armazenamento de Carbono.

(v) Descarbonizagdo de Operagoes

Exceléncia Operacional

a)

b)

d)

e)

f)

Integracdo de processos: Solucdes com foco na recuperacao de energia e reducdo de consumo
utilizando os conceitos de integracao de processos, fracionamento e especificagdo de produtos e
integragao e analise multi-planta.

Tecnologia de processos: Aplicacdo de tecnologias de processo dentro do refino com baixa pegada
de carbono, como edutores, colunas divididas, separagOes supercriticas, materiais avancados e
mais.

Otimizacdo energética: Tecnologias que viabilizem reducdo do desperdicio de energia, garantindo
integridade e confiabilidade de sistemas criticos operacionais e utilizando ferramentas para
monitoramento online do processo de eficiéncia energética.

Reducdo de perda de gds: Otimizacdo de fugitivas, flaring, venting, Combustdo incompleta - Near
zero metano alinhado com os requisitos da OGMP 2.0 para os niveis 4 e 5 de gestdo de metano.
Reducdo do consumo primario de energia nos processos e frota: Inciativas que possam trazer
reducdo de consumo de combustivel, consumo de energia elétrica nos processos industriais, nas
edificacOes e nos sistemas logisticos. Notadamente oportunidades de ganho de eficiéncia e/ou
reducao de desperdicio.

Eletrificacdo e grandes maquinas de maior desempenho: Substituicdo de equipamentos obsoletos
de processo por equipamentos elétricos (Exemplo de agGes: substituicio de acionadores de
bombas, substituicdo de equipamentos de aguecimento) e iniciativas de otimizacdo do consumo
de energia por grandes maquinas (Exemplo de a¢des: otimizacdo de consumo dos compressores

e sopradores)
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Disrupgao

g) Eletrificacdo de topside e subsea: Desenvolver as estratégias de eletrificacdo do E&P para os
sistemas offshore, mapeando e priorizando oportunidades que adicionem valor aos ativos através
da reducdo de emissdes, suportando o atingimento da ambicdo de emissGes operacionais net zero
da companhia.

h) Eletrificacdo e balanco termelétrico: Eletrificagdo nas refinarias visando reducdo da pegada
de carbono da matriz energética.

i) Ecossistemas e infraestruturas compartilhadas: Iniciativas de negdcios rentaveis, sustentaveis e
sinérgicos com os negdcios tradicionais, com participa¢do de diversos stakeholders (empresas,
comunidade cientifica, sociedade civil, etc.) que enderecem questdes sociais e ambientais desde
a sua concepcao; infraestruturas de processo ou energia que podem ser compartilhadas entre

varias empresas.
Nature-Based Solutions

j) SolucgGes naturais NBS: Captura e remoc¢do de CO; via solugdes naturais, como reflorestamento
em areas proprias ou externas; compensacao de emissdes a partir de projetos externos e projetos

de responsabilidade social voluntarios.
Gestao, comunicagao, relacionamento e transparéncia

k) Projecdo de emissGes: Obter projecGes de emissOes, em ferramentas digitais, para cenarios de
curto, médio e longo prazo de forma integrada, com acuracidade, padronizacdo, automatizacao,
confiabilidade e visdo de risco para auxiliar na tomada decisdo.

I) Digital, otimizacdo e indicadores para descarboniza¢do: Ferramentas corporativas para gestdo de
dados e praticas estruturadas para otimizacdo de processos, sintonia de malha de controle e

estabelecimento de benchmarking.
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Il.  Anexo: Defini¢cdes

Qualquer termo ou expressao grafado em maiuscula (caixa alta) neste EDITAL tera o significado que
Ihe foi atribuido neste Anexo, seja no singular ou no plural:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

AFILIADA - significa, com relacdo a qualquer Pessoa, uma Pessoa que, nesta data, direta ou
indiretamente Controle, seja Controlada por, ou esteja sob Controle comum com a referida

Pessoa.

CAPITAL COMPROMETIDO - significa o montante total que os COTISTAS se comprometerao
a integralizar, de forma irrevogavel e irretratdvel, através dos respectivos COMPROMISSOS

DE INVESTIMENTO.

CAPITAL COMPROMETIDO ALVO - significa o montante total do CAPITAL COMPROMETIDO
intencionado para o FUNDO a ser considerado na elaboragcdo das PROPOSTAS informado no

item 2.3.1 deste EDITAL.

CAPITAL COMPROMETIDO MINIMO - significa o montante minimo do CAPITAL
COMPROMETIDO para inicio do funcionamento do FUNDO informado no item 2.3.2 deste
EDITAL.

CAPITAL INTEGRALIZADO - significa o valor total nominal em reais aportado pelos COTISTAS
no FUNDO.

CAPITAL SUBSCRITO - significa o valor total constante dos boletins de subscricdo firmados
pelos COTISTAS do FUNDO, a titulo de subscricdo de COTAS, independentemente de sua

efetiva integralizacdo.

CAPITAL VOTANTE - sdo cotas ou acdes que dao direito a voto em deliberacdes da empresa

tida como COMPANHIA ALVO.
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(viii)

(ix)

()

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

CATCH-UP - significa mecanismo de aceleragdao de pagamento de TAXA DE PERFORMANCE
para o GESTOR apds o retorno do CAPITAL INTEGRALIZADO atualizado pela variagao do IPCA
e acrescido de 8% a.a. (oito por cento ao ano), em detrimento de distribuicdo aos COTISTAS

do FUNDO.

COMPANHIAS ALVO — sdo as EMPRESAS BRASILEIRAS de base tecnoldgica, que possuam
receita operacional bruta anual de até RS 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais) no
exercicio social imediatamente anterior ao primeiro investimento do FUNDO que atendam
aos requisitos dispostos no Anexo Normativo IV da Resolugdo CVM n°® 175/2022 e que atuem
no ecossistema dos setores de mercado de: (i) Geracdo de energia renovavel; (ii)
Armazenamento de energia e eletromobilidade; (iii) Biocombustiveis, e-fuels, e Hidrogénio de
Baixo Carbono e derivados; (iv) Captura, Utilizacdo e Armazenamento de Carbono; ou (v)

Descarbonizacdo de operagoes.

COMPROMISSO DE INVESTIMENTO - significa Instrumento Particular de Investimento e
outras Avencas ser celebrado entre o FUNDO, o Administrador e cada COTISTA, que formaliza

o compromisso de investimento de cada COTISTA no FUNDO.

COTAS - significam as fra¢oes ideais do patriménio do FUNDO.

COTISTAS - significam os titulares das COTAS do FUNDO.

COTISTA(S) ANCORA(S) — significam os COTISTAS BNDESPAR, FINEP e PETROBRAS de forma

conjunta ou isolada.

EMPRESAS BRASILEIRAS — Para fins deste EDITAL, sdo consideradas empresas brasileiras as
(i) sociedades com sede e administragcdo no Brasil e constituidas sob as leis brasileiras e sob
a forma de sociedades an6nimas, abertas ou fechadas, ou sociedades empresarias limitadas,
estas ultimas desde que atendam aos requisitos de limite de receita bruta anual dispostos no

Anexo Normativo IV da Resolugdo CVM n° 175, de 23 de dezembro de 2022, e alteracdes
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(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

posteriores (“Resolucdo CVM n° 175”); e (ii) entidades com sede no exterior que detenham,
no momento do primeiro investimento do Fundo, ativos localizados no Brasil que
correspondam a 90% (noventa por cento) ou mais daqueles constantes das suas

demonstracées contabeis.

GESTOR - significa o gestor de carteira de investimentos devidamente registrado na CVM e

selecionado no ambito do EDITAL para gerir o FUNDO.

GRUPO ECONOMICO - Para fins deste EDITAL, significa i) Grupo de sociedades que estejam,
direta ou indiretamente, sob controle comum, incluindo o préprio controlador, seja ele
pessoa natural ou juridica; ou ii) Grupo de empresas e entidades estatais de dmbito estadual
ou municipal, que estejam vinculadas, direta ou indiretamente, a um Estado, ao Distrito
Federal ou a um Municipio, incluindo o préprio Estado, o Distrito Federal ou Municipio em
guestdo; ou iii) Grupo de empresas estatais de ambito federal que esteja, direta ou
indiretamente, sob o controle de uma mesma empresa estatal federal, incluindo a prépria

empresa estatal controladora.

INVESTIDA - significa a COMPANHIA ALVO cujos ativos venham a compor a carteira de

investimento do FUNDO, ou que venham a ser atribuidos ao FUNDO.

IPCA - significa o Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo Instituto

Brasileiro de Geografia e Estatistica.

MASTER-FEEDER - significa a estrutura com multiplos veiculos de investimentos onde os
veiculos “feeders” investem no veiculo “master”, que, por sua vez, investird nas COMPANHIAS

ALVO.

NOTIFICACAO - significa qualquer comunicacdo entre o(s) COTISTA(S) ANCORA(S) e o
GESTOR, cujo recebimento possa ser provado pelo agente emitente, de forma inequivoca, tal
como uma notificacdo judicial ou extrajudicial, carta, comunicacdo eletrénica ou qualquer
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(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

outro meio de notificacdo escrita que ofereca garantias semelhantes de comprovacao de

recebimento.

PERIODO DE INVESTIMENTO - significa o prazo definido conforme item 2.1.1 deste EDITAL.

POTENCIAIS PARCEIROS DE ORIGINAGAO - significam pessoas fisicas ou juridicas que ajudem
ao GESTOR a identificar oportunidades para constituicdo de carteira de investimentos do

FUNDO.

PRAZO DE DURACAO - significa o prazo definido conforme item 2.1 deste EDITAL.

PRIMEIRO FECHAMENTO - significa o evento caracterizado quando o FUNDO atingir o
montante equivalente ao CAPITAL COMPROMETIDO MINIMO em subscricdo de COTAS.

PROPOSTA —significa o documento elaborado pelo PROPONENTE contendo as caracteristicas
de FUNDO submetido para avaliacdo pelos COTISTAS ANCORAS nos termos deste EDITAL.

PROPONENTE - significa o gestor de carteira de valores mobilidrios devidamente registrado

na CVM que submeter PROPOSTA de FUNDO nos termos deste EDITAL.

REGULAMENTO - significa o normativo que regera o FUNDO nos termos das normas da CVM
e da legislacdo brasileira pertinente, a ser negociado entre os COTISTAS ANCORAS e o GESTOR.

(xxviii) SETORES ALVO - significado atribuido conforme item 2.5 deste EDITAL.

(xxix)

PUBLICA

TAXA DE PERFORMANCE - é o percentual que indica o montante que o GESTOR fara jus apés
retornar o valor investido no FUNDO (CAPITAL INTEGRALIZADO) atualizado pela variacdo do

indice IPCA acrescido de 8% a.a. (oito por cento ao ano).
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(xxx)

PUBLICA

VEICULOS “ESPELHO” - significam os veiculos de investimentos que realizem as mesmas
operacdes de investimentos nas mesmas condi¢des que o FUNDO, sendo a relagdo entre os

veiculos espelho e o FUNDO formalizada por meio de instrumento contratual.
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