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INOVACAO em pauta

EMPRESA

PRIME tem
R$ 230 milhdes para
empresas nascentes

Talento e criatividade o brasileiro tem de sobra. O que costuma

faltar na vida de um futuro empreendedor com uma ideia na

cabeca e o sonho de montar o seu préprio negécio é aquele famoso

incentivo de “pai para filho”. Pois é esse o papel que o Programa

Primeira Empresa Inovadora (Prime), lancado pela FINEP no final

do ano passado, pretende assumir: o de dar o primeiro empurrao.

Mircia Telles

estinado a apoiar empresas de base tecnolégica
D que tenham até dois anos e estejam formalmente

legalizadas, o Prime vai financiar empreendi-
mentos que se destaguem pelo carater inovador de seus
produtos ou servi¢os. Em quatro anos, o programa devera
investir R$ 1,3 bilhdo em cinco mil empresas nascentes.
Para este ano, estdo previstos recursos da ordem de R$
230 milhoes.

Em matéria de financiamento publico, o Prime é
pioneiro em tudo. E a primeira vez que o Brasil investe
em empresas nascentes inovadoras com até dois anos de
vida. Outra novidade é que o empresario poderd usar
os R$ 120 mil concedidos no primeiro ano do Prime para
a estruturacdo dos seus planos de negécios, visando ao
desenvolvimento de novos produtos e servicos. Ou seja,

ele terd condi¢des de contratar consultorias especializadas
em areas estratégicas, como financeira, juridica e de mer-
cado, e ainda tirar um salario para custear as suas proprias
despesas. “No inicio, o pequeno empresario ndo consegue
se dedicar ao seu préprio negdécio porque precisa garantir
alguma renda para a sua sobrevivéncia”, afirma o diretor
de Inovagao da FINEP, Eduardo Costa.

Os primeiros R$ 120 mil do programa sao recursos nao
reembolsaveis do Programa de Subvencdo Econémica e
ndo precisam ser devolvidos. No segundo ano, as empresas
beneficiadas poderdo ainda pleitear recursos adicionais
de mais R$ 120 mil do Programa Juro Zero. Neste caso, o
dinheiro tera que ser devolvido em 100 vezes sem juros.

Ao todo, 1.721 empresas foram qualificadas na pri-
meira etapa da chamada publica do Prime. As listas dos
aprovados foram divulgadas pelas 17 incubadoras-ancoras
selecionadas pela FINEP para operar o programa em todo



o Brasil. O resultado oficial destas etapas sera conhecido
apo6s terminado o prazo de julgamento dos recursos.

O Prime em numeros

Para participar do Prime, o candidato era obrigado
a cadastrar sua empresa no Portal da Inovacdo, antes de
fazer a inscricado em uma das 17 incubadoras. No dia 30
de abril, quando terminou o prazo para apresentagao de
propostas ao Prime, o Portal apontava para 3.159 cadastros
de empresas inovadoras nascentes em todo o Pais.

Das empresas cadastradas no Portal, 775 residem em
incubadoras. Essas empresas estdo espalhadas por 26 Uni-
dades da Federacao, abrangendo mais de 330 municipios.
Desses, Porto Alegre lidera com 262 inscritos, seguido por
Rio de Janeiro (231), Sdo Paulo (192) e Belo Horizonte (189).
“Nunca na histéria da FINEP houve um programa com
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tamanha capilaridade nacional”, afirma Gina Paladino, su-
perintendente da Area de Pequenas Empresas Inovadoras
da FINEP. Do total de empresas cadastradas, 1.183 sdo de
setores de informagdo e comunicag¢do, 616 desenvolvem
atividades profissionais, cientificas e técnicas e 566 sdo de
industrias de transformacgao.

Préoximos passos

Os empreendedores qualificados na primeira etapa do
Prime participam de um curso de capacitacdao obrigato6-
rio, com durag¢do de quatro dias. Durante o treinamento,
realizado em 10 cidades até 10 de agosto, eles receberao
orientagoes sobre legislacdo, marketing, finangas e outros
assuntos que contribuam para o aprimoramento de seus
planos de negécios.

Apbs o curso, todos receberdo um roteiro eletronico
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onde deverdo apresentar as suas metas empresariais. A
partir do dia 28 de agosto, comeca o julgamento final das
propostas por uma banca formada por representantes da
FINEP, das incubadoras parceiras e de entidades empresa-
riais e de governo.

A lista final, com todas as empresas contempladas,
estd prevista para 30 de setembro. Segundo Paladino, a
contratagdo das empresas pelas incubadoras devera ocor-
rer no més de outubro. O repasse dos recursos também
ficara a cargo dos 17 agentes.

Na medida certa

O sucesso do Prime pode ser explicado em parte
pela forma como ele foi construido. “Depois da proposta
elaborada, nés fomos conversar com empreendedores
para saber se o kit atendia a expectativa deste perfil
de empresa”, conta Gina Paladino. Nessa etapa, a FINEP
promoveu dois encontros com empresarios convidados,
de varias regides do Pais.

O Prime também ajudou a consolidar projetos que
ndo saiam do papel. O Instituto Gene, em Blumenau (SC),
uma das incubadoras parceiras, fez um trabalho prévio
para identificar os empreendedores da regido. “Na pré-
inscricdo verificamos que de um total de 571 inscritos 80 %
ndo tinham CNPJ, ou seja, a empresa ndo existia”, afirma
o secretario executivo do Instituto Gene, Horst Nilton Bo-
eving. “A maioria é pesquisador em universidade, e passa
anos trabalhando em um projeto mas ndo abre empresa
por falta de estimulo financeiro”, conta Horst.

Em Blumenau, para constituir uma empresa, é ne-
cessario um investimento inicial de aproximadamente R$
1.500,00, sem falar nas despesas mensais com pagamentos
de contador e impostos.

Candidatos
ao Prime
mostram
suas
Inovacoes

Para mostrar quem sao os
empreendedores candidatos ao Prime
e os seus produtos inovadores, a
revista Inovacao em Pauta selecionou
trés incubadoras parceiras — o Centro
de Incubagao e Desenvolvimento
Empresarial de Manaus (Cide-AM),
o Instituto Gene, em Blumenau

(SC) e o Instituto Nacional de
Telecomunicagdes (Inatel), em Santa
Rita do Sapucai (MG) — e foi até 14
resgatar algumas das histdrias que
marcaram a vida desta nova leva de
empresarios que o Prime ajudou a
encontrar. Para toda essa gente, o

Prime chega em boa hora.
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Persiana feita
com fibras de coco
e banana

Na incubadora Cide, em Manaus, sobram ideias e per-
severanca para vencer os obstaculos decorrentes da falta de
recursos. Com 52 anos, Maria Salete Rocha nao desistiu de
ser empresaria. Ha pelo menos 15 anos ela fabrica blocos,
cartdes, agendas, embalagens e kits para apoio a eventos.
Sao produtos feitos com materiais reciclados, obtidos a
partir de aparas de papel e de residuos de fibras naturais.

A sua mais nova inveng¢do é uma persiana feita com
fibras de cascas de coco e de banana. “Trata-se de um
produto diferenciado, ecologicamente correto e sem
concorrentes no mercado”, afirma a empresaria.

“Foram 15 anos de sofrimento, mas sinto que chegou
a minha vez"”, diz Maria Salete, que esta hd um ano na
incubada Cide. Caso seja selecionada no Prime, Maria Sa-
lete pretende usar os R$ 120 mil para melhorar a gestdo
da Refiam - Reciclagem de Fibras da Amazénia, criada ha
menos de um ano.

Na lista de prioridades esta a contrata¢do de consulto-

O G Power é a aposta
do empresario Silvio
da Silva, dono da

Guaranamazon
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A empresaria
Maria Salete

acha que,
com o Prime,
chegou a
sua vez 1
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rias especializadas, principalmente na area de marketing,
administracdo e finangas. Outra meta da empresaria é
dedicar mais tempo a empresa e as suas pesquisas. “O
pequeno empresario tem que correr muito e ndo sobra
tempo para mais nada”, afirma.

Energético
de guarana

Prestes a entrar no mercado, o G Power, bebida
energética e isotonica feita com p6 de guarana natural e
organico, é outro produto inovador com chances de ser
contemplado pelo Prime. Um diferencial importante é que

ele redne duas caracteristicas em

(Fetiar JiotTa iz 1Oz um so6 produto, sendo indicado

para reposi¢do energética e de

sais minerais. A outra vantagem

é o fato de nao utilizar cafeina

sintética, presente em produtos
semelhantes.

O produto é a aposta do
engenheiro Silvio Proenca da
Silva, da Guaranamazon Agro
Industrial Ltda. Em 1999, Silvio
deixou o emprego na empreiteira
Andrade Gutierrez e foi trabalhar
com a familia em Maués, a 260
quildmetros de Manaus.

“Nesta época eu ja tomava
guarana e sabia dos beneficios
da planta”, conta o empresario,
que foi um dos primeiros a be-
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neficiar o guarana, ou seja, moer
e embalar, em condi¢des ideais
de higiene. Em 2004, ele passou
a trabalhar com a matéria-prima
organica, adquirida de 1.800
produtores certificados. “Todos
0s nossos produtos sdo a base
de guarand totalmente livre de
agrotoxicos”, garante.

Quando percebeu que o neg6-
cio podia dar certo, o empresario
deixou a familia em Maués e foi
para Manaus em busca de tecno-
logia. Na incubadora Cide, onde
ocupa uma pequena sala ha pouco
mais de um ano, Silvio abriu um
leque de possibilidades. Conheceu
a empresa Pharmacos e Cosméti-
cos, responsavel por encapsular e
envasar o p6é de guarana.

A partir dai, o empresario passou a se dedicar a pesqui-
sa de novos produtos, como o cha de guarana, feito com a
casca da planta, e barras de cereais de guarana adocadas
com agucar mascavo e adocante natural Stevia.

Com os recursos do Prime, Silvio pretende contra-
tar um engenheiro de alimentos e resolver pequenos
gargalos com consultorias nas areas de logistica, am-
biental, contabil, administrativa e financeira. A meta do
microempresario é exportar o G Power, “da Amazo6nia
para o mundo”.

A Pentop é ideal
para criangas

e portadores

de deficiéncia
visual

Foto: Jodo Luiz Ribeiro
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Lauria Pinheiro e Daniel Fernandes aumentaram as vendas com mudancas no design dos produtos

Caneta interativa
e poliglota

Uma caneta interativa, de nome Pentop, que permite
ler, traduzir textos em varias linguas e sonorizar imagens.
Criada pela Techway, a caneta dispde de um sensor que &
os coédigos impressos nos livros e reproduz sons.

O produto tem diversas aplica¢des, podendo ser usa-
do em areas como educacdo, turismo e principalmente

para inclusdo digital. Se

aplicada a um livro de

Foto: Jodo Luiz Ribeiro inglés, por exemplo, e|a

|é as perguntas, sonoriza

as respostas e ainda pode

traduzir o contetdo em

outras linguas. “Isso tor-

na o aprendizado mais

facil e dinamico”, afirma

Marivaldo Albuquerque,
inventor da Pentop.

Segundo ele, o pro-
jeto prevé a criacdo de
materiais escolares e de
livros interativos para
todas as idades. “E ideal
para criangas que estdo
o aprendendo a ler e ainda

ndo sabem pronunciar
as palavras”, diz. A tec-



nologia atende, ainda, deficientes visuais, pois permite
trabalhar o conteddo em braile.

Hoje, para uma tiragem de 10 mil pecas, cada caneta
devera sair por cerca de R$ 250,00. “Com escala, esse custo
podera baixar”, afirma Albuquerque.

Design arrojado em
produto regional

A Harmonia Nativa, fabricante de sabonetes, sham-
poos, esponjas e hidratantes feitos com 6leos essenciais
da Amazénia, como copaiba, andiroba, agai e maracuja,
é outra forte candidata ao Prime. Incubada no Cide, ela
aguarda o apoio do programa para alcar voo.

SUL

Clonagem
de plantas

A clonagem de plantas atra-
vés de técnicas de micropropaga-
¢do é o negdcio que Christiane
Lazzaris Anacleto, 36 anos, gra-
duada em ciéncias bioldgicas,
sempre quis ter. Hoje, ela e o
socio Wendell Luis da Cunha, 29
anos, ja estao concluindo as obras
da estrutura fisica do laboratério da Flora Biotecnologia,
que vai funcionar dentro de dois contéineres adaptados
para o trabalho.

Além de 20 variedades de plantas — ornamentais,
frutiferas e medicinais —, Christiane também pretende
trabalhar com espécies da Mata Atlantica ameagadas de
extincdo. Inicialmente, a empresa vai atuar nos mercados
do RS, SC e PR. “A partir dos primeiros oito meses, o labo-
ratoério tera condi¢des de produzir 18 mil mudas por més”,
diz Christiane, que pretende no préximo ano aumentar a
producdo para 60 mil mudas/més.

Tudo comegou como um hobby. A producéo era artesa-
nal, restrita a alguns tipos de sabonetes, e vendida em feiras.
Hoje, a publicitaria Lauria Pinheiro e seu sécio, o analista de
sistemas Daniel Fernandes, decidiram investir no negécio.

A grande virada se deu quando a publicitaria foi
para a incubadora do Cide. A partir dai, o design de seus
produtos mudou radicalmente e ela investiu na diversi-
ficagdo da linha, criando diferentes propostas por faixa
etaria. Mudaram os formatos, as embalagens e os cinco
aromas do comeco foram ampliados para 25. “As vendas
aumentaram 300%", afirma Lauria.

Hoje, a Harmonia fornece produtos regionais dife-
renciados. Caso seja contemplada no Prime, Lauria vai
preparar a empresa para competir em outros mercados.
“Precisamos de pessoas que nos ajudem na gestdo do
nosso negdcio, e é isso que o Prime vai nos dar”, afirma.

Foto: Divulgagéo/Flora Biotecnologia

As espécies
clonadas
sdo imunes
a doencas
causadas
por fungos
e bactérias

Segundo ela, a vantagem da técnica de propagacao,

gue consiste na transferéncia de toda a carga genética de
uma planta mae para uma planta filha, é que com ela é
possivel manter um padrao de uniformidade.

“As espécies clonadas sdo imunes a doencas causadas
por fungos e bactérias”, afirma a empresaria que esta
na incubadora Univali (Universidade do Vale do Itajai).
A vantagem das mudas que serdo comercializadas pela
Flora Biotecnologia é que elas serdo certificadas. Essa
é a garantia para o produtor de que estardo isentas de
qualquer tipo de contaminacao.
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Vinicyus produziu gasolina e diesel com dleo de peixe

Gordura vira
combustivel

Um novo combustivel feito a partir do aproveitamente
de residuos gordurosos, como 6leos usados em frituras
e aqueles obtidos em abates de animais. Engenheiro
quimico pela FURB (Fundag¢do Universidade Regional de
Blumenau), com mestrado e doutorado, Vinicyus Rodolfo
Wiggers, 31 anos, é o autor da ideia.

Segundo o empresdario, que acaba de criar, com
outros trés sécios, a empresa Craq Term Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnoldgico, a técnica consiste em
submeter esses residuos ao craqueamento térmico. Este
equipamento trabalha em alta temperatura, em torno
de 500 graus, sem a presenca de oxigénio. Isso faz com
que os 6leos se transformam em um bio-6leo que pode
dar origem a outros dois combustiveis — a biogasolina,
que é mais leve, e o greendiesel, um 6leo mais pesado.
"Esses dois combustiveis tém qualidade muito préxima
dos tradicionais, feitos com petréleo”, afirma o engenhei-
ro, que recebeu o Prémio Petrobras por ter produzido
gasolina e diesel a partir do 6leo de peixe.

O proximo passo da empresa é buscar a certificacdo para
os novos produtos na ANP (Agéncia Nacional de Petréleo).
S6 assim serd possivel fazer a caracterizagdo quimica para uso
em automoveis. Por enquanto, o novo 6leo tem outras apli-
cagdes, ele pode ser usado em geradores, por exemplo.

Inicialmente, a empresa pretende abastecer apenas o
mercado de Santa Catarina. Para se ter ideia, o volume de
gordura animal disponivel no estado em 2001 era maior
do que o consumo de diesel em Santa Catarina em 2008.
"“Esses residuos sdo descartados por industrias como Perdi-
gdo, Sadia e Gomes da Costa e podem ser reintroduzidos
na cadeia produtiva”, afirma Vinicyus.

Em 2007, o empresario foi contemplado por um edital
da FINEP do Fundo Setorial de Petréleo (CT-Petro) que
apoiou a melhoria da infraestrutura do Instituto Gene
para receber empresas nascentes do setor de petréleo e
gas. “Somente agora com o Prime criamos coragem para
constituir a empresa”, afirma o empresario que hoje ocupa
uma area pequena dentro da FURB, enquanto aguarda o
término das obras no Instituto Gene.

Controle na industria

A empresa Softllution Tecnologia em Controle Avanca-
do desenvolve equipamentos preditivos para controle de
processos industriais, como temperatura, pressao e vazao,
sem similar no Brasil. “Toda unidade fabril precisa desse
tipo de equipamento”, afirma o engenheiro com mestrado
na Coppe/UFRJ, Laercio Ender, um dos s6cios da empresa,
criada em janeiro deste ano. Estas unidades de controle
trabalham acopladas a reatores e outros tipos de maquinas
e equipamentos que necessitem de controle para operar.

Depois de varios protétipos e ensaios, a equipe de-
senvolveu, em 2006, o proto6tipo do primeiro controlador
que consegue prever um determinado problema e evitar
que ele de fato acontega. “O que existe no mercado séo
controladores que atuam de forma reativa, ou seja, ele
precisa identificar a falha para s6 entao corrigir o proble-
ma”, afirma Ender.

Os equipamentos da Softllution utilizam a tecnologia
GPC (Controle Preditivo Generalizado), hoje disponivel
apenas em grandes centros de pesquisa, como o da Nasa.
A ideia de Ender é disponibilizar essa tecnologia para o
chao de fabrica, o que significa produzir um equipamento
com alta tecnologia a um custo semelhante ao produto
convencional existente no mercado.

Estdo sendo desenvolvidos dois produtos, uma versao
maior e outra compacta, sendo as duas com GPC. “Outra
possibilidade que sera oferecida pela empresa é a de
interligar esses controladores em rede, de forma que o
acompanhamento dos processos possa ser feito de uma
central. Isso vai permitir que o usuario possa intervir no
processo mesmo estando distante”, finaliza Ender.
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TV em 3D

Uma nova tecnologia mul-
tiview (multiplas visdes), que
permite visualizar imagens em
trés dimensdes (3D) sem que
seja necessario o uso de 6culos
especiais ou qualquer outro
dispositivo. A imagem em 3D
é exibida em uma TV normal
LCD, nos tamanhos de 10 a 57
polegadas. A partir de 42 po-
legadas, ideal para lugares de
grande circulacdo, a TV ja traz
uma CPU embutida com placas
de rede sem fio e saida de som
estéreo. O produto da empresa
Tridelity ja esta sendo apresentado ao mercado.

A novidade vai atender inicialmente agéncias de
publicidade ou outras empresas que trabalham com
midias digitais e que poderdao gerar imagens de pro-
dutos em trés dimensdes. "Essa tecnologia ainda ndo
se aplica a TV comum, ela é especifica para utilizagao
em aeroportos, shoppings, eventos e algumas areas
da medicina, onde os conteudos a serem exibidos
poderdo ser adaptados”, afirma o so6cio da empresa,
Paulo Henrique Lopes, que é técnico em eletrénica e
engenheiro pelo Inatel.

A imagem pode ser visualizada a uma distancia mi-
nima de um metro e maxima de quatro metros. O Unico
concorrente no Brasil € um produto chinés que, segundo
Lopes, além de ndo oferecer a mesma qualidade de ima-
gem é mais caro. Na Tridelity, uma LCD de 42 polegadas
programada para exibir imagens em 3D deverd custar
R$ 45 mil a unidade, ou seja, R$ 10 mil a menos do que
a similar chinesa. A empresa ja esta negociando a venda
das TVs para empresas brasileiras que geram contetdos
para videos e anuncios publicitarios.

Num futuro préximo, a Tridelity pretende adaptar a
tecnologia, trazida da Alemanha por um dos sécios da
empresa, para uso em jogos de controle, do tipo Wii e
Playstation, e aplicagdes em redes de lanhouse.

A imagem é exibida em uma TV comum LCD

Antena portatil
para wimax

Uma antena para wimax (evolu¢do do Wi-Fi, atual
padrdo de tecnologia para conexdo sem fios), menor,
mais potente e 40% mais barata que as convencionais,
deverd chegar ao mercado em meados de 2010. Ela vai
substituir as atuais feitas com grade de ferro e, por isso,
extremamente pesadas. O novo produto que ja esta sendo
testado em 10 cidades brasileiras, é a aposta da Fractum,
candidata ao Prime. Totalmente inovadora no Brasil e no
mundo, a nova antena é feita com tecnologia microstrip.
Isso permite que a antena seja construida na prépria placa
do circuito impresso.

O novo produto serd vendido ao consumidor final por
cerca de R$ 36. As antenas convencionais custam R$ 60 a
unidade. Outra vantagem é que ela pode ser acoplada ao
computador. "O baixo custo e o fato de ser um produto
menor vao facilitar aimplanta¢do de projetos de inclusao”,
afirmam os sécios da empresa, os engenheiros elétricos
e ex-alunos do Inatel, André Rasminio e Luciano Camilo,
ambos com 23 anos.
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A Circon dispde de maquinas para insercao de componentes de todos os tipos e tamanhos

Segundo eles, a partir de 2010, serdo produzidas ini-
cialmente 100 antenas. Antes, porém, o produto precisa
ser homologado pela Anatel (Agéncia Nacional de Tele-
comunicagdes), onde recebera certificacdo e garantia de
confiabilidade. A antena ja é o sétimo produto da empresa,
mas as pesquisas ndo param por ai. Os sécios estudam agora
antenas para trabalhar em frequéncias de até 5.8 giga.

Manufatura de
eletronicos

A Circon, empresa que presta servicos na area de ma-
nufatura de produtos eletrénicos, é outra candidata pelo
Inatel. O diferencial da Circon é que, dependendo da neces-
sidade do cliente, ela faz desde a compra dos componentes
em condi¢des de pre¢o bastante favoraveis até a sua simples
insercao nas placas. A empresa dispde de maquinario pro-
prio para trabalhar com componentes maiores (PTH) e de
tamanho reduzido (SMD). Havendo necessidade, a insercao
também pode ser feita de forma manual.

Na maquina, sdo seis mil inser¢ées por hora. No pro-
cesso manual, esse mesmo trabalho pode levar mais de
uma semana para ser concluido.

A grande vantagem é que a placa ja sai para o clien-
te testada, embalada e pronta para ser vendida. Pablo
Ramos, consultor de projetos da empresa, diz que os re-

Foto: Jodo Luiz Ribeiro
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cursos do Prime serdo usados
para treinamento de pessoal,
e contratacdo de um gestor
para colaborar na parte admi-
nistrativa. A empresa também
vai investir em consultorias e
inovacao. “O que nés queremos
é oferecer o pacote completo,
que inclui desde a compra dos
componentes até a entrega do
produto final”, explica.

Além da economia de tem-
po, o cliente ganha na reducéo
de custos com a importacao.
“Para que uma empresa produ-
za mil placas por més ela precisa
de 12 a 13 funcionarios”, diz Ra-
mos. Em 2008, a Circon faturou
R$ 230 mil. Este ano, a meta &
chegar a R$ 400 mil.

Conversor
eletronico de
combustivel

O Ecoflex, um conversor biocombustivel que permite
uma economia de até R$ 1,00 por litro de combustivel. E
esse o produto da empresa Autotec, fabricante de pro-
dutos de eletronica, e que tem como sécio o ex-aluno do
Inatel, Cesar Sodré Alckmin. O conversor permite que um
carro fabricado originalmente a gasolina passe também
a fazer uso do gas e do alcool.

Apesar de ja existir similares no mercado, César garante
que o produto da Autotec tem tecnologia inovadora, um
software desenvolvido pela empresa que permite a analise
da queima do combustivel e ajuste do produto para que o
carro apresente bom rendimento com baixo consumo.

O Ecoflex chegou ao mercado brasileiro em novembro
do ano passado. A meta do empresario agora é conquistar
o mercado americano. “Com o Prime, vamos contratar
consultores de mercado para nos ajudar a encontrar outros
canais para distribuicdo do produto”, diz o empresario.

Hoje, a instalacdo do produto sai por cerca de R$
300,00. Segundo César, apenas 25% da frota nacional de
veiculos dispdem da tecnologia flex. Ja com relacdo aos
carros novos, 80% permitem o uso dos dois combustiveis
(gasolina e alcool).



Incubadoras operam
com lista de espera

A espera por uma sala nas principais incubadoras do
Pais pode durar de seis meses a um ano. Isso é apenas
uma mostra de que o Brasil € um pais de empreende-
dores. Criado em 2002 para ser um braco da Fundagao
Universidade Regional de Blumenau (FURB), o Instituto
Gene passa no momento por obras de ampliacdo do
seu espago, que esta sendo preparado para abrigar
mais 21 novas empresas de base tecnolégica. Hoje, a
incubadora dispde de 28 salas, mas trabalha com uma
lista de espera para mais 15.

“A gente comecou com empresas de Tl, mas de trés anos
para cd, devido a grande procura, passamos a aceitar propos-
tas nas areas de quimica, medicina, midia e design”, afirma
o secretario executivo do Gene, Horst Boeving. Segundo
ele, de cada 100 novos empreendimentos que chegam a
incubadora uma média de 13 ndo da certo. Em sete anos,
o Gene graduou 47 empresas, das quais 31 sdo sucesso de
mercado. “Temos empresas que empregam 60 funcionarios
e faturam por ano algo
em torno de R$ 3 mi-
Ihdes”, afirma Horst.

No ranking das in-
cubadoras que recebe-

ram o maior numero
de inscri¢des ao Progra-
ma Prime, o Instituto
Gene foi o campeéao
com 297 inscricdes. A
selecdo dos projetos
que concorrem a uma
sala no Instituto é fei-
ta por uma banca de
especialistas da area
empresarial e académi-
ca. A prioridade é para
projetos com grande
potencial de inovacéao.

Em média, uma em-

presa pode permanecer no Gene por cerca de dois anos,
prorrogaveis por mais dois. Nesse ambiente, elas recebem
todo tipo de protecdo, incluindo apoio logistico e consulto-
rias nas areas administrativa, financeira e de mercado.

As incubadoras disponibilizam sala com telefone, com-
putadores e internet banda larga. No Gene, para usufruir de
toda essa estrutura as empresas pagam uma taxa mensal de
R$ 80, no caso de salas com 21 metros quadrados, e R$ 160,
para espacos com 42 metros quadrados.

Incubadora Inatel

Criada em 1992 com a finalidade de apoiar os alunos
do Inatel no desenvolvimento de seu préprio negdcio, a
incubadora de Santa Rita do Sapucai (MG) é pioneira nesse
tipo de atividade no Brasil. Ela acompanhou o fenémeno
do Vale da Eletronica, que atingiu a pequena cidade do
interior de Minas Gerais a partir dos anos 1980. No inicio,

Fotos: Jodo Luiz Ribeiro

Rogério Abranches, gerente do Nucleo de Empreendedorismo do Inatel e o secretario-executivo do Gene, Horst Boeving

41



INOVACAO em pauta

SN
N

o Inatel liberava os laboratérios da universidade para
que os alunos pudessem desenvolver as suas préprias
pesquisas.

Em 1999, a incubadora se profissionaliza e cria um
nucleo de empreendedorismo que passa a gerenciar as
suas atividades. “A selecdo das propostas passa a ser
feita por uma banca, e a partir dai s6é entram na incuba-
dora projetos de empresas com grande possibilidade de
crescimento”, afirma Rogério Abranches, coordenador
do Prime e gerente do Nucleo de Empreendedorismo
do Sistema de Incubacdo de Empresas do Inatel. Na in-
cubadora, o indice de faléncia de empresas graduadas
é menor que 10%. J& entre as residentes, o indice de
mortalidade chega a 15%.

Ha seis meses, a incubadora do Inatel implantou um

O diretor do Cide, Eduardo Pedro, um dos grandes incentivadores das pequenas empresas de base tecnoldégica

sistema que permite avaliar as empresas por um conjunto
de indicadores. Isso é feito a cada dois meses e as empresas
que ndo atingirem as metas sdo desligadas para que néo
haja perda de tempo. Por outro lado, esse sistema colabora
para o crescimento da empresa, pois ataca os seus pontos
fracos. Hoje, a capacidade do Inatel é para 11 empresas e
o tempo maximo de incubacdo é de trés anos. A meta
dainstituicao é ter entre trés e quatro empresas gradu-
adas por ano, ou seja, prontas para entrar no mercado.
“Ha sete anos cumprimos esta meta, sendo que no ano
passado graduamos cinco”, afirma Abranches. Até hoje,

ja sairam da incubadora para o mercado 35 empresas,
que juntas faturam cerca de R$ 30 milhdes. A maioria é
da area de TI, telecomunicagdes e eletroeletrénica.

Na chamada do Prime, o Inatel recebeu 128 propostas
e a ideia é qualificar 75. “O que essas empresas precisam
é de recursos para fazer propaganda, marketing e fechar
parcerias para atuar em outras cidades, exatamente o que
o Prime oferece”, diz o gerente do Inatel.

Incentivo no Cide - AM

Ha nove anos ajudando a formar empresas inovadoras,
de base tecnolégica, o Cide tem hoje 42 empresas incu-
badas, com 261 postos de trabalho, das quais 30 residem
no proprio Centro. Outras 11 propostas de empresas

aguardam na lista de espera.

Irotior Josto e el A incubadora atende todos

os segmentos, com énfase

nos setores de biotecnologia,

tecnologia da informacéao e
eletroeletrénica.

Para os empresarios assisti-

dos, o Cide tem um diferencial.

O atual diretor, Eduardo Pedro,

é um grande incentivador dos

futuros empreendedores da

regido. "Ele é um pai para

todos nés”, diz Maria Salete,

da Refiam. “Enquanto a gente

sonha. ele ja vé o produto pron-

to”, afirma Silvio da Silva, da

Guaranamazon. Segundo ele,

o diretor do Cide € um homem

com visdao de negodcios. “Ele

= tem sugestdes para tudo: em-

balagens, marca, cor de tinta,

até na apresentacdo pessoal
ele opina”, conta.

No Cide, o empreendedor também é levado a par-
ticipar de feiras e eventos que tenham a ver com o seu
negocio. “Em geral, o empresario comega do jeito torto,
acredita que pode vencer e vai se frustrando, por isso ele
precisa ser motivado a cada dia”, conta Eduardo.

Da mesma forma que as demais incubadoras, as
empresas no Cide tém direito a salas de 20, 40, 100 e
125 metros quadrados, acesso livre a internet, estaciona-
mento, salas de reunido e &rea para treinamento. E dificil
alguém deixar o Cide, antes de vencer o prazo maximo
de incubacao, que é de trés anos.



