. \7 - P-GES-015/22 -
Flnep POLITICA DE INDICACAO E SUCESSAO DE
EMPRESA PUELlcﬂ DO MCTI ADMINISTRADORES
EMITENTE: AREA DE GESTAO DE PESSOAS - AGEP

COLABORADOR: |COMITE DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE, SUCESSAO E REMUNERACAO - CPESR
DEPARTAMENTO DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO DE CARREIRAS - DGEC
DEPARTAMENTO DE CONFORMIDADE E INTEGRIDADE - DCOI

AREA DE CONFORMIDADE, INTEGRIDADE E GESTAO DE RISCOS - ACIR

APROVADOR: CONSELHO DE ADMINISTRACAQO

Historico das revisoes
Rev. N©° Data Descricao

00 26/08/2022 Emissdo inicial aprovada pelo Conselho de Administracdo em
26/08/2022, nos termos da DEL/CA/035/2022.

Sumario

1 Definicoes

2. Conteudo especifico
3. Referéncias

4 Anexos

1. Definigoes

1.1. Administradores - membros do Conselho de Administragdao e da Diretoria Executiva da
Finep.

1.2. Assembleia Geral - 6rgdo maximo de direcéo da Finep.

1.3. Conselho de Administracao - 6rgao de deliberagdo estratégica superior da Finep.

1.4. Gestao superior - corresponde aos cargos situados nos 2 (dois) niveis hierarquicos nao
estatutarios mais altos da Finep, a saber, Superintendente e Gerente.

1.5. Sucessao - processo que prepara e orienta a mudancga na lideranga com o objetivo de
assegurar a sustentabilidade e a longevidade da organizagdo e esta alinhado com os objetivos
estratégicos da organizagdo, bem como com a maneira pela qual a organizacao pretende evoluir
para atingir suas metas de crescimento, rentabilidade e responsabilidade econ6mica, social e
ambiental.

2. Conteldo especifico
2.1. Objetivos
2.1.1. Sao objetivos da Politica de Indicagdo e Sucessao dos Administradores:

a. Estabelecer os critérios para as indicacdoes dos candidatos a Administradores da Finep,
visando assegurar que os ocupantes dos cargos de diretor e conselheiro de administragao
tenham as competéncias necessarias para o desempenho de suas fungdes, em
consonancia com a legislagdo, normas e regulamentos que disciplinam o assunto, bem
como com as melhores praticas de governanga corporativa.

b. Contribuir para a melhoria continua do desempenho, a geracao de valor, a confiabilidade
e a sustentabilidade da Finep.
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2.2. Abrangéncia

2.2.1. A presente politica se aplica aos processos de indicacdo, sucessdo e reconducdao dos
membros da Diretoria Executiva e do Conselho da Administragao.

2.3. Principios

2.3.1. Sao principios norteadores das indicacdes, respectivas analises de elegibilidades e
avaliacOes para fins de sucessao:

a.

Compromisso com a Etica e a Integridade: tomada de decisdes e condutas pautadas pelo
respeito e compromisso com o bem, a honestidade, a dignidade, a lealdade, o decoro, o
zelo, a responsabilidade, a justica, a isencdo, a solidariedade, a equidade, a integridade e
a prevencao a situagdes de conflito de interesse, nepotismo e demais atos que possam
ser lesivos a administracdo publica.

Compromisso com metas e resultados: alinhamento a estratégia de longo prazo da Finep,
seus objetivos e metas, no intuito de induzir comprometimento dos administradores com
uma cultura de resultados.

Equidade: tratamento justo e isonGmico de todas as partes interessadas (stakeholders),
levando em consideragao seus direitos, deveres, necessidades, interesses e expectativas.

Prestacao de Contas (Accountability): prestacao de contas de sua atuagdo de modo claro,
conciso, compreensivel e tempestivo, assumindo integralmente as consequéncias de seus
atos e omissoes e atuando com diligéncia e responsabilidade no @mbito dos seus papéis.

Responsabilidade Corporativa: zelo pela viabilidade econ6mico-financeira da organizacao,
redugdo das externalidades negativas de seus negdcios e suas operagoes e elevacdo das
positivas, levando em consideracdo, no modelo de negodcios, os diversos capitais
(financeiro, manufaturado, intelectual, humano, social, ambiental, reputacional, etc.) no
curto, médio e longo prazo.

Transparéncia: fomento ao desenvolvimento da cultura de transparéncia na administragao
publica através da divulgacao de informagdGes de interesse publico, independentemente de
solicitagdes e por meio da utilizacdo de ferramentas de comunicacao viabilizadas pela
empresa.

2.4. Diretrizes

2.4.1. Sao diretrizes norteadoras das indicagbes, respectivas analises de elegibilidades e avaliagoes
para fins de sucessdo:

a.

Os Administradores serdo indicados e eleitos nos termos da legislacdo aplicavel, do
Estatuto Social da Finep, do seu Regimento Interno e desta Politica.

As indicacGes, acompanhadas do formuldrio de cadastro de Administrador disponibilizado
no sitio eletrénico do Ministério da Economia e da documentacdo necessaria, deverdo ter
sido aprovadas previamente pela Casa Civil da Presidéncia da Republica.

Os critérios de diversidade e complementariedade de formagao e experiéncias profissionais
dos indicados deverdo ser considerados.

O 6rgdo ou a entidade da administracao publica federal responsavel pela indicacdao de
administradores preservara a independéncia dos membros estatutarios no exercicio de
suas fungodes.

A investidura em cargo estatutario observara os requisitos e as vedagoes vigentes na data
da posse.

A reconducdo ou a troca de Diretoria enseja novo ato de posse ou nova eleicdo, devendo
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2.4.2.

2.4.3.

2.5.
2.5.1.

2.5.2.

2.5.3.

2.5.4.

2.6.
2.6.1.

ser considerados os requisitos vigentes no momento da nova posse ou da nova eleigao.
As indicacOes passarao por analise de elegibilidade que devera:

a. Pautar-se em critérios estritamente técnicos, independentes e isentos de conflito,
dispensando atencdo as melhores praticas de governanca corporativas, considerando a
necessidade de sintonia com o perfil desejado as caracteristicas da Finep.

b. Buscar informagGes mais completas e atuais possiveis.

c. Garantir a melhor instrucdo do processo decisorio e assim permitir que a tomada de
decisdo ocorra de forma refletida, informada, independente e responsavel.

d. Adotar mecanismos para a mitigagdo de possiveis focos de conflito de interesses.

e. Avaliar a conformidade do processo de indicacdo e da documentacdo comprobatdria
apresentada.

f. Considerar as informacgoes obtidas em consultas adicionais acerca do indicado.

g. Avaliar o atendimento dos requisitos e o ndo enquadramento nas vedacdes aplicaveis a
funcdo e ao tipo de processo - indicacdo ou reconducao.

h. Ser conduzida de forma tempestiva em respeito ao prazo legal.
i. Produzir atas a serem divulgadas nos termos da Lei das Estatais.

O processo de verificagcao de elegibilidade visa garantir que os indicados sejam profissionais
qualificados para a funcdo, em sintonia com a natureza e necessidades da empresa, e que
estejam alinhados com os valores da Finep e aptos a assumir o compromisso com metas e
resultados especificos a serem alcancados, conforme estabelecido no plano de negdcios e
na estratégia de longo prazo da Finep.

Plano de Sucessao

A formalizagdo do processo de que trata esta Politica devera ser realizada por meio de um
Plano de Sucessdao dos Administradores, estruturado nas seguintes etapas:

a. indicagao;
b. ambientacao;
c. capacitagao.

A etapa da Indicacdao corresponde aos procedimentos externos e internos de formalizacdo
das indicacbes aos cargos de membros da Diretoria Executiva e do Conselho de
Administracdo, apds aprovacao da Casa Civil da Presidéncia da Republica, assim como a
verificagdo de requisitos e vedacgoes.

A etapa da Ambientagdao tem como objetivo principal a integragdao organizacional dos novos
Administradores, por meio da transmissdao de conhecimento sobre a empresa, sua
governanga, seus principais temas e desafios, contribuindo para a sucessao e insercao na
cultura organizacional.

A etapa da Capacitacao visa o desenvolvimento dos Administradores durante o prazo de
gestdo e em temas relevantes para o exercicio de suas atribuicdes na Finep e em
observancia a legislagao pertinente.

Plano de Sucessdao - Etapa Indicagao

As indicacbes deverdo atender aos requisitos legais obrigatorios e ndo se enquadrar nas
vedagdes para o exercicio das atividades, conforme previsto nas Leis n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, n° 13.303, de 30 de junho de 2016, n© 12.813, 16 de maio de 2013,
no Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, na Lei complementar n® 64, de 18 de
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2.6.2.
2.6.3.

2.6.4.

2.6.5.

2.6.6.

2.6.7.

2.6.8.

2.6.9.

2.7.
2.7.1.

maio de 1990, conforme Anexo I, e demais normativos legais e infra legais relacionados ao
tema que porventura surgirem apos a publicacao desta politica.

As indicacdes devem ser norteadas pelos principios e diretrizes estabelecidos nesta Politica.

Os indicados deverdo ser cidaddos de reputagdo ilibada, ter notério conhecimento e
formacao académica compativel com o cargo para o qual foi indicado, além de experiéncia
profissional minima e demais requisitos, conforme especificado no Anexo I desta politica.

Os requisitos e vedagdes aplicam-se a todos os administradores, inclusive aos
representantes dos empregados no colegiado.

A verificacdo do atendimento aos requisitos e inexisténcia de vedagdes devera ser feita por
meio da analise da documentacédo fornecida, bem como da autodeclaragdo apresentada pelo
indicado (nos moldes do formuldrio de cadastro de Administrador disponibilizado no sitio
eletronico do Ministério da Economia) e, nos termos da legislagdao pertinente.

Nos termos e na forma exigida pelo formuldrio padronizado, disponibilizado no sitio
eletronico do Ministério da Economia, o0s requisitos deverdo ser comprovados
documentalmente, e o indicado devera apresentar declaracdo de que ndo incorre em
nenhuma das hipéteses de vedacao.

A nao apresentacdo dos documentos exigidos na legislacdo e no formuldrio de cadastro
pertinente implicara na rejeicdo do mesmo.

Visando contribuir para o atingimento dos objetivos desta politica e baseando-se nas boas
praticas de governancga, nas analises de elegibilidade de indicagdes e reconducbes deverdo
ser realizadas consultas adicionais para validacao do quesito de conduta ilibada e verificagao
do ndo enquadramento em vedacdes. As consultas serdo realizadas nos seguintes 6rgaos
ou portais:

a. Comissdo de Etica PUblica da Presidéncia da Republica: consulta sobre existéncia de
registro que comprometa a reputacdao do indicado, especialmente no Banco de Sangoes
da CEP.

b. Comissdo de Etica da Finep: verificacdo de apontamento que comprometam a reputacdo
do indicado. Consulta exclusiva para os casos de indicacdao de empregado e reconducdes.

c. Comissdo de Valores Imobiliarios: consulta de acesso publico aos processos sancionadores
julgados.

d. Conselho Nacional de Justica: consulta de acesso publico ao Cadastro Nacional de
Condenados por Ato de Improbidade Administrativa e por Ato que Implique
Inelegibilidade.

e. Portal da Transparéncia: consulta de acesso publico ao Cadastro Nacional de Empresas
Inidoneas e Suspensas (CEIS).

f. Tribunal de Contas da Unido: emissdo de certiddes negativas de acesso publico
(inabilitados, inidoneos e contas julgadas irregulares).

g. Unidade organizacional responsavel pelas agdes de capacitacdo na Finep: verificacdo das
capacitagdes concluidas pelo indicado. Consulta exclusiva nos casos reconducao.

A depender das informacGes recebidas no processo de indicagdo ou do tipo de analise em
curso, consultas adicionais poderao ser estabelecidas pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessao e Remuneragao (CPESR).

Plano de Sucessao - Etapa Ambientacao

A Ambientacdo é estruturada de modo a permitir o fornecimento de informagdes sobre a
empresa e a realizacdo de palestras aos novos Administradores, assim como permitir a
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2.8.

2.8.1.

2.8.2.

2.8.3.

indicagdo dos principais contatos para o esclarecimento de dlvidas e questdes cotidianas.

A etapa de Ambientacao se aplica aos conselheiros de administracdo e membros da Diretoria
Executiva em exercicio do 1° mandato.

Caso possivel, preferencialmente, as acdes da Ambientacdo devem ser realizadas no primeiro
més apods a respectiva posse.

Para auxiliar na socializacao e integragao do novo Administrador, serdo disponibilizados, pelo
menos, os seguintes documentos:

Cédigo de Etica, Conduta e Integridade;

Estatuto Social da Finep;

Norma de Direito dos Diretores (no caso de novos membros da Diretoria Executiva);
Organograma;

Politica de Conformidade e Integridade;

Politica de Prevencdao e Combate ao Assédio Moral e Sexual;

Politica de TransacGes com Partes Relacionadas;

> o ™~ 0 o O T o

Politica e Cartilha de Prevencdao e Combate ao Assédio Moral e Sexual;

Programa de Integridade;
j. Regimento Interno da Finep e do Conselho de Administracao.

Para o atingimento dos objetivos da Ambientacdo, serdo realizadas palestras ou reunides de
trabalho, de acordo com a necessidade, tendo, no minimo, os seguintes temas:

a. Apresentacao institucional Finep;
Estratégia de Longo Prazo e Plano de Negdcios;
Gestdo da Etica;

b

c

d. Gestdo de Pessoas;

e. Governanca, Integridade e Gestdao de Riscos.
A

Ambientacdo é também uma oportunidade para apresentar questdes de ordem pratica
relacionadas a gestdo da empresa e a rotina das atribuicGes dos Administradores na Finep.

Plano de Sucessdao - Etapa Capacitacao

A Etapa Capacitacdo contempla agbes de qualificagdo e desenvolvimento com o objetivo de
disponibilizar e aperfeicoar os conhecimentos necessarios ao exercicio das atribuicdes dos
Administradores, alinhando-se a estratégia organizacional.

As agOes de capacitagdo deverdo seguir, no minimo, o contetddo previsto na Lei n°® 13.303, de
30 de junho de 2016, e no Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

Os Administradores devem participar, na posse e anualmente, de treinamentos especificos
disponibilizados pela Finep sobre:

a. cddigo de ética, conduta e integridade;
b. controle interno;
c. divulgagao de informacoes;

d. politica de gestdo de riscos;
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e. governanca e gestdo publica;

h.

legislacao societaria e de mercado de capitais;

responsabilizacdo objetiva administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos
contra a administracdo publica;

demais temas relacionados as atividades da Finep.

2.8.4. A etapa de Capacitacdo se aplica aos Administradores durante todo o prazo de gestao.

2.9. Reconducao

2.9.1. Os Administradores terdo prazo de gestdao unificado de dois anos, sendo permitidas, no
maximo, trés recondugdes consecutivas.

2.9.2. Aplicam-se as recondugdes os mesmos requisitos e vedacGes estabelecidos para as
indicacoes.

2.9.3. E vedada a reconducdo do membro da Diretoria Executiva e Conselho de Administracdo que
nao participar de nenhum treinamento anual disponibilizado direta ou indiretamente pela
Finep nos ultimos dois anos.

2.10. Responsabilidades

2.10.1.Cabe a Assembleia Geral eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de
Administragao.

2.10.2.Cabe ao Conselho de Administragao:

a.
b.

Eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros da Diretoria Executiva.

Manter a Politica de Indicacdo e Sucessao de Administradores atualizada, sendo auxiliado
pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneragdo da Finep.

Realizar recomendagao ndo vinculante de novos membros desse colegiado e perfis para
aprovacao da Assembleia, sempre relacionada aos resultados do processo de avaliagao e
as diretrizes desta Politica.

2.10.3.Cabe aos membros do Conselho de Administracao (CA):

a.

Avaliar a Diretoria Executiva, de forma individual e colegiada, com o apoio metodoldgico
e procedimental do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao.

Realizar a autoavaliagdo anual de seu desempenho, observados os quesitos minimos
dispostos no inciso III do art. 13 da Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016.

Comunicar qualquer ato ou fato relevante que porventura altere as condigdes relativas aos
requisitos e vedagdes para o exercicio do cargo.

Participar, na posse e anualmente, dos treinamentos especificos disponibilizados pela
Finep.

2.10.4.Cabe ao Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneragdo (CPESR):

a.

b.

Auxiliar o Conselho de Administragao na elaboragdo e no acompanhamento do plano de
sucessdo de Administradores, considerando o estabelecido na presente politica.

Assessorar o Conselho de Administracao no processo de avaliagdao de desempenho dos
Diretores da Finep, podendo fornecer apoio metodoldgico e procedimental.

Opinar, por meio das analises de elegibilidades, de modo a auxiliar a Unido na indicacao
de membros do Conselho de Administracao, sobre o preenchimento dos requisitos e a
auséncia de vedagdes para as respectivas eleigoes.
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d. Opinar, por meio das analises de elegibilidades, de modo a auxiliar os membros do
Conselho de Administracao na indicacao de diretores.

e. Verificar a conformidade do processo de avaliagio e dos treinamentos dos
Administradores.

f. Verificar se os requisitos e o ndo enquadramento nas vedagdes estdo atendidos, por meio
da andlise de elegibilidade considerando a autodeclaragdo apresentada pelos indicados
(nos moldes do formulario de cadastro de Administrador), a respectiva documentagao
comprobatdria e demais disposicdes da presente politica.

2.10.5.Cabe aos membros da Diretoria Executiva:

a. Comunicar qualquer ato ou fato relevante que porventura altere as condicdes relativas aos
requisitos e vedagodes para o exercicio do cargo.

b. Participar, na posse e anualmente, dos treinamentos especificos disponibilizados pela
Finep.

2.10.6.Cabe & Area de Conformidade, Integridade e Gestdo de Riscos realizar consultas publicas
internas e externas relativas a reputagdo ilibada e vedacGes das indicagdes, auxiliando o
CPESR, conforme descrito nos itens 2.6.8 € 2.6.9.

2.10.7.Cabe a Area de Gest&o de Pessoas:
a. Promover acdes de ambientacdo, capacitacdo e desenvolvimento para os Administradores.
b. Auxiliar o CA e o CPESR nos procedimentos relativos a Avaliacdo de Desempenho.

2.11. Disposicoes finais

2.11.1.A presente politica é de natureza geral, podendo ser revista e atualizada caso haja alguma
alteracao no Regimento e Estatuto da Finep ou na legislacao vigente.

2.11.2.No caso de escolha do representante dos empregados para o Conselho de Administracdo, o
Diretor-Presidente devera homologar o resultado das eleicdes internas e encaminhar a
matéria ao Conselho de Administracao.

a. O Presidente do Conselho de Administracdao, ouvidos o Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdao e Remuneragdo e o Conselho de Administracdo, decidird pela homologacdo do
resultado das eleigdes internas e comunicara a Assembleia Geral.

b. A aprovacdo formal do nome indicado pelos empregados sera feita pela Assembleia Geral,
vinculado o seu voto a manifestacdo do Conselho de Administracdo acerca do
preenchimento dos requisitos e da auséncia de vedagbes para a respectiva indicagdo.

c. Nao serdo enviados a Casa Civil da Presidéncia da Republica os nomes e dados de pessoas
cuja indicacdo ndo seja de representante da Administracdo Publica Federal direta e
indireta, tais como representantes dos empregados.

2.11.3.A presente politica deve ser publicada no sitio da Finep.
2.12. Tratamento de omissdes e excecoes

2.12.1.0s casos omissos e as excegoes serao tratados pelo Conselho de Administragao, com o apoio
do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneragao.

3. Referéncias
3.1. Boas Praticas de Governanca Corporativa para Empresas Estatais, IBGC, 2020;
3.2. Decreto n© 8.945/16;
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3.3. Decreto n® 11.048/22;

3.4. Estatuto Social da Finep;

3.5. Formularios - Administradores, Conselheiros e COAUD - Lei das Estatais n® 13.303/2016 -
Decreto n© 8.945/2016 - Cadastro de Administrador - Diretor ou Conselheiro de
Administragdo - Empresa de Maior Porte (https://www.gov.br/economia/pt-
br/assuntos/empresas-estatais-federais/central-de-conteudo/formularios);

3.6. Lein®6.404/76;

3.7. Lein©13.303/16;

3.8. Lein©12.353/10;

3.9. OECD Review of the Corporate Governance of State-Owned Enterprises BRAZIL, conclusions
and Recommendations;

3.10. Referencial Basico de Governanga — 22 edigdo, TCU, 2014;

3.11. Regimento interno da Finep;

3.12. Resolugdao CGPAR n© 24/18;
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4. Anexos

4.1. Anexo I - Requisitos e vedagdes para indicacdo de Administradores
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