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FinepV CIENCIA, TECNOLOGIA, GOVERNO

INOVACOES E COMUNICACOES  FEDERAL
CONSELHO FISCAL

ATA DA 3792 REUNIAO DO CONSELHO FISCAL EM 01/10/2018
Horarios: 09h as 12h e 13h as 14h

Local : FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP RJ
Av. Repiblica do Chile, n® 330 - 17° andar - Torre Oeste — Centro - Sala dos Conselhos

PARTICIPANTES:
CONSELHEIROS TITULARES:

Indicados pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes — MCTIC

Johnny Ferreira dos Santos (Presidente) - Diretor da Diretoria de Gestéo Estratégica do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes — MCTIC

Prazo de atuagéo de 22/05/2017 a 18/05/2019 - Ratificado na 32 Assembleia Geral Extraordinaria da
Finep, realizada em 11/07/2018.

Cristina Vidigal Cabral de Miranda - Coordenadora da Coordenagéo-Geral de Governanga das
Entidades Vinculadas do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes — MCTIC
Prazo de atuagéo de 22/05/2017 a 18/05/2019 - Ratificado na 32 Assembleia Geral Extraordinaria da
Finep, realizada em 11/07/2018.

Indicada pelo Ministério da Fazenda/Secretaria do Tesouro Nacional - STN

Rosilene Oliveira de Souza — Coordenadora de Informagdo de Custos e do Sistema de Gestio
Patrimonial - STN/MF

Prazo de atuagéo de 11/07/2018 a 11/07/2019 - Eleita na 3* Assembleia Geral Extraordinaria da Finep,
realizada em 11/07/2018.

CONVIDADOS:

Paulo Rogério — Superintendente da Area de Auditoria — AUDI

Amanda Santos — Gerente do Departamento de Auditoria - DAUD

Henrique Vianna — Departamento de Tesouraria da Finep - DTES1

Fabio Leite - Superintendente da Area de Logisitica - ALOG

Pedro Rogério — Departamento de Cobranga - DCOB

Tatiana Branco - Gerente do Departamento de Planejamento Financeiro, Orgamento e de Custos da
Finep - DPFC _

Andrea Abdallah — Superintendente substituta da Area da Secretaria Executiva do FNDC'T - ASEF
Vanessa Tanure — Gerente do Departamento de Gestéo e Desenvolvimento de Carreiras - DGEC
Ana Czeresnia - Gerente do Departamento de Gestéo de Metodologias e Processos — DGMP
Melissa Rodrigues - Assessoria de Apoio aos Colegiados — ASCL

Secretéario Executivo: Marcos José de Castro - Assessoria de Apoio aos Colegiados — ASCL

ATA - INTRODUGAO

Apos os cumprimentos formais, teve inicio a reunido as Sh. > ot A g
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| - ASSUNTOS FINEP PARA DELIBERAGAO E MANIFESTAGAO FORMAL

1. ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL
1.1. Ata da 3772 Reunido Ordinaria realizada em 31/07/2018
Aprovada e assinada pelos Conselheiros.

2. ASSUNTOS NORMATIVOS
2.1. Revis#o e atualizagdo do Regimento Interno do Conselho Fiscal
Mantido em pauta para apreciag@o na proxima reuniao

3. ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL
3.1. Ata da 378 Reunido Ordinaria realizada em 03 e 04/09/2018
Em apreciacao pelo Conselho.

Il - ASSUNTOS FINEP PARA ACOMPANHAMENTO - COM RELATO NA REUNIAO

Antes do inicio das exposi¢des dos assuntos, o Conselho destacou e debateu os frequentes atrasos e
auséncias de expositores, observados nas recentes reuniées e o registro em Ata e encaminhamento a
Diretoria Executiva da Finep da seguinte Nota:

“O Conselho Fiscal da Finep, no exercicio de suas competéncias regimentais, informa a Diretoria
Executiva a ocorréncia sistematica de atrasos e ndo comparecimento de expositores das unidades da
Finep nos horérios programados para os assuntos estabelecidos nas pautas das reunides ordinarias e
solicita a adogdo de providéncias deste colegiado para que possamos mitigar o risco de
comprometimento da execugdo do plano de trabalho do Conselho Fiscal e do atendimento a demandas
especificas, inerentes a sua fungéo fiscalizadora”.

O Conselho demandou a secretaria executiva a submiss@o e apreciagdo por parte da Diretoria
Executiva, bem como das evetuais providéncias.

Os representantes do Conselho Fiscal sugeriram que as proximas reunides do Colegiado tenha o seu
inicio as 8:30 horas, de modo a compatibilizar a agenda de trabalho do Conselho com as das areas
demandadas.

4. ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
4.1. Planilha de acompanhamento mensal

4.2. Pareceres Juridicos e Técnicos dos contratos como inexigibilidade, dispensa de licitagao e
termos aditivos

4.3. Informagoes detalhadas sobre a multa resciséria do contrato de aluguel do Edificio Ventura
4 4. Possibilidade de redugao de um andar (devido a redugao do quadro efetivo de pessoal corp\ X

o PDA/2018) (
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Este assunto foi relatado pelo Superintendente da Area de Logisitica - ALOG, Fabio Leite, com a
apresentagao das informagdes gerais sobre os contratos administrativos, graficos de contratos por tipo
de contratag&o, servigo e unidade demandante e os contratos de maior valor.

Durante a apresentag&o e com o assunto em discussao, foram questionados e debatidos os seguintes
pontos em destaque: (i) Reembolso de aluguel para uso das vagas em valor % do salario, ressaltando-
se o risco legal do procedimento de cobranga; (i) Agenda de comunicagéo formal e entrega dos
andares do edificio Ventura — levantamentos e cronograma de devolug&o; (iii) Exigéncias e custos para
devolugdo e as negociagdes com o locador; (iv) Procedimentos para realocagdo das unidades e
pessoal do 16° andar; (v) Viabilidade financeira da devolugdo, considerando os custos totais da
realocagao do pessoal e desmontagem: (vi) Avango fisico do cronograma de mudanga da Sede RJ -
contratag@o das empresas de gerenciamento e execugao da obra, com inicio previsto para fevereiro de
2019; (vii) Agenda de submissdo da proposta de devolugdo de um andar a deliberagdo da Diretoria
Executiva; (viii) Instrugéo do processo de mudanga e a pauta com os Orgdos de Controle (CGU, TCU e
Ministério Publico).

Pendéncia para a proxima Reunigo do Conselho:

= Estudo fisico e financeiro da devolugao de um andar (16°), aprovado pela Diretoria Executiva.
Demandas do Conselho:

= Apresentacao do projeto do Escritério de Processos da Finep - objeto do contrato da EloGroup no valor
de R$ 1,94 milhdes.

= Apresentagdo dos relatorios 05 e 07/18 da Auditoria Intema, referente a analise das demonstragdes
contabeis do 1° e 2° trimestres.

5. ASSUNTOS FINANCEIROS DA FINEP
INFORMAGOES FINANCEIRAS

5.1. Fluxo de Caixa de Curto Prazo

O assunto foi relatado pelo Gerente do Departamento de Tesouraria — DTES1, Henrique Vianna, com a
apresentagdo de graficos, dados relevantes e notas explicativas referentes ao fluxo de caixa,
liberagdes de operagdes de crédito e destaques de agosto de 2018.

Durante a apresentagdo e com o assunto em discuss&o, foram questionados e debatidos os seguintes
pontos em destaque: (i) Geragdes de caixa, tesouraria e investimento — projegdes para o bimestre de
setembro/outubro de 2018; (i) Saldo de caixa final — composicdo dos recursos; (i) Geragao de
tesouraria e a missdo da Finep — questionamentos de 6rgédos de controle: (iv) Liberagbes de operagdes
de crédito, alcangando R$ 1,054 Bilhdes; (v) destaques de agosto de 2018. As disponibilidades em
caixa em agosto/2018 eram de R$ 5,2 billhdes e que a nova meta de liberagéo para as operagdes de
crédito é de R$ 2,9 bilnhges.

5.2. Relatério de Inadimpléncia - Indicadores - AGEF/DCOB

O assunto foi relatado pelo Gerente do Departamento de Cobranga — DCOB, Pedro Rogério, com a
apresentacao de tabelas e gréficos contendo o histérico e dados atualizados até agostro de 2018,
referentes ao retorno de cobrangas D+30, empresas inadimplentes, ao provisionamento contabil e
disponibilizagdo de Relatério contendo dados e informagdes referentes & cobranga e recebimento de
atrasados até D+30, recebimento por dias de atraso, percentual recebido acumulado e avisos de
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cobranga em aberto.

Durante a apresentagé&o e com o assunto em discuss@o, foram questionados e debatidos os seguintes
pontos em destaque: (i) Queda de inadimpléncia — redugdo dos atrasos de pagamentos a partir de
margo de 2018; (ii) Empresas inadimplentes — caso Agrar e perspectivas de inadimplementos em
recuperacao: (iii) Provisdo contabil sobre o saldo devedor e valor provisionado; (iv) Liquidagoes e
amortizagdes antecipadas em 2018, totalizando cerca de R$ 211 milhdes, com compensagdes
financeiras. Quanto aos boletos emitidos em agosto/2018, no valor total de R$ 272,5 milhGes, a
inadimpléncia foi de 4,2%. Foi informado que ha empresas que por iniciativa propria tem promovido o
vencimento antecipado de contratos e que a Finep tem procurado inibir tais praticas, cobrando uma
taxa de compensagao.

5.3. 12 Reprogramagao do Programa de Dispéndios Globais - PDG 2018

O assunto foi relatado pela Gerente substituto do Departamento de Planejamento Financeiro,
Orgamento e de Custos da Finep - DPFC, Pablo Arruda, com a apresentagdo dos destaques da
proposta de reprogramacao e discriminagao e valores das receitas e despesas reprogramadas, .

Durante a apresentagao e com o assunto em discussao, foram questionados e debatidos os seguintes
pontos em destaque: (i) Destaques e impactos da Lei Orgamentaria Anual; (ii) Quadro comparativo
entre os valores reprogramados e suas justificativas; (i) Redugdo das projecoes de liberagdes de
operagoes de credito; (iv) Agenda anual de reprogramagdes. A nova meta de liberagdo de recursos
para operagdes de crédito em 2018 & de R$ 2.909,6 milhdes.

6. EXECUGAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA DO FNDCT
INFORMAGOES FINANCEIRAS
6.1. Fluxo de Caixa de Curto Prazo - FNDCT

O assunto foi relatado pela Superintendente substituta da Area da Secretaria Executiva do FNDC'T -
ASEF, Andrea Abdallah, com a apresentagdo da execugdo orgamentaria e financeira mensal do
FNDCT, pagamentos por instrumento e instituigdo e valores retidos na tesouraria.

Durante a apresentagéo e com o assunto em discussao, foram questionados e debatidos os seguintes
pontos em destaque: (i) Pagamentos de equalizagdo das taxas de juros; (i) Execugéo dos recursos do
FNDCT (empenhos). (i) Expectativa de execugdo orgamentaria efetiva. A execugéo financeira do
exercicio € de R$ 566,25 milhGes, destacando-se o valor de R$ 184,7 milhdes pagos para equalizagdo
de taxa de juros. Ha 59 projetos retidos na tesouraria, no valor total das parcelas, a pagar, de R$ 68,4
milhoes.

Demanda do Conselho:

= Projeto de Lei Orgamentaria Anual (PLOA) e arrecadag&o do FNDCT para 2019

7. ASSUNTOS DE GESTAO

7.1. Acompanhamento dos indicadores do Relatério de Gestdo, Participagio nos Lucros e {_X
Resultados - PLR e Remuneragao Variavel Anual de Dirigentes - RVA

Mantido em pauta para apreciagéo na proxima reuniao
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8. ASSUNTOS DE GESTAO DE PESSOAS

8.1. Agenda de capacitagio da Finep em fiscalizagdo de contratos - Necessidades de
treinamento, cursos e eventos programados

O assunto foi relatado pela Gerente do Departamento de Gestdo e Desenvolvimento de Carreiras —
DGEC, Vanessa Tanure, com a apresentagdo do quadro de eventos de capacitagdo realizados e
namero de funcionarios participantes.

Durante a apresentagéo e com o assunto em discuss&o, foram questionados e debatidos os seguintes
pontos em destaque: (i) Participagdes efetivas nos cursos programados; (ii) As transferéncias de cursos
in company para cursos abertos; (jii) Resultados e impactos na qualidade das fiscalizagdes; (iv)
Capacitagdo como requisito para o processo de promogdo por mérito; (v) Capacitagdo baseada na
gestao por competéncias. Foi relatado que embora haja uma politica de capacitagdo no assunto,
muitos servidores ndo aderem a capacitagdo como uma forma de evitar futuras indicagdes para
fiscalizagao de contratos. O assunto ndo é atrativo para alguns servidores em fungdo da grande
responsabilidade a que estéo sujeitos, quando na fungao de fiscal de contratos. Ha a necessidade de
um trabalho de sensibilizagéo e conscientizagdo de parcela dos servidores quanto & importancia do
assunto e o esclarecimento acerca das reais responsabilidades e de que o profissional devidamente
treinado, a aplicar os conhecimentos adquiridos, estaria menos exposto a eventuais riscos.

ASSUNTO EXTRAPAUTA

12.5.Relato do avango fisico do cronograma do Grupo de Trabalho criado pela RES/DIR/0254/2018
(Finalizagdo das Prestagdes de Contas e Instauragdo de Tomadas de Contas Especiais - TCE com
base na IN TCU 76/2016 e Demandas e Recomendagdes do Conselho Fiscal)

O assunto foi relatado pela Gerente do Departamento de Gestio de Metodologias e Processos —
DGMP, Ana Czeresnia, com a apresentagdo do estagio atual do trabalho realizado pelo Grupo,
abrangendo a 12 etapa de entregas estabelecidas pela Resolug&o de Diretoria:

= Mapeamento dos instrumentos abrangidos pela IN 76/2016 do TCU;

= |dentificagdo das unidades responsaveis pela andlise e encerramento;
= Status das prestagdes de contas; e

* Proximos passos.

Durante a apresentagéo e com o assunto em discussao, foram questionados e debatidos os seguintes
pontos em destaque: (i) Mapeamento dos instrumentos, totalizando 821, entre convénios e contratos
de subvengdo econdmica, sendo que 518 instrumentos se encontravam na area operacional; (ii) Os
instrumentos pendentes de distribuigao para unidades gestoras; (iii) O relatério do grupo de trabalho
para a Diretoria Executiva; (iv) Cronologia para submiss&o do Plano de Agéo ao TCU.

Il - ASSUNTOS PARA ACOMPANHAMENTO

9.1. Certidoes de Regularidade Fiscal

87

9. ASSUNTOS FINANCEIROS
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9.2. Relatérios da Auditoria Independente referentes as demonstragdes financeiras da Finep — 1° e 2°
trimestres de 2018

9.3. Relatério da Auditoria Independente referente as demonstracdes financeiras do exercicio 2017

10. ASSUNTOS DO CONSELHO FISCAL

10.1.  Acompanhamento e divulgagao das informagdes obrigatérias no site da FINEP em observancia
a Resolugdo CGPAR n° 05/2015, de 29/09/2015, por amostragem

11. ASSUNTOS DE GESTAO

ATAS DE REUNIOES

11.1.  Quadro de Acompanhamento das Atas de RD, CA e COAUD;
11.2.  Atas de Reunido de Diretoria — sem atas para submeter,

11.3.  Atas do Comité de Auditoria — sem atas para submeter;

11.4. Atas do Conselho de Administragéo — sem atas para submeter.

12. OUTROS ASSUNTOS

12.1. MEMO/AUDI/N® 318/2018 - Relatério de Auditoria n° 05/18 — Analise das Demonstragdes
Contabeis do 1° Trimestre/2018 da Finep;

12.2. MEMO/AUDI/N® 334/2018 — Relatorio de Auditoria Interna n® 06/18 — Execugao do Orgamento:
Lei Orgamentaria Anual - LOA e Programa de Dispéndios Globais - PDG;

12.3. MEMO/AUDI/N® 345/2018 — Nota Técnica AUDI n°® 19/2018; e

12.4. MEMO/AUDI/N® 364/2018 - Relatério de Auditoria n° 07/18 - Analise das Demonstragdes
Contabeis do 2° Trimestre/2018 da Finep.

A Area de Auditoria Interna apresentou informe acerca da aprovagdo das contas, sem ressalvas,
relativas ao exercicio de 2017, por meio do Certificado de Auditoria da CGU. Ao final da Reunido, foram
debatidos os requisitos para a classificagdo de informagtes estabelecidos pela Lei de Acesso a
Informag&o e seus decretos e a elaboragéo e deliberagdo de procedimento especifico do Conselho
Fiscal para o tratamento de informagdes restritas, a exemplo do Conselho de Administragdo. Este
assunto foi programado para a proxima Reunido Ordinaria (Outros Assuntos).

'\\ .
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IV- FECHAMENTO DA ATA

Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente encerrou os trabalhos mandando lavrar a presente
Ata, por mim elaborada e assinada, da qual faz parte integrante, como se nela transcrito, o inteiro teor
dos documentos mencionados e que vai assinada por ele e pelos demais membros do Conselho Fiscal.

Marcos José de Castro
Secretario Executivo

Melissa Rodrigues
Assistente da ASCL

1

“Joh
Conselheiro Titular-Presidente

Goileres Ot clhgrl . Helemcln

Cﬁstina Vidigal Cabral de Miranda
Conselheira Titular
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Rosilene Ollveira éfgc;l:za

Conselheira Titular






