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“What is deep tech? Deep tech is a term for

technologies that are based on scientific or engineering
breakthroughs and have the potential to be
commercialized. These technologies include artificial
intelligence (A1) and machine learning (ML),
materials, advanced manufacturing, biotechnology
and nanotechnology, drones and robotics, photonics and

electronics, cleantech, spacetech, and life sciences””

Swati Chaturvedi

“O que ¢é deep tech? Deep tech é um termo para tecnologias baseadas em descobertas
cientificas ou da engenharia e tém o potencial de serem comercializadas. Estas tecnologias
incluem Inteligéncia Artificial (IA), machine learning (ML), materiais, manufatura avan-
cada, biotecnologia e nanotecnologia, drones e robética, foténica e eletronica, tecnologias
limpas, tecnologias espaciais e ciéncias da vida.” (Tradugdo livre da relatora).
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Prefacio

CELSO PANSERA'

52 Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio (52 CNCTI)

serd um marco no desenvolvimento do ecossistema de CT&I em nos-
so pais. Convocada pelo presidente Luiz Indcio Lula da Silva em julho de
2023, esta conferéncia coincide com a revitalizagdo do Conselho Nacional de
Ciéncia e Tecnologia (CCT), ap6s um intervalo de cinco anos, numa clara
demonstragio de fomento e estimulo & nova politica industrial brasileira, que
tem na Ciéncia, Tecnologia e Inovagio os motores do progresso.

No preparo para esta Conferéncia, a Finep desempenhou o honroso pa-
pel de explorar o tema da Neoindustrializagdo e apresenti-lo como subsidio
para as discussoes, sob a lideranca de Fernando Peregrino, chefe de gabinete
desta Empresa. Mais de 30 horas de debates foram conduzidas com sucesso,
envolvendo os eixos da Nova Industria Brasil (NIB) e os atores do Sistema
Nacional da Inovagio, sobre os desafios da industrializagdo brasileira.

Agora, o semindrio sobre startups e deep techs serve como complemento
aos semindrios da neoindustrializagdo, sendo uma extensdo essencial para a
exploragio e fomento do ambiente tecnoldgico e empreendedor. A discussio
sobre esses temas permitiu abordar a inovagdo disruptiva e as oportunidades
trazidas por empresas emergentes e tecnolégicas, que trouxeram insights
valiosos sobre o papel das startups e deep techs na transformagio do pa-
norama industrial e os desafios para a promogdo de avangos significativos
em diversos setores da economia. A 52 CNCTT receberd todas estas novas

Presidente da Finep.



PREFACIO

contribui¢des da Finep, em setores essenciais ao desenvolvimento alinhados
com as metas da NIB.

Como brasileiro, destaco a relevincia econémica e social da NIB, auda-
cioso programa recentemente langado pelo presidente Lula e liderado pelo
vice-presidente Geraldo Alckmin. Enquanto presidente da Finep, expresso
gratiddo pelo sucesso na missio concedida pela ministra da Ciéncia, Tecno-
logia e Inovagdo, Luciana Santos, e reconhego o empenho da diretoria e de
todos os colaboradores da empresa, cuja dedicagio se reflete no engajamento

da Finep neste grandioso projeto nacional.
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Mensagem da

Coordenacdo da 5* CNCTI

SERGIO M. REZENDE'
ANDERSON GOMES?

Nos dias 30 de julho a 1° de agosto teremos a realizagdo da 52 Confe-
réncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio (52 CNCTI) em Brasilia,
um evento aguardado hd 14 anos desde a ultima edi¢do em 2010. Tendo sido
convocada pelo presidente Lula no marcante evento “A Ciéncia Voltou”,
realizado em 12 de julho de 2023 no Palicio do Planalto, tem como tema
central “Ciéncia, Tecnologia e Inovagio para um Brasil Justo, Sustentdvel e
Desenvolvido”, com o objetivo de analisar os programas, planos e resultados
da Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio (ENCTTI) de 2016
a 2023 e propor recomendagdes para a ENCTI de 2024 a 2030, assim como
um Plano Estratégico de CTI para 2025 a 2035.

Para cumprir com éxito esses objetivos ambiciosos, uma série de eventos
preparatérios tém sido planejada, incluindo reuniées temdticas, conferéncias
estaduais e regionais, e conferéncias livres. Dentre essas atividades preparaté-
rias, a Reunido Temitica de Neoindustrializagio, organizada pela Financia-
dora de Estudos e Projetos (Finep), se sobressaiu ao discutir a Nova Industria
Brasil (NIB) no contexto da nova politica industrial em vigor. Esse didlogo
envolveu diversos especialistas, pesquisadores, empreendedores e gestores
publicos, resultando em valiosas contribui¢es para o desenvolvimento eco-

noémico sustentdvel e inclusivo, enriquecendo as discussdes da conferéncia.

! Secretirio geral da 5 CNCTI
2 Secretdrio geral adjunto da 5 CNCTI



MENSAGEM DA COORDENAGCAO DA 53 CNCTI

A recente realiza¢io do semindrio sobre startups e deep techs se destaca
como um complemento vital para a 52 CNCTI, abordando a inovagio dis-
ruptiva e as oportunidades trazidas pelas empresas emergentes e tecnolégicas.

Agradecemos a todos os participantes dos semindrios da Reunido Tema-
tica de Neoindustrializagdo pela colabora¢do fundamental na produgio deste
livro, assim como a Finep pela organizagio dos semindrios, em especial ao
professor Fernando Peregrino, chefe de gabinete do presidente Celso Pansera,
pelo comprometimento demonstrado.

Que este segundo volume do livro Finep e a Neoindustrializa¢io seja um
estimulo a agdo, inspirando-nos a construir um futuro mais equitativo, prés-

pero e sustentdvel, impulsionado por um setor industrial inovador e robusto.

Brasilia, julho de 2024
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Apresentacéao

FERNANDO PEREGRINO'

Este segundo livro destaca mais uma contribui¢io da Finep e seus par-
ceiros a discussdo da neoindustrializagio para a 52 CNCTI. O foco nas
startups e deep techs na nova industria foi considerado relevante pelo CNDI,
porém ausente nos 12 semindrios anteriores organizados pela Finep, cuja
sintese consta no primeiro livro. A proposta agora ¢ explorar a contribui¢io
desses segmentos, conforme delineada pela Nova Industria Brasil (NIB), com
enfoque tecnoldgico e sustentdvel.

Para compreender melhor o cendrio ligado aos ecossistemas de inovagao
e recolher sugestdes para a 52 CNCTI, a Finep promoveu o encontro de um
conjunto de startups e deep techs, juntamente com associa¢des do setor e
entidades de fomento, na forma de um semindrio. Foram inimeras e valiosas
as contribui¢des colhidas neste evento. Temos o prazer de partilhd-las agora
com todos, na forma deste livro.

Durante o evento, foram discutidos casos de sucesso de startups e deep
techs, evidenciando a singularidade, a criatividade e o potencial inovador
desse setor, apresentando um progndstico promissor para a geragao de bens
e servigos inovadores dentro de uma nova industria tecnoldgica e sustentéavel.
Essa avaliagdo encontra respaldo na literatura especializada e na experiéncia
internacional.

Essas empresas sdo caracterizadas por usarem tecnologias de alto impacto
e base cientifica (Swati Chaturvedi, 2014%), o que as aproxima muito da base

Chefe de Gabinete da Finep, Coordenador do Semindrio
https://www.linkedin.com/pulse/so-what-exactly-deep-technology-swati-chaturvedi/



APRESENTACGCAO

cientifica, tecnoldgica e de infraestrutura fisica e institucional disponivel em
determinada sociedade.

Especificamente no contexto brasileiro, destaca-se que somos o 14° pais
em publicagbes cientificas, com as universidades responsaveis por 95% desta
produgio. No entanto, ocupamos a 802 posi¢io em relagio a intera¢io entre
universidade e industria, segundo o Indice Global de Inovagio (IGI). Isso
sugere que hd um potencial significativo nos laboratérios universitarios para
impulsionar a inovagio a ser transformado em bens e servicos, se apoiados
por ecossistemas de inovagio adequados.

O Brasil é reconhecido como o pais com maior potencial para promover
as deep techs na América Latina, embasado em indicadores como a densidade
de pesquisadores por milhdo de habitantes. No entanto, hi um caminho a
percorrer para alcangar patamares compativeis com nossa posi¢ao como a 92
economia mundial e os desafios sociais a vencer.

Os dados do Boston Consulting Group (BGC) e da Hello Tomorrow
evidenciam a disparidade nos investimentos em deep techs entre diferentes
paises, ressaltando a importancia desse segmento. Segundo esses grupos, os
EUA tém 4.198 deep techs, a China tem 746, a Alemanha 455, ¢ o Reino
Unido, 435. Em termos de investimentos, em délares estadunidenses, as
mesmas fontes indicam o cendrio: EUA: 33 bilhées; China: 15 bilhoes; Ale-
manha: 2,4 bilhées; Reino Unido: 2,0 bilhées e Brasil: 0,1 bilhio.

Essas deep techs, voltadas a problemas globais e objetivos sociais como as
mudangas climaticas e os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
utilizam maultiplas tecnologias e desenvolvem predominantemente produtos
tisicos. Seu modelo de investimento difere do tradicional devido a natureza
intensiva em pesquisa e desenvolvimento.

Apesar das diversas iniciativas no Brasil para promover startups e deep
techs, incluindo o Marco Legal LC 182/21, ainda falta uma politica publica
explicita e agdo coordenada para impulsionar esses agentes de inovacio e
superar as barreiras mercadoldgicas, regulatérias e financeiras. O debate
esperado na 52 CNCTT visa a extrair sugestoes de diretrizes politicas para
fortalecer o setor, e este livro contribui com algumas delas.

Agradeco o apoio da coordenagio da 52 Conferéncia, da equipe da Finep,

do MCTI, do CNDI e demais agéncias envolvidas. Um agradecimento es-

16



FERNANDO PEREGRINO

pecial 4 equipe que coordenou este projeto em conjunto comigo, Ima Vieira
e Maria Sylvia Derenusson, possibilitando o lan¢camento do segundo volume
do livro A Finep e Neoindustrializagio: Startups, Deep techs e seus ecossistemas.

Agradeco imensamente a todos os palestrantes do Semindrio Startups e
Deep techs, coautores deste livro. Quero expressar os meus agradecimentos
especiais ao Rafael Carvalho de Fassio por sua significativa contribui¢do na
criagdo de um ambiente propicio ao ecossistema de inovagio, por meio de seu
artigo “O sandbox regulatério como catalisador do ecossistema deep tech no
Brasil”, e ao Daniel Pimenta, que nos brinda com o artigo instigador “Como
ter mais e melhores deep techs no Brasil”, apresentados no final deste livro.

Agradecemos o apoio da ABDE a esta obra, em particular a André
Godoy e Diégenes Breda pelo seu artigo “Os Desafios do Financiamento as
Empresas de Deep techs no Brasil e o Sistema Nacional de Fomento”, que
enriqueceram esta obra com a visdo dos agentes financeiros publicos.

Este trabalho oferece uma visdo ampla e sintética da temadtica, disponivel
a todos os participantes da 52 CNCTTI e a comunidade em geral.

Em tempo: a coordenagio do semindrio constituiu um grupo de trabalho
formado por colaboradores para elaborar uma proposta de diretrizes de uma

politica publica de apoio a startups e deep techs, a ser submetida ao Painel

do Eixo I da 52 CNCTI.
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Um novo tema:
startups e deep techs






Osurgimento e expansdo de startups e deep techs refletem uma
progressio do conceito de pequenas empresas de base tecnolégi-
ca, como resposta & complexidade crescente dos desafios ambientalis,
econdmicos e sociais do mundo contemporineo. Tecnologias como pro-
cessamento massivo de dados, comunicagio online global, previsido de
fendmenos atmosféricos, acesso a contas bancdrias em todo o mundo,
cirurgias remotas e imagens internas minimamente invasivas do corpo
humano tornaram-se comuns.

Impulsionadas pelo avango do conhecimento — desde a descoberta até
o conhecimento aplicado ou tecnologia — as startups e deep techs desempe-
nham um papel crucial no sistema de inovagio. Essas entidades interagem
extensivamente com o conhecimento e avangos tecnolégicos, atuando como
principais impulsionadores na integra¢io de conhecimento e empreende-
dorismo. Elas representam a fronteira do conhecimento cientifico aplicado.

Startups e deep techs frequentemente envolvem atores migrando en-
tre diversas dreas, como da ciéncia para atividades econémicas. Os meios
tradicionais de financiamento podem nio se alinhar com as necessidades
Unicas dessas iniciativas inovadoras. Durante o semindrio, ficou evidente a
importancia de integrar esses empreendimentos nos sistemas de inovagio e
a necessidade de novas modalidades de financiamento mais arrojadas, enfa-
tizando os riscos tecnolégicos e de mercado.

Essa descrigdo destaca porque o tema de startups, deep techs e ecossis-
temas ¢ distinto do semindrio anterior, que focou em setores previamente

identificados. Os resultados promissores de startups e deep techs no contexto



UM NOVO TEMA: STARTUPS E DEEP TECHS

da neoindustrializagio levaram ao 13° semindrio sobre Neoindustrializacio
organizado pela Finep, desta vez por recomendacio do CNDI.

Este semindrio trouxe a tona o cendrio atual de startups e deep techs no
Brasil. Notavelmente, as deep techs sio definidas como inovagdes tecnol6gi-
cas enraizadas em descobertas cientificas ou avangos tecnolégicos com poten-
cial transformador global nas préximas décadas. Investidores visiondrios po-
dem criar valor substancial desde o inicio ao apoiar esses empreendimentos.

As empresas deep techs operam na vanguarda da ciéncia, buscando em-
pregar tecnologias de ponta para enfrentar desafios especificos. O foco em
inovagio e sustentabilidade alinha as deep techs com os Objetivos de Desen-
volvimento Sustentdvel da ONU. O cendrio em evolugio de startups e deep
techs se intersecta com politicas industriais com potencial para alavancar o
desenvolvimento industrial, no contexto nacional e internacional.

A sélida base do sistema cientifico e tecnolégico, desenvolvida e diversi-
ficada ao longo de décadas de investimentos publicos continuos, posiciona o
pais de forma positiva para uma potencial neoindustrializa¢do. O ambiente
coeso criado por esse sistema desempenha um papel fundamental em fomen-
tar startups e deep techs, incentivando inovagio e crescimento.

A seguir, as startups e deep techs e as empresas de fomento a inovagio

convidadas apresentam seus portfélios e propostas.
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Experiéncias de startups
e deep techs no Brasil

esta secdo sio relatadas as contribui¢des das startups mais intensa-

mente baseadas em solu¢des tecnolégicas. Sao elas a Brain4Care,
Celluris, NanoScope, FabNS, TS, Biozer, Aptah Reddot e Biolinker, que
compartilharam suas jornadas e desafios. Cada uma delas relatou sua traje-
téria desde o nascedouro, passando por obsticulos na viabiliza¢do de traba-
lhos, pesquisas, parcerias e acesso a mercados e funding, incluindo o acesso
a recursos ndo reembolsdveis, subvengio, capital de risco até a obtengio de
financiamento. Além disso, essas empresas relataram seus maiores desafios
e as solugdes que vislumbram para crescer e consolidar seus negécios. Varias
enfrentaram desafios semelhantes e superaram obstdculos significativos
para alcancar a situagio que conquistaram na atualidade. Sdo histérias de
persisténcia, inovagio e determinag¢io, que merecem ser conhecidas mais

de perto. Vamos a elas!

1. Braindcare — um modelo inovador de deep tech

A histéria da Brain4care destaca-se como um modelo inovador de
deep tech no Brasil, exemplificando o potencial de transformagio que
surge da unido entre a ciéncia, a tecnologia, a inovagio e o empreendedo-
rismo. Ao desenvolver tecnologia médica pioneira, baseada na descoberta
cientifica de que o crdnio humano pulsa, a startup demonstra o poder da
inovagdo brasileira para impactar positivamente a saide global. Apesar
do desafio permanente da captagio de recursos, a Brain4care permanece

comprometida com a exceléncia cientifica e tecnolégica, buscando trans-



formar o diagnéstico e tratamento de condi¢bes neurolégicas em todo o
mundo.

Fundada com a missdo de transformar o monitoramento da PIC, pressio
intracraniana, em um sinal vital acessivel e indispensédvel, a Brain4care estd
revolucionando a maneira como profissionais de satide abordam diagndsticos
e tratamentos neuroldgicos.

A tecnologia da Brain4care combina engenharia avancada, desenvol-
vimento de software e inteligéncia artificial para fornecer dados precisos e
em tempo real sobre a saide cerebral. Isso permite uma intervengio médica
mais rdpida e informada, potencialmente salvando vidas e melhorando sig-
nificativamente os resultados clinicos. A capacidade de monitorar a PIC de
forma continua e nio invasiva é um divisor de d4guas no manejo de condigoes
como hidrocefalia, traumatismo craniano e outras patologias neuroldgicas.

Além disso, a Brain4care estd alinhada com as tendéncias globais de
digitalizagdo da satde. Ao integrar seus dispositivos com plataformas de
andlise de dados e telemedicina, a empresa facilita o acesso remoto a diag-
nésticos e tratamentos, beneficiando pacientes em locais remotos e ampliando
o alcance dos servigos de satide. Essa abordagem digital ndo sé otimiza os
recursos médicos, mas também promove uma abordagem mais preventiva
e personalizada ao cuidado com a satde, tépicos essenciais na defini¢io de
politicas publicas em sauide.

No entanto, o caminho para o sucesso no universo das deep techs nio ¢é
isento de desafios. Uma das dificuldades principais é a obtengio de capital,
dado o horizonte de tempo prolongado e os valores substanciais necessirios
para o desenvolvimento e comercializagdo de tecnologias disruptivas. Inves-
tidores, muitas vezes, hesitam em financiar projetos de deep tech devido a
incerteza e ao longo periodo necessario para que retornos significativos sejam
alcangados.

Além disso, a falta de conhecimento sobre inovagdes disruptivas pode
limitar o apoio e a adogdo dessas tecnologias por parte do mercado e dos
préprios investidores. Aqui é crucial que empresas como a Brain4care contem
com a oportunidade de terem suas tecnologias validadas e incorporadas no se-
tor publico, permitindo assim a maximizagio do valor social que a tecnologia

entrega, aliada a criagdo da escala necessdria ao impulsionamento do negécio.
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A Brain4care exemplifica como as deep techs podem catalisar mudangas
significativas em setores tradicionais, garantindo que os avangos cientificos
se traduzam em beneficios tangiveis para a sociedade.

Em resumo, a Brain4care nio é apenas uma empresa de tecnologia; ¢ uma
forga transformadora no campo da saide, impulsionada por uma visdo de
tornar a monitorizag¢do da pressio intracraniana acessivel e vital. Sua atuagio
refor¢a a importincia de investir sistemicamente em inovagio cientifica para

enfrentar os desafios mais prementes da humanidade.

2. Celluris: Pioneira Brasileira em Imunoterapia
CAR-T para Tumores Solidos

A Celluris destaca-se como a primeira empresa brasileira a desenvolver
tratamentos personalizados para pacientes com cancer utilizando imunotera-
pia CAR-T, especificamente para tumores sélidos. Através de sua inovadora
plataforma RfuCar, a empresa criou um receptor de antigeno quimérico
(CAR) capaz de modular o microambiente tumoral e a toxicidade, aumen-
tando assim a eficdcia da terapia em tumores sélidos.

Segundo a Organiza¢io Mundial da Satde (OMS), o cincer é a segunda
principal causa de morte no mundo, e 90% dos casos sdo de tumores sélidos.
Embora a terapia CAR-T tenha mostrado avangos significativos no trata-
mento de tumores hematolégicos, sua eficicia em tumores s6lidos ainda é
limitada, e é onde reside a maior parte da necessidade clinica.

A empresa apresenta vantagens competitivas significativas no mercado
de imunoterapia CAR-T, principalmente pela capacidade de sua platafor-
ma RfuCar em modular o microambiente tumoral e controlar a toxicidade,
caracteristicas essenciais para o sucesso em tumores sélidos. Atualmente, a
empresa estd finalizando a prova de conceito e se preparando para iniciar
testes funcionais em animais, conforme o Road Map mostrado a seguir. Esses
testes sdo fundamentais para gerar dados suficientes para a elabora¢do de um
dossié regulatério, que serd submetido para aprovagio de estudos clinicos,

tanto no Brasil quanto no exterior.
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Fonte: Patricia Rozenchan — maio 2024

A Celluris se posiciona como uma deep tech focada em trazer solugdes
para problemas até entio considerados insoliveis. A medida que avanga nessas
etapas cruciais, a empresa se tornard cada vez mais atrativa para possiveis
parceiros estratégicos. O mercado de CAR-T tem uma taxa de crescimento
elevada, com previsdo de atingir US$ 7,7 bilhdes até 2028. Historicamente,
vérias startups nesse setor foram adquiridas por empresas maiores, o que
demonstra o potencial de valorizagio da Celluris. E que, diferentemente do
modelo empresarial tradicional, onde o sucesso é medido pela comercializa-
¢do de seu produto, no caso das deep techs o sucesso pode ser reconhecido de
outras maneiras: uma deep tech pode alcangar marcos significativos ao longo
de sua jornada, como ser adquirida por uma empresa maior antes mesmo de
ter um produto aprovado e lan¢ado no mercado. Esses marcos sio indicado-
res de validagdo tecnoldgica e comercial, demonstrando o valor e o impacto

potencial da inovagio.

Desafios e Necessidades de Financiamento

A figura a seguir, que ilustra o desenvolvimento de startups ao longo do
tempo, ¢ familiar para aqueles que estudam o ecossistema empreendedor. Ela
destaca as necessidades de captagio de recursos durante os estigios iniciais de
desenvolvimento, especialmente no que ¢ conhecido como o “Vale da Morte”.
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Esse é o periodo em que a pesquisa e desenvolvimento sio decisivas e estdo
no auge, mas que a empresa também precisa muito de aportes financeiros,
seja de instituicdes governamentais como Finep, Fapesp, Sebrae e CNPq,

ou de investidores-anjo. E precisamente nesse estdgio que muitas deep techs

enfrentam maiores dificuldades em obter financiamento.

Ganhos/Perdas

D«

ah”

Fonte: Patricia Rozenchan — maio de 2024

A Celluris estd na vanguarda da inovagio no tratamento do cincer no
Brasil; com uma plataforma tecnolégica robusta e um mercado em crescimen-
to, a empresa enfrenta os desafios tipicos de deep techs, especialmente no que
diz respeito ao financiamento e superagio do “Vale da Morte”. No entanto,
suas vantagens competitivas e potencial de parcerias estratégicas posicionam

a Celluris como um player promissor no cendrio global de biotecnologia.

3. NanoScoping — pioneirismo em nanotecnologia

Fundada em 2014 em Florianépolis, a NanoScoping ¢ uma startup que
se destaca no desenvolvimento e fabricacio de sistemas nanotecnolégicos para
diversos segmentos industriais. Operando no modelo de negécio B2B, i.e.
venda de ingrediente de ativos para indudstria, a empresa possui um portfélio
com mais de 50 produtos distribuidos em quatro segmentos principais: agro,

cosmética, veterindria e nutri¢ao.
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A NanoScoping surgiu da colaboragio entre duas pesquisadoras, uma
quimica e outra farmacéutica, ambas dedicadas ao desenvolvimento de
sistemas nanotecnoldgicos. Trabalhando nos laboratérios da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC), as duas cientistas decidiram transfor-
mar suas pesquisas em um empreendimento. O primeiro grande passo foi
a participagio em um edital de inovagdo do estado de Santa Catarina em
2014. Elas tiveram que aprender sobre negécios e a elaborar projecoes fi-
nanceiras para se submeterem ao edital. Aprovada a proposta, veio o desafio
subsequente de abrir a empresa e lidar com aspectos de negécios, uma drea
distante da formagdo académica das cientistas.

Ap6s a obtengdo do CNPJ, a empresa reuniu a documentagio necessa-
ria e recebeu um prémio de R$ 50 mil. Esse capital inicial foi crucial para
transformar a ideia em um plano de negdcios e langar a empresa. Entre
2014 ¢ 2017, a NanoScoping sobreviveu com recursos préprios, enfrentan-
do grandes desafios para estruturar seu primeiro laboratério. A primeira
planta de produgio foi estabelecida em uma incubadora em Florianépolis,

i.e. incubadora celta, em um espago modesto de 60 m*

Solugdes para diversos mercados

fabricagao e comercializagao de ingredientes ativos (matérias-primas)
e servigos customizados para a indUstria

Insumos agricolas para Ativos cosméticos de alta Ativos que promovem Ativos para produtos

aumento da produtividade  qualidade e performance. melhor m
no campo. suplementos alimentares. veterinarios.

Fonte: Beatriz Veleirinho, maio 2024

Em 2019/2020, a NanoScoping deu um passo significativo ao parti-
cipar do edital Finep Startup, marcando uma virada importante para a
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empresa. Esse programa foi essencial para a alavancagem da empresa, que
estava em uma fase pré-operacional e nio atraia investidores tradicionais,
devido aos ciclos longos, tipicos de deep techs. A aprovagio no programa
Finep Startup resultou num investimento de R$ 1 milhdo da Finep e um
coinvestimento de R$ 250 mil de uma industria de saide animal. Esses
recursos permitiram 4 NanoScoping montar uma equipe robusta, melhorar
as instalagbes da planta e iniciar uma atividade comercial mais ativa.
Além do aporte financeiro, a participagdo no programa Finep Star-
tup também proporcionou mentorias e acompanhamento continuos, que
foram fundamentais para o desenvolvimento estratégico e operacional da
empresa. As orientagdes ajudaram a NanoScoping a aprimorar suas praticas
de gestio, expandir suas capacidades técnicas e aumentar sua presenga no

mercado.

Impacto e Futuro

Hoje, a NanoScoping é uma referéncia no setor de nanotecnologia no
Brasil, tendo um portfélio diversificado que atende a necessidades especificas,
em varios segmentos industriais. Com produtos inovadores e um compro-
misso com a qualidade e a sustentabilidade, a empresa esti bem posicionada
para continuar crescendo e expandindo suas operagoes.

A trajetéria da NanoScoping exemplifica como a combinagio de conhe-
cimento cientifico, apoio institucional e resiliéncia pode levar ao sucesso
empresarial, mesmo em setores altamente complexos e desafiadores como
o de nanotecnologia. A histéria das duas cientistas que transformaram suas
pesquisas de bancada em uma industria de ponta é inspiradora e demonstra
o potencial das deep techs no Brasil.

Nesta trajetéria também foram importantes as mentorias e o acompa-
nhamento: “Sempre tivemos um envolvimento muito préximo com a equipe
da Finep no programa Finep Startup e depois em outros programas, que
ajudaram muito o nosso desenvolvimento. Além do recurso, que é essencial,
as empresas de base cientifica nio conseguem trabalhar sem essa parte de
acompanhamento e complementagio de conhecimentos”.

Com esse suporte, a empresa conseguiu desenvolver um portfélio com

mais de 50 produtos em quatro segmentos industriais, atendendo a grandes
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industrias no Brasil e no exterior. Atualmente, 25% do faturamento é pro-

veniente de exportagdes para mais de 30 paises em diferentes continentes.

4. A FabNS — exceléncia em instrumentagio cientifica

A FabNS ¢ uma pequena industria ‘deep tech’, especializada em ins-
trumentagio cientifica para a caracterizagio dptica em escala nanométrica,
com uso intenso de nanotecnologia e nanociéncia. A empresa é uma spin-off’
académica da UFMG que surgiu para prover pesquisadores com um ins-
trumento similar ao microscépio eletronico, uma tecnologia habilitadora de
novos avangos tecnolégicos nas mais diversas dreas, como semicondutores,
biotecnologia, construgio civil, energia verde e novos materiais mais eficientes
para todos os setores industriais.

O desenvolvimento tecnoldgico por tras da FabNS comegou em 2005,
com professores da UFMG, e envolveu um esfor¢o conjunto com o Inmetro e
outras redes de ciéncia, do Ceard e diversos pontos do Brasil. Durante a pes-
quisa e nos primeiros anos da empresa, foram recebidos apoios de instituicoes
publicas como CNPQ, FINEP, FAPEMIG, UFMG, CODEMGE, entre
outras. Ao longo desse processo, a tecnologia do nanoscépio foi aperfeicoada
e hoje ¢ o produto principal da empresa, que ainda tem em seu portfélio um
software de andlise de dados cientificos e servigos especializados de caracte-
rizagdo de materiais, para suporte ao P&D de industrias.

A FabNS ja produz, exporta e vende para diversos centros de pesquisas
no pais e no exterior. A empresa licencia diversas patentes que explora co-
mercialmente, fornecendo royalties para as instituicdes responsaveis por esse
desenvolvimento. A equipe da empresa também tem publica¢des de alto im-
pacto, com uma das suas pesquisas sendo matéria de capa da revista Nature.
Em 2023 exportou a primeira unidade produzida do sistema nanoscépico
para a Alemanha.

A instrumentagfo cientifica é uma drea multidisciplinar, que mobiliza a
engenharia mecinica, engenharia eletronica, ética, desenvolvimento de sof-
tware, quimica, fisica e biologia, tanto na drea de equipamentos, quanto na
area de aplicagdes. A industria da instrumentagdo cientifica é um segmento de
empresas com potencial académico e industrial, que possui um volume menor

de vendas, mas maior valor agregado, comparativamente as demais produtoras
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de equipamentos. Estas empresas lidam com grande diversidade na cadeia de
suprimentos, dada a multidisciplinaridade com que atuam, e muitas vezes
substituem importagdes, sendo decisivas para a soberania da ciéncia nacional.
Além disso, o processo de criagio de novos instrumentos cientificos estd in-
trinsecamente ligado ao desenvolvimento de pesquisas cientificas de fronteira,
muitas vezes inovadoras e disruptivas. A capacidade de desenvolver e produzir
instrumentos confere soberania a um pais, pois permite que ele crie sua prépria
agenda cientifica, com significativas implicagées no desenvolvimento tecnol6-

gico, possibilitando agregar valor a produtos e processos.

20 ANOS DE
HISTORIA i

FabNS
2009 2015

2022
Consolidagdo [
e Produtizagao

2023

Fonte: Hudson Miranda, maio de 2024

A atual imunidade tributdria para a importagio por parte de ICTs é um
dos principais desafios que a empresa encara, na medida que encarece em pra-
ticamente 100% o produto nacional. Contudo, algumas priticas e leis, como
a do drawback, podem ter um efeito mitigador importante. No entanto, para
venda no mercado nacional, o regime de drawback na categoria Fornecimen-
to Mercado Interno requer que seja realizada uma Licitagdo Internacional.
Devido a complexidade deste procedimento, para o qual as ICTs nio estdo
adequadamente preparadas para realizar, sua operacionalizagio ¢ inviabiliza-
da exceto para valores bastante significativos, superiores a dezenas de milhoes

de reais. Uma outra forma vislumbrada para remediar tal assimetria a curto
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prazo, seria a possibilidade de realizagio de importagio por conta e ordem
de terceiros em nome de institui¢des com imunidade tributiria. Dessa forma,
a empresa nacional poderia, ao menos, realizar a importagio de insumos e
pecas-chave diretamente em nome do adquirente final, fazendo com que
seu direito de isengdo tributdria atinja outros elos da cadeia. Tal processo, no
entanto, nio é possivel, conforme explicitado na Consulta COSIT Ne 191,
de 10 de junho de 2019.

Neste contexto, a adogdo de critérios de incentivo a industria nacional é
importante, ndo apenas para o desenvolvimento tecnolégico, mas também
para a incorporagio da tecnologia desenvolvida nacionalmente. Produtos e
solucdes desenvolvidos por deep techs, em especial aqueles oriundos de spin-
-offs académicas, sdo, por natureza, inovadores e disruptivos. No entanto, ao
contrario do que se pode intuir, o mercado para tais ofertas nio é maduro e
consolidado de forma satisfatéria. O resultado disso € a dificuldade de exe-
cutar as primeiras parcerias comerciais, devido a uma inseguranca e desco-
nhecimento de potenciais clientes, sejam eles do mercado publico ou privado.

Para mitigar a dificuldade de inser¢do de solucdes altamente inovadoras
e de alta complexidade no mercado, um possivel mecanismo ¢ através das
chamadas publicas, como as promovidas pela Finep e pelo CNPq. Seria
possivel introduzir um item na Avaliagdo de Mérito do edital, que bonifique
aquelas propostas submetidas que envolvam a compra de um produto ou so-
lugdo nacional. Uma possibilidade seria considerar produtos ou solugdes que
licenciem tecnologia proveniente de uma ICT nacional. Dessa forma, além
de beneficiar as deep techs e spin-ofts académicas brasileiras, incentivaria o
investimento internacional em P&D direcionado ao Brasil, em busca de ino-
vagdes, invengdes e patentes desenvolvidas por ICTs brasileiras e incorpord-
-las a seus produtos, para que possam acessar tais beneficios. Atualmente,
nio hd incentivos para tecnologias nacionais em editais de compras publicas
voltados para a criagdo, ampliacdo e modernizagio da infraestrutura labora-

torial do pais, por exemplo.
5. TS e a Revolucao no Tratamento de Lesoes Medulares

A'TS, empresa liderada pela pesquisadora Tatiana Sampaio, se distingue

pelo desenvolvimento da Polilaminina, um medicamento para tratar lesdes
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medulares resultantes de traumas na coluna vertebral. Quando a coluna é
deslocada, comprimindo a medula espinhal, as fibras nervosas geralmente
ndo se regeneram, resultando em perda de movimentos e de sensibilidade,
muitas vezes levando a paralisia.

A regeneragio natural ocorre em certas situagées, onde os nervos es-
tdo envolvidos por conduites formados por laminina, uma proteina. Tatiana
entdo comegou a investigar se a laminina poderia ser usada como base para
um medicamento que promovesse a regeneragdo na medula espinhal. Em
1999, ela conseguiu polimerizar a laminina, criando uma substincia similar
a encontrada na natureza, que funcionava em células isoladas.

Em 2010, os testes mostraram que a substincia funcionava em ratos
de laboratério, mas o desafio de realizar estudos clinicos em humanos sem
financiamento era enorme. Realizar um estudo clinico para testar uma nova
droga injetada diretamente na medula espinhal de pacientes gravemente
teridos representava um desafio imenso.

Entre 2018 € 2019, com um financiamento minimo de R$ 100 mil da
FAPER], Tatiana conseguiu realizar o estudo clinico. Metade desse valor foi
usado para o seguro dos pacientes, e o restante para despesas operacionais.
Grande parte do trabalho foi voluntério, com hospitais, médicos, enfermeiros
e pesquisadores contribuindo sem remuneragio. Até a seguradora renovou o
seguro gratuitamente. Oito pacientes foram tratados e acompanhados por um
ano, com resultados promissores: Todos recuperaram fung¢io motora, sendo os
dois pacientes com lesdes mais altas (em C7 e C5) os que tiveram melhorias
mais significativas — um voltou a andar e o outro recuperou movimentos de
tronco, bragos e mios.

Desafios — Caminhos para a patente

Em 2019, a patente solicitada dez anos antes foi rejeitada pelo INPI por
alegada falta de originalidade, devido a uma linha em um artigo cientifico de
2002, em que Tatiana sugeria que a laminina poderia um dia ser usada para
regenerar lesdes medulares. Felizmente, ainda no mesmo ano, o Laboratério
Cristalia decidiu investir no projeto. Em 2021, foi firmado um acordo de
parceria entre a UFR] e a Cristélia, reconhecendo o desenvolvimento anterior

e ressarcindo a universidade, além de financiar o desenvolvimento futuro.
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Em dezembro de 2022, o pedido de registro da Polilaminina foi sub-
metido 4 Anvisa e até junho de 2023 ainda aguardava resposta. Este é mais
um exemplo das barreiras que existem entre a ciéncia e a inovagdo, mediadas
pela regulacio, destacando as dificuldades na interface entre o ambiente
académico e o setor produtivo.

A histéria da TS e da Polilaminina é uma narrativa de determinagio,
inovagio e superagio de desafios. Desde a concepgio na bancada do laboratério
até os testes clinicos e a busca pela aprovagio regulatéria, a trajetéria da empresa
¢ um testemunho do potencial transformador da pesquisa cientifica aplicada.
Com a continuidade dos investimentos, a Polilaminina pode se tornar uma
solucdo revoluciondria no tratamento de lesdes medulares, oferecendo esperanga

a milhares de pessoas afetadas por essas condigdes debilitantes.

6. Biozer da Amazénia: Inovagdo e Sustentabilidade na Floresta

Fundada em 2008 em Manaus, a Biozer da Amazonia se destaca pelo
desenvolvimento de produtos naturais, incluindo fitoterdpicos, alimentos
funcionais e cosméticos naturais, todos baseados na biodiversidade da floresta
amazodnica. A empresa integra ciéncia e conhecimento tradicional para criar
produtos que valorizam tanto a matéria-prima quanto as comunidades locais.
Conexido com a Floresta e Comunidades

A Biozer nio apenas obtém matérias-primas da Amazdnia, mas também
participa ativamente do processo extrativista, trabalhando com comunidades lo-
cais. Este compromisso evidencia conhecimento tradicional, criando um elo entre
a industria, as comunidades locais e a floresta. Desde 2019, a empresa realiza
diversas atividades com comunidades extrativistas em Carauari, Ldbrea, Silves,
Apui e na RDS Uatuma. O objetivo é melhorar as préticas de colheita de frutos e
sementes, reduzindo o impacto ambiental e fomentando a bioeconomia regional.

A Biozer trabalha para aumentar o valor agregado dos produtos amazo-
nicos, promovendo a economia regional por ir além da simples exportagio
de matéria-prima. A meta é transformar a Amazonia em uma produtora de
produtos de maior valor agregado, como a linha Simbioze Amazénica. Esta
marca de cosméticos ¢ 100% natural, vegana e utiliza bioativos da floresta
amazdnica, combinando ciéncia e tecnologia com conhecimento tradicional

em um comércio justo.
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Recentemente, a Biozer foi a tinica empresa da regido Norte a ser apro-
vada em um edital da Finep, focado no fomento a cadeias produtivas. O
projeto visa desenvolver um novo bioativo a partir de um 6leo vegetal para
criar um protetor solar inovador. No entanto, a empresa aguarda hd cerca de
um ano a liberagio dos recursos para desenvolver uma nova miniusina em

uma comunidade para agregi-la ao processo de produgio.

Impacto e Futuro

A Biozer da Amazoénia representa um modelo de negécio sustentivel,
que valoriza a biodiversidade e as comunidades locais. Ao promover priticas
extrativistas sustentdveis e investir no desenvolvimento de produtos de maior
valor agregado, a empresa nio sé contribui para a conservagio da floresta
amazonica, mas também fortalece a economia regional. Com a liberag¢io dos
recursos da Finep, a Biozer poderd ampliar ainda mais seus impactos, de-
senvolvendo novas tecnologias e produtos que combinam inovagio cientifica
e conhecimento tradicional.

Algumas mudancgas podem ajudar:

Quando a gente tem um projeto aprovado com Finep, o tempo da aprovagio
até a entrada do recurso leva de 10 a 12 meses, o que acaba diluindo nossa
aceleragio. E importante encurtar esse tempo. E necessario um olhar sensivel
para a regido norte, com editais especificos, nos quais haja a possibilidade
de outras startups comegarem a ir para um novo passo COIM €sses IeCursos.

(Daniel Ribeiro, maio 2024)
Hoje a industria ja possui certificagdes internacionais e da Anvisa, e estd
diretamente conectada com as tendéncias globais de consumo, ji exportando

para mais de seis paises.

7. Aptah Biosciences e Reddot Bio: Inovagio em Biotecnologia na Vesper

A Aptah Biosciences e a Reddot Bio so parte integrante da Vesper, uma hol-
ding de Florianépolis que congrega nove empresas voltadas para a biotecnologia.
Juntas, elas somam mais de 40 doutores, muitos com experiéncia internacional,
e possuem mais de 16 patentes internacionais. A Vesper se dedica a desenvol-
ver plataformas tecnoldgicas revoluciondrias tanto na saide humana quanto na
agricultura, buscando atingir um nivel de exceléncia global, apesar do ambiente

brasileiro ainda ser considerado imaturo para inovagdes de tal magnitude.
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Apesar de serem baseadas em Florianépolis, tanto a Aptah Bio quanto
sua subsididria Reddot Bio possuem uma unidade no Vale do Silicio, Cali-

férnia, refletindo sua ambigdo e alcance global.

Reddot Bio: Diagnéstico Molecular Inovador

A Reddot Bio ¢ especializada em diagndsticos moleculares inovado-
res. Inicialmente focada na saide animal e seguranga alimentar, a empresa
alcangou um marco significativo com um projeto aprovado por um edital
de subvencio da Finep, recebendo cerca de R$ 5 milhdes para avangar no
desenvolvimento de sua tecnologia. Um dos principais avangos da Reddot
Bio foi a redugdo do tempo necessario para realizar testes de salmonela
em frangos, que tradicionalmente levam cerca de oito dias. Com sua
tecnologia de diagndstico molecular, esse tempo foi reduzido para menos
de meio dia, oferecendo um processo mais barato, mais ripido e mais
preciso. Esta tecnologia estd atualmente em testes de campo e a empresa
estd se preparando para sua comercializagio, ji tendo gerado uma nova

patente internacional.

Aptah Bio: Terapia Avancada de RNA

A Aptah Bio ¢ dedicada ao desenvolvimento de terapias avancadas de
RNA voltadas para o rejuvenescimento celular. Com o envelhecimento da
populag¢io mundial, o percentual de pessoas acima de 65 anos esta cres-
cendo, aumentando a pressdo sobre os sistemas de satide publica. Doengas
como Alzheimer, que jd afetam mais pessoas do que todos os tipos de cancer
combinados, sio uma preocupagio crescente, com custos projetados de US$
1 trilhdo apenas nos Estados Unidos até 2040.

Colaboragdes e Impacto

A Aptah Bio colabora com laboratérios no Canada, Inglaterra, Austria e
India. Seus testes laboratoriais tém mostrado resultados promissores, rever-
tendo sinais principais da doenga de Alzheimer tanto em neurdnios animais
quanto em humanos. No campo da biotecnologia, ativos para terapias de
RNA ou anticorpos voltados para oncologia podem variar de US$ 1,5 a 5

bilhées. Um ativo eficaz para a degeneragdo macular pode valer cerca de US$
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22 bilhdes, enquanto uma molécula eficaz para Alzheimer pode alcangar um
valor estimado de US$ 44 bilhoes.

A Vesper, com suas empresas Aptah Biosciences e Reddot Bio, exemplifi-
ca a capacidade de inovagdo no Brasil, buscando solugées avangadas e de alto
impacto global. A dedicagio a pesquisa e desenvolvimento, combinada com
uma visdo estratégica, que inclui colaboragdes internacionais e sua presenca
no Vale do Silicio, posiciona estas empresas como potenciais lideres no cend-
rio biotecnolégico mundial. Com avangos significativos j alcangados e outros
mais no horizonte, a Vesper estd bem encaminhada para transformar desafios
cientificos em realidades comerciais que podem beneficiar a humanidade.

Em modelos animais na drea de oncologia, nés superamos o padrio ouro de
tratamento para o glioblastoma, que ¢ um céncer cerebral e mortal, e estamos
com nossos estudos jd em animais. Pretendemos com esse edital poder, ji
em 2025, iniciar nossos primeiros estudos em humanos. (...) Mas no Brasil
o ambiente privado de investimento ¢ imaturo e grande parte do chamado
venture capital nem entende a ciéncia, muito menos o modelo de negécio de
uma biotec, que precisa de muito capital sem geragio de receita, e depende
muito de propriedade intelectual para depois licenciar ou vender esses itens
com valores exorbitantes. (Rafael Bottés, maio 2024,)

8. Biolinker: Revolucionando a Biologia Sintética no Brasil

A Biolinker, fundada em 2019, ¢ uma startup inovadora que atua na
produgio de biologia sintética, fabricando proteinas por meio da engenharia
genética. No vasto universo das proteinas que estdo presentes em humanos,
plantas, virus e parasitas, a humanidade sequenciou apenas cerca de 2% do
total existente no planeta. Programar uma célula para produzir uma prote-
ina especifica ¢ um desafio considerdvel, e a Biolinker tem avancado nessa
drea, ao desenvolver mais de 100 proteinas em seus cinco anos de operagio,
impactando mais de 70 clientes.

A Biolinker se distingue por sua busca incessante de automatizar o pro-
cesso de produgio de proteinas em larga escala, algo que ainda nio foi plena-
mente realizado no setor. Esse avan¢o exige um financiamento substancial.
Com uma equipe composta tanto por cientistas quanto por profissionais de
negdcios, a Biolinker acelera processos, identifica oportunidades de mercado
e desenvolve um modelo de negécio que atende 4 demanda nacional. A es-
trutura da empresa ¢ certificada, garantindo insumos ripidos e de qualidade,
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essenciais para a conclusio das pesquisas, eliminando a demora tipica das
importagoes. Dessa forma, a Biolinker apoia a pesquisa nacional e industrial,
tornando a bioengenharia mais acessivel e inovadora.

O Brasil, detentor de aproximadamente 20% da biodiversidade mundial,

oferece um parque genético vasto que se estende além da Amazonia.

Aqui temos pesquisadores espalhados no territério nacional, podemos ter
ideia desse potencial e conseguir criar ingredientes mais eficientes, enzimas
mais rdpidas, que acelerem a nossa rede e ajude a criar a soberania nacional
que a gente precisa. (Mona Oliveira, maio 2024)

Apesar de ter recebido investimentos e conseguido comunicar-se eficazmente
com investidores, a Biolinker ainda enfrenta dificuldades para obter o capital
robusto necessario para sua expansio. A empresa se empenha em buscar subsidios
para crescer, tentando tornar o Brasil uma referéncia em biotecnologia.

A pandemia de Covid-19 apresentou uma oportunidade tnica para a
Biolinker, que rapidamente comegou a produzir proteinas do virus sua plata-
forma. Em dois meses, a empresa estava pronta para fornecer essas proteinas
a vérias institui¢des, destacando-se como a Unica na América Latina com
essa capacidade. No entanto, barreiras regulatérias impediram a empresa de

capitalizar plenamente essa oportunidade.

Desafios Regulatérios

A Biolinker encontrou obsticulos significativos ao lidar com a Anvisa,
enfrentando longos periodos de espera para respostas regulatérias. “Receber
uma resposta de que a andlise levard 365 dias é algo absurdo e que precisa
ser discutido,” afirma a empresa. Esse tipo de atraso regulatério é um entrave
considerdvel para a inovagio biotecnoldgica no Brasil e representa um desafio
que a Biolinker e outras empresas do setor precisam superar para alcangar
seu potencial completo.

A Biolinker é um exemplo eloquente de inovagdo em biotecnologia no
Brasil, transformando desafios em oportunidades e buscando colocar o pais
no mapa mundial da biotecnologia. Com sua capacidade de desenvolver pro-
teinas sintéticas e apoiar a pesquisa nacional, a empresa estd bem posicionada
para liderar uma nova era de avangos biotecnoldgicos, apesar das barreiras

financeiras e regulatérias que ainda enfrenta.
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O ecossistema de
inovacao no Brasil

qui estdo as experiéncias relacionadas aos ecossistemas de inovagao, fun-

damentais para o contexto das startups e deep techs. Esses ecossistemas
ndo apenas conectam diversos atores, mas também se mantém em constante
atualizagdo tecnoldgica. Conjuntamente, essas experiéncias demonstram que
um ecossistema de inovagio estruturado, diversificado e bem apoiado, pode
trazer inimeros beneficios a sociedade. Elas mostram como a combinagio
orientada de conhecimento, recursos e regulagio adequada pode levar a um
aumento de servicos, conexdes e modernizagio, estreitamente ligado as tec-
nologias digitais.

Iniciamos com a Wylinka, que atualmente se dedica a promover o Ma-
nifesto das Deep techs. Em seguida, a Emerge traz novos insights sobre
essas tecnologias avangadas. A 100 Open Startups aborda o tema da ino-
vagio aberta. A Finep apresenta seus programas de apoio as startups, além
de detalhar os mecanismos financeiros que utiliza para apoiar esse setor. O
SEBRAE destaca no seu programa de apoio a drea, enquanto a Fundagio
Parque Tecnoldgico da Paraiba e a Brasil Startups trazem valiosos elementos
sobre o ecossistema de inovagao. Por fim, o CGEE compartilha informagoes

sobre financiamento e o posicionamento internacional do Brasil nesse campo.

1. Wylinka

A Wylinka ¢ uma organizagio privada sem fins lucrativos, nascida ha 11
anos com o propésito desenvolver o ecossistema de inovagio de base cientifica
e tecnoldgica no pais, que jd capacitou quase 10 mil cientistas em empreen-

dedorismo e inovagio. Ela tem uma parte de pesquisa, compartilhamento
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de contetdo e de conscientizagio e uma parte pratica, em que faz projetos
no ecossistema, com varios parceiros.

Nesse contexto de um potencial muito grande e também de muitos de-
safios, a Wylinka, como especialista em solugdes de base cientifica e tecno-
l6gica, considera que o ecossistema precisa agir, mobilizando os atores, como
investidores, pesquisadores, governo, etc. Entdo, a Wylinka estd articulando
o Manifesto pelas Deep techs — cujo texto reproduzimos abaixo, que ¢ um
movimento do ecossistema e tudo que vem dele, vem do ecossistema. Nio é

uma plataforma, nio é um evento, ¢ um movimento.

Manifesto pelas Deep techs

“Os Eixos Temiticos do Férum de 2024 sio: repertério e inspira-
¢do (como criar um celeiro de Deep techs no Brasil); parceria efetiva
e duradoura; inovag¢do na hora de investir e fomentar; universidade
de portas abertas para o ecossistema e; construindo um espago seguro
para arriscar e crescer.

Passando muito rapidamente pelos eixos, o primeiro é o reper-
tério e inspira¢do, que tem muito a ver com a criagdo de uma massa
critica. B preciso capacitar cientistas e promover condi¢des para que
mais Deep techs nasgam, e ai temos uma série de agdes especificas
colocadas. Essas questdes levam as propostas do eixo temdtico Uni-
versidade de portas abertas para o ecossistema. Outra questdo ¢ o
papel dos NITs, que precisam ser fortalecidos e também tém muitas
demandas que precisam ser atendidas. A complexidade dos desafios
das Deep techs demanda que os atores atuem em colaboragio.”

Para acessar o Manifesto: https://conteudo.wylinka.org.br/mo-

vimento-deep-rech

H4 um evento anual, que é o Férum de Deep tech. O Férum 2024 vai ter
como grande destaque o impacto socioambiental: olhar especificamente para
investimentos e para um ambiente juridicamente seguro para as empresas

deep tech desenvolverem seus negécios. Os eixos tematicos selecionados para
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o Férum 2024 foram: 1) Deep techs e impacto socioambiental,; 2) Inovagio
para investir e fomentar e 3) Seguranca juridica para inovar e crescer.

Como o Brasil é formado por virios ecossistemas de inovagdo muito
diferentes entre si, quatro eventos serdo realizados, em diferentes regioes,
tratando de desafios locais (Sao Paulo, Brasilia, Belém € Jodo Pessoa).

Alguns pontos do Manifesto serdo abordados no férum com mais pro-
fundidade, entre eles, o dos investimentos que sdo necessarios principalmente
no momento inicial, que ¢ um momento de muita incerteza. Destaca-se o
importante papel da Finep nisso.

Fala-se em blended finance, que é a necessidade de diferentes bolsos com
diferentes caracteristicas e demandas se juntarem para investir na jornada da
deep tech. Finalmente, a construgio de um espago coletivo e seguro para ar-
riscar e crescer, que tem a ver com o ambiente de negdcios, ligado a seguranca
juridica, o que também inclui transferéncia de patentes e outras questdes,
como a de fazer parcerias com empresas dentro da prépria universidade e

questdes relacionadas a investimento.

2. Emerge

Desde 2017, a Emerge se dedica inteiramente 4 drea de deep tech, con-
centrando seus esfor¢os em levar solugbes deep tech do laboratério para o
mercado. Em geral, as deep techs enfrentam dois principais desafios: a in-
certeza sobre a eficicia da tecnologia e a incerteza quanto a aceitagdo no
mercado. No entanto, se ambos os desafios forem superados, a vantagem

competitiva resultante é notavel.

O que sdo deep techs: [Empresas que utilizam] tecnologias de ponta
baseadas em avangos cientificos com potencial de transformar industrias
inteiras e resolver problemas complexos — Nanotecnologia, Biotecnologia,
Materiais avangados, Tecnologias limpas, Tecnologias de sadde, Fabri-
cagio avan¢ada, Mobilidade avangada, Blockchain, Tecnologia espacial,
Robética, Computagio infinita, Inteligéncia artificial. (Daniel Pimentel,
8 maio de 2024)

Observa-se que a agenda da inovagéo estd alinhada a da transformagio
digital. Muitas vezes, ao falar de inovagdo aberta hoje, se estd falando de
contratar Startups digitais, e ndo de inovagio baseada em Pesquisa e De-

senvolvimento. A Emerge comegou atuar muito fortemente com as grandes
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industrias, para engaji-las nessa agenda, porque elas podem alavancar muito
as deep techs. A Emerge tem um brago consultivo, voltado especialmente
para grandes empresas que queiram se engajar nessa agenda de P&D aberta,
com foco no delineamento estratégico e prospecgio, discutindo propriedade
intelectual, plano de P&D, tematicas comerciais e de mercado.

E necessirio adaptar o conteido empreendedor para uma agenda de
pesquisa que frequentemente sai do ambiente académico. Isso inclui ques-
tdes como a estrutura juridica das spin-offs académicas, o envolvimento de
professores e bolsistas, a gestdo de conflitos de interesses, o licenciamento e
uso de laboratérios, bem como a expansdo para a industria participar desse
percurso de investimento. A Emerge desenvolveu conteidos nesse sentido e
tem colaborado com grandes industrias brasileiras ao longo desse processo,
abrangendo setores como o farmacéutico (Aché, Eurofarma, Novartis), de
alimentos e bebidas (Ambev, JBS, BRF) e de energia.

Além do desafio do capital, existem outros desafios significativos rela-
cionados as deep techs. O foco de mercado é particularmente desafiador,
uma vez que muitas startups e deep techs nio possuem um direcionamento
de mercado bem definido desde o inicio. A Emerge adotou uma abordagem
digital em sua intera¢do com grandes empresas e cientistas, resultando na
constru¢io de uma base de dados com mais de 10 mil cientistas e mais de
2600 solugdes de deep techs mapeadas, como um impulso para o seu negécio.

O Deep tech Summit ¢ uma grande conferéncia anual, para gerar ne-
gocios em deep techs e para aumentar a consciéncia e o entendimento dos
gestores publicos, dos investidores e das szartups nessa pauta. O Summit vai
acontecer nos dias 12 e 13 de novembro no Inova USP, em Sio Paulo e vai
juntar mais de mil pessoas. Irdo se reunir os principais players do mercado
de inovagio, para gerar negécios em deep techs e fomentar discussoes sobre
as possibilidades e desafios que estdo por vir.

E fundamental para essa discussdo que possamos dispor de dados. Como
temos trabalhado cotidianamente com grandes industrias brasileiras em
prospectar tecnologias deep techs, digitalizamos essa jornada em grandes
bases de dados. J4 trabalhamos com mais de 10 mil cientistas, temos mais
de 2.600 solugdes deep techs mapeadas e temos transformado essa jornada
de uma forma profissional, para que possamos em alguma medida escalar
isso, sendo a principal linha de negécio hoje da Emerge. Temos virios casos
e histérias interessantes. Quase todos os projetos que fizemos, sairam de fato
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investimentos, parceria com uma deep tech, que estd ali construindo uma
solugdo que nio sé resolve um problema, mas agrega valor. Da mesma forma,
temos trabalhado com diversas universidades e centros de pesquisa, como
parceiros e celeiro para isso tudo. Junto ao Cubo e a Chemistry American
Society, temos também o prémio para deep techs. Estamos em constante
mapeamento e levantando essas bases de dados para conhecer o ecossistema
brasileiro em profundidade. Somado aos ultimos anos, estamos sempre em
aberto nas plataformas e estruturas que temos.

No deep tech Summit deste ano, além de ter geragio de negécios, investi-
mentos, transferéncia de tecnologia e bastante awareness [conscientizagio]
em cima dessa pauta, o foco nosso vai ser como as deep techs encostam na
vida das pessoas, porque é disso que estamos falando no fim do dia, que
¢ resolver problemas globais e promover desenvolvimento socioeconémico

(Daniel Pimentel, 8 de maio, 2024).

A Emerge compilou as informages do Deep tech Forum de 2023 em sete
pontos, que passam nio s6 por seguranca juridica, por investimento na cadeia
de inovagdo, por matching funds, por profissionalizar a ciéncia e a transferéncia
de tecnologia no Brasil, mas também por marketing, por mostrar quem fez,
e a gente conhecer quem fez. Tem negdcios audaciosos e com perspectivas
globais, mas isso ndo necessariamente ¢ a regra.

Como ter mais e melhores deep techs no Brasil?

—  Preparar as universidades e capacitar cientistas em inovagio

—  Engajar as corporagdes para deep fechs e inovagio baseada em ciéncia

— Politicas publicas para toda a cadeia da inovagio e estratégia de pais

—  Ampliar volume de angel, seed e venture capital em deep techs

—  Desenvolver negécios mais ambiciosos e com perspectivas globais

—  Promover mais conexdes entre os atores do ecossistema

—  Difundir o conceito de deep rfechs e casos de sucesso em todo o pais

3. 100 Open Startups

A 100 Open Startups é um conceito de startup capaz de mobilizar atores
distintos em prol do produto, funcionando muitas das vezes numa estratégia
de plataforma que integra tecnologias ja existentes, a exemplo das estratégias
de outras empresas, como a Amazon. O fundamento da ideia é a de que ha
um mercado para inovagio, que requer ousadia e confianga para ser explora-
do. Ele requer investimentos em tecnologia de gestdo de ecossistemas, com

muita Inteligéncia Artificial: metodologias, tecnologias e desenvolvimento,
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ferramentas de gestdo de ecossistemas. Requer também compromisso com
desburocratizagio e modernizagio, onde o governo tem papel central.

A plataforma ¢ o negécio em si da deep tech, que assim se diferencia nio
apenas pela capacidade de desenvolver, mas também de integrar e conectar
diferentes tecnologias num produto determinado. Um dos pressupostos ¢ a
capacidade de mobilizar e de integrar os esforcos de atores distintos entre si.

Sendo assim, o conceito de open startup se alinha ao de open innovation,
mais voltado para potencializar os ganhos do mercado de inovagio e de ali-

mentar o ecossistema de inovagio através de priticas integradoras.

A inovagio ¢, inquestionavelmente, o combustivel que impulsiona o progresso
e a competitividade das nagdes. O Brasil tem potencial para se tornar uma
poténcia global em tecnologia, e as startups deep techs podem ser os motores
dessa transformagio. No entanto, criar um ecossistema préspero para essas
empresas emergentes ¢ uma tarefa desafiadora devido 4 complexidade e ao
alto risco envolvidos.

Os principais desafios incluem a necessidade de investimentos significativos
e de longo prazo em pesquisa e desenvolvimento, o que pode desmotivar
investidores privados. Além disso, ¢ crucial estabelecer uma infraestrutura
com recursos avan¢ados, como laboratérios especializados, e um ambiente
colaborativo multidisciplinar que favoreca a inovagio. A burocracia e a falta
de confianga entre os diferentes atores do ecossistema também sio barreiras
importantes.

Apesar dos desafios, hd beneficios estratégicos na criagio de um ecossistema
de startups deep tech. As startups tém a capacidade de inovar rapidamen-
te, validar suas inovagdes no mercado, atrair financiamento e formar redes
de conexdo com empresas maiores e investidores. Elas também facilitam a
transferéncia de conhecimento da academia para a indudstria e atraem talentos
especializados.

Para fortalecer o ecossistema de startups deep tech no Brasil, é necessdrio um
plano estratégico focado em cinco pontos chave: maior ousadia e ambigio,
promogio de uma cultura aberta a inovagio, desenvolvimento de redes de
confian¢a, desburocratiza¢io e modernizagio dos processos, e gestio eficiente
dos ecossistemas de inovagdo. Esses pilares sdo essenciais para posicionar o
Brasil como lider global em inovagio, gerando beneficios sociais e econdomi-
cos significativos. (Bruno Rondani, maio 2024).

4. Financiadora de Estudos e Projetos — Finep
Através da Superintendéncia de Pesquisa Aplicada e Desenvolvimento
Tecnolégico (APDT), a Finep apoia startups e empresas nascentes de base

tecnoldgica, utilizando os seguintes instrumentos:
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— financiamento nio reembolsével (subvengio, editais);

— investimentos diretos e indiretos (fundos ou empresas);

— financiamento reembolsivel para empresas — incluindo empresas nas-

centes de base tecnoldgica, que podem estar ligadas a grandes empresas
— sdo spinoffs de grandes corporagdes, ou startups independentes.

Os principais programas de subvenc¢io descentralizada para apoio as
Startups sdo: Centelha, Tecnova e Inova Doc. O Programa Centelha é vol-
tado para empresas com até 1 ano de existéncia, com faturamento de até 16
milhoes. Ele atua de forma descentralizada, ou seja, tem parceiro estadual,
e apoia desde a ideia de empresa ou de pessoa fisica que abre empresa para
levar adiante a ideia. O programa Centelha financia plano de negécios e até
lotes pioneiros, com o objetivo de:

— criar empresas inovadoras;

— fortalecer o ecossistema de inovagio.

Em duas rodadas, o programa avaliou mais de 26.500 ideias, capacitou
65.800 empreendedores e apoiou mais de 1.400 startups

</ Principais Programas de Subvencao

b
oo CENTELHA

Programa voltado para empresas com até um ano de existéncia e faturamento até
R$16 milhdes, operacionalizado por parceiros estaduais.

3"CENTELHA Clientes
»

Conhecimento Modelode | Prototipo | p oy, [Entradano Escala
Negécio a mercado

Criar empresas inovadoras =
(Startups) Producdo

Fortalecimento e conexao do AR
Universidades Ecossistema de Inovagdo Incubadoras Corporate
Labs + ICTls Investimento Anjo  Venture Capital
Comunidades Startups Mudanca Cultural Outros programas  Internacionalizagio

Fonte: Finep, maio 2024

O Programa Tecnova ¢ operado de forma descentralizada: apoia empre-
sas inovadoras que faturem até 16 milhdes, que ji tenham, pelo menos, um
protétipo. Em 3 rodadas nacionais comprometeu mais de R$ 542 milhoes.
A meta é ter 1600 empresas beneficiadas no programa.
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Nos ultimos 10 anos, a Finep aportou 1,461 bilhdo em ag¢des voltadas
para startups, parques tecnolégicos e centros de inovagdo — empresas e todo

0 ecossistemas

4 Principais Programas de Subvencao

tecneva”
Programa voltado para empresas com faturamento de até RS 16 milhdes, operacionalizado por parceiros
estaduais como FAPs, |EL e SEBRAE

Tecnova - 2012 Tecnova Il - 2018 Tecnova il - 2022 TOTAL

Unidades da Federagao 19 19 25 -
Valor FNDCT RS 188.329.364,01 R$ 57.799.998,00 RS 296.496.429,00 R$ 542.625.791,01
Fontes Subvengio e AT Subvencio Subvencio e AT -
Empresas apoiadas 551 284 Meta: 784 1.599 (meta)

=: Prazo: jé aberto em RS e SC, abertura dos demais estados prevista para até o final do ano

& Subvengdo para o projeto: RS 250.000,00 a RS 400.000,00 + contrapartida por empresa
Tecnova Ill

q Aceleragdo: R$ 50.000,00 + contrapartida para aceleracio de cada empresa
»

@ Internacionalizagio: RS 3.000,00 + contrapartida para trilha basica
RS 15.000,00 + contrapartida para trilha avangada

Fonte: FINEP, maio 2024

O Programa InovaDoc visa dar o apoio necessario para que pesquisado-
res (doutorandos, doutores e pés-doutores com elevada qualificagio profissio-
nal e conhecimento cientifico) empreendam e criem empresas ou transfiram
a tecnologia desenvolvida em seus laboratérios para empresas ja existentes.
Esse programa tem como objetivo transformar as pesquisas cientificas em
novos produtos, processos e servigos.

Através da Superintendéncia de Empreendedorismo e Investimentos, a
Finep, por meio da Area de Investimentos, investe por meio de capital de
risco para apoiar startups e empresas em estdgios iniciais, de modo a com-
partilhar com o empreendedor o risco em potenciais tecnologias disruptivas
em empresas ainda pouco consolidadas. Apesar de ter mais pesquisadores e a
maior produgio cientifica da América Latina, o Brasil estd em segundo lugar
no ranking de deep techs na América Latina, segundo estudo do IDB Lab
de 2023, atrds da Argentina. O pais tem grande potencial de crescimento,
dado o alto nimero de pesquisadores, papers, artigos, registro de patentes,

por ex., e pode se tornar lider nesse mercado.
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No cendrio mundial de startups e deep techs, nota-se que os paises
desenvolvidos usam diversos instrumentos para apoiar startups de deep
techs, notadamente grants e subvengtes econémicas, além de investimentos
via fundos de venture capital. Algumas destas alternativas de investimen-
tos ja sdo disponibilizadas pela Finep hd alguns anos, tendo se revelado
como ferramentas decisivas para inimeras iniciativas e empreendimentos,
envolvendo o uso intenso de tecnologia para fins econdmicos, industriais
ou comerciais.

A atuagio da drea de Investimento da Finep estd baseada em dois pilares
principais: Fundos de Investimento em Participagdes (FIPs) e Startups.

Por meio dos Fundos de Investimento em Participagio a Finep atua como
cotista em Fundos de Investimentos em Participagées ha mais de 20 anos,
com o objetivo de participar do capital de empresas inovadoras dos mercados
de capital semente, venture capital e private equity, junto com outros cotistas
institucionais, que atuam compartilhando o risco com o mercado empreen-
dedor, buscando retorno financeiro e impacto para melhorar as condi¢oes de
vida da sociedade brasileira.

Numeros do investimento da Finep em Fundos:

—  Capital comprometido em fundos de mais de R$ 650 milhdes;

— mais de 250 empresas investidas;

—  Capital integralizado de mais de R$ 570 milhaes;

— Retorno de cerca de R$ 540 milhaes.

Tradicionalmente, os fundos tém duragio de 10 anos, com periodos
de investimento e desinvestimento usual de 5 anos cada, podendo ser
prorrogados.

O FIP Inova Empresa, fundo exclusivo da Finep, possui R$380 mi-
lhoes comprometidos e, até o momento, R$140 milhoes integralizados.
O fundo possui cerca de R$200 milhoes para investir em empresas ino-
vadoras, com faturamento a partir de R$20 milhdes. A gestora Angra
Partners atua na gestdo do fundo e na prospec¢io de um pipeline de novos

investimentos.
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Area de Investimentos - Instrumentos

Fundos Startups
| \
c‘ V| ! ) ‘\
; Fine Espago  Mulheres
FIP* FIP Inova FIP Finep p Pag
Empresa  Startup 1 Startup Finep Inovadoras
- Fundos N&o- p p : - Investimento em - Aceleragéo de - Aceleragdo 6
Exclusivos - Fundo Exclusivo - Fundo Exclusivo startups inovadoras  startups semanas
- Desde 2001 - Recursos Préprios 5 SGF“’_WS - Fluxo Continuo - Duragdo: 5meses - 1 edital porano
roprios
- Recurso: FNDCT - 4 empresas investidas - Recursos Préprios - 1 edital por ano
- 4 startups
- 33 fundos - 2 empresas - Até R$ 2 milhces
investidos desinvestidas
- Carteira atual: 23
- 252 empresas startups
apoiadas
- Carteira atual: 18
FIPs e 90 empresas

*FIP = Fundo de Investimento em Participacdes

Fonte: FINEP, maio 2024

O FIP Finep Startup 1, outro fundo proprietario da Finep, possui capital
comprometido de R$45 milhdes e conta com 4 ativos em seu portfélio. Este
tundo ¢ integralizado com ativos provenientes do Programa Finep Startup,
que investe em startups através de contratos de opgdo de compra. A gestora
KPTL, além de ser responsivel pela gestio do fundo, aporta o chamado
smart money, auxiliando as startups investidas em questdes de governanga,
na gestdo de seus negdcios, além de seu crescimento.

O Programa Finep Startup é um programa de fluxo continuo que visa
fornecer apoio financeiro através de participagio societdria nas empresas
investidas, com aportes de até R$ 2 milhées. O principal objetivo deste
Programa ¢é apoiar as startups num momento critico de crescimento (‘vale
da morte’) com capital e mentoria, buscando identificar modelos de negécios
escaldveis e com grande potencial de crescimento. A Finep atua através de
um contrato de op¢io de compra que lhe dd o direito de converter seu aporte
em participag¢io aciondria num prazo de até 5 anos.

Diversas tecnologias e setores sdo apoiados por esse instrumento, incluin-
do IA, nanotecnologia, IoT, Cidades Inteligentes, Industria 4.0, Agronegé-
cio, Educagio, Saude, TICs, dentre outros. Dentre as empresas apoiadas, ha
diversas que desenvolvem tecnologias criticas com potencial de crescimento

e expansio, podendo ser classificadas como potenciais deep techs.
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Aporte Financeiro e Participacao Societaria

* Fluxo continuo. Startups com faturamento entre RS 81 mil e RS 4,8 MM

RS 2M 6% até 19,9%

Aportes de até R$ 2 MM para Participagéo esperada pela Finep,
impulsionar o crescimento das dependendo do valuation aplicado
startups selecionadas. no evento de liquidez.

Startups com faturamento entre R$
81.000,00 e R$ 360.000 pode solicitar
R$ 1 MM.

Contrato de
Prazo de 4 anos Obcio de C
O contrato tem prazo de p(;ao € ompra

vigéncia de 4 anos, podendo A Finep e a startup assinam um
ser prorrogado por mais 1 ano. contrato conversivel em
participagdo societaria

Fonte: FINEP. maio 2024

Além de programas voltados para apoiar o capital de risco, via fundos e
investimentos em startups, a Finep também atua apoiando startups através
do Programa Espaco Finep e do Programa Mulheres Inovadoras, voltado
para startups fundadas e/ou geridas por mulheres, em todas as regides do
Brasil. O Espago Finep e Mulheres Inovadoras sio programas de aceleragio,

mentoria e premiagio e sio lancados anualmente através de Editais.

5. Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE)

O SEBRAE apresentou o CATALISA ICT - da ciéncia ao PIB, um
programa de inovagio aberta, que comegou a se delinear em 2019. Os parcei-
ros naturalmente desejaveis na época — Finep e CNPq — apesar de demons-
trarem interesse, ndo puderam aportar recursos financeiros no programa e o
SEBRAE decidiu comegar sozinho o programa, desde a concepgio, mesmo
com restri¢do financeira, mas pensando no longo prazo.

O CATALISA ICT funciona por meio de editais, atua em todo o Brasil
e hoje tem parceria com INPI, FORTEC, ANPEI, CNPq, EMBRAPI]I,
CONFA, WYLINKA e FINEP.

As principais tecnologias envolvidas sdo:

— Nanotecnologia

— Inteligéncia Artificial
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— Internet das Coisas

— Radiofdrmacos

—  Blockchain

— Materiais avangados

— Biotecnologia

— Ciéncia dos dados

— Economia circular

Foram 270 empresas selecionadas nas varias dreas. O programa tem uma
jornada de aceleragio, voltada para pesquisadores, mestrandos e doutorandos,
prevista para 4 anos. A ideia é aos poucos levar o pesquisador a se tornar em-
preendedor ou entdo que ele transfira a tecnologia para o empreendedor, de um
jeito ou de outro levando o resultado de sua pesquisa para o mercado.

Numa segunda etapa, um novo edital estd em execugdo, com recursos
do SEBRAE, para as 270 pesquisas apoiadas na etapa anterior, e a Finep
concordou em acrescentar aos editais Tecnova uma pontuagio extra para

projetos apoiados pelo CATALISA ICT.

~
JORNADA DE ACELERAGCAO R CATALISN
PARTICIPANTES
‘. 1 ouTPUTS
Mestres e I CNPJ
Mestrandos novos
........... > CERTPRSTTRTTSTTTREES 3
’ @ Tecm;lu%jas
t as
[ s
Doutores e empresas
Doutorandos
Ultima etapa do CATALISA ICT |
Sele(;éodeE Selegéo;de Selecaode Ii’rcjetcs
Pesquisascom potencialde  Planos de Inovacao delnovacao o
inovacio (CPF) (CNP)) SEBRAE

(CPF) =

Fonte: SEBRAE, maio 2024

Resultados obtidos:

— 2800 pesquisadores capacitados;
— 1049 bolsas SEBRAE para pesquisadores;
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— 1000 pesquisas selecionadas com potencial de inovagio;

— 171 startups formalizadas antes mesmo do processo — apoio recebido
por pessoa fisica, depois criaram CNPJ sem imposi¢do do SEBRAE,
receberam recursos da EMBRAPII ao seu projeto;

— 73 startups aumentaram seu faturamento;

— 36 depositaram patentes;

— 35 tecnologias transferidas para o mercado.

Principais exemplos: Hyllea e Phylolabs, com apoio da EMBRAPII.

O bolsa sécio empreendedor, criado pelo SEBRAE, tem edital préprio,
com seus proprios recursos. Todos os editais, mesmo estando em sequéncia,
permitem que pessoas ou empresas que nao fizeram parte da etapa anterior
possam se candidatar também.

O SEBRAE é o condutor do programa, mas a execugdo envolve muitos
parceiros, programa de apoio continuado de longo prazo, envolvendo etapas

de selecdo, capacitagdo, apoio financeiro e técnico.

1 5 2 Jornada Inovar e Escalar
PROJETOS DE DEEP TECHS SELECIONADAS
AGOSTO NOVEMBRO
2024 202.
' RODADAS DE '
NEGOCIOS PARA

- CONEXOES &

mnmnmeQun=c Q)

Encontro de
Onboardin ; 4
da Jorrail DiagnGSEeag Webinarios individual
intermediario

MENTORIAS COLETIVAS FOCADAS FOMENTO A CONEXAO

CURSO E MENTORIAS DO INPI

04 de ABRIL
de 2024

MAIO
2024

PROCESSO DE
a CALIBRAGEM A

Encontro de
acompanha-

mento
individual
final

Fonte: SEBRAE, maio 2024
O SEBRAE formou a comunidade Cataliza numa plataforma e convida

empreendedores, investidores, pesquisadores, mentores, gestores, estudantes,

todos podem ter acesso e se conectar na comunidade.
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O Sebrae recomendou que o apoio a empresas deep tech sejam de lon-
go prazo — dada a maior complexidade tecnoldgica — nao apenas por meio
de um unico edital, mas uma sequéncia de (selecio+capacitagio+edital) +
(selegio+capacitagio+edital) para efetivamente incentivar pesquisadores a
transformarem suas pesquisas em inovagdes para o mercado — seja por empre-
sas préprias constituidas ao longo da jornada, seja transferindo suas pesquisas

para empresas de mercado

6. Fundacido Parque Tecnoldgico da Paraiba — PagItPB

A Fundagio Parque Tecnol6gico da Paraiba, fundada em 1984, é um dos
quatro primeiros parques tecnolégicos do pais. E uma instituicio de direito
privado, com personalidade juridica fundacional e também uma ICT. Esta
vinculada as principais universidades do estado da Paraiba: UFCG, UFPB,
UEPB e IFPB, a EMBRAPA, ao SEBRAE e INSA, além de outras enti-
dades governamentais de 4mbito nacional, estadual e municipal.

Suas dreas de desenvolvimento sio BigData, Industria 4.0, IA, Machine
Learning, Deep Learning, Saide e Educagio 4.0, Computagio Embarcada.
Systems-on-a chip design, Digital IPs e Redes Méveis. Tecnologia é meio,
todo o contexto é transversal

Como o ranking de inovagio é coincidente com educagio, nio é por
coincidéncia que Campina Grande tem destaque nacional e internacional em
tecnologia, com informagio, formagio e qualidade, com cursos bem avaliados
na CAPES na irea de tecnologia.

Exemplos:

—  Um aluno de startup do parque tecnoldgico desenvolveu o ventilador
pulmonar durante a pandemia, tendo sido o primeiro ventilador pul-
monar e a primeira carta patente nacional de ventilador pulmonar.
Esta tecnologia estd sendo transferida para uma grande empresa.

- ANTES QUE ACONTECA ¢ um programa nacional com o Mi-
nistério da Justica e Ministério Publico, que incorpora tecnologia para
combater violéncia contra a mulher, com previsio de monitoramento
em tempo real do agressor, junto ao Observatério, para mapeamento
regional e predi¢io de local, com intenso uso de IA.

Outras solugoes da startup
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—  Leitura de mdquina para hortifruti para exporta¢ao — ganhou prémio
ABDI nacional

— Agro — monitoramento de rebanho baseado em smartphone

— Vitrine Digital — plataforma digital com tarifa zero, voltada para
gestdo: meios de pagamento, métrica e logistica. Funcionou na
pandemia

— Pancreas artificial — hd 6 anos pedido de patente no Brasil, sem

solu¢do aqui. Mas enquanto isso, o Reino Unido jd depositou uma
patente e jd implementou a tecnologia.

A Paraiba tem 4 unidades da EMBRAPII: a Universidade Federal de
Campina Grande, com cerca de 18 cursos de tecnologias, 800 pesquisado-
res e mais de 4 mil alunos. A Universidade Federal da Paraiba, com cerca
de 20 cursos de tecnologias, mil pesquisadores e mais de 6 mil alunos. A
Universidade Estadual da Paraiba, com cerca de 15 cursos de tecnologias,
700 pesquisadores e mais de 2 mil alunos e, finalmente, o Instituto Federal
da Paraiba, com cerca de 10 cursos de tecnologias, 500 pesquisadores, mais
de 1200 alunos.

A Epoca Negécios traz o mapa da inovagio no Brasil e inclui Campina
Grande. H4 5 anos, o Parque é o primeiro lugar em pedidos de patentes,
superando a Petrobras

No Brasil, o doutor est4 na academia, mas no mundo desenvolvido, o doutor
estd na industria. Parabéns a Finep e s iniciativas que tém o objetivo de levar
doutor a industria. A CAPES tem programa para formagio tecnolégica, com
mestrado e doutorado profissionais, onde o aluno vai publicar, mas também
vai ser formado em gestdo, tecnologia, propriedade intelectual e patentes,
o que faz muita diferenga. A incorporacio de tecnologia sé faz sentido se
for para ajudar as pessoas, tem que ser voltada para resolver problemas da
sociedade, da industria. (Nadja Oliveira, 8 maio, 2024)

7. Brasil Startups

A Brasil Startups se propde a gerar abundancia por meio da tecnologia
de inovagio, para melhorar a vida das pessoas e cidades. A cultura empre-
endedora é um dos aspectos fundamentais para as startups, estendendo-se
ao setor académico, governo etc., sem perder de vista que a conexdo do
produto com o mercado deve ser fortalecida pela mentalidade empreende-
dora dentro do sistema.
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O sistema de startups requer cultura empreendedora, ousadia, e inconformi-
dade, mesmo reconhecendo que ha uma atualizacio no sistema nacional de C&T.

Com relagio ao capital necessdrio, os nimeros mostrados pela Finep
mostram a for¢a e a densidade da ideia da inovag¢do. Temos densidade e
talentos, temos industria, mas no plano internacional de competitividade, o
Brasil ocupa a 592 posicio.

Superar este desafio implica em ampliar o acesso a crédito, resolvendo a
questdo das garantias. H4 baixa participagdo do mercado de agdes no Brasil.
A questio é como dar acesso a crédito a empresas que ndo tem garantias reais?
Finep tem trazido solugdes.

A Brasil Startups resolveu constituir um endowment com base no art.
9 do Marco Legal das startups, que autoriza as empresas a cumprir seus
compromissos em P&D apostando em endowments.

-~ “Porque Finep nio faz um edital ou fundo de endowment, que seria
uma primeira agdo para botar em pratica este instrumento, que tem
um propésito especifico?

—  Deve-se acelerar o uso do poder de compra do Estado para fomentar
a inovagio ou ao menos as ETEC — encomendas tecnolégicas;

— Deve-se criar um modelo de matchfunding — a cada real captado a
Finep ou outro financiador publico colocaria 2 reais, por exemplo;

—  “O Inova link — do CGEE - ¢ uma plataforma que deveria expor
projetos de deep techs por meio de uma plataforma de Equity, cro-
wdfunding. Finep, MCTI ou MEMP poderiam aportar recursos
com metodologia do matchfunding, sendo 1 real de investidores
privados e 2 reais do fundo”. Hugo Giallanza, 8 maio, 2024.

—  Precisamos eliminar o risco juridico dos recursos de P&D no marco
legal das startups, de forma que a contabilidade destas empresas con-
siga destinar recursos de endowment, FIP e programas de aceleragio
de startups para P&D.

A Brasil Startups é uma associa¢io sem fins lucrativos (brasilstartups.org)
8. Centro de Gestio e Estudos Estratégicos — CGEE

O CGEE reforga a distingdo entre startups tradicionais e deep techs

startups, porque estas tltimas aprofundam o desafio da tecnologia — seja
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no sentido da pesquisa e desenvolvimento, seja no sentido de integrar tec-
nologias provenientes de virios campos do conhecimento. Assim, é com-
preensivel que as deep techs em geral demandem maiores investimentos
e prazos maiores para amadurecimento da tecnologia e do negécio em si.
Contudo, as deep techs nio devem ser entendidas apenas como empresas
que desenvolvem e usam tecnologia disruptivas, mas como empresas que
usam virias tecnologias, inclusive disruptivas, para propor solu¢ées para
grandes problemas. Estudos indicam que 97% das deep techs contribuem

para ao menos um dos Objetivos do Milénio.

Startups tradicionais Deep techs

Pesquisa intensiva e investimentos significativos em C&T.

Inovacao em modelos de negécios
Trabalha com tecnologias de ponta e altamente inovadoras

Agil e adaptavel as mudangas do mercado e 3s (descobertas cientificas recentes).

necessidades dos clientes.

Longo prazo — devido complexidade e ao rigor técnico

Experimentagdo rapida, trabalha com Minimo Produto envolvidas.

Vidvel (MVP) para interagir com feedback do cliente.

Parcerias com instituicdes acad&micas para acessar
Modelo de negdcio escaldvel que possa crescer conhecimentos.

rapidamente

Voltada para Mundo fisico (“bits e dtomos”)

Foco no digital (“bits")

97 % contribui para pelo menos 1 Objetivo de

Desenvolvimento Sustentdvel da ONU

Fonte: CGEE, maio 2024

Uma visdo do que representa o potencial de contribui¢do das deep
techs no mundo de hoje é perceptivel quando se associam as contri-
buicdes possiveis das deep techs aos possiveis ganhos em termos de:
mobilidade e logistica; energia e clima; agroalimentos; plataforma fisica
interindustrial; sadde e bem-estar; segurancga cibernética, finangas des-
centralizadas e tecnologia juridica; plataforma digital interindustrial;
espaco e, finalmente, defesa.

Alguns estudos e avaliagdes entendem que as deep techs serdo as responsdveis
pela quarta onda de inovagio — que vem na sucessdo da revoluc¢io industrial
(primeira onda), seguida pela era das grandes corporagoes, como IBM e Xe-
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rox (segunda onda), pelo surgimento de pequenas empresas disruptivas, num
modelo como o Vale do Silicio (terceira onda), para finalmente chegarmos
a quarta onda, na qual vérias tecnologias aparecem e se sobrepdem, umas as
outras. (Juliana Ceccato, 8 maio, 2024)

Quarta onda de inovagdo, a grande onda

Segundo o Relatdrio “Deep Tech: The Great wave of innovation”, 2021, realizado por BCG e Hello Tomorrow:
As Deep techs serdo S ela quarta onda de inovagao.

A primeira onda t omo foco a 12 e 22 revolugao industrial

A segunda onda foi dirigida por grandes corporagoes como a IBM e a Xerox

Na terceira onda vimos surgimento de pequenas empresas disruptivas - modelo “Vale do Silicio”

1800 1820 1840 1860 1880 1900 1920 1940

Fonte: BID, Deep tech: the new wave (2023)

Fonte: CGEE, maio 2024

No tocante as deep techs, na comparagio da posi¢io do Brasil em ter-
mos de América Latina e Caribe, o pais ficou em segundo lugar em nimero
de deep techs e em terceiro lugar em valor de ativos, atrds de Argentina,
numericamente, e de Argentina e México, em termos dos ativos das deep
techs. Ainda que no caso brasileiro, 37 deep techs tenham ativos superiores
a 10 milhdes, colocando, assim, o pais na lideranca em termos de América
Latina e Caribe neste aspecto. Os dados mostram que 57% das deep techs
estdo voltadas para biotecnologia e existem 4 fundos especializados em deep
techs, com enorme potencial. Segundo o relatério do Banco Interamericano
de Desenvolvimento, “Deep tech: The New Wave” (2023), uma forma de
preencher a lacuna entre pesquisadores e capital de risco no Brasil é por
meio de mais aceleradoras de estdgio inicial. Ainda, para o mesmo relatério,
infelizmente, o Brasil ndo tem usado todo seu potencial pois o foco tem sido

desenvolver as startups tradicionais.
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RX do Brasil no cendrio de deep techs, comparado com a América Latina e Caribe

Bermuda.
. s 1)
Brasil St v 190
5ottt (<24}

22 niimero de deep techs, com 101 empresas,
representando 30% da regido.

Valor do ecossistema: US$ 1,9 bi (23%)

Destaques: 37 deep techs valem mais de USS 10 mi. ry yreed
Area de Biotech lidera com 57% das startups. 47 o e )

Presenca significativa de Deep Tech em vérias
cidades.

Investidores: 4 fundos especializados. Maior fundo:
GRIDs.

so%)
5198 wee(zIn)
5481 cxptnl o (20%)

Potencial: 77% dos pesquisadores, 53% das
patentes, 39% dos investimentos em capital de risco

na regido.

Lacuna entre pesquisadores e capital de risco
precisa ser preenchida com aceleradoras de estégio
inicial.

Fonte: BID, Deep tech: the new wave (2023)

Fonte:CGEE, maio 2024

Quando se analisa o ecossistema de inovagio focado em startups tradicio-
nais, o Brasil lidera com folga na América Latina e no Caribe, concentrando
62,9% das startups da regido. Esses dados evidenciam a posigdo de lideranga
brasileira no ecossistema de inovagio, nio apenas pela quantidade de startups
ativas, que representam bem mais da metade do total na regido, mas também
pelo volume de unicérnios — startups com avaliagdo de mercado superior a 1
bilhdo de délares. O Brasil frequentemente ocupa entre o 9° e o 10° lugar no
ranking mundial de unicérnios, alinhando-se com sua posi¢do na economia
global e o tamanho do seu PIB.

A figura abaixo ilustra as intera¢ées entre atores, ferramentas de apoio e
infraestrutura essenciais para o desenvolvimento dos ecossistemas de inova-
¢do, que sdo cruciais para aprimorar o ambiente de deep techs. Em termos
de mecanismos financeiros, essas intera¢des se traduzem em diversos meios
de apoio ao financiamento, que vdo desde o nio reembolsivel da subvengio
e do endowment ao capital de risco, além de outras formas de apoio, como
esquematizado nas figuras.
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Mecanismos de apoio e financiamento

Colaboragao multi-atores

-
Empreendedores/ “a
Pesquisadores b4

Fundos de apoio a pesquisa
Aquisi¢cdo ou subsidio de
produtos em fase inicial

(encomenda tecnolégica) Governo

Laboratérios, parcerias,
e outros recursos para
ajudar os pesquisadores

Universidades e
Centros de Pesquisa

Parques

Empresas
Corporate Venture Capital

tecnolégicos

Ecossistema
de Inovagéo

Venture Capital e Private Equity

Investidores

Venture Philanthropy
Endowments e Investimento social
de impacto

Investidores sociais

a7
Aceleradoras
€ Incubadoras

Oferecimento de Infraestrutura Compartilhada:
laboratéri
espagos d

e plantas de producio, ambientes de
coworking e incubacdo, venture builde

Fonte: CGEE, maio 2024
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podem ajudar s deep techs a vencer o seu vale damorte

Fonte: CGEE, maio 2024

Segundo a publicagio An Investor’s Guide to Deep tech, realizada pelo
Boston Consulting Group de novembro 2023, as deep techs tém recebido
20% de todo o recurso de Venture Capital no mundo e atualmente os fundos
tradicionais e fundos voltados para deep techs possuem retornos semelhantes.

Um problema que se enfrenta atualmente ¢ que desde o 4° trimestre de
2021 o volume de recursos investimentos mundiais em venture capital estd
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em queda, e embora se esperasse que o 1° trimestre de 2024 fosse reverter essa
tendéncia, o volume foi pior que do que o medido desde 2020, e totalmente
fora da expectativa. Desse modo, com a queda de recursos disponiveis para
venture capital no mundo, porque nio pensar em novas estruturas de finan-
ciamento para as deep techs, como o blended finance, combinando diferentes
fontes de recursos para alinhar, e talvez até assegurar a sequéncia de fontes
de financiamentos, aumentar os recursos disponiveis e reduzir o custo médio
ponderado de capital para a deep tech. E uma forma articulada de alavan-
car recursos para investimentos de impacto, com grandes possibilidades de
diminuir o curso de capital.

Por fim, para melhorar o financiamento de deep techs, é essencial for-
mular politicas publicas e subsidios dedicados, acompanhados de legislagio
favoravel e incentivos fiscais. Além disso, a colaboragio entre diversos atores,
articulando objetivos sinérgicos, ¢ fundamental para diversificar as fontes
de capital e os perfis de investidores, utilizando diferentes instrumentos fi-

nanceiros.
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Propostas e recomendacoes

Brasil € o 14° pais em produgio cientifica no mundo, com as universi-

dades respondendo por 95% deste total. Somos também a 92 economia
do planeta, mas ocupamos o 48° lugar no Indice Global de Inovagio e o 80°
lugar na ligagdo universidade-industria. A disparidade mostrada anterior-
mente entre os indicadores favoraveis — produgio cientifica e posicionamento
da economia no mundo — e desfavoraveis — posi¢ao do pais nos indicadores
globais de inovagio e conexdo entre atividade econémica e conhecimento
cientifico — evidencia que o segmento ligado a ciéncia e tecnologia pode ter
uma contribui¢do muito maior para a economia brasileira, notadamente no
segmento industrial.

E neste campo que se situa a potencialidade do ecossistema de inovagio,
por meio do segmento das deep techs e startups. Muitos esfor¢os foram
teitos, mas ainda hd outros tantos por fazer, valorizando mais ainda o seg-
mento assinalado. Segundo o Relatério do Banco Mundial (2023), o Brasil
tem o segundo maior nimero de deep techs na América Latina e é o mais
promissor dos paises, pois detém maior nimero de pesquisadores por milhdo
de habitantes e maior nimero de patentes entre os paises da regido.

No contexto do potencial de contribuigio deste segmento para a Nova
Industria Brasil (NIB), apés as apresentagdes e depois de ouvir os presentes
ao Semindrio, a coordenagio recolheu as propostas sistematizadas abaixo e
a mesa apresentou as seguintes conclusoes para serem levadas ao Painel que
tratard do tema das startups e deep techs na 52 CNCTI:

1. Promover o financiamento adequado para esses empreendimentos.

Dada a alta incerteza tecnoldgica, comercial e mercadolégica, ¢ fato



PROPOSTAS E RECOMENDACGCOES

que o desenvolvimento e amadurecimento desses negécios tem um
ciclo mais longo, demanda valores maiores e enfrenta dificuldades
também maiores em oferecer garantias. E recomendavel, portanto,
que possam dispor de virias modalidades de apoio financeiro de
fontes oficiais, publicas e privadas, desde os grants, as operagoes de
crédito tradicionais, capital semente e capital de risco, match funding
e outras opgdes que levem a taxas de juros médias mais atrativas para
o empreendimento.

Criar mecanismos de investimento adaptados as necessidades de deep
techs (capital mais paciente, volume, menos exigéncia de garantias),
a exemplo de subvengio especial e bolsa para indastria tecnoldgica.
Outra estratégia relevante para o estimulo a criagio e desenvolvimento
de deep techs consiste em matching funds, em que Finep, BNDES,
FAPs e outras entidades governamentais poderiam aportar capital em
FIPs, aceleradoras e outras estruturas de investimento com teses em
deep techs, que possam alavancar recursos com outros investidores.
Essa estratégia de matching funds, validada por paises como Israel,
inspirou politicas piblicas na Argentina, Chile e Uruguai, vem ge-
rando resultados em deep techs, conforme o relatério “deep tech: The
New Wave, do IDB, Inter American Development Bank”;

Utilizar as compras governamentais para impulsionar o mercado das
startups e deep techs tecnoldgicas. Nesse sentido, muito positivo o
recente lancamento da Comissio Interministerial de Compras Puabli-
cas e Sustentabilidade (CICS) que estabeleceu margem de preferén-
cia para produtos locais, em concorréncia com produtos fabricados no
exterior, assim como aqueles que usarem tecnologias desenvolvidas
internamente, com apoio dos érgios de fomento;

Sdo necessarias medidas simplificadoras e desburocratizantes junto
aos 6rgios reguladores para novos produtos, que empreguem novas
tecnologias;

Priorizar a regulamentagio do artigo 9° da LC 182 para viabilizar
o aporte a fundos patrimoniais e Fundos de Investimento em Par-
ticipagdes (FIP), e outras estruturas de investimento e aceleradoras

voltados a viabilizagdo de investimento em deep techs;
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E vital fortalecer os ecossistemas de inovacio com novos servicos
técnicos de apoio a empreendimentos inovadores, tais como a criagdo
de sandbox para uso pelas deep techs, aproveitando as incubadoras
e parques jd existentes, dando condigbes para que os ecossistemas
adquiram musculatura para vencer as barreiras burocriticas, que
impedem as empresas inovadoras a se desenvolverem;

Startups frequentemente enfrentam desafios financeiros ou de rela-
cionamento ao tentar acessar os laboratérios e equipamentos neces-
sdrios para suas pesquisas. Espacos de laboratério compartilhados
oferecem uma solu¢do ao tornar os custos de laboratério vidveis,
permitindo que os empreendedores evitem a necessidade de grandes
investimentos iniciais. No entanto, embora esse modelo possa gerar
externalidades positivas significativas, pode néo ser lucrativo para os
operadores dos laboratérios. Assim, fundos e apoio do setor publi-
co podem garantir a sustentabilidade e expansdo dessas iniciativas.
Assim, recomenda-se criar formas de apoiar a infraestrutura das
Instituigdes Federais e Estaduais de Ensino Superior (IFES) para
facilitar o uso compartilhado pelos empreendimentos tecnolégicos.
Recomenda-se também apoiar a constitui¢do de novos laboratérios
compartilhados, publicos ou privados;

Fomentar a cultura de empreendedorismo nas universidades, lugar
onde ocorre com maior incidéncia a produgdo da ciéncia brasileira
(95%); adotar mecanismos facilitadores como incubadoras, parques,
NITs, fundagio de apoio e similares;

Consolidar e ampliar os programas de pdés-graduagio profissional
stricto sensu e incentivar pesquisas de encomenda tecnoldgica, jun-
to aos orgaos de fomento, como Capes e CNPq, bem como CNI
e as proprias empresas. Deve-se perseguir um aumento constan-
te no nimero de doutores na industria, visto que, em paises que
transpuseram essa barreira e alcancaram posi¢gdes mais vantajosas
do ranking de inovagio, seus doutores estio majoritariamente na
indudstria — por exemplo, 60% da pesquisa e desenvolvimento na
Europa é realizada em empresas. As universidades devem ter apoio

financeiro das empresas parceiras, os doutorandos ganhario exper-
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10.

11.

12.

tise no setor privado e lidardo com negédcios, o que possibilita uma

maior inser¢do no mercado;

Promover a realizagio de um censo nacional, mapeamento e/ou in-

ventdrio das startups e deep techs, que seja periodicamente atuali-

zado, por setor, regido, tecnologia etc. Este projeto de informagio é

basico para um planejamento de a¢des coordenadas que substituirdo

as atuais desconectadas;

Promover a disseminagio de contetdos e trajetdrias de casos de su-

cesso de deep techs brasileiras a fim de:

a) estimular a carreira cientifica de estudantes;

b) estimular cientistas a percorrer o caminho da inovagio;

¢) mostrar para a sociedade brasileira como que ela jd é impactada
positivamente pela ciéncia e inovagio desenvolvida no pais;

d) compartilhar as oportunidades e desafios de empreender em
deep techs. Por exemplo: deep techs como Vonau, medicamento
desenvolvido pela USP/Biolab, a Génica e Rizoflora, startups
bem-sucedidas que produzem biolégicos para o Agro, Kollage-
nase, produto farmacéutico desenvolvido pela Cristdlia a partir
de microorganismos da biodiversidade brasileira, Nanovetores,
startup que desenvolve ativos micro e nanoencapsulados, e diver-
$0s outros;

Incentivar programas e investimentos que estimulem meninas e mu-

lheres a adentrarem em cursos das dreas de STEM (Ciéncias, Tec-

nologia, Engenharias e Matemitica) e, consequentemente inovagio

e empreendedorismo, estimulando-as a serem CEO de deep techs.

Segundo estudo da aceleradora Darwin, apenas 12% das startups

possuem mulheres como CEO. Assim como dados do CAGED

(Cadastro Geral de Empregados e Desempregados), apenas 3% das

startups sdo lideradas por mulheres.
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O sandbox regulatério
como catalisador do ecossistema
deep tech no Brasil

RArFAEL CARVALHO DE Fassio!

estimulo ao surgimento de startups deep fech, caracterizadas pelo mo-

delo de negécio atrelado a pesquisa cientifica de ponta e a inovagio
disruptiva, enfrenta inimeros desafios no contexto brasileiro. O Brasil ja
possui um ecossistema destacado na América Latina — o recente mapeamento
publicado pela Startup Genome 2024 indica a cidade de Sdo Paulo como lider
absoluta na regido, bem a frente da Cidade do México e de Bogotd, com valor
aproximado de 117 bilhoes de ddlares. Contudo, o pais também se destaca
por um ambiente regulatério bastante rigido e complexo, que dificulta a
realizac¢do de atividades de pesquisa e desenvolvimento e aumenta o risco de
potenciais investimentos.

Para quem lida com a regulagio juridica da tecnologia, o embate é na-
tural: o direito sempre chega depois. Contudo, as vezes, o préprio desenvol-
vimento de produtos, servi¢os e processos esbarra em regras que limitam o
teste de novas tecnologias e a validagdo de modelos de negécio. O sandbox
regulatério pode ser uma resposta promissora para incentivar a experimen-
tacdo, rompendo a l6gica de que a norma, geral e abstrata, deve sempre pre-
ceder o advento da tecnologia. O ambiente regulatério experimental cria um
espaco onde startups podem testar suas inovagdes sob condi¢des regulatérias

flexiveis, permitindo o aprendizado do préprio regulador e do setor regulado.

! Procurador do Estado de Sao Paulo

Disponivel em: https://startupgenome.com/article/global-startup-ecosystem-
-ranking-2024-top-40. Acesso em 14/06/2024.



O SANDBOX REGULATORIO COM
DO ECOSSISTEMA DEEP TEZC

O termo “sandbox”, que significa “caixa de areia” em inglés, ¢ utilizado
na tecnologia da informagio para descrever um ambiente isolado onde testes
de softwares novos ou modificados podem ser realizados sem comprometer
a seguranga e a eficiéncia do sistema principal (World Bank, 2020, p. 5). O
conceito passou a ser aplicado ao contexto da regulagdo em 2015, a partir de
um relatério publicado pela Financial Conduct Authority, do Reino Unido,
para apoiar a inovagio e a experimentagio no setor financeiro (FCA, 2015).

O ambiente regulatério experimental permite o afastamento temporario
das normas aplicdveis para que produtos, servicos e processos inovadores
sejam testados, observadas as condi¢bes pré-estabelecidas pelo regulador
(Zetzsche et al., 2017, Jenik & Duft, 2020; Knight & Mitchell, 2020; Maka-
rov & Davydova, 2021). Esse ambiente controlado possibilita que agentes
publicos e privados testem solu¢oes inovadoras na pratica, observando os
seus potenciais riscos e coletando evidéncias que subsidiem a estratégia de
regulacio no futuro. Os sandboxes também reduzem barreiras a entrada de
novos agentes econémicos e facilitam a introdugdo de novas tecnologias no
mercado regulado, estimulando a competi¢ido e o aumento da produtividade.

Juridicamente, o sandbox possui efeitos derrogatérios de atos normativos
vigentes, atuando como uma excecdo proviséria e de abrangéncia limitada,
observadas também as condigbes que forem estabelecidas pelo regulador.
Nesse sentido, sob a forma de um “experimentalismo estruturado” (Zetzsche
et al., 2017), o ambiente regulatério experimental aproxima-se de instru-
mentos como normas de vigéncia temporaria (“sunset provisions”), dispensas
regulatérias (“regulatory waivers”) e o uso de “no-enforcement action letters”
para permitir a realiza¢io de testes sem risco de san¢des posteriores.

No Brasil, as primeiras experiéncias com sandboxes regulatérios ocorre-
ram no setor financeiro. Com o crescente uso de tecnologias como blockchain e
inteligéncia artificial, o Ministério da Economia, o Banco Central do Brasil,
a Comissdo de Valores Mobilidrios e a Superintendéncia de Seguros Privados
anunciaram a adogdo do modelo em junho de 2019. No mesmo ano, a Lei
de Liberdade Econdmica (Lei n° 13.874/2019) permitiu, de forma bastante
vaga, que o desenvolvimento de novos produtos e servigos nio fosse limitado
por normas “desatualizadas”, o que dependeria de um regulamento ainda nio

editado. Por isso, foi em 2021, com a aprovagdo do Marco Legal das Startups
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e do Empreendedorismo Inovador (Lei Complementar n° 182/2021), que o
pais passou a contar com um procedimento de carater geral, aplicivel a toda
a Administragdo Publica brasileira, para a constitui¢io de um sandbox.

O artigo 2°, inciso II do Marco Legal das Startups define ambiente
regulatério experimental como o conjunto de condi¢des simplificadas para
que empresas possam testar “modelos de negécios inovadores” ou “técnicas e
tecnologias experimentais”, em ambiente real, mediante autorizag¢o tempo-
raria dos érgios reguladores, sem restringir sua aplicagdo apenas a startups.
O artigo 11 da Lei Complementar n® 182/2021 sugere a realiza¢io de um
chamamento publico simplificado para definir critérios de sele¢do, duragio
e alcance da autorizagio, e especificar quais normas serdo suspensas. Esse
processo deve ser adaptado as particularidades de cada caso, podendo incluir
combinagdes de critérios para melhorar o desempenho do programa.

A implementagio de sandboxes regulatérios, no entanto, nio ¢ trivial.
Experiéncias internacionais indicam que um programa bem-sucedido exige
tempo, recursos humanos e um alto nivel de comprometimento institucional.
Além disso, no Brasil, a reparti¢io de competéncias entre Unido, Estados e
Municipios pode tornar necessdria, a depender da matéria, uma etapa com-
plexa de articulagio interfederativa para reunir os agentes competentes para
a operagdo de ambientes regulatérios experimentais, o que dificulta a sua
criagdo pelos entes federados. Por isso, esses fatores precisam ser cuidadosa-
mente avaliados para comparar a viabilidade de ambientes regulatérios expe-
rimentais com outras abordagens que podem ser adotadas pelos reguladores,
dependendo do grau de incerteza e assimetria informacional em cada caso.

Por fim, em estudo recente que elaborei para o Tribunal de Contas da
Unido®, verifiquei que ao menos 28 entes federados, excluidas as agéncias
reguladoras e entidades do setor financeiro, editaram leis ou decretos sobre
o tema. Mas o nimero de programas de sandbox regulatério em andamento
¢ muito menor — o que torna incipientes os resultados gerados, até o mo-
mento, pela experiéncia brasileira. De todo o modo, essa nio deixa de ser

uma alternativa de relevo para as deep techs, especialmente aquelas que tém

*  Disponivel em: https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileld=8 A8
1881E8A58908F018BBA65BDD62CB3. Acesso em 14/06/2024.

69



O SANDBOX REGULATORIO COM
DO ECOSSISTEMA DEEP TEZC

potencial para contribuir com as missoes indicadas no Nova Industria Brasil,
instrumentalizando a pesquisa, o desenvolvimento e a inovagao para contri-

buir com a nova politica industrial que se inicia no pais.
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Como ter mais e melhores
deep techs no Brasil

DANIEL PIMENTEL'

O que sao deep techs?

As deep techs vem ganhando destaque no cendrio de investimento, indus-
trial, governamental e académico. Em cada institui¢do as tecnologias profun-
das possuem objetivos distintos. O cendrio de investimento vé nesse segmento
potencial de retorno, conforme recente relatério da Mckinsey afirma “a Deep
tech emergiu como uma das dreas mais promissoras para investimento, com
altos retornos e um perfil de risco atraente™. As industrias vislumbram nessas
tecnologias potencial risco de perder seus mercados ou oportunidades para
se manterem competitivas. Os governos percebem que promover politicas
publicas para o desenvolvimento de deep techs pode atrair talentos, criar
negdcios globais, solucionar os problemas climaticos, de satde, de alimentos
e tantos outros. A academia, como celeiro potencial de deep techs, vé nesses
empreendimentos uma forma de impactar a sociedade com o conhecimento
desenvolvido em seus muros.

Dada a releviancia do tema, hd também discussdo sobre o conceito de deep
tech. Existem desde conceitos abstratos como “uma deep tech era impossivel
ontem, é pouco vidvel hoje e rapidamente se tornara tio difundida e impac-
tante que serd dificil lembrar a vida sem ela” até conceitos mais pragmadticos
como “Para que uma startup ganhe o rétulo de ‘deep tech’, deve haver risco
cientifico ou de engenharia em fazer com que a ideia realmente funcione e,

Sécio Diretor da Emerge

McKinsey & Company. deep tech — the Opportunity and the Strategies - A perspective
for European VCs, May 2024

*  Joshua E. Siegel e Sriram Krishnan, 2020
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supondo que funcione, risco em provar a demanda do mercado por esse pro-
duto. Se nio tem ambos, entdo nds nio estamos falando de uma deep tech™.

Em 2023, o BID publicou relatério denominado Deep tech — The New
Wave®, onde analisa o contexto de deep techs na América Latina. Chama
a atengdo o fato do Brasil ter o maior mercado, o maior volume de pesqui-
sadores, artigos patentes, mas ter menos deep techs do que a Argentina,
na medida em que o estudo contabilizou 101 deep techs brasileiras e 103
argentinas. Importante registar que para este estudo, os autores utilizaram
o conceito de deep tech cunhado em 2014 por Swati Chaturvedi que a de-
fine como uma nova categoria de startup que é construida com base em
descobertas cientificas tangiveis ou inovagbes de engenharia significativas.
Elas possuem modelos de negécios baseados em inovagdes que exigem um
mergulho profundo em uma pilha tecnolégica, tipicamente em tecnologias
de ponta como inteligéncia artificial, biotecnologia, espaco, nanotecnologia
etc. Além do conceito, os dados foram retirados de bases como Pitchbook,
Crunchbase, Dealroom e LAVCA, bem como foram mapeados portfélios
dos fundos de capital de risco e aceleradoras de Deep tech da regido, e con-

sideradas apenas empresas fundadas apés o ano 2000.

Como ter mais e melhores deep techs no Brasil

Com o propésito de reunir, conectar e discutir sobre a agenda de deep
tech no Brasil, a Emerge realizou nos dias 8 ¢ 9 de novembro de 2023 o Deep
tech Summit que reuniu em Sao Paulo quase 500 pessoas, com 70 palestran-
tes e mais de 60 startups deep techs. O encontro foi um marco no Brasil na
medida em que trouxe as principais liderangas da gestdo publica da inovagio,
executivos e pesquisadores de grandes empresas, cientistas empreendedores
e investidores. Como pergunta central em todos os painéis, foi perguntado
aos palestrantes como ter mais e melhores deep techs no Brasil. Abaixo os 7

principais temas mais citados:

* EUROPEAN STARTUPS (2021). 2021: The year of deep tech. European Startups
5 deep tech — The New Wave. 2023. IDB. https://publications.iadb.org/en/deep-tech-new-
wave
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1) Preparar as universidades e capacitar cientistas em inovagio

A agenda da inovagio tem se tornado um imperativo na academia bra-
sileira com suas institui¢des criando suas politicas e direcionamentos para
inovar. Conforme os dados do FORMICT temos avancado de forma re-
levante na geragdo de contratos de pesquisa e licenciamentos de centros de
pesquisa, com volumes financeiros préximos a meio bilhdo de reais. Ocorre
que sdo quantias pequenas dado o potencial da ciéncia brasileira. Para isso,
tanto as universidades precisam de mais pessoal qualificado em suas agéncias
ou nucleos de inovagio tecnoldgica, bem como o cientista deve se capacitar
para estruturar seus projetos e desenvolver parcerias com o setor produtivo
ou capital de risco, debatendo sobre temas de propriedade intelectual, regu-

latério, escalonamento e jornada de investimento.

2) Engajar as corporagies para deep techs

Grandes corporagdes possuem amplo conhecimento de mercado,
know-how em escalonamento, regulatério e propriedade intelectual, além
de terem capacidade de investimento. Com todos estes ativos, grandes
companhias podem ser plataformas para a geragio de novos negdécios
inovadores, gerando diferenciais competitivos e aumento de relevincia
no mercado. Héd companhias brasileiras fazendo isso, mas hd o potencial

para muito mais.

3) Aumentar as politicas piiblicas para toda a cadeia
da inovagdo e estratégia de pais

O Brasil tem avangado em politicas publicas para a inovagio como emen-
das constitucionais e mudangas legislativas para inserir a inovagdo na agenda
publica e conferir seguranca juridica, bem como em programas de investi-
mento da FINEP, EMBRAPII, BNDES e FAPs. Ocorre que a variagio de
investimento ano a ano, bem como o baixo percentual de investimento em
comparagio ao PIB em rela¢do a economias mais desenvolvidas, os valores
sdo baixos. Estes investimentos devem ser enderecados para a formagio de
pessoal, infraestrutura, realizagio de pesquisas, mas também para a realiza-
¢io de matching funds, subvengdes e estimulos empreendedores para alavancar

com o capital privado. Além de mais investimentos, é necessirio que estes
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sejam bem direcionados a uma visio estratégica de pais. Cada vez mais, a
temadtica climitica, verde e sustentdvel emerge como uma agenda em que o

Brasil pode se diferenciar no mundo.

4) Ter mais venture capital em deep techs

Ha poucos fundos no Brasil que possuem tese em deep techs, alguns
destes pioneiros estiveram presentes conosco no DTS como GRIDS, KPTL,
Pitanga, Fundepar, Gridex e SP Ventures. Para criarmos um ecossistema
pujante e profissional, os investidores de risco estimulam toda a cadeia de
investimento a partir de negdcios inovadores e com grande potencial de mer-
cado. Recente estudo do BCG demonstra que os fundos de deep tech tiveram
retornos tio relevantes quanto os fundos tradicionais para seus investidores.
No Brasil e na América Latina hd espago e potencial

5) Desenvolver negécios mais ambiciosos e com perspectivas globais

Dado o tamanho do mercado brasileiro, muitos negécios ja podem ser
grandes ao direcionar seus esforgos para esse publico. No entanto, para deep
techs isso ndo € suficiente. Seja para aumentar a competitividade ou para
captar o capital necessirio ao desenvolvimento de deep techs, é imperativo
focar no mercado global. Ainda tendemos a ser bastante isolados, mas tanto
a ciéncia quanto o empreendedorismo nio podem prosperar de forma inde-
pendente. Os desafios sdo globais, portanto, nossa ciéncia e empreendimentos

também devem ser.

6) Promover mais conexdes entre os atores do ecossistema

Nio existe ecossistema no mundo que se desenvolveu e prosperou sem a
interagdo positiva entre ciéncia e mercado, bem como com o papel estrutu-
rante do setor publico. Apesar de serem grandes instituigoes, sdo pessoas que
empreendem, desenvolvem politicas publicas e executam grandes negécios. E
sabido que o didlogo e conexdo sdo fundamentais. A construg¢do e aumento
do capital relacional é necessdrio para que possamos criar mais consciéncia,

entendimento e criagdo de valor a partir da ciéncia.
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7) Difundir o conceito de deep techs e casos de sucesso

Afinal, o que sdo deep techs? Entender e trazer os holofotes para estes
empreendimentos é fundamental para compreender seus desafios, opor-
tunidades e como alavanci-las. E também, quais sio os casos de sucesso
brasileiros? O que eles fizeram? Temos exemplos como Kunumi, Recepta,
Brain4Care, Génica, Nanovetores, Nanox, Magnamed e porque nio algumas
gigantes como a Raizen e Embraer, que tem produtos relevantes no portfélio

fruto de ciéncia e pesquisa.
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Os desafios do financiamento
as empresas de deep tech no Brasil
e o sistema nacional de fomento

Di16GENES BREDA' E ANDRE GODOY?

Asegunda década do século XXI ¢é testemunha da aceleragdo dos conhe-
cimentos e tecnologias disruptivas que vem ganhando corpo desde o
inicio dos anos 1970 do século passado, e que ficaram conhecidas, generi-
camente, pelo nome de paradigma microeletronico, paradigma informatico,
terceira revolu¢do industrial, sociedade do conhecimento, entre outras. Do
ponto de vista da divisdo do trabalho, esse paradigma cientifico-técnico se
caracteriza, pelo aumento do peso da Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) nos
processos produtivos. Do ponto de vista do técnico, observou-se a emergéncia
de novos setores estratégicos, notadamente a computagio e a informatica, os
quais, retroalimentando-se, permitiram, nas ultimas décadas, um aumento
vertiginoso da capacidade de captura, tratamento e armazenamento da in-
formagdo. Ao mesmo tempo, esse processo fez avangar uma série de campos
tais como os da automagio industrial e dos novos materiais necessarios a
construgio das infraestruturas necessarias para a digitaliza¢do da economia,
a exemplo dos semicondutores, e, igualmente, possibilitou um avango sem
precedentes da biotecnologia e da medicina.

A partir de 2016, pelas mios de Klaus Schawb do Banco Mundial, passa
a ganhar notoriedade o conceito de guarta revolugio industrial ou indistria
4.0, cuja fungio era dar forma tedrica ao novo impulso tecnolégico produzido
por tecnologias habilitadoras ou de uso geral, tais como a computagio de Big

Data, a Inteligéncia Artificial, novos sensores e materiais. O avango na ar-
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quitetura dos semicondutores e das linguagens de programagio incrementou
consideravelmente a capacidade de processamento de informagio. Estamos
nos referindo, por exemplo, ao processamento paralelo em GPUs (Graphics
Processing Units), o cerne da IA nos dias de hoje, mas também etc...

O fenémeno das deep techs, que nos ocupa neste texto, esti completa-
mente relacionado com os processos mencionados acima. As tecnologias de
uso geral desatadas no contexto da Industria 4.0 tém diminuido a escala da
pesquisa cientifica e da inovagio tecnolégica em alguns setores. Antes cir-
cunscritos a grandes laboratérios, alguns processos podem agora ser simula-
dos em computadores pessoais, protétipos podem ser criados em impressoras
digitais e laboratérios de biotecnologia a//-in-one. Em paralelo, o aumento
relativo da forca de trabalho em atividades de Ciéncia, Tecnologia, Engenha-
ria e Matemiticas (STEM, em sua sigla em inglés) oportuniza a realiza¢io de
P&D além das fronteiras das universidades e dos laboratérios corporativos.
Em suma, ¢ este contexto que permite, atualmente, o surgimento de szartups
baseadas em ciéncia e tecnologia de fronteira, as deep techs.

Recente estudo do Banco Interamericano de Desenvolvimento intitulado
Deep tech: a nova onda, mostra que a capacidade de impulso a esse novo
tipo de empresas depende da qualidade do sistema nacional de inovagio de
cada pais, do investimento publico e privado em pesquisa, desenvolvimento
e inovagdo, da disponibilidade de mao de obra de qualidade e de um marco
regulatério adequado & dinimica atual da inovagio, especialmente nas dreas
de biotecnologia e ciéncia de dados. Transformar solu¢des de bancada em
produtos escaldveis ndo ¢ algo trivial, e os paises que mais avangam nesse sen-
tido — China, EUA, Coreia do Sul, Israel, Alemanha — sdo, segundo o estudo
do BID, aqueles que possuem investimentos em P&D elevados — acima de
2,5% do PIB e com participagdo majoritdria do setor privado — e programas
estruturantes como o Inflation Reduction Act e o National Biotechnology and
Biomanufacturing Initiative nos EUA, o China Standarts 2035 no pais asidtico
e 0 Next Generation EU na Unido Europeia.

O Brasil avanga a passos largos na construgio de um ambiente atrativo
para o desenvolvimento das deep techs, com o tema sendo objeto de debate
publico em universidades, centros de pesquisa, agéncias de fomento e ban-

cos de desenvolvimento. Sem bem o pais ainda estd distante dos resultados
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observados nos principais paises desenvolvidos, na América Latina o Brasil
figura como lider nas empresas desse tipo: com 101 startups de deep tech
(30% a nivel regional), $1,9 bilhées em valor (23% do valor de ecossistema
na América Latina) e $ 441 milhées em capital levantado (20% do valor
regional, atrds somente da Argentina).

A nivel regional, o pais ¢ também aquele com maior potencial de avango
em empresas deep tech, por possuir, na regido, 77% dos pesquisadores, 47%
dos artigos cientificos publicados e 58% dos pedidos de patentes. A existéncia
de um Sistema Nacional de Fomento (SNF), que conta com agéncias e bancos
publicos capazes de financiar o ciclo completo da inovagio — da concepgio
ao produto final —, e escalar solu¢des inovadoras a nivel industrial ¢ uma
vantagem competitiva importante do Brasil. O SNF possui uma carteira com
mais de R$ 24 bilhoes em financiamentos para inovagdo, destacando-se o
Inovacred, um instrumento da Finep operado por instituicées subnacionais
que oferece linhas de crédito incentivadas para MPMEs inovadoras, utili-
zando recursos do FNDCT e do FUNTTEL. Entre 2013 e 2023, mais de
R$ 5 bilhoes foram desembolsados por intermédio de 22 IFDs subnacionais.
Além disso, hd uma amplia¢do do uso de Subven¢io Economica pela Finep,
com previsio de R$ 2,18 bilhdes para 2024, e o descontingenciamento dos
recursos do FNDCT. Instrumentos importantes incluem Fundos Garanti-
dores para Inovagio destinados a MPEs, como o Fundo Finep-Sebrae, FGI
e fundos estaduais. O BNDES também se destaca pela forte atuagio no
financiamento 2 inovagio.

No campo das deep techs, o SNF investe R$ 6 bilhdes em mais de
40 fundos de equity, venture capital e capital semente. Entre esses fundos,
destaca-se o CRIATEC, composto por 8 IFDs com o BNDESPAR como
investidor principal, incluindo BNB, BDMG, BRDE, BRB, Badesul, Fo-
mento Parand, Bandes e Afeam. O CRIATEC jd investiu um total de R$
488,5 milhoes em 70 MPMEs inovadoras brasileiras em todas as regioes do
Brasil. A evolugdo dos Fundos CRIATEC mostra crescimento significativo,
com valores de R$ 100 milhoes em 2007, R$ 186 milhdes em 2013, R$ 202
milhées em 2015 ¢ R$ 300 milhdes em 2021.

Finalmente, as institui¢des de fomento possuem hubs de inovagio que

oferecem suporte administrativo, mentoria, disseminagio de conhecimento,
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desenvolvimento de network e acesso a recursos para startups baseadas em
pesquisa e desenvolvimento. Oito institui¢des do SNF promovem hubs re-
gionais através de editais, incluindo Hubine (BNB), Garagem (BNDES),
Hubble (BDMG), BRDE Labs (BRDE), Hub BB (Banco do Brasil), Ag-
Tech Garage (Sicredi), Alianga para Inovagio de Porto Alegre (Badesul),
Epicentro (Bandes) e Hub Finep (Finep). Esses hubs nio apenas fornecem
apoio direto as startups, mas também aproximam as Institui¢ées Financei-
ras de Desenvolvimento (IFDs) de negécios inovadores, integrando-os em
suas estratégias e processos internos. Essa aproximacio ¢é crucial para que
as iniciativas aceleradas por esses hubs tenham capacidade de ganhar escala
industrial em uma etapa subsequente.

A escalabilidade e viabilidade comercial das solugdes apresentadas pelas
deep techs talvez sejam os principais desafios do ponto de vista do finan-
ciamento. Do lado da demanda, mecanismos de compras publicas — por
exemplo, compras de medicamentos inovadores pelo SUS — podem auxiliar
na viabilidade comercial de produtos oriundos desses negécios, ao garantir

um mercado inicial e assim diminuir os riscos de um investimento maior.
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Para saber mais

— Lei Complementar 182, de 21 de junho de 2021 — Institui o marco legal
das startups e do empreendedorismo inovador; e altera a Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, e a Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de
2006; https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp182.htm

— Abstartups | Criada por Startups para Startups Brasileiras — Mapea-
mento do Ecossistema Brasileiro de Startups 2022

— Deep tech — The New Wave — Deep tech: The New Wave | Publications
(iadb.org) — Executive Summary — 14 a 16 pédginas de slides — 1 por pigina

- EM COMPASS Special Note 1, Oct 21 — World Bank Document —
boletim com 8 pdginas

— EM COMPASS Note 94 Nov 2020 — emcompass-note-94-web.pdf
(ifc.org) — boletim com 8 péginas

— https://www.eib.org/attachments/pj/study_on_financing_the_deep_
tech_revolution_en.pdf

—The Dawn of the Deep tech Ecosystem (bcg.com)

— The Deep tech Investment Paradox: Uma chamada para redese-
nhar o modelo de investimento — https://web-ssets.bcg.com/f4/d0/f2e-
816924¢488268781d77490127/por-beg-hello-the-deep-tech-investment-
-paradox-mar23.pdf

— Draft National Deep tech Startup Policy/India, 2023 — https://psa.gov.
in/CMS/web/sites/default/files/process/ NDTSP.pdf
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laboratério de Biologia da Matriz Extracelular (LBMEC). Seu grupo de pesquisa
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